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}́ ©³ǖ ©÷®²öÿ àý~ÿ AIK|š¯ǖ }́ ¼ï~ î’½á³üð.

àý~î÷‘÷²́ SROTOM AIK $  …Ñó÷}õ ̧~́ò̄û|}ÿ šù~òþ àú øï÷}²û …³}ÿ ̧~©“

©÷®²öø~ÿ …~ àýÙý“ …~è ®² šù“ …ù~ ®}®õ …ú ̧³î~üú ¼ï~ à÷¼ý̄û }̧“ $ ®² ‘é¿

}̧“ ‘~ ‘›³…ú|}ÿ …~è‘³ }́ ‘÷ÜÑ~” ¼ï~ ²} ®² ©¯î~” ‰º }́ Ø³ö¿ Ø³}øð {ö²®.

Ð~îëý“|ø~ÿ î›~́ àý~ AIK|$ àú øïåþ …ú ¼Ñ~² "‰½’ý†~õ øï¢÷õ ©~ò÷}®û"

î’Ñù¯ ø¹’ó̄ $ …~ ä³îþ $ îùï~õ|ò÷}́ÿ ö …ú À÷²” ¥³Øú|}ÿ …~ ¼ï~ …³©÷²®

©÷}øó̄ òï÷®.

àëýú }ÈéÐ~” î÷š÷® ®² }üô à’~…¢ú ²}øóï~ÿ î~êâ îÉ~…Þ …~ ́î~õ }ò’½~² {õ }̧“. …~

öš÷® }üô àý~ ¥Þ }ü›~® ‘Õýý³}” ®² ©Á÷Àý~” ö È³}¥þ ©÷®²ö ²} øð ́î~õ …̄öõ

}Ðéñ Ü†ëþ …³}ÿ }ü›~® î¦Á÷êþ …ù’³ …³}ÿ ©÷® î¦Ù÷Ï òåú îþ|®}²®.

}üô à’~…¢ú ²}øóï~ÿ ‘ï~îþ î̄í|ø~ÿ àý~ AIK|îþ|…~¼¯ ö ¼³̈ ö ‘÷Äý§ ‘›ùýμ}”

}ò’ª~…þ ö øï¢óýô ‘›ùýμ}” }̧’~ò̄}²® ²} ®² …³®}²®; ®² ò’ý›ú îïáô }̧“ ®² }üô

à’~…¢ú }ÈéÐ~” ‘›ùýμ}” ö }îá~ò~‘þ ²} …ý~…ý̄ àú ®² ©÷®²öÿ ¼ï~ öš÷® ò̄}¼’ú

…~¼¯.

}́ ©÷®²öÿ ©÷® ö ‘›³…ú "‰½’ý†~õ øï¢÷õ ©~ò÷}®û"àý~ ê±” …†³ǖ.

¼¼³³àà““    ))ààïïŠŠ~~òòþþ  ((  ààýý~~  



‰ý¾ äÙ’~² 

i

|}́ }üóáú ©÷®²öÿ àý~ ²} }ò’ª~̂ òï÷®û|}ǖ î’½á³üð. 

|}üô à’~…¢ú ²}øóï~ ¼ï~ ²} …~ ò¦÷û }̧’Ù~®û ö òåù¯}²ÿ }́ ©÷®²öÿ š¯ǖ‘~õ {¼ó~ òï÷®û ö }ÈéÐ~” }üïóþ  èñ́ ²} ®² }©’ý~²‘~õ Ü³}² îþ|®ø¯. |}üô à’~…¢ú ‘÷̧Ê

à’~…¢ú ä~²}ò’þ ö ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ àú }ÈéÐ~” îùð î³‘†Ê …~ ‘ï~ñ ä~²}ò’þ|ø~ÿ ©÷®²ö ²} }²}‚ú îþ|®ø¯$ ‘áïýì îþ|¼÷®. àý~…ú ¼ï~ ‘÷Àýú îþ|òï~ǖ àú }üô

à’~…¢ú|ø~ ²} …ú ®Ü“ îÉ~êÑú òï÷®û ö }́ ‘÷Àýú|ø~ÿ }²}‚ú ¼¯û ®² {òù~$ …ú šù“ }̧’Ù~®û ê±” …ª¾ ö }üïô }́ ©÷®²öÿ š¯ǖ ©÷® ‰ý³öÿ òï~üý̄. |

àý~ ÈýÚ î’ó÷Ó ö̧ýÑþ }́ ‘›ùýμ}” Ü~…ì }ò’ª~̂ ){‰½ô($ }šμ} ö ©Á÷Àý~” ²} …³}ÿ î̄êù~ÿ î’Ù~ö” ©÷® }²}‚ú îþ|òï~ǖ. |

…ó~…³}üô øïú ‘›ùýμ}” ¼³̈ ®}®û ¼¯û ö ‘Á~öü³ ä÷ò~ä÷õ {òù~ îïáô }̧“ ®² î÷²® ©÷®²öÿ ¼ï~ Àß̄ òáóó̄. |

}ÈéÐ~” ö î½ªÁ~” }²}‚ú ¼¯û ®² }üô à’~…¢ú ²}øóï~ îÉ~…Þ …~ ́î~õ }ò’½~² {õ }̧“. àý~ ¥Þ Ð̄ñ }®}îú ü~ }ü›~® ‘Õýý³ ®² ©Á÷Àý~” ö È³}¥þ ©÷®²ö ²} ®² ø³

î́~òþ …̄öõ }Ðéñ Ü†ëþ ö ø³ ä÷òú }êμ}ñ$ …³}ÿ ©÷® î¦Ù÷Ï òåú îþ|®}²®. ®² À÷²” öš÷® }…ù~ñ ü~ ø³ ä÷òú ̧÷}êþ$ øïý½ú {õ ²} …~ Ð~îëý“|ø~ÿ î›~́ àý~®²îý~õ

…å±}²ǖ. |

}Èïýó~õ ®}¼’ú …~¼ý̄ î~ …ú È÷² î¹’ï³$ ‰ýåý³ ²Ä~ü“ ©~È³ ¼ï~ }́ ©÷²®öø~ÿ àý~ö ê±” …³®õ }́ ²}òó̄äþ …~ {òù~ îþ|…~¼ýð. |

ä³öû ¼³à’ù~ÿ ©÷®²ö̧~́ÿ àý~î÷‘÷²´5102

¼³à“ àý~î÷‘÷²´ àëýú ¥Ý÷ß ò¹ªú|…³®}²ÿ }üô à’~…¢ú …ú ø³ ¼ý÷û }Ðð }́ }êá’³öòýáþ ü~ îá~òýáþ ¼~îì Ðáº …³®}²ÿ$ Ä†Ê ü~ °©ý³û ®² ø³ ä÷òú …~òâ }ÈéÐ~‘þ

ü~ ̧ý¹’ð …~́ ò÷ü¹þ ü~ ‘³šïú à~îì ü~ …ª½þ }́ {õ ²} …̄öõ }š~́û à’†þ …³}ÿ ©÷® î¦Ù÷Ï òåú îþ|®}²®. |

c



11

22

33

44

55

66

77

88

I

îîÝÝ¯̄îîúú

©©÷÷®®²²ööÿÿ  ¼¼ïï~~  ®®²²  üüââ  òòåå~~ûû  

îî½½ªªÁÁ~~””  }}üüïïóóþþ  ©©÷÷®®²²ööÿÿ  ¼¼ïï~~  

îî½½ªªÁÁ~~””  ©©÷÷®®²²ööÿÿ  ¼¼ïï~~  

²²}}òòóó̄̄ääþþ  ……~~  ©©÷÷®®²²ööÿÿ  ¼¼ïï~~

òò¦¦÷÷ûû  ²²ØØ’’~~²²  ®®²²  îî÷÷}}ÜÜÒÒ  }}ÄÄÉÉ³³}}²²ÿÿ

‘‘ÑÑïïýý³³  öö  òòååùù¯̄}}²²ÿÿ

îî½½ªªÁÁ~~””  ØØóóþþ  öö  }}ÈÈééÐÐ~~””  îî÷÷²²®®  òòýý~~´́  îî½½’’³³ÿÿ

ØØùù³³̧̧““  }}êêÙÙ††~~üüþþ

ii

ØØùù³³̧̧““  îîóó̄̄²²šš~~””





11
ò¦÷û }̧’Ù~®û }́ }üô à’~…¢ú ²}øóï~ ...................................2-1
î½ªÁ~” ̧÷©“ î÷²® òý~́ .......................................... 3-1

î÷‘÷² …óμüóþ ...................................................... 3-1     
î÷‘÷² ®üμêþ ........................................................ 6-1

®̧’÷²}êÑïì| ò¦÷û }̧’Ù~®û }́ ©÷®²ö ................................ 7-1
²ö¿ {̂|…ó̄ÿ ©÷®²ö ................................................. 7-1

îîÝÝ¯̄îîúú



îÝ̄îú

òò¦¦÷÷ûû  }}̧̧’’ÙÙ~~®®ûû  }}́́    àà’’~~……¢¢úú  ²²}}øøóóïï~~  ||
ø̄Û î~ àïâ …ú ¼ï~ šù“ …³©÷²®}²ÿ }́ ¥¯}à³̀
²Ä~ü“ îïáô }́ ²}òó̄äþ …~ ©÷®²öü’~õ îþ|…~¼¯.
à’~…¢ú ²}øóï~ÿ î~êâ ®² }üô ²}…Éú  îþ|‘÷}ò̄
àïâ|ø~ÿ î’Ñ̄®ÿ ²} }²}‚ú òï~ǖ. ‘÷Àýú šÿ̄  î~$
îÉ~êÑú à~îì }üô à’~…¢ú îþ|…~¼¯ ö …ú È÷² ©~Ã …ú
îóÍ÷² šë÷äý³ÿ }́ î³ç ü~ À¯î~” š¹ïþ$ ¥¯}Üì
…~ǖ î÷}²® }©É~²ö ø½¯}²°à³ ¼¯û ®² ̧³‘~̧³ }üô
à’~…¢ú ²} îÉ~êÑú òï~üý̄. |
‘Á~öü³ ‘áïýëþ î’ô î÷š÷® ®² à’~…¢ú ²}øóï~$ šù“
‘½³ü§ ò¦÷û }̧’Ù~®û  }́ ©÷®²ö }²}‚ú ä³®ǖû|}ò̄. …~
îÉ~êÑú }üô à’~…¢ú ²}øóï~$ }́ ©Á÷Àý~” ©÷®²ö$
}ÈéÐ~” }üïóþ îùð ö òá~‘þ šù“ ²}òó̄äþ ®² ¼³}üÊ
îª’ëÚ š~®û }ÈéÓ ©÷}øý̄ ü~Ø“. |
‘ý’³ îÉ~ê‡ Ðï÷îþ ²}øóï~ ®² Øù³̧“ î¦’÷ü~” }²}‚ú
ä³®ǖû }̧“. øóå~îþ| àú …ú ®ò†~í üâ ¥÷û́ ü~
î÷Ä÷Ðþ ©~Ã ®² î÷²® ©÷®²ö  ø¹’ý̄$ }́ Øù³̧“
}êÙ†~üþ {õ }̧’Ù~®û àóý̄. }üô Øù³̧“ ¼~îì êý¹“
}êÙ†~üþ }́ }ÈéÐ~”  ®²öõ à’~…¢ú ²}øóï~ÿ ¼ï~̧“.|
…ª¾|ø~ : }üô à’~…¢ú ¼~îì ø½“ …ª¾  øï³}û üâ
Øù³̧“ }êÙ†~üþ îþ|…~¼¯. ø³ …ª¾ òýμ …~ Øù³̧“
îó̄²š~” ¼³öÓ îþ|¼÷®. ê±} ¼ï~ …~ üâ òå~û îþ|‘÷}òý̄
}́ öš÷® ü~ Ð̄ñ öš÷® }ÈéÐ~” î÷²® òý~́ ©÷® ®² ø³
…ª¾ îÉëÒ ¼÷ǖ. |

®² }üô à’~…¢ú ²}øóï~ }©É~²$ ø½¯}² ö ü~®{ö²ÿ|ø~ÿ
îª’ëÙþ ²} îþ|ü~…ý̄. }üô }©É~²$ ø½¯}² ö ü~®{ö²ÿ|ø~ …ú
îóÍ÷² }²‘Ý~ÿ }üïóþ ¼ï~ ‘ùýú ä³®ǖû|}ò̄. |
¼ï~ …~ǖ …ú ®Ü“ øïú ²ö¿|ø~ ö ‘÷Àýú|ø~ÿ }²}‚ú
¼¯û ®² }üô }©É~²$ ø½¯}² ö ü~®{ö²ÿ|ø~²} îÉ~êÑú
òï÷®û ö }́ {òù~ ‰ý³öÿ òï~üý̄. |

*ü~®{ö²ÿ 
}üô Ðéî“ }ÈéÐ~” àïáþ  ü~ îÙý̄ ²} …³}ÿ ¼ï~ Ø³}øð
îþ|{ö²®. |
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ø½¯}²
ø½¯}² …ú ¼³}üÉþ }¼~²û ®}²® àú …þ|}Ð’ó~üþ …ú
{õ îý’÷}ò̄ …~Ð̃ À¯îú ²̧ý̄õ …ú ©÷®²öÿ ¼ï~
ä³®®.

}©É~²
}©É~² …ú ¼³}üÉþ }¼~²û ®}²® àú …þ|}Ð’ó~üþ …ú {õ
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ À¯î~” š¹ïþ šÿ̄$ {̧ý‡|®ǖäþ
¼¯ǖ ü~ ¥’þ î³ç ¼÷®.
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îî½½ªªÁÁ~~””  ̧̧÷÷©©““  îî÷÷²²®®  òòýý~~´́
î÷‘÷² …óμüóþ 
…̄öõ ̧³̂ 
…³}ÿ }²ö‰~
šù“ Ðïëá³® …ùýóú ©÷®²ö $ ‘÷Àýú îþ| àóýð }́
…óμüô …̄öõ ̧³̂ …~ Ð̄® }à’~õ NOR |)Ð̄® }à’~õ
{́î~ü½å~øþ( IKA/59 |)¼~©Â Ä¯ à÷…¾( 19ü~
…ý½’³ }̧’Ù~®û òï~üý̄.
}́ …óμüô …̄öõ ̧³̂ …~ Ð̄® }à’~õ49 ~19 NOR/

09~78 IKA}̧’Ù~®û òï~üý̄$ }î~ îïáô }̧“ …~Ð̃
à~ø¾ šμ‚þ ®² Ðïëá³® ©÷®²öÿ ¼ï~ ¼÷®.
)}́ …óμüô ¥~öÿ î’~ò÷í }̧’Ù~®û òáóý̄(

Ôý³ }²ö‰~
©÷®²öÿ š¯ǖ àý~ÿ ¼ï~ È÷²ÿ È³}¥þ ¼¯û
}̧“ àú ØÝÊ …~ǖ }́ …óμüô …̄öõ ̧³̂ …~ Ð̄® }à’~õ
NOR|)Ð̄® }à’~õ {́î~ü½å~øþ( 19ö )¼~©Â Ä¯
à÷…¾(IKA78ü~ …ý½’³ }̧’Ù~®û òï~üý̄ )}́ …óμüô
¥~öÿ î’~ò÷í }̧’Ù~®û òáóý̄(

©÷®²öÿ š¯ǖ àý~ÿ¼ï~ …³}ÿ ¥Á÷í ¥¯}à³̀
à~²}üþ ö ¥¯}Üì {èüó̄äþ ä~́ø~ÿ ©³öšþ ö
àï’³üô îÝ̄}² ®ö®û ä³Ø’ô ¼ïÒ$ …ú ä÷òú|}ÿ
È³}¥þ ¼¯û }̧“ àú …~ǖ …~ …óμüô …̄öõ ̧³̂ à~²
òï~ǖ. 

ø½¯}² 
ø³äμ }́ …óμüô ̧³̂ ®}² }̧’Ù~®û òáóý̄.}̧’Ù~®û

}́ …óμüô ̧³̂ ®}² …³}ÿ î†̄í à~‘~êý¹’þ îÅ³ …÷®û ö
…~Ð̃ îÑý÷̂ ¼¯õ ¥¹å³ }à¹ý·õ ̧ý¹’ð àó’³í
î÷‘÷² îþ|¼÷®. øï¢óýô …óμüô ̧³̂ ®}² …³ ̧ý¹’ð
àó’³í ä~́ø~ÿ ©³öšþ ‘~•ý³ îóÙþ îþ| ä±}²®. |
ø³äμ øý£ ò÷Ó î~®û ‘ïýμ àóó̄û ̧ý¹’ð ̧÷©“
²̧~òþ …ú šμ {ò¢ú î½ªÁ~— ‘÷Àýú ¼¯û }̧“ ²} ®²
…~ã ̧÷©“ ò³üμǖ )…³}ÿ }ÈéÓ }́ ‘÷Äý¦~” …ý½’³
…~  Ð~îëý“ î›~́ àý~‘ï~» …åý³ǖ(. |

}©É~²
®² øóå~ñ …óμüô ®́õ ‰º }́ ÜÉÒ ¼¯õ
}‘÷î~‘ýâ š³ü~õ ‘÷̧Ê ̧³ ¼ëóæ ‰ï‹
®̧’å~û š~üå~û ̧÷©“$ …óμüô }Ä~Øú òáóý̄.
|…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ‰~¼ý̄û ¼¯õ …óμüô …ú
…ý³öõ ®² À÷²” ‘Á~®Û$ øïý½ú …¹’ú …÷®õ
î¦áð ®²̂ …~ã ²} àó’³í àóý̄. |

…óμüô  ̧³̂ ®}² ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
È³}¥þ ©÷®²öÿ àý~…³}ÿ …ÑÅþ }́ à½÷²ø~
…å÷òú|}ü¹“ àú }̧’Ù~®û }́ …óμüô ̧³̂|®}² …³}ÿ {õ
}îá~õ ‰±ü³ }̧“. }ä³ ÜÁ¯ }̧’Ù~®û }́ …óμüô
¸³̂|®}² ²} ®}²ǖ …~ǖ Ü†é— }́ Ð~îëý“ î›~́ àý~
®²…~²û }üóáú ©÷®²ö ¼ï~ Ü~®² …ú }̧’Ù~®û }́ …óμüô
¸³̂|®}² }̧“ ü~ ©ý³$ ̧„÷}í àóý̄.
Ð̄® }à’~õ …óμüô …̄öõ ̧³̂ ö …óμüô ̧³̂ ®}²
üá¹~õ }̧“.
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¸~ü³ ̧÷©“|ø~ :

}́ ̧÷©“|ø~ÿ ́ü³ }̧’Ù~®û òï~üý̄
-  |̧÷©“ ¥~öÿ ̧ýëá÷õ )IS(|
-  |̧÷©“ ¥~öÿ îóåóμ $ nm |)TMM|( |
-  |̧÷©“ ¥~öÿ Ø³ö̧ýô )eF|(
-  |̧÷©“ ¥~öÿ }Øμö®òþ|ø~ÿ î’~êýâ îïáô }̧“

…~Ð̃ {̧ý‡|®ǖäþ ©÷®²ö ö î÷‘÷² ü~ }ü›~® ÜÙì
ä~́ÿ$ …̄ ²ö¼ô ¼¯õ$ ¼’~̂ ÄÑýÚ$ ‘÷ÜÚ
î÷‘÷²$ °ö̂ ¼¯õ à~‘~êý¹“$ ©÷²®äþ
Ôý³Ð~®ÿ$ à~ø¾ Ðï³ î÷‘÷² ö Ôý³û |¼÷®. |
®² ò’ý›ú ¡³}× ò½~òå³ öš÷® òÝÂ )LIM|( ²ö¼ô
îþ| ä³®®.

*ü~®{ö²ÿ|

ä~²}ò’þ î¦¯ö® ©÷®²öÿ ò÷ ¼ï~ îïáô }̧“ ©³}…þ
¸ý¹’ð ̧÷©“|²̧~òþ ö ø³ ä÷òú î½áì à~²}üþ ö
Ðïëá³® ©÷®²ö ²} àú …³ }•³ }̧’Ù~®û }́ }üô ̧÷©’ù~
…÷š÷® {î̄û ²} ‘¦“ ‰÷¼¾ Ü³}² ò̄ø̄.

…óμüô ¥~öÿ }êáì ö î’~ò÷í |
ä¹ù÷í$ îªë÷Ë …óμüô ö }‘~ò÷í ) àú …ú ò~ñ }êáì
Ôé” òýμ ¼ó~©’ú îþ|¼÷®( }̧“ ö …óμüô ü~
ä¹ù÷í ¥~öÿ î’~ò÷í }̧“ ) àú …ú ò~ñ }êáì ¡÷̂
òýμ ¼ó~©’ú îþ|¼÷®( àú øï³}û ü~ …ú š~ÿ …óμüô
¸³̂ ®}² ü~ …̄öõ ̧³̂ ®² …~́}² Ð³Äú îþ|¼÷®. |
}́ ä¹ù÷í ¥~öÿ …ý¾ }́ 01% }‘~ò÷í ö }́ …óμüô ü~
ä¹ù÷í ¥~öÿ ø³ ä÷òú î’~ò÷í }̧’Ù~®û òáóý̄. ø³
à̄}ñ }́ }üô ̧÷©“|ø~ îïáô }̧“ …~Ð̃ …³ö´
î½áì ®² à~²}üþ Ðïëá³® ö ©³}…þ ̧ý¹’ð ̧÷©“
²̧~òþ ©÷®²ö $ ̧ý¹’ð àó’³í î÷‘÷² ö ̧ý¹’ð
àó’³í ä~́ø~ÿ {èüó̄û ¼÷®.
®² À÷²” …³ö´ î½áì ®² Ðïëá³® ©÷®²ö$ }̧’Ù~®û
}́ ø³ ò÷Ó ä¹ù÷í ²} î’÷ÜÚ àóý̄. |

©³}…þ ©÷®²ö ü~ …³ö´ ø³ ä÷òú î½áì ®² à~²}üþ
Ðïëá³® ©÷®²ö àú ò~¼þ }́ }̧’Ù~®û }́ ̧÷©“|ø~ÿ
´ü³ |…~¼¯$ îïáô }̧“ ‘¦“ ‰÷¼¾ ä~²}ò’þ
¸~́ò̄û ©÷®²ö  ò†~¼¯ : |
1. ä¹ù÷í ¥~öÿ …ý¾ }́ 01% }‘~ò÷í |
2. …óμüô ü~ ä¹ù÷í ¥~öÿ î’~ò÷í |
3. ̧÷©“ ̧³̂ ®}² ü~ ä¹ù÷í ̧³̂ ®}² |

ø½¯}²
ø³äμ }́ ä¹ù÷í ¥~öÿ î’~ò÷í }̧’Ù~®û òáóý̄.
}̧’Ù~®û }́ ø³ ò÷Ó î¦Á÷í ä¹ù÷í àú {̧ý‡ ́òó̄û
…ú à~²}üþ ö Ðïëá³® ©÷®²ö …~¼¯ ²} î’÷ÜÚ àóý̄.
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}́ î’~ò÷í }̧’Ù~®û òáóý̄.

¸÷©“|ø~ÿ ¥~öÿ î’~ò÷í )}êáì ¡÷̂( ò†~ǖ ®²
©÷®²öÿ ¼ï~ î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² äý³®. }üô ò÷Ó
¸÷©“ îý’÷}ò̄ à~²}üþ ö Ðïëá³® ©÷®²ö ²} à~ø¾
®}®û ö …ú }šμ}– ̧ý¹’ð ̧÷©“ $ ̧ý¹’ð àó’³í î÷‘÷²
ö ̧ý¹’ð àó’³í ä~́ø~ÿ {èüó̄û {̧ý‡ ö}²® òï~ǖ.

}Øμö®òþ|ø~ÿ ̧÷©“

àý~ ‘÷Àýú îýáó̄ }́ …óμüô …̄öõ ̧³̂ ®}²}ÿ Ð̄®
}à’~õ NOR |)Ð̄® }à’~õ {́î~ü½å~øþ( IKA/59

|)¼~©Â Ä¯ à÷…¾( 19ü~ …ý½’³ )…³}ÿ }²ö‰~( ü~
Ð̄® }à’~õ NOR |)Ð̄® }à’~õ {́î~ü½å~øþ( 78ü~
…ý½’³ IKA)Ôý³ }²ö‰~( }̧’Ù~®û òï~üý̄.
…³}ÿ î½’³ü~òþ àú …ú È÷² î³‘‡ }́ …óμüô …~àýÙý“
…~è ¼~îì }Øμö®òþ|ø~ÿ ̧÷©“ }̧’Ù~®û òïþ| àóó̄
ö ®¡~² î½áì ®² ́î~õ ²ö¼ô à³®õ ©÷®²ö ü~
¥³à“ òá³®õ ò³ñ î÷‘÷² îþ|¼÷ò̄ ‘÷Àýú îþ|¼÷®
üâ …É³ÿ }́ }Øμö®òþ|ø~ÿ ̧÷©“ ²} …ú …~ã
¸÷©“ ®² ø³ 00051 àýë÷î’³ )…³}ÿ }²ö‰~( ö 0005
àýë÷î’³ )Ôý³ }²ö‰~( }Ä~Øú òï~üó̄. }Øμö®òþ|ø~ÿ
¸÷©“ }́ È³üÞ òï~üó̄äþ|ø~ÿ î›~́ àý~ øï³}û …~
}ÈéÐ~” î³…÷Ë …ú È³üÝú îÁ³Û {òù~ ®² ®̧’³»
îþ|…~¼¯. }́ îªë÷Ë à³®õ }Øμö®òþ|ø~ÿ ®üå³
©÷®®}²ÿ òï~üý̄.

}̧’Ù~®û }́ ©÷®²ö ®² à½÷²ø~ÿ ®üå³ |

}ä³ ‘Áïýð ®}²ǖ …~ ©÷®²öÿ àý~$ ®²à½÷² ®üå³ÿ
²}òó̄äþ àóý̄$ òá~” °üì ²} ¥’ï~— ²Ð~ü“ òï~üý̄ :

øïú îÝ³²}” î³…÷Ë …ú •†“ ö …ýïú ®² {õ à½÷² ²}
î÷²® …³²̧þ Ü³}² ®øý̄.
}́ öš÷® ̧÷©“ î÷²® ‘~üý̄ ®² à½÷² î÷²® òÍ³
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.

}̧’Ù~®û }́ EBTM|
àý~ ‘÷Àýú îþ|òï~ǖ }́ ̧÷©“|ø~ÿ ¥~öÿ EBTM

|)î’ýì ‘³‘ý~²ÿ …÷‘ýì }‘³( …~ ¥›ð …ý¾ }́ 51%
)¥~öÿ 7/2% ö´òþ }à¹ý·õ( ®² ©÷®²ö ©÷®
}̧’Ù~®û òáóý̄.
¸÷©“ ¥~öÿ EBTM| …ý¾ }́ 51% ¥›ïþ )¥~öÿ
7/2% ö´òþ }à¹ý·õ( …~Ð̃ à~ø¾ Ðïëá³® ©÷®²ö
ö ‘÷êý̄ …ª~² ö ø÷} ä³Ø’ô ̧ý¹’ð ̧÷©“|²̧~òþ ü~

…ú ̧ª’þ ²ö¼ô ¼ȭ ©÷®²ö îþ|¼÷®.

ø½¯}²
}ä³ …ú ̧†‡ }̧’Ù~®û }́ ̧÷©“ î¦’÷ÿ î’~ò÷í ü~
¸÷©“ î¦’÷ÿ EBTM)î’ýì ‘³‘ý~²ÿ …³‘ýì
}‘³( …~ ¥›ð …ý¾ }́ 51%$ ̧ý¹’ð ̧÷©“ ©÷®²ö
À¯îú …†ýó̄ ö ø³ä÷òú î½áì Ðïëá³®ÿ }ü›~®
¼÷® ©÷®²öÿ š¯ǖ ¼ï~ ‘¦“ ‰÷¼¾ ä~²}ò’þ
òïþ|…~¼¯.
)¥~öÿ 7/2% ö´òþ }à¹ý·õ(
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î÷‘÷² ®üμêþ
¸÷©“ ®üμêþ

î÷‘÷² ®üμêþ ØÝÊ …~ǖ }́ ̧÷©“|ø~ÿ ®üμêþ ‘›~²ÿ
®² ®̧’³» îÉ~…Þ …~ 095NE |ü~ }̧’~ò̄}²®
îÝ~ü¹ú|}ÿ )NE |…ý~òå³ }̧’~ò̄}²® ò³î~í ü~ îÑï÷í
}²ö‰~ }̧“( }̧’Ù~®û àóó̄.
}́ ̧÷©“|ø~ÿ ®üμêþ ®²ü~üþ$ ²öÔóù~ÿ ¥³}²‘þ$ ü~
}Øμö®òþ|ø~ÿ ‘~\üý̄ ò½¯û ̧÷©“ }̧’Ù~®û òáóý̄$
¡÷õ …~Ð̃ }Øμ}ü¾ ̧~ü¾ ö {̧ý‡|®ǖäþ î÷‘÷² ö
¸ý¹’ð ̧÷©“ îþ| ä³®®.
}̧’Ù~®û }́ ̧÷©“ ö ü~ }Øμö®òþ|ø~ÿ|‘~\üý̄ ò½¯û
…~Ð̃ î¦¯ö®ü“ ®² ¥Ý÷ß ä~²}ò’þ ©÷®²öÿ ¼ï~
îþ|¼÷® }́ ̧÷©“ ®üμêþ …~ ̧’~õ )enatec|( …ý¾ }́
15 ®² ©÷®²öÿ ¼ï~ }̧’Ù~®û îþ|¼÷® . ®² À÷²” ®²
®̧’³» …÷®õ ®ö ò÷Ó ̧÷©“ ®üμêþ$ ́î¹’~òþ ö
‘~…¹’~òþ$ …~ ‘÷šú …ú ¼³}üÊ ®î~üþ ́ü³ }́ {òù~
}̧’Ù~®û àóý̄.

…~è‘³ }́  C 5- )F  32( .... ̧÷©“ ®üμêþ ‘~…¹’~òþ
‰~üýô|‘³ }́  C 5- )F  32( ... ̧÷©“ ®üμêþ ́î¹’~òþ

…ú }²‘Ù~Ó ̧É§ ̧÷©“ …~ã ‘÷šú ®}¼’ú …~¼ý̄:
}ä³ î÷‘÷² ®² }•³ ‘ï~ñ ¼ȭ ̧÷©“ ©~î÷¿ ¼÷®$
…³}ÿ ²ö¼ô à³®õ î›¯® î÷‘÷² …~ǖ î̄}²
¸÷©“|²̧~òþ à~îé— ø÷}äý³ÿ ¼÷®.
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…ý÷®üμí

®² À÷²‘þ àú ̧÷©“ ®üμí ‘›~²ÿ Ð³Äú|¼¯û ¥~öÿ
…ý¾ }́ 7% …ý÷®üμí àú …ú È÷² Ð~ñ "®üμí 7B|" ©÷}ò̄û
îþ|¼÷® ò†~¼¯ ö }́ }̧’~ò̄}²® 41241NE |)NE |}̧’~ò̄}²®
ò³î~í îÑï÷í }²ö‰~ îý†~¼¯( ü~ î½ªÁ~” î½~…ú {õ
‘†Ñý“ àó̄$ îþ|‘÷}ò̄ ®² ©÷®²ö ¼ï~ î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}²
äý³®. }̧’Ù~®û …ý¾ }́ 7% ̧÷©“|ø~ÿ …ý÷ ®üμí …̄“̧
{î̄û }́ àëμ}î’ýì }̧’³ )EMR|($ }̧’³î’ýì }̧ý̄ ¡³̂
)EMAF|($ }̧’³î’ýì ²öÔô äý~øþ )EMV|( ö òÍ~ü³ {òù~ ü~
îªë÷Ë ̧÷©“ ®üμêþ …ý¾ }́ 7% …~ …ý÷®üμí …~Ð̃
}Øμ}ü¾ }̧’ùéã î÷‘÷² ö À¯îú ®ǖõ ̧ý¹’ð
¸÷©“|²̧~òþ îþ|¼÷®. ‘Ñïý³ ü~ ‘Ñ÷üÆ }šμ}– Ø³̧÷®û
¼¯û ü~ {̧ý‡|®ǖû ò~¼þ }́ }̧’Ù~®û }́ ̧÷©“|ø~ÿ ‘~\üý̄
ò½¯û ‘¦“ ‰÷¼¾ ä~²}ò’þ ¼³à“ ̧~́ò̄û òïþ|…~¼¯.

ø½¯}²
}š~́û ò̄øý̄ …ú øý£ öšú …óμüô ü~ {̂ ö}²® îªμõ
¸÷©“ ©÷®²ö ¼ï~ ¼÷®. ¡÷õ òý~́ îþ …~¼¯ ‘~
{òù~ ²} }́ …~ã ‰~ã ̧~́ÿ à³®û ö }Ǖ}ñ …ú
ø÷}äý³ÿ ©Ê ̧÷©“ ²̧~òþ òï~üý̄ ‘~ {̧ý†þ …ú
î÷‘÷² ö ‰ï‹ }ò·à’÷² ò³̧¯.

ø½¯}²-¸÷©“ ®üμêþ

)®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú ̧ý¹’ð FPD(
‘÷Àýú îþ|¼÷® $ ©÷®²öø~ÿ ®üμí î›ùμ …ú
¸ý¹’ð FPD}́ ̧÷©“ ®üμí àó’³í ¼¯û ©÷®²ö
}̧’Ù~®û òï~üó̄.
®² À÷²‘þ|àú }́ ̧÷©“ ®üμí …~ ̧÷êÙ÷² …~è )…ý¾
}́ mpp05 ̧÷êÙ÷²( ö }Øμö®òþ|ø~ÿ  Ôý³î›~́ ®üå³
}̧’Ù~®û àóý̄$ îïáô }̧“ ̧ý¹’ð FPDÀ¯îú
®ǖû ö ®ö®  ̧Ùý̄ ²òæ  }́ }äμö´ ©~²Ÿ ¼÷®.

ø½¯}²
ø³äμ }́ ̧÷©“|ø~ÿ ®üμí ü~ 7B |…ý÷®üμêþ àú
ò’÷}òó̄ }̧’~ò̄}²® š¯ǖ ‘³üô î½ªÁ~”
Àó~üÒ òÙ’þ ²} …å±²}òó̄ }̧’Ù~®û òáóý̄. |
ø³äμ }́ }Øμö®òþ|ø~ ü~ }²‘Ý~– ®øó̄û|ø~ÿ
¸÷©’þ àú ‘÷̧Ê ̧~́ò̄û ©÷®²ö ‘÷Àýú ü~
‘~‚ý̄ ò½¯û }ò̄ }̧’Ù~®û òáóý̄. 
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²²öö¿¿  {{̂̂  ……óó̄̄ÿÿ  ©©÷÷®®²²öö  ||
…ú î̄” ́î~òþ ©~Ã …³}ÿ {̂ …ó̄ÿ ©÷®²ö òý~́
ò̄}²ǖ. …~ ²Ð~ü“ ¡ó̄ }¥’ý~Ë ̧~®û ®² 0001 àýë÷î’³
}öí }̧’Ù~®û }́ ©÷®²ö$ îþ|‘÷}òý̄ Ðïëá³®$ à~²}üþ
}Ü’Á~®ÿ ö Ðï³ îÙý̄ ©÷®²ö ²} }²‘Ý~– ®øý̄. 

|}́ ä~́ ®}®õ î÷‘÷² ®² ¥~ê“ ©éÃ ©÷®®}²ÿ
òï~üý̄. |
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ$ ®ö² î÷‘÷² )mpr$ ü~ ®ö² ®²
®ÜýÝú( ²} …ýô 0003 ®ö² ®² ®ÜýÝú ¥ÙÎ àóý̄. |
…³}ÿ  î̄‘þ È÷èòþ ̧³Ð“ ²} •~…“ òåú ò̄}²ǖ$ ¡ú
®² ̧³Ð“ ‰~üýô ö ¡ú ®² ̧³Ð“ …~è$ ‘Õýý³ ®}®õ
¸³Ð“ …³}ÿ {̂ …ó̄ÿ îó~̧‡ ©÷®²ö èñ́ }̧“. |
}́ ‘÷ÜÚ ò~äù~òþ …ú šμ ®² î÷}²® }ÄÉ³}²ÿ
©÷®®}²ÿ àóý̄ ‘~ …ú ‘³îμø~ }š~́û ®øý̄ ®² î¦ì
©÷® …ú È÷² îó~̧‡ ò½¹’ú ö {̂ …ó̄ÿ ¼÷ò̄. |
®² 0002 àýë÷î’³ }öí }̧’Ù~®û }́ ©÷®²ö$ }́ ǖã
à½ý̄õ ‘³üë³ ©÷®®}²ÿ àóý̄. |

®®̧̧’’÷÷²²}}êêÑÑïïìì||  òò¦¦÷÷ûû  }}̧̧’’ÙÙ~~®®ûû  }}́́  ©©÷÷®®²²öö  ||
øï~òó̄ ®üå³ ©÷®²öø~ÿ }üô ò÷Ó$ Ð̄ñ }̧’Ù~®û ö
…ú à~²äý³ÿ À¦ý§ ©÷®²ö îïáô }̧“ îó›³ …ú }́
®̧“ ®}®õ àó’³í$ ‘Á~®Û ü~ ö}¶ä÷õ ¼ȭ ©÷®²ö
ä³®®. |
©Á÷Àý~” È³}¥þ ©~Ã )Ø~Àëú ́ü~®‘³ ¼~̧þ }́

î́ýô$ Ø~Àëú Ð³Äþ àï’³ ¡³¬|ø~ }́ øð ö . . . (
…~Ð̃ Ü³}²ä³Ø’ô î³àμ •Ýì ©÷®²ö$ ®² }²‘Ù~Ðþ …~è‘³
}́ ®üå³ ©÷®²öø~ÿ îÑï÷í îþ|¼÷®. …ú Ð†~²”
®üå³ }üô ©÷®²öø~ …³}ÿ Èþ à³®õ ‰ý£|ø~ …~ ̧³Ð’þ
î½~…ú ®üå³ ©÷®²öø~ÿ îÑï÷í ‘â ®üÙ³}ò¹ýì$
È³}¥þ ò½¯û|}ò̄. |
}́ ä³®¼ù~ÿ ‘ó̄ ®² ‰ý£|ø~$ î~ò÷² ü~ ¥³à~” ò~äù~òþ
}š’ó~̂ òï~üý̄. ‘á³}² îþ| àóýð$ Ð̄ñ }̧’Ù~®û ö …ú
à~²äý³ÿ À¦ý§ ©÷®²ö îïáô }̧“ îó›³ …ú }́
®̧“ ®}®õ àó’³í$ ‘Á~®Û ü~ ö}¶ä÷õ ¼ȭ ©÷®²ö
ä³®®.|¥’ï~— ²}øóï~üþ|ø~ÿ  ²}òó̄äþ "à~ø¾ }¥’ï~í
ö}¶ä÷õ ¼¯õ" ®² ØÁì 5 }üô à’~…¢ú ²} îÉ~êÑú
òï~üý̄. |
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òï~ÿ ‘Á÷ü³ÿ ©~²Ÿ ©÷®²ö ............................................2-2

òï~ÿ ‘Á÷ü³ÿ ®}©ì ©÷®²ö........................................... 4-2

òï~ÿ ‘Á÷ü³ÿ šë÷ ®}¼†÷²® ...........................................5-2

òï~ÿ ‘Á÷ü³ÿ î¦ÙÍú î÷‘÷² ...........................................6-2
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òòïï~~ÿÿ  ‘‘ÁÁ÷÷üü³³ÿÿ  ©©~~²²ŸŸ  ©©÷÷®®²²öö

1. ®²̂ î÷‘÷² ................................63-4
2. ¡³}× ø~ÿ šë÷  ...................97-7 ö 031-4
3. ¡³}×  îú|¼áô/ ¡³}× ®ö² ́®õ ..........97-7  ö 331-4
4. ȩ̀’ýâ ö ²üóæ  .....................6-8 ö05-7
5. {üóú …Õì )®ǖ ÐÝ‡(  ......................25-4
6. ̧ÝÚ …³Üþ )̧~õ ²öÛ(  ...................14-4
7. ‘ýÕú ø~ÿ …³Û ‰~ã àô  ¼ý½ú šë÷ ....24-7 ö731-4
8. ‰ó›³û ø~  .................................. 13-4
9. ̧ý¹’ð  àïáþ ‰~²ã ©÷®²ö  .............. 401-4

òï~ÿ šë÷

* | ©÷®²öÿ  ö}ÜÑþ îïáô }̧“ …~ ‘Á÷ü³ î’Ù~ö” …~¼¯. |
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01. ÜÙì ®²̂||ø~ ..............................61-4

11.®²‰÷¿ …~ã ̧÷©“ .....................83-4

21. ¡³}× ‘³àý†þ ÐÝ‡.......................09-7 

31.¡³}× ‘³îμ …~è )‘³îμ ̧÷ñ( ...............29-7

41.  ‘ýÕú …³Û ‰~ã àô ¼ý½ú ÐÝ‡ ..... 44-7 ö 141-4

51.®²̂ ‰½’þ ...............................02-4

61 . ®ö²…ýô ®ǖ ÐÝ‡ .......................621-4

71. ̧ý¹’ð àïáþ ‰~²ã ©÷®²ö  ....401-4  ö 001-4

òï~ÿ ÐÝ‡

* | ©÷®²öÿ  ö}ÜÑþ îïáô }̧“ …~ ‘Á÷ü³ î’Ù~ö” …~¼¯. |



©÷®²öÿ ¼ï~ ®² üâ òå~û

42

11

22    

33

44

55

66

77

88

I

òòïï~~ÿÿ  ‘‘ÁÁ÷÷üü³³ÿÿ  ®®}}©©ìì  ©©÷÷®®²²öö

1.®̧’åý³û ®}©ì ®²̂...................... 61-4
2. àëý̄ø~ÿ ¼ý½ú …~è…³ø~ÿ …³Üþ ..........13-4
3. àëý̄ ÜÙì î³àμÿ ®²̂|ø~ .................. 71-4
4.àëý̄ ÜÙì ¼ý½ú …~è…³ø~ÿ …³Üþ  .........43-4
5.àëý̄ àó’³í {üóú ø~ÿ …Õì ................35-4
6. àëý̄ šïÒ à³®õ {üóú ø~ÿ …Õì ........... 35-4
7. ®àïú …~́ à³®õ ®²‰÷¿ …~ã ̧÷©“ ......83-4
8.àëý̄ àó’³í îýμ}õ ²ö¼ó~üþ  ÀÙ¦ú òï~ü½å³   ....65-4
9 .®àïú ²ö¼ô/ ©~î÷¿ ̧ý¹’ð DSB...............211-5
01.   ®àïú ²ö¼ô/ ©~î÷¿ ̧ý¹’ð  SWDL........601-5
11.àëý̄ ‘óÍýð }²‘Ù~Ó ¼Ñ~Ó ò÷² ¡³}×|ø~ÿ 

šë÷..............................................431-4
21.®àïú ©~î÷¿ ̧ý¹’ðCSE ..............65-5
31. Ô³…ýëâ Ø³î~õ.......................... 64-4
41. }ø³ñ ‘óÍýð îýμ}õ …~è / ‰~üýô ²Ø’ô ö   šë÷/ 

ÐÝ‡ ²Ø’ô Ô³…ýëâ.......................74-4
51. šÑ†ú Øý÷´ ®}©ëþ.......................26-7
61. ‰̄}í ‘³îμ ............................... 93-5
71. }ø³ñ {́}® àóó̄û ®²̂ î÷‘÷²  ..............63-4
81.®àïú …~́/ …¹’ô …³Üþ ®²̂ ‰½’þ ........12-4 
91. Àó̄êþ ...................................2-3

* | ©÷®²öÿ  ö}ÜÑþ îïáô }̧“ …~ ‘Á÷ü³ î’Ù~ö” …~¼¯. |
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òòïï~~ÿÿ  ‘‘ÁÁ÷÷üü³³ÿÿ  ššëë÷÷ÿÿ  ®®}}¼¼††÷÷²²®®

1. àý¹ú ø÷}ÿ ²}òó̄û .......................36-3
2. …÷ß  .......................................84-4
3. ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~  ....................... 55-4
4. ®̧’ú )}ø³ñ( àó’³í …³Û ‰~ã|| àô ö 

¼ý½ú|¼÷ÿ .............................731-4
5. îÕμÿ  ̧÷‚ý£ ü~ ®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿ à³®õ
î÷‘÷² ................................. 21-5 ö 7-5
6.  ̧ý¹’ð ‘̀†ý“ ̧³Ð“ )à³ö´ àó’³í(/ ̧ý¹’ð 

î¦¯ö®  àóó̄û ̧³Ð“ / ̧ý¹’ð ‰ý½³Ø’ú à³ö´ 
àó’³í ø÷¼ïó̄ ............  18-5 ö 57-5ö 56-5

7.  ¡³}× ø½¯}² ©É³ )Øé¼³( ................2-6
8. ̧ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷}  ......951-4ö 741-4
9. ®̧’ú ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û  ................91-5ö 32-5
01. ä³îáô/©óâ| àô Àó̄êþ šë÷.....381-4 ö581-4
11. ®àïú ä³îáô Ô³…ýëâ Ø³î~õ  ............74-4
21. ®àïú ¥~ê“ ¥³à“ )®²}ü÷(  .............301-5
31.  ®àïú ²ö¼ô/©~î÷¿ ̧ý¹’ð    GSI....79-5 
41.®àïú ÜÙì DWA......................... 03-5
51. ®àïú ²ö¼ô /  ©~î÷¿ ̧ý¹’ð  î~òý’÷² 

®ǖ }È³}Û  .............................721-4
61.®àïú ²ö¼ô /  ©~î÷¿ ̧ý¹’ð  àïáþ ‰~²ã

©÷®²ö ...................................401-4
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)3(}ø³ñ àó’³í }²‘Ù~Ó ‘½â Àó̄êþ
|)4(}ø³ñ àó’³í î¦~ØÎ ‰ùë÷ ö àï³ )Àó̄êþ ²}òó̄û( *

)5(àëý̄ )}ø³ñ( ‘óÍýð šë÷ {ö²®õ ‘½â Àó̄êþ
)Àó̄êþ ²}òó̄û( *

)6(̧ý¹’ð ¥~ØÍú î÷ÜÑý“ Àó̄êþ ²}òó̄û |
)7(‰½“ ̧³ÿ

Àó̄êþ||ø~ÿ ²®üÚ ®öñ
)8( }ø³ñ ‘óÍýð Àó̄êþ …ú ̧ï“ šë÷ ö ÐÝ‡ |
)9(}ø³ñ ©ð à³®õ ö ‘óÍýð ́}öüú ‰½’þ Àó̄êþ  |
)01(}ø³ñ ‘~ ¼ȭ Àó̄êþ
)11(‰½“ ̧³ÿ |
)21(´ü³{²ò›þ |
||)31(}ø³ñ ©ð òï÷®õ Àó̄êþ ö̧Ê *

Àó̄êþ| |ø~ÿ ²®üÚ ̧÷ñ *
|)41(}ø³ñ ©ð òï÷®õ ‰½’þ Àó̄êþ |
|)51(‰½“|̧³ÿ |

*: |®² À÷²” î›ùμ …÷®õ |

ÀÀóó̄̄êêþþ  øø~~  ||

Àó̄êþ îÑï÷êþ

Àó̄êþ …³Üþ
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}©É~²- }¼ý~– {́}® ü~ îù~² ò½¯û
}¼ý~ÿ {́}® ü~ îù~² ò½¯û Ü³}² ä³Ø’ú ®² î¦÷Èú
´ü³ ‰~ÿ ²}òó̄û îþ|‘÷}òó̄ ®² Ðïëá³® ‰̄}í||ø~ÿ ́ü³
‰~ }©’éí }ü›~® à³®û$ }¥’ï~è— …~Ð̃ ‘Á~®Û
¼÷ò̄.  øý£ ¡ýμÿ ²} ®² ́ü³ Àó̄êþ|ø~ÿ šë÷ Ü³}²
ò̄øý̄.

}©É~²- î¹„÷êý“ ²}òó̄û ®² Ü†~í 

¸³ò½ýó~õ 
²}òó̄äþ …~ ©÷®²ö ®² ¥~ê’þ àú ‰½’þ Àó̄êþ …ú
¸ï“ ÐÝ‡ ©ð ¼¯û }̧“ îþ|‘÷}ò̄ îó›³ …ú
{̧ý‡ ®ǖäþ š¯ÿ š¹ïþ ü~ î³ç ®² ‘Á~®Û
¼÷® $}ä³ ®² ‘Á~®Û ‰½’þ Àó̄êþ  …ú ̧ï“ ÐÝ‡
©ð ¼¯û …~¼¯$ îïáô }̧“ ̧³ò½ýô …ú ´ü³
Àó̄êþ ̧³ ©÷²®û ö àï³…ó̄ òý³öÿ ́ü~®ÿ …ú ¼áð
ö}²® òï~ǖ ö }üô öÄÑý“ îþ|‘÷}ò̄ …ú {̧ý‡
®ǖäþ|ø~ÿ ¼¯ǖ ü~ î³ç îó›³ ¼÷®. …ó~…³}üô
²}òó̄û …~ǖ …ú ̧³ò½ýó~õ ä÷¼μ® òï~ǖ àú ®²
¥ýô ¥³à“ ©÷®²ö Àó̄êþ …ú ¥~ê“ Ü~‚ð …~¼¯.

}©É~²- …~́ä³®}ò̄õ ‰½’þ Àó̄êþ …ú 

¥~ê“ Ü~‚ð
®² øóå~ñ …~́ä³®}ò̄õ ‰½’þ Àó̄êþ …ú ¥~ê“
Ü~‚ð$ …~ òåù¯}¼’ô ‰½’þ …~ ®̧“ {õ ²} …ú {²}îþ
…¦~ê“ Ü~‚ð …~́ä³®}òý̄ ö }́ ò†÷® øý£ üâ }́
¸³ò½ýó~õ ®² }È³}Û Àó̄êþ }Èïýó~õ ¥~Àì
àóý̄. }ä³ Àó̄êþ …̄öõ òåù¯}¼’ô ö àó’³í
…~́ä³®}ò̄û ¼÷®$ ‰½’þ Àó̄êþ îïáô }̧“
…¦~ê“ Øó³ÿ …ú ̧ï“ šë÷ ‰³ǖû ¼÷® ö …~Ð̃
{̧ý‡ ®ǖõ ¼ªÂ …³ }•³ Ä³…ú }ü›~® ¼¯û
‘÷̧Ê Àó̄êþ ¼÷®.

}©É~²
}́ ‘½á¢ú ø~üþ àú îýμ}õ }ÀÉá~ã …ýô Àó̄êþ
ö ̧³ò½ýô ²} à~ø¾ îþ ®øó̄ }̧’Ù~®û òáóý̄.
®² À÷²” …³ö´ ‘Á~®Û ü~ ‘³îμø~ÿ ò~äù~òþ îïáô
}̧“ ²}õ ø~ÿ ̧³ò½ýô }́ ´ü³ àï³…ó̄ }üïóþ
êÕμǖû ö ®² }•³ Ðïëá³® ò~®²̧“ àï³…ó̄$ îó›³…ú
À¯î~” š¹ïþ š¯ÿ ü~ ¥’þ î³ç ̧³ò½ýô
ä³®®.

}©É~²- Àó̄êþ ²}òó̄û |
øóå~îþ àú ©÷®²ö ®² ¥³à“ }̧“$ ø³äμ }Ǖ}ñ …ú
‘óÍýð Àó̄êþ òáóý̄. }üô Ðïì îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ }́
®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö ö ‘Á~®Û îó›³ …ú î³ç$
{̧ý‡|®ǖäþ šÿ̄ š¹ïþ$ ü~ êÉï~” î~®ÿ ¼÷®.
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}š~́û ò̄øý̄ øý£ ¡ýμÿ ®² Ü³}²ä³Ø’ô ‰½’þ
Àó̄êþ }©’éí }ü›~® òï~ǖ. òåù̄}²ÿ }¼ý~ ®²
¥~ê“ îÝ~…ëú …~ ‰½’þ Àó̄êþ ü~ …ú|ø³ ¥~ê’þ àú ®²
ÜÙì ¼¯õ îó~̧‡ ‰½’þ Àó̄êþ }©’éí }ü›~®
òï~ǖ îþ|‘÷}ò̄ …ú {̧ý‡|ø~ÿ šÿ̄ š¹ïþ ü~
{̧ý‡|ø~ÿ î³ç {ö² ®² ‘÷ÜÚ|ø~ÿ ò~äù~òþ ü~
‘Á~®Û$ îó›³ ¼÷®.
øïý½ú ®² ¥~êýáú ‰½’þ Àó̄êþ ®² ¥~ê“ Ü~‚ð
}̧“ ö ‘¹ïú ²öÿ ‰~ÿ àï³…ó̄ }üïóþ ®² ‰~üýô|‘³üô
¸É§ ö ®ö² êåô …ú ¥~ê“ ¡¹†~õ Ü³}² ®}²®$ ®²
©÷®²ö ̧÷}² ü~ }Ǖ}ñ …ú ²}òó̄äþ …~ {õ òï~üý̄. }üô
¥~ê“ …ù’³üô öÄÑý“ àï³…ó̄ }üïóþ šù“
î¦~ØÍ“ }́ ¼ï~ îþ …~¼¯.
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ {̧ý‡ ®ǖäþ š¹ïþ ò~¼þ }́ …~́
¼¯õ Ôý³Ä³ö²ÿ ö }¥’ï~êþ àý¹ú ø÷}$ ‘~
¥¯îïáô …ú ®ö² }́ Ô³…ýëâ Ø³î~õ …³ ²öÿ Àó̄êþ
Ü³}² äý³ǖ.  ®² ¥~ê’ýáú …ú ²}¥’þ àó’³í ©÷®²ö ²}
®² }©’ý~² ®}²ǖ‘÷Àýú îþ|¼÷® ÜÙ¹ú ̧ýóú
¥¯}Üì 52 ̧~ò’ýï’³ )01 }üó£( }́ Ô³…ýëâ Ø³î~õ
Ø~Àëú ®}¼’ú …~¼¯.

}©É~² - ‰½’þ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡  
‰½’þ Àó̄êþ ÐÝ‡ …~ǖ …ú È÷² }üïóþ ÜÙì
¼¯û …~¼¯$ ®² Ôý³ }üô À÷²”$ ®² øóå~ñ …³ö´
‘Á~®Û ö ü~ ‘÷ÜÚ|ø~ÿ ò~äù~òþ ̧³ò½ýó~õ ö
}¼ý~– …ú šë÷ ‰³‘~̂ ¼¯û ö ®² ò’ý›ú ®¡~²
îÁ¯öîý“|ø~ÿ ¼¯ǖ ö ü~ ¥’þ î³ç îþ|¼÷ò̄.
|…~²ø~ ö ®üå³ ö̧~üì …~ǖ ®² î¦÷Èú …~² …³ ²öÿ
¸É§ ©÷}…~ò̄û ¼÷ò̄$ }ä³ }š¹~ñ …μ²ç ü~
¸óåýô …÷®û ö ü~ …~ǖ ²öÿ øð }ò†~¼’ú ¼÷ò̄$
…~ǖ {òù~ ²} …ú È÷² î¦áð …¹’ú ö îù~² òï÷®. 
®² øý£ ¼³}üÉþ$ }²‘Ù~Ó ‘÷®û }š¹~ñ$ ò†~ǖ
…ý¾ }́ }²‘Ù~Ó ‰½’þ Àó̄êþ …~¼¯. Ð¯ñ
‰ý³öÿ }́ }üô }©É~²ø~ }îá~õ îÁ¯öîý“|ø~ÿ
¼¯ǖ ö ¥’þ î³ç ²} øóå~ñ ‘³îμø~ÿ ò~äù~òþ$
‘Á~®Û ö ü~ ¡‹ à³®õ …ú ®ò†~í ®}²®. 
®² ¥ýô ¥³à“ ©÷®²ö øý£ ̧³ò½ýóþ ò†~ǖ
®² Ü¹ï“ …~² ö ü~ …³ ²öÿ ‰½’þ|ø~ÿ Àó̄êþ ‘~
¼¯û …ó½ýó̄ ö ü~ ®²}́ …á½ó̄$ ‘ï~ñ
¸³ò½ýó~õ …~ǖ …³ ²öÿ Àó̄êþ|ø~ ò½¹’ú ö …ú
È÷² }üïô î¦~ØÍ“ ¼÷ò̄. |

øóå~ñ ‘óÍýð ®ö…~²û ‰½’þ Àó̄êþ …ú
î÷ÜÑý“ ²}̧“ ö Ðï÷®ÿ$ }́ ÜÙì ¼¯õ }üïô
Àó̄êþ ®² š~ÿ ©÷®$ …~ à½ý̄õ {õ …ú ̧ï“
ÐÝ‡ ö šë÷ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ }¥’ï~í {‘¾ ̧÷ÿ́$
àÙŠ÷¿ ö î÷à“ àÚ Ü¹ï“ …~² ²} ‰ý~®û
òáóý̄. }šμ}ÿ ¸ý¹’ð àó’³í ä~́ø~ÿ
©³öšþ }äμö´ …~Ð̃ }ü›~® ®î~ÿ …~è ®² ́ü³
àÚ ©÷®²ö îþ|¼÷®. |

}©É~²
øïý½ú ‰º }́ ‘óÍýð Àó̄êþ$ …³}ÿ }Èïýó~õ }́
ÜÙì ¼¯õ }üïô Àó̄êþ ̧Ñþ ®² šë÷ ö ÐÝ‡
òï÷®õ Àó̄êþ …̄öõ }̧’Ù~®û }́ }ø³ñ ‘óÍýð
Àó̄êþ òï~üý̄. ¥³à“ ò~äù~òþ ö ®ö² }́ }ò’Í~²
Àó̄êþ ²}òó̄û îþ|‘÷}ò̄ îó›³ …ú }́ ®̧“ ®}®õ
àó’³í ©÷®²ö ¼÷® ö î÷š‡ ‘Á~®Û ä³®®. |
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}©É~² 
öÜ’þ àï³…ó̄ }üïóþ …¹’ú }̧“ }́ ‘óÍýð
Àó̄êþ ©÷®®}²ÿ òï~üý̄; ®² }üô ¥~ê“ ¥³à“
‘½â Àó̄êþ …ú šë÷ Ø½~² ¼¯ǖÿ …ú ¼áð
¸³ò½ýô ö}²® îþ àó̄ .
¥ýô ¥³à“ Àó̄êþ …ú ¼”̄ î³}Ü‡ …~¼ý̄ ‘~
®̧“ ø~ ü~ ®üå³ }š¹~ñ ®² îá~òý¹ð  Àó̄êþ
äý³ òáó̄ .
|}́ Ü³}² ®}®õ Øó̄ã ®² àÚ ©÷®²ö ü~ ²öÿ
Àó̄êþ ©÷®®}²ÿ òï~üý̄. ¥ýô ¥³à“ Àó̄êþ
îïáô }̧“ ä~́ Øó̄ã ©~²Ÿ ¼¯û $ îó›³ …ú
{‘¾ ̧÷ÿ́ ä³®®.
®² øóå~ñ ‘óÍýð öÄÑý“ Àó̄êþ šë÷ ®²
À÷²” öš÷® ̧³ò½ýóþ ®² Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡
®Ü“ ́ü~®ÿ ®}¼’ú …~¼ý̄.
|®² øóå~ñ ¡ý̄õ }¼ý~– à÷¡â ®² ́ü³ ü~ …ýô
Àó̄êþ|ø~ ö àó¹÷í ö̧Ê …ú ¼”̄ î³}Ü‡ …~¼ý̄.
®̧“|ø~ÿ ¼ï~ îïáô }̧“ …ú ö̧ýëú ê†ú|ø~ÿ
‘ýμ îá~òý¹ð Àó̄êþ …³ǖû ö ́©ïþ ¼÷®.

‘óÍýð Àó̄êþ šë÷ - ®̧’þ |
…ú ̧ï“ šë÷ ö ÐÝ‡ |

…³}ÿ š~…›~üþ Àó̄êþ ®² šù“ šë÷ ü~ ÐÝ‡ : |
1 . }ø³ñ ‘óÍýð à½÷üþ Àó̄êþ ö}ÜÒ ®² ́ü³ ê†ú šë÷

‘½â Àó̄êþ ²} …ú ̧ï“ …~è à½ý̄û ö ®² }üô
öÄÑý“ òåú ®}²ǖ. |

2 . Àó̄êþ ²} …ú À÷²” à½÷üþ …ú î÷ÜÑý“ ®êª÷}û
¥³à“ ®øý̄. |

3 . }ø³ñ ²} ²ø~ à³®û ö }́ ÜÙì ¼ȭ Àó̄êþ ®² î¦ì
î÷²® òÍ³ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |

Ü†ì }́ ¼³öÓ ²}òó̄äþ Àó̄êþ ²} ‘óÍýð òï~üý̄ ö
…̄öõ }̧’Ù~®û }́ }ø³ñ ‘óÍýð Àó̄êþ ̧Ñþ àóý̄
Àó̄êþ ²} …ú šë÷ ö ÐÝ‡ ¥³à“ ®øý̄ ‘~ îÉï„ô
¼÷ǖ Àó̄êþ ®² š~ÿ ©÷® ÜÙì ¼¯û }̧“. }ä³
Àó̄êþ ¥³à“ àó̄$ ÜÙì ò½¯û }̧“.

‘óÍýð ́}öüú ‰½’þ Àó̄êþ |

…³}ÿ ©ð à³®õ ‰½’þ Àó̄êþ|:
1 . àïþ …ú ̧ï“ šë÷ ©ð ¼¯û ö }ø³ñ àó’³í ©ð

à³®õ ‰½’þ Àó̄êþ ö}ÜÒ ®² ̧ï“ àó~²ÿ ÐÝ‡
Àó̄êþ ²} …~è …á½ý̄. |

2 . …~ }¥’ý~Ë …ú Àó̄êþ ‘áýú ®}®û$ ‰½’þ Àó̄êþ ²}
®² î÷ÜÑý“ ®êª÷}û ‘óÍýð àóý̄. |

3 . }ø³ñ ²} ²ø~ à³®û ö }́ ÜÙì ¼ȭ ‰½’þ Àó̄êþ ®²
î÷ÜÑý“ î÷²® òÍ³ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.  )…³}ÿ
ÜÙì ¼¯õ ‰½’þ Àó̄êþ$ }ø³ñ …~ǖ…ú î÷ÜÑý“
}öêýú ©÷® …~́ ä³®®( |
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}²‘Ù~Ó ‘½â Àó̄êþ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( 

…³}ÿ ‘Õýý³ }²‘Ù~Ó ‘½â Àó̄êþ$ }ø³ñ àó’³í ö}ÜÒ
®² ̧ï“ …ý³öòþ ‘½â ²} …ú ̧ï“ …~è ü~ ‰~üýô Ø½~²
®øý̄.

…³}ÿ ‰~üýô {ö²®õ ‘½â Àó̄êþ$ ¡ó̄üô …~²
}ø³ñ ²} …É³Û ‰~üýô Ø½~² ®øý̄.
…³}ÿ …~è {ö²®õ ‘½â Àó̄êþ$ ¡ó̄üô …~² }ø³ñ
²} …É³Û …~è …á½ý̄.

î¦~ØÎ àï³ ö ‰ùë÷ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( 

…~ Ø½~² ®}®õ àëý̄ ‘óÍýð ö}ÜÒ ®² àó~² Àó̄êþ$
îþ|‘÷}õ ̧É§ î¦~ØÎ àï³ ö ‰ùë÷ÿ Àó̄êþ ²}
àó’³í òï÷®.
1. …³}ÿ }Øμ}ü¾ ̧É§ î¦~ØÎ$ …ª¾ šë÷üþ àëý̄

²} Ø½~² ®øý̄ ö …³}ÿ à~ø¾ ̧É§ î¦~ØÎ$
…ª¾ ÐÝ†þ àëý̄ ²} Ø½~² ®øý̄.

2. ‰º }́ ²̧ý̄õ î¦~ØÎ …ú îýμ}õ ®êª÷}û$ àëý̄ ²}
²ø~ àóý̄.

‘óÉýð Àó̄êþ šë÷ - …³Üþ |
)®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄ø~ÿ Ü³}² ä³Ø’ú ®² Ü¹ï“ …ý³öòþ
‘½â Àó̄êþ$ îþ|‘÷}õ Àó̄êþ šë÷ ²} ‘óÍýð
òï÷®. ‰ý¾ }́ ²}òó̄äþ$ Àó̄êþ ²} …ú È÷² îó~̧‡
‘óÍýð òï~üý̄$ …ú ò¦÷ÿ àú …ú {̧~òþ …’÷}òý̄
Ô³…ýëâ Ø³î~õ $ ‰̄}í|ø~ ö àëý̄ø~ÿ ²öÿ ÀÙ¦ú
òï~ü¾ ²} àó’³í òï~üý̄. |

}©É~²
®² À÷²” Ü³}²®}¼’ô ̧÷‚ý£©÷®²ö ®² öÄÑý“
©~î÷¿ îþ|‘÷}õ Àó̄êþ|ø~ÿ …³Üþ ²} ‘óÍýð òï÷®.
…ó~…³}üô $ ø³äμ }š~́û ò̄øý̄ à÷®à~õ …̄öõ î³}Ü†“
®² ©÷®²ö ‘óù~ …ï~òó̄. |
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ø½¯}²
Àó̄êþ …³Üþ …~ üâ î÷‘÷² }êá’³üáþ à~²
îþ|àó̄. ‰º }́ à~îì ¼¯õ ‘óÍýð Àó̄êþ$
Ðïëá³® ²} î’÷ÜÚ òï~üý̄. Ðïëá³® È÷èòþ
î̄” …ú ‘›ùýμ}” }êá’³üáþ Àó̄êþ À¯îú
îþ|́ò̄.
¥ýô Ðïëá³®$ Àó̄êþ …³Üþ îýμ}õ Ü~…ì
‘÷šùþ òý³öÿ }êá’³üáþ îÁ³Û îþ|àó̄.
šù“ ‰ý½åý³ÿ }́ ‘ªëýú Ôý³Ä³ö²ÿ
…~‘³ÿ|ø~ $ ¥ýô ©~î÷¿ …÷®õ î÷‘÷² }́ ‘óÍýð
È÷èòþ î̄” Àó̄êþ ©÷®®}²ÿ òï~üý̄.
®ö ü~ ¡ó̄ àëý̄ àó’³í …³Üþ Àó̄êþ ²} …ú È÷²
øïμî~õ Ø½~² ò̄øý̄. }üô Ðïì îó›³ …ú
À¯îú ®ǖõ î÷‘÷² Àó̄êþ…³Üþ ü~ òÝÂ }šμ}ÿ
}êá’³üáþ ®üå³ îþ|¼÷®.

¥³à“ Àó̄êþ …ú ̧ï“ šë÷ ö ÐÝ‡ 

…³}ÿ š~ …ú š~üþ Àó̄êþ ®² šù“ šë÷ ü~  ÐÝ‡ $
àëý̄ àó’³í Àó̄êþ ²} ®² šù“ î÷²® òÍ³ Ø½~²
®øý̄. ‰º }́ Ü³}²ä³Ø’ô Àó̄êþ ®² î÷ÜÑý“
®êª÷}û$ àëý̄ ²} ²ø~ àóý̄.

|

}Øμ}ü¾ ö à~ø¾ ̧É§ ‘½â Àó̄êþ ‰½“ ́}ò÷
)…³}ÿ Àó̄êþ ²}òó̄û$ ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

…³}ÿ }Øμ}ü¾ ̧É§ ‘½â Àó̄êþ ®² Ü¹ï“  ́}ò÷
àëý̄ šë÷ ²} ö …³}ÿ à~ø¾ ̧É§ ‘½â Àó̄êþ  ®²
‰½“ ́}ò÷ àëý̄ ÐÝ‡ ²} Ø½~² ®øý̄ . ‰º }́ ²̧ý̄õ
‘½â …ú î÷ÜÑý“ ®êª÷}û $  àëý̄ ²} ²ø~ àóý̄.



î½ªÁ~” }üïóþ ©÷®²öÿ ¼ï~

83

11

22    

33

44

55

66

77

88

I

‘óÍýð ́}öüú ‰½’þ Àó̄êþ

…³}ÿ ©ð òï÷®õ ‰½’þ Àó̄êþ …ú ́}öüú ®êª÷}û$
àëý̄ àó’³í Àó̄êþ ²} …ú ̧ï“ šë÷ ü~ ÐÝ‡ Ø½~²
®øý̄. ‰º }́ Ü³}² ä³Ø’ô Àó̄êþ ®² î÷ÜÑý“
®êª÷}û àëý̄ ²} ²ø~ àóý̄.

‘óÍýð }²‘Ù~Ó ‘½â Àó̄êþ 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

…³}ÿ ́ü~® ¼ȭ }²‘Ù~Ó Ü¹ï“ šë÷ÿ Àó̄êþ ®àïú
šë÷üþ ²} …ú …~è à½ý̄û ö …³}ÿ àð ¼ȭ }²‘Ù~Ó {õ$
®àïú šë÷üþ ²} …ú ‰~üýô Ø½~² ®øý̄.
øï¢óýô …³}ÿ ́ü~® ¼¯õ }²‘Ù~Ó Ü¹ï“ ÐÝ†þ
Àó̄êþ ®àïú ÐÝ†þ ²} …ú …~è à½ý̄û ö …³}ÿ àð

¼ȭ }²‘Ù~Ó {õ ®àïú ÐÝ†þ ²} …ú ‰~üýô Ø½~² ®øý̄ .

î¦~ØÎ àï³ ö ‰ùë÷ )…³}ÿ Àó̄êþ ²}òó̄û(

…~ Ø½~² ®}®õ àëý̄ î¦~ØÎ àï³ ö ‰ùë÷ ö}ÜÒ ®² àó~²
Àó̄êþ$ îý’÷}õ î¦~ØÎ àï³ ö ‰ùë÷ ²} ‘óÍýð à³®.

‘ý‹ A|
1. …³}ÿ }Øμ}ü¾ ̧É§ î¦~ØÎ àï³ ö ‰ùë÷ $ …ª¾

šë÷üþ àëý̄ ²} Ø½~² ®øý̄ ö …³}ÿ à~ø¾ îýμ}õ
î¦~ØÎ àï³ ö ‰ùë÷ $ …ª¾ ÐÝ†þ àëý̄ ²} Ø½~²
®øý̄ .

2. ‰º }́ ²̧ý̄õ î¦~ØÎ …ú îýμ}õ ®êª÷}û $ àëý̄ ²}

²ø~ àóý̄ .
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‘ý‹ B|
1.  …³}ÿ }Øμ}ü¾ ̧É§ î¦~ØÎ àï³ ö ‰ùë÷$ …ª¾

šë÷üþ àëý̄ )1( ²} Ø½~² ®øý̄$ ü~ …³}ÿ à~ø¾
¸É§ î¦~ØÎ àï³ ö ‰ùë÷$ …ª¾ ÐÝ†þ àëý̄ )2(
²} Ø½~² ®øý̄.

2.‰º }́ ²̧ý̄õ î¦~ØÎ …ú î÷ÜÑý“ ®êª÷}û$ àëý̄
²} ²ø~ àóý̄.

3.…³}ÿ ¥³à“ ®}®õ î¦~ØÎ àï³ ö ‰ùë÷ …ú ̧ï“
…~è $ …ª¾ …~èüþ àëý̄ )3( ²} Ø½~² ®øý̄$ ü~ …³}ÿ
¥³à“ ®}®õ î¦~ØÎ …ú ̧ï“ ‰~üýô $ ‰~üýóþ
àëý̄ )4( ²} Ø½~² ®øý̄.

4.‰º }́ ²̧ý̄õ î¦~ØÎ …ú î÷ÜÑý“ ®êª÷}û$ àëý̄
²} ²ø~ àóý̄.

¸̧ýý¹¹’’ðð  ¥¥~~ØØÍÍúú  ÀÀóó̄̄êêþþ  ²²}}òòóó̄̄ûû  ||

))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ  $$  ÀÀóó̄̄êêþþ  ……³³ÜÜþþ((

¸ý¹’ð ¥~ØÍú Àó̄êþ ²}òó̄û …³}ÿ …ú ¥~ØÍú
¸Š~²ÿ ö Ø³}©÷}õ î÷ÜÑý“ Àó̄êþ ²}òó̄û ö {üóú
…Õì …~ Ø½~² üâ ®àïú È³}¥þ ¼¯û }̧“ .
}́ È³üÞ …ú ¥~ØÍú ̧Š~²ÿ î÷ÜÑý“ ®êª÷}û ®²
¸ý¹’ð$ ²}òó̄û ø~ÿ îª’ëÚ îþ ‘÷}òó̄ …³ }̧~»
îýì ©÷® î÷ÜÑý“ Àó̄êþ ²}òó̄û ²} ‘óÍýð
àóó̄.®²À÷²” š¯}¼¯õ …~‘³ÿ$ ¥~ØÍú ̧ý¹’ð
ü~®{ö²ÿ î÷ÜÑý“ ²}òó̄û ‰~ã ¼¯û ö î÷ÜÑý“ …~ǖ
î›¯®}— ®² ̧ý¹’ð °©ý³û ¼÷®.

}©É~²
ø³äμ ¥ýô ¥³à“ ©÷®²ö …~ àëý̄ø~ÿ ̧ý¹’ð
ü~®{ö²ÿ î÷ÜÑý“ ²}òó̄û à~² òáóý̄ .
¡³} àú îïáô }̧“ îó›³…ú }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í
©÷®²ö $ À¯î~” š¹ïþ š¯ÿ$ À¯îú …ú ©÷®²ö
ö ü~ ¥’þ î³ç ¼÷®. 
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°©ý³û à³®õ î÷ÜÑý“ Àó̄êþ ®² ¥~ØÍú ̧ý¹’ð …~
}̧’Ù~®û }́ àëý̄ø~ÿ ‘Ñ†ýú ¼¯û ²öÿ ®²̂ ©÷®²ö |
°©ý³û à³®õ î÷ÜÑý“ Àó̄êþ ²}òó̄û |
1. ¥ýô Ü³}² ®}¼’ô ®àïú }̧’~²”  nottuB potS/tratS

enignE®² öÄÑý“ ²ö¼ô NOü~ Ü³}² ®}¼’ô
¸÷‚ý£ ®² öÄÑý“ …~́ NO$ }ø³ñ ®̧’ú ®ò̄û ²} ®²
öÄÑý“ ‰~²ã P ) ®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú
äý³…áº }‘÷î~‘ýâ ( ü~ ©éÃ N)®² ©÷®²öø~ÿ
î›ùμ …ú äý³…áº îÑï÷êþ( Ü³}² ®øý̄ .

2. Àó̄êþ ²}òó̄û ö {üóú …Õì ²} …ú ò¦÷ÿ ‘óÍýð òï~üý̄
àú ²}òó̄û ®² î÷ÜÑý“ ²}¥’þ Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯ .

3. ®àïú TES |²öÿ ÀÙ¦ú àó’³í  ²} Ø½~² ®øý̄ . üâ
À¯}ÿ …ý‹ ¼óý̄û ©÷}ø¯ ¼¯ .

4. Ì³Û 5 •~òýú ‰º }́ Ø½~² TES |üáþ }́ ®àïú ø~ÿ
¥~ØÍú )1ü~ 2( ²} Ø½~² ®øý̄. ®² }üô ¥~ê“ ®ö
î³‘†ú À¯}ÿ …ý‹ ¼óý̄û ¼¯û ö î÷ÜÑý“ …~
î÷ØÝý“ ®² ¥~ØÍú ̧ý¹’ð °©ý³û ©÷}ø¯ ¼¯ .

Ø³}©÷}õ î÷ÜÑý“ }́ ¥~ØÍú ̧ý¹’ð |
1. ¥ýô Ü³}² ®}¼’ô ®àïú }̧’~²”  nottuB potS/tratS

enignE$ ®² öÄÑý“ ²ö¼ô NO|$ ü~ ̧÷‚ý£ ®² öÄÑý“
…~́ NO$ }ø³ñ ®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ ‰~²ã P ||)®²
©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº }‘÷î~‘ýâ( ü~ ®²
î÷ÜÑý“ ©éÃ N)®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ…ú äý³…áº
îÑï÷êþ( Ü³}² ®øý̄.

2. ®àïú ¥~ØÍú î÷²® òÍ³ )1ü~ 2( ²} Ø½~² ®}®û ‘~
î÷ÜÑý“ ®² ¥~ØÍú ̧ý¹’ð Ø³}©÷}ò̄û ¼÷®.
À¯}ÿ …ý‹ üâ|…~² }́ ̧ý¹’ð ¼óý̄û îþ|¼÷® ö
¸Šº Àó̄êþ ²}òó̄û …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ®²
î÷ÜÑý“ ®êª÷}û °©ý³û|¼¯û$ ‘óÍýð îþ| ä³®®.

‘óÍýð ®àïú àó’³í Àó̄êþ ²}òó̄û ¥ýô Ø³}©÷}ò̄û
¼¯õ î÷ÜÑý“ Àó̄êþ °©ý³û|¼¯û …~Ð̃ ‘÷ÜÚ
¥³à“ ö š~…›~üþ Àó̄êþ ®² šù“ Ø½~² ®àïú
àó’³í ©÷}ø¯ ¼¯.

}©É~²
®²À÷²” ò½¹’ô …³ ²öÿ Àó̄êþ ¥ýô Ø³}©÷}òþ
¥~ØÍú$ …ú ¼”̄ î³}Ü‡ …~¼ý̄; ®² À÷²” ¥³à“
…ý¾ }́ ¥¯ Àó̄êþ …ú ø³ šù“$ |…éØ~Àëú ®àïú|
àó’³í ²} Ø½~² ®øý̄.

Ðïëá³® ®̧’³̧þ {̧~õ 
)®²À÷²” î›ùμ …÷®õ (
¸ý¹’ð$ Àó̄êþ ²}òó̄û ²} …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ö …ú ò¦÷
´ü³ š~…›~ ©÷}ø¯ à³®:

©÷®²öø~ÿ Ø~Ǖ àëý̄ ø÷¼ïó̄
- …~ ©~²Ÿ òï÷®õ ̧÷‚ý£ }́ îÕμÿ ÜÙì Ø³î~õ ö …~́

¼¯õ ®²̂ ̧ï“ ²}òó̄û$ Àó̄êþ ²}òó̄û …ú
¸ï“ ÐÝ‡ ¥³à“ îþ àó̄.

- …~ ä±}¼’ô ̧÷‚ý£ ®² îÕμÿ ÜÙì Ø³î~õ$
Àó̄êþ ²}òó̄û  …ú ̧ï“ šë÷ ¥³à“ îþ àó̄.

|©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú àëý̄ ø÷¼ïó̄
- …~Ü³}² ®}®õ àëý̄ }̧’~²”  nottuB potS/tratS enignE®²

öÄÑý“ ©~î÷¿ FFO |ö …~́ ¼ȭ ®²̂ ̧ï“ ²}òó̄û$
Àó̄êþ ²}òó̄û  …ú ̧ï“ ÐÝ‡ ¥³à“ îþ àó̄.

- …~ Ü³}²®}®õ àëý̄ }̧’~²” nottuB potS/tratS enignE®²
öÄÑý“ ‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA|ü~ }̧’~²” TRATS

Àó̄êþ ²}òó̄û  …ú ̧ï“ šë÷ ¥³à“ îþ àó̄ .
- öÜ’þ …~ àëý̄ ø÷¼ïó̄ ̧÷}² ©÷®²ö îþ|¼÷ǖ ö

®²̂ ²} îþ|…ó̄ǖ$ Àó̄êþ ²}òó̄û …ú ̧ï“ šë÷
¥³à“ îþ| àó̄.

îþ|‘÷}òý̄ …~ }̧’Ù~®û }́ ‘÷Äý¦~” î†¦̃ ” ‘óÍýï~”
à~²…³” ®² ØÁì 4$ }üô ̧ý¹’ð ²} ØÑ~í ü~ Ôý³ ØÑ~í
òï~üý̄.
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‰½“ ̧³ÿ |)Àó̄êþ šë÷(

…ú îóÍ÷² ‘~îýô }üïóþ ö {̧~ü¾$ Àó̄êþ ²}òó̄û ö
¸³ò½ýô šë÷ î›ùμ …ú ‰½“ ̧³ÿ îþ|…~¼¯. 

‰½“ ̧³ÿ|ø~ Ðéöû …³ }²}‚ú {̧~ü¾$ …ú ¥Ù~Ì“ }́
¸³ ö ä³®õ ²}òó̄û ö ̧³ò½ýó~õ ®² À÷²” öÜ÷Ó
‘Á~®Û àïâ îþ| àóó̄. |

}©É~²
…³}ÿ ¥¯}à³̀ ‘~\•ý³ ‰ƒƒ½“ ̧³ÿ ®² øóå~ñ
öÜ÷Ó ‘Á~®Û$ ‰½“ ̧³ÿ …~ǖ È÷²ÿ ‘óÍýð
¼÷® àú }²‘Ù~Ó ö̧Ê ‰½“ ̧³ÿ ®² }î’̄}®
î³àμ •Ýì ̧³ Ø³® ò½¹’ú …³ ²öÿ Àó̄êþ
…~¼¯$ …ú|È÷² àëþ î³àμ •Ýì ̧³ …ý½’³ }Ø³}® $
øð }²‘Ù~Ó …~ …~èÿ ¡½ï~õ Ø³® îþ|…~¼¯.
øï¢óýô ‰½“ ̧³ÿ ²} È÷²ÿ ‘óÍýð àóý̄ àú
Ø~Àëú ̧³ }́ {õ ¥¯}Üì …~¼¯. …ú øïýô ®êýì
}̧’Ù~®û }́ …~ê½’â|ø~üþ àú Ø~Àëú …̄õ ²} }́
‰½’þ Àó̄êþ ́ü~® îþ|àó̄ ‘÷Àýú òïþ|¼÷®.
…̄öõ öš÷® ‰½“|̧³ÿ|ø~ }́ ©÷®²ö }̧’Ù~®û
òáóý̄$ ¡÷õ ®² À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û }üô }î³
îïáô }̧“ …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ š¯ÿ
¸³ò½ýó~õ ¼÷® . ‰½“ ̧³ÿ|ø~ }ä³ …ú ®²̧’þ
‘óÍýð ¼÷ò̄ îþ|‘÷}òó̄ ¥Ù~Ì“ èñ́ ²} ®²
îÝ~…ì À¯î~” ä³®õ }²}‚ú ®øó̄.
®² øóå~ñ ¥³à“ ©÷®²ö$ }Ǖ}ñ …ú ‘óÍýð
‰½“ ̧³ÿ òáóý̄.



î½ªÁ~” }üïóþ ©÷®²öÿ ¼ï~

213

11

22    

33

44

55

66

77

88

I

‘óÍýð }²‘Ù~Ó …ú ̧ï“ …~è ö ‰~üýô 

…³}ÿ …~è …³®õ ‰½“ ̧³ÿ$ {õ ²} ‘~ î÷ÜÑý“ ®êª÷}û
)1( …ú ̧ï“ …~è …á½ý̄ . …³}ÿ ‰~üýô …³®õ ‰½“
¸³ÿ$ ®àïú {́}®àóó̄û )2( ²} Ø½~² ®}®û ö òåú|®}²ǖ
ö ‰½“ ̧³ÿ ²} …ú ̧ï“ ‰~üýô ‘~ ²̧ý̄õ …ú
î÷ÜÑý“ ®êª÷}û )3(‰~üýô …á½ý̄.

‰½“ ̧³ÿ ²} ®² {©³üô ¥¯ ©÷® …ú ̧ï“ ÐÝ‡
‘óÍýð àóý̄.

‘ý‹ A|
‰½“ ̧³ÿ ²} …ú È÷² à~îì …ú ̧ï“ šë÷ ‘~ {©³üô
¥¯ ©÷® …á½ý̄ ö ̧Šº {õ ²} ²ø~ àóý̄.

‘ý‹ B|
®²¥ýô Ø½~² ®}®õ ®àïú {́}®àóó̄û $ ‰½“ ̧³ÿ ²}
‘~ î÷ÜÑý“ ®êª÷}û …á½ý̄.
‰½“ ̧³ÿ ²} …ú ò¦÷ÿ ‘óÍýð òï~üý̄ àú  }́ ̧³ ö
ä³®õ î¦~ØÍ“ àó̄.

‘óÍýð …ú ̧ï“ šë÷ ö ÐÝ‡ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( 

‰½“ ̧³ÿ ²} …~ à½ý̄õ …ú ̧ï“ šë÷ …³}ÿ
®̧’ý~…þ …ú öÄÑý“ ®êª÷}û$ îý’÷}õ ®² 4 ¥~ê“
îª’ëÚ …ú ̧ï“ šë÷ ‘óÍýð òï÷®.

‘ý‹ A

‘ý‹ B

‘ý‹ A

‘ý‹ B
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…³}ÿ š¯} à³®õ ‰½“ ̧³ÿ :
1.‰½’þ Àó̄êþ )2( ²} …ú ö̧ýëú }ø³ñ ü~ àëý̄ ©ð

àóó̄û )1( ©ð àóý̄.
2.‰½“ ̧³ÿ ²} ‘~ š~‚ýáú }îá~õ ®}²® …~è …á½ý̄.
3. ®²¥~êþ| àú ‰½“ ̧³ÿ )4( ²} …~è îþ| à½ý̄.

®àïú {́}®àóó̄û ‰½“ ̧³ÿ )3( ²} Ø½~² ®øý̄ ü~
®àïú {́}®àóó̄û )3( ²} …~ }…μ}² …~²üáþ )‘ý‹ C|(
Ø½~² ®øý̄.

š¯} òï÷®õ ö òÁ‡ à³®õ ‰½“ ̧³ÿ

ø½¯}²
®² À÷²” ©ð à³®õ ‰½’þ Àó̄êþ …ú ̧ï“ šë÷
®² ¥~êþ àú ‰½“ ̧³ÿ ö ‘½â Àó̄êþ …ú ̧ï“
…~è îþ|…~¼ó̄$ ‰½“ ̧³ÿ …~ {Ø’~̂|äý³ ö ®üå³
Ü¹ï“|ø~ÿ ©÷®²ö …³©÷²® îþ|àó̄.

}©É~²
ø³äμ }š~́û ò̄øý̄ à¹þ ®² Àó̄êþ …̄öõ ‰½“
¸³ÿ …ó½ýó̄.

‘ý‹ A

‘ý‹ B

‘ý‹ C
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…³}ÿ òÁ‡ î›¯® ‰½“ ̧³ÿ:
1.‰~üú|ø~ÿ ‰½“ ̧³ÿ )2( ²} ®}©ì ̧÷²}©ù~ÿ

‘Ñ†ýú|¼¯û ®² ‰½’þ Àó̄êþ Ü³}² ®}®û$ ®² øï~õ
¥ýô àëý̄ ü~ ®àïú {́}®àóó̄û )1( ²} Ø½~² ®øý̄ ü~
…~ üâ }…μ}² …~²üâ {õ ²} Ø½~² ®øý̄.

2.‰½’þ Àó̄êþ )4( ²} …~ }ø³ñ ©ð àóó̄û ü~ àëý̄ )3(
©ð àóý̄.

3.}²‘Ù~Ó îó~̧‡ ‰½“ ̧³ÿ ²} ‘óÍýð àóý̄.

}©É~²
‰º }́ òÁ‡ î›¯® ö ‘óÍýð ‰½“ ̧³ÿ }́ ÜÙì
¼¯õ {õ ®² î¦ì ©÷® }Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄.

‘ý‹ A

‘ý‹ B

‘ý‹ C
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Ü†ì }́ ²}òó̄äþ Àó̄êþ ²} ‘óÍýð à³®û ö }́ ÜÙì
¼¯õ }üïô Àó̄êþ îÉï„ô ¼÷ǖ …³}ÿ }üóá~²
…̄öõ }̧’Ù~®û }́ }ø³ñ$ Àó̄êþ ²} …ú šë÷ ü~ ÐÝ‡
¥³à“ ®øý̄. ®² À÷²” ¥³à“ à³®õ Àó̄êþ
î½ªÂ îþ|¼÷® àú Àó̄êþ …̄²̧’þ ÜÙì ò½¯û
}̧“.

šý‡ ‰½’þ Àó̄êþ 

šý‡ ‰½’þ Àó̄êþ ®² ‰½“ ‰½’þ|ø~ÿ Àó̄êþ
²}òó̄û ö ̧³ò½ýô šë÷ ‘Ñ†ýú ¼¯û }̧“.

}©É~²- šý‡| ‰½’þ Àó̄êþ|ø~
}́ Ü³}²®}®õ }¼ý~ÿ ̧óåýô ü~ ò÷ã ‘ýμ ®² šý‡|
‰½’þ Àó̄êþ|ø~ ©÷®®}²ÿ àóý̄. ®² À÷²”
‘Á~®Û {òù~ îïáô }̧“ }́ šý‡|ø~ ²ø~ ¼¯û$ …ú
¸³ò½ýó~õ ©÷®²ö À¯îú …μòó̄.

‘‘óóÍÍýýðð  ÀÀóó̄̄êêþþ  ÐÐÝÝ‡‡

‘óÍýð Àó̄êþ ÐÝ‡ …ú ̧ï“ šë÷ ö ÐÝ‡ 
)Àó̄êþ|ø~ÿ ²®üÚ ®öñ(

…³}ÿ ¥³à“ ®}®õ Àó̄êþ …ú ̧ï“ šë÷ ö ÐÝ‡ :
1.  }ø³ñ ‘óÍýð Àó̄êþ ²} …~è à½ý̄û ö òåú ®}²ǖ.
2.   Àó̄êþ ²} …ú î÷ÜÑý“ ®êª÷}û ¥³à“ ®øý̄.
3.   }ø³ñ ²} ²ø~ à³®û ö }́ ÜÙì ¼ȭ Àó̄êþ îÉï„ô

¼÷ǖ.



î½ªÁ~” }üïóþ ©÷®²öÿ ¼ï~

613

11

22    

33

44

55

66

77

88

I

‘~ ¼¯õ Àó̄êþ )Àó̄êþ ²®üÚ ®öñ$ îªÁ÷Ã
©÷®²öø~ÿ 7 òÙ³û(

´}öüú ‰½’þ Àó̄êþ )Àó̄êþ|ø~ÿ ²®üÚ ®öñ(

©ð à³®õ ‰½’þ Àó̄êþ:
1.   }ø³ñ ©ð à³®õ ‰½’þ Àó̄êþ ²} …~è …á½ý̄.
2 . }ø³ñ ²} òåú ®}¼’ú ö ‰½’þ Àó̄êþ ²} ®² öÄÑý“

®êª÷}û Ü³}² ®øý̄. |
3 . }ø³ñ ²} ²ø~ òï÷®û ö }́ ÜÙì ¼ȭ ‰½’þ Àó̄êþ

®² î¦ì ©÷® }Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄ ) …³}ÿ ÜÙì
¼ȭ ‰½’þ Àó̄êþ }ø³ñ …~ǖ…ú öÄÑý“ }öêýú
©÷® …³ä³®®(. |

‘ý‹ A

…³}ÿ ̧÷}² ö ©~²Ÿ ¼ȭ }́ Àó̄êþ ²®üÚ ̧÷ñ: |
1. ‘¹ïú àï³…ó̄ }üïóþ ²} }́ îý~õ …¹“ î¦ÙÍú

àï³…ó̄ }üïóþ Àó̄êþ ÐÝ‡ Ð†÷² ®øý̄. ‰º }́
š~ ́®õ àï³…ó̄ }üïóþ$ …~ …~è à½ý̄õ ‘¹ïú
àï³…ó̄ {ò³} î¦áð …†ó̄ǖ.

2. }ø³ñ ‘~ àóó̄û )1(  ²öÿ ‰½’þ Àó̄êþ ²®üÚ ®öñ
²} …~è …á½ý̄.

‘ý‹ B
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©ð à³®õ Àó̄êþ ÐÝ‡
…³}ÿ ¥ïì {̧~õ }¼ý~ÿ È÷üì ü~ }Øμ}ü¾ Ì³Øý“
¥ïì …~² ©÷®²ö$ ‰½’þ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡ ²}

îý’÷}õ ©ð òï÷®.

3.  ‰½’þ Àó̄êþ ²®üÚ ®öñ ©ð îþ|¼÷® ö Àó̄êþ ²} ‘~ ¥¯
}îá~õ  …ú ̧ï“ šë÷ Ø½~² ®øý̄. |
‰º }́ ̧÷}² ü~ ‰ý~®û ¼ȭ Àó̄êþ|ø~$ Àó̄êþ ²®üÚ
®öñ ²} ‘~ ¥¯ îïáô …ú ̧ï“ ÐÝ‡ ¥³à“ ®øý̄ ö
‰½’þ Àó̄êþ ²} …ú ̧ï“ ÐÝ‡ …á½ý̄ ‘~ ́î~òþ àú
À¯}ÿ àëýâ ¼óý̄û ¼÷®. }́ ÜÙì ¼ȭ Àó̄êþ ®²
î¦ì ©÷® îÉï„ô ¼÷ǖ.

}©É~²|
ø̄Û }́ ©ð à³®õ ‰½’þ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡$
¥ïì }¼ý~ÿ È÷üë’³ àú ®² î¦ÙÍú …~² Ü~…ì|¥ïì
òïþ|…~¼¯ }̧“. ø³äμ }š~́û ò̄øý̄ ̧³ò½ýô
²öÿ ‰½’þ Àó̄êþ ©ð ¼¯û$ ®² ©÷®²öÿ ®²
¥~í ¥³à“ …ó½ýó̄.
}üô ¼ý÷û ò½¹’ô À¦ý§ òý¹“ ö }îá~õ
}̧’Ù~®û }́ àï³…ó̄ }üïóþ ®² }üô ¥~ê“ öš÷®
ò̄}²®. ®² À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û ü~ ‘÷ÜÚ ò~äù~òþ
}üô }î³ îïáô }̧“ îó›³ …ú À¯î~” š~òþ š¯ÿ
ü~ î³ç ¼÷®. }²‘Ù~Ó }š¹~ñ ¥ïì ¼¯û ²öÿ
‰½’þ ©ð ¼¯û Àó̄êþ ÐÝ‡ ò†~ǖ }́ }²‘Ù~Ó
Àó̄êþ|ø~ÿ šë÷ …ý½’³ …~¼¯. }üô }î³ îþ|‘÷}ò̄
®² À÷²” ‘÷ÜÚ ò~äù~òþ ©÷®²ö îó›³ …ú ¥³à“
…~² …ú ̧ï“ šë÷ ö }ü›~® À¯î~” š¹ïþ ö
š³}¥~” ¼÷®. |

‘ý‹ A

‘ý‹ B

}©É~²
ø³äμ ®² ¥ýô ¥³à“ ©÷®²ö ü~ ́î~òýáú î¹~Ø³ÿ
®² Àó̄êþ ²®üÚ ®öñ öš÷® ®}²®$ }Ǖ}ñ …ú ‘óÍýð
Àó̄êþ|ø~ òáóý̄ ¡³} àú ¥³à“ ò~äù~òþ Àó̄êþ
…~Ð̃ {̧ý‡ ²̧~ò̄õ …ú î¹~Ø³ ²öÿ Àó̄êþ
©÷}ø̄ ¼¯.
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…³}ÿ ‘~à³®õ ‰½’þ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡ :
1 . ÜÙì àï³…ó̄ }üïóþ Àó̄êþ ÐÝ‡ ²} ®² šý‡

‘Ñ†ýú ¼¯û …ýô ‰½’þ ö ‘½â Àó̄êþ ÐÝ‡ ö}²®
òï÷®û ö ‘¹ïú àï³…ó̄ }üïóþ Àó̄êþ ÐÝ‡ ²} …ú
îóÍ÷² šë÷äý³ÿ }́ {̧ý‡ ®ǖõ ®² î¦ÙÍú ©÷®
Ü³}² ®øý̄. |

2 . ‰½’þ Àó̄êþ|ø~ÿ šë÷ ²} ®² öÄÑý“ Ðï÷®ÿ
Ü³}² ®}®û ö ®² À÷²” êμöñ$ Àó̄êþ|ø~ÿ šë÷  ²} …ú
¸ï“ šë÷¥³à“ ®øý̄. |

3 . ‰½“ ̧³ÿ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡ ²} ‘~ {ò›~ àú
îïáô }̧“ …ú ̧ï“ ‰~üýô …ý~ö²ǖ. |

Àó̄êþ ²®üÚ ®öñ

Àó̄êþ ö̧Ê ²®üÚ ®öñ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

Àó̄êþ ²®üÚ ̧÷ñ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
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4. }ø³ñ ‘~ àóó̄û ‰½’þ Àó̄êþ )²®üÚ ®öñ( ü~
‘¹ïú )²®üÚ ̧÷ñ( {ò³} …á½ý̄$ ̧Šº Àó̄êþ
²} …ú ̧ï“ šë÷ÿ ©÷®²ö ‘~ àóý̄. ®² ¥ýô
…³ä³®}ò̄õ ‰½’þ Àó̄êþ ®² î÷ÜÑý“ Ðï÷®ÿ …~
Ø½~² ®}®õ …~èÿ ‰½’þ Àó̄êþ }́ ÜÙì ¼ȭ {õ
îÉï„ô ¼÷ǖ.

5. …~ }̧’Ù~®û }́ Àó̄êþ ÐÝ‡ …÷̧ýëú à½ý̄õ }ø³ñ
‘~ àóó̄û )²®üÚ ®öñ( …ú ‘¹ïú )²®üÚ ̧÷ñ( {õ$
‰½’þ Àó̄êþ ²} …ú ̧ï“ ÐÝ‡ …ëó̄ à³®û ö {ò³}
…á½ý̄.
…~ à½ý̄õ ‰½’þ Àó̄êþ$ ö Ü³}² ä³Ø’ô {õ ®²
š~ÿ ©÷® À¯}ÿ àëýâ ¼óý̄û îþ|¼÷®. }́ ÜÙì
¼¯õ ‰½’þ Àó̄êþ ®² š~ÿ ©÷® îÉï„ô
¼÷ǖ.

6. àï³…ó̄ }üïóþ Àó̄êþ ÐÝ‡ ²} …ú öÄÑý“
îó~̧‡ …³ä³®}òý̄.

Àó̄êþ ²®üÚ ®öñÀó̄êþ ²®üÚ ̧÷ñ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
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‰~üýô ©ð à³®õ ‰½’þ Àó̄êþ ö̧Ê ÐÝ‡ )Àó̄êþ
²®üÚ ®öñ(

1. ‰½“ ̧³ÿ|ø~ÿ ÐÝ‡ ²} ‘~ ‰~üýô|‘³üô î÷ÜÑý“ {õ
‰~üýô {ö²ǖ.

2. }ø³ñ ©ð àóó̄û ‰½’þ Àó̄êþ ö̧Ê ²} …~è
…á½ý̄$ ö ̧Šº Àó̄êþ ²} …ú ̧ï“ šë÷ÿ ©÷®²ö
©ð àóý̄.

®² À÷²” …³ä³®}ò̄õ ‰½’þ Àó̄êþ …ú öÄÑý“
Ðï÷®$ øï÷}²û }́ ÜÙì ¼ȭ {õ ®² š~ÿ ©÷®¿ …~
Ø½~² ®}®õ Ü¹ï“ …~èüþ ‰½’þ Àó̄êþ îÉï„ô
¼÷ǖ.

©ð à³®õ Àó̄êþ ²®üÚ ®öñ )}́ ̧ï“ …ý³öõ$ ®²
À÷²” î›ùμ …÷®õ(

}ø³ñ ©ð àóó̄û ‰½’þ Àó̄êþ ²®üÚ ®öñ ²} …ú
¸ï“ …ý³öõ …á½ý̄.
‰½’þ Àó̄êþ ÐÝ‡ ²®üÚ ®öñ ©ð îþ|¼÷® ®²
À÷²” …ý³öõ à½ý̄õ }ø³ñ ̧ï“ ¡‹ )1($ ‰½’þ
Àó̄êþ ̧ï“ ¡‹ ö ‰½’þ Àó̄êþ ö̧Ê ©ð
îþ|¼÷® ®² À÷²” …ý³öõ à½ý̄õ }ø³ñ ̧ï“
²}̧“ )2($ ‰½’þ Àó̄êþ ̧ï“ ²}̧“ ©ð
îþ|¼÷®.

}©É~²- ©ð à³®õ Àó̄êþ ÐÝ‡

®² À÷²” öš÷® î¹~Ø³$ ¥ý÷}õ ©~òåþ ü~ …~² ®²
Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡ }́ ©ð à³®õ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡
)Àó̄êþ|ø~ÿ ²®üÚ ®öñ ö ̧÷ñ( ©÷®®}²ÿ àóý̄.
´ü³} îïáô }̧“ …~Ð̃ ö}²® ¼¯õ À¯î~” …ú
î¹~Ø³}õ $ ¥ý÷}ò~” ©~òåþ ü~ …~²ø~ ¼÷®.
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}©É~²-©ð à³®õ Àó̄êþ ö̧Ê 

²®üÚ ®öñ |
®² À÷²” öš÷® ̧³ò½ýô ®² Àó̄êþ|ø~ÿ
²®üÚ ̧÷ñ }́ ©ð à³®õ Àó̄êþ ö̧Ê ²®üÚ
®öñ ©÷®®}²ÿ àóý̄. ́ü³} …~ ©ð à³®õ Àó̄êþ
…~Ð̃ À¯îú ®ǖõ ̧³ò½ýó~õ îþ|¼÷ǖ.
®² À÷²” öš÷® ̧³ò½ýô ®² Àó̄êþ|ø~ÿ
²®üÚ ̧÷ñ$ Àó̄êþ ö̧Ê ²®üÚ ®öñ ²} ®²
öÄÑý“ Ü~‚ð Ü³}² ®øý̄.
®² À÷²” ©ð à³®õ Àó̄êþ$ ‰½’þ Àó̄êþ
ö̧Ê ²®üÚ ®öñ {õ î¦áð òïþ|ä³®®. }ä³ ø̄Û
}́ ©ð à³®õ ‰½’þ Àó̄êþ ö̧Ê ²®üÚ ®öñ
¥ïì }¼ý~– È÷üì|‘³ …~¼¯ $ …~²ø~ÿ È÷üì ²}
î¦áð àóý̄ ‘~ }́ ‰³‘~̂ ¼¯õ …~² …ú }È³}Û ®²
®}©ì ©÷®²ö ®² }•³ ‘Á~®Û ö À¯îú ®ǖõ
¸³ò½ýó~õ ©÷®²ö šë÷äý³ÿ òï~üý̄.

}©É~²-öÄÑý“ Ü~‚ð Àó̄êþ|
øóå~ñ …~́ä³®}ò̄õ ‰½’þ Àó̄êþ …ú ¥~ê“ Ðï÷®
ü~ Ü~‚ð$ {õ ²} òåú ®}²ǖ ö …ú {²}îþ …³ä³®}òý̄.
¡ó~ò¢ú Àó̄êþ ²} …̄öõ òåú ®}¼’ô ²ø~ àóý̄$
Ü¹ï“ ÐÝ‡ Àó̄êþ …ú šë÷ ‰³” îý½÷® ö …~ äý³
}Ø’~®õ Ø³® ®² ‰½’þ Àó̄êþ …ú {̧ý‡ š¹ïþ
öÿ îó›³ ©÷}ø̄ ¼¯. ||

ø½¯}² - À¯îú ®ǖõ ÜÙì àï³…ó̄ 
}üïóþ |Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡ 

|øóå~ñ ‘~ à³®õ ‰½’þ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡
)Àó̄êþ|ø~ÿ ²®üÚ ®öñ  ü~ ²®üÚ ̧÷ñ($ ÜÙì
àï³…ó̄ }üïóþ ²} ®² ‰~à“ ‘Ñ†ýú ¼¯û …ýô ‰½’þ
ö ‘½â Àó̄êþ Ü³}² ®øý̄. }üô Ðïì }́ À¯îú
®ǖõ ÜÙì àï³…ó̄ }üïóþ Àó̄êþ ÐÝ‡ šë÷äý³ÿ
îþ|àó̄. |

ø½¯}² - àï³…ó̄ }üïóþ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡ |
‰º }́ …~́ä³®}ò̄õ ‰½’þ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡
)Àó̄êþ|ø~ÿ ²®üÚ ®öñ ü~ ²®üÚ ̧÷ñ ( …ú ¥~ê“ Ü~‚ð$
…³ä³®}ò̄õ ‘¹ïú ø~ÿ ²öÿ ¼~òú Àó̄êþ ÐÝ‡ ²} ®²
öÄÑý“ À¦ý§ …ú ©~È³ ®}¼’ú …~¼ý̄. Ð†÷² ®}®õ
‘¹ïú àï³…ó̄ }üïóþ  }́ îý~õ ²}øóï~ø~ÿ àï³…ó̄ }üïóþ
Àó̄êþ ÐÝ‡ …~Ð̃ î¦~ØÍ“ ‘¹ïú|ø~ }́ äý³ à³®õ ®²
‰½“ ü~ ́ü³  Àó̄êþ îþ|¼÷®. |
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´ü³{²ò›þ )Àó̄êþ ²®üÚ ®öñ(

šù“ }̧’Ù~®û }́ ́ü³ {²ò›þ$ {õ ²} …ú ̧ï“ šë÷ }́
‰½’þ Àó̄êþ …á½ý̄.

}©É~²- …~²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ‰³‘~̂ ¼¯õ …~² …ú }È³}Û ®²
®}©ì ©÷®²ö ö ®² ò’ý›ú À¯îú ®ǖõ
¸³ò½ýó~õ ©÷®²ö$ …~²ø~ øïý½ú …~ǖ …ú ò¦÷
îÉï„ô ®² î¦ì …¹’ú ö î¦áð ¼÷ò̄. ®² ́î~òþ
àú }îá~õ î¦áð …¹’ô …~² öš÷® ò̄}²® îïáô
}̧“ …ú Àó̄êþ šë÷ …³©÷²® àó̄. }¼ý~– ²} …³
²öÿ Àó̄êþ )²®üÚ 2 ü~ 3( Ü³}² ò̄øý̄.

}©É~²- ®}©ì ü~ ©~²Ÿ à³®õ …~²
®² øóå~ñ ®}©ì ü~ ©~²Ÿ à³®õ …~² îÉï„ô …~¼ý̄
àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ FFO|Ü³}²
®}²® ö }́ Ü³}²ä³Ø’ô ®² ¥~ê“ ‰~²ã )äý³…áº
}‘÷î~‘ýâ( ö Ü³}² ä³Ø’ô }ø³ñ ®ò̄û ®² î÷ÜÑý“
R )®ò̄û ÐÝ‡( ü~ ®ò̄û 1 )äý³…áº ®̧’þ( ö
}üóáú ‘³îμ®̧’þ ®²äý³ …÷®û }Èïýó~õ ¥~Àì
òï~üý̄ ‘~ ®² }•³ ¥³à“ ò~©÷}̧’ú ®̧’ú ®ò̄û …ú
î÷ÜÑý“ ®üå³ ‘Õýý³ öÄÑý“ ò̄ø̄. Ð̄ñ ²Ð~ü“
}üô î÷}²® îïáô }̧“ …~Ð̃ ¥³à“ ©÷®²ö  ®² }•³
¥³à“ ®}®õ ò~©÷}̧’ú ®̧’ú ®ò̄û …ú î÷ÜÑý“|ø~ÿ
®üå³ ¼÷®.

‘ý‹ A

‘ý‹ B

‰½“ ̧³ÿ )Àó̄êþ ÐÝ‡(

…ú îóÍ÷² ‘~\îýô {̧~ü¾ ö }üïóþ ‘ï~îþ
¸³ò½ýó~õ$ Àó̄êþ)ø~ÿ( ÐÝ‡ …ú ‰½“ ̧³ÿ ®²
‘ï~ñ ¥~ê“|ø~ÿ ò½¹’ô î›ùμ ¼¯û|}ò̄ .
‰½“ ̧³ÿ|ø~$ Ðéöû …³ }ü›~® {̧~ü¾$ …ú î¦~ØÍ“
}́ ̧³ ö ä³®õ ̧³ò½ýó~õ ®² À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û
àïâ îþ| àóó̄. |

*: ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ
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}©É~²
…³}ÿ ¥¯}à³̀ ‘~\•ý³ ‰ƒƒ½“ ̧³ÿ ®² øóå~ñ
öÜ÷Ó ‘Á~®Û$ ‰½“ ̧³ÿ …~ǖ È÷²ÿ ‘óÍýð
¼÷® àú }²‘Ù~Ó ö̧Ê ‰½“ ̧³ÿ ®² }î’̄}®
î³àμ •Ýì ̧³ Ø³® ò½¹’ú …³ ²öÿ Àó̄êþ
…~¼¯$ …ú È÷² àëþ î³àμ •Ýì ̧³ …ý½’³ }Ø³}® $
øð }²‘Ù~Ó …~ …~èÿ ¡½ï~õ Ø³® îþ|…~¼¯.
øï¢óýô ‰½“ ̧³ÿ ²} È÷²ÿ ‘óÍýð àóý̄ àú
Ø~Àëú ̧³ }́ {õ ¥¯}Üì …~¼¯. …ú øïýô ®êýì
}̧’Ù~®û }́ …~ê½’â|ø~üþ àú Ø~Àëú …̄õ ²} }́
‰½’þ Àó̄êþ ́ü~® îþ|àó̄ ‘÷Àýú òïþ|¼÷®.
…̄öõ öš÷® ‰½“|̧³ÿ|ø~ }́ ©÷®²ö }̧’Ù~®û
òáóý̄$ ¡÷õ ®² À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û }üô }î³
îïáô }̧“ …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ š¯ÿ
¸³ò½ýó~õ ¼÷® . ‰½“ ̧³ÿ|ø~ }ä³ …ú ®²̧’þ
‘óÍýð ¼÷ò̄ îþ|‘÷}òó̄ ¥Ù~Ì“ èñ́ ²} ®²
îÝ~…ì À¯î~” ä³®õ }²}‚ú ®øó̄.

‘óÍýð }²‘Ù~Ó …ú ̧ï“ …~è ö ‰~üýô )Àó̄êþ ²®üÚ
®öñ ö ̧÷ñ(

…³}ÿ …~è …³®õ ‰½“ ̧³ÿ$ {õ ²} ‘~ î÷ÜÑý“ ®êª÷}û
)1( …ú ̧ï“ …~è …á½ý̄. …³}ÿ ‰~üýô …³®õ ‰½“
¸³ÿ$ ®àïú {́}®àóó̄û )2(ö}ÜÒ …³ ²öÿ ‰~üú î¦~ØÎ
‰½“ ̧³ÿ ²} Ø½~² ®}®û$ òåù¯}²ǖ ö øïμî~õ ‰½“
¸³ÿ ²} …ú ̧ï“ ‰~üýô ‘~ ²̧ý̄õ …ú î÷ÜÑý“
®êª÷}û )3(Ø½~² ®øý̄. 

ø½¯}²
®² À÷²” öš÷® ò̄}¼’ô øý£ ̧³ò½ýóþ ®²
Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡$ }Ǖ}ñ …ú ‘óÍýð }²‘Ù~Ó ‰½“
¸³ÿ ®² ‰~üýô|‘³üô î÷ÜÑý“ àóý̄. ‰½“ ̧³ÿ
Àó̄êþ ÐÝ‡ }îá~õ ®ǖ î¦÷Èú ÐÝ‡ ²} à~ø¾
îþ|®ø̄.

‘ý‹ A

‘ý‹ B
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‰½“ ̧³ÿ ²®üÚ ̧÷ñ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

®² À÷²” ©ð à³®õ ‰½’þ Àó̄êþ$ ‰½“ ̧³ÿ …ú
È÷² ©÷®à~² …ú ‰~üýô ©ð îý½÷®.
‰º }́ …³ä³®}ò̄õ ‰½’þ Àó̄êþ øï÷}²û }́ ÜÙì
¼ȭ ‰½’þ Àó̄êþ ®² î¦ì ©÷® îÉï„ô ¼÷ǖ.

…³}ÿ òÁ‡ î›¯® ‰½“ ̧³ÿ$ ‰~üú|ø~ÿ ‰½“ ̧³ÿ
)3(²} ®² ̧÷²}©ù~ÿ ‘Ñ†ýú ¼¯û ®² ‰½’þ Àó̄êþ
Ü³}² ®}®û$ ®² øï~õ ¥ýô ®àïú {́}® àóó̄û )1(²}
Ø½~² ®øý̄. |
¸Šº }²‘Ù~Ó ‰½“ ̧³ÿ ²} ‘óÍýð òï~üý̄. |

š¯} à³®õ )Àó̄êþ ²®üÚ ®öñ ö ̧÷ñ(

…³}ÿ š¯} à³®õ ‰½“ ̧³ÿ Àó̄êþ$ {õ ²} ‘~
š~üýáú }îá~õ ®}²® …~è à½ý̄û$ ̧Šº ®² ¥~êýáú
‰½“ ̧³ÿ ²} …ú ̧ï“ …~è îþ| à½ý̄ )2(®àïú {́}®
àóó̄û )1( ²}  Ø½~² ®øý̄. |

}©É~²
…³}ÿ }ü›~® ¥¯}à`³ }üïóþ ̧³ò½ýô$ ‰º }́
‘óÍýð ‰½“ ̧³ÿ$ }́ ÜÙì ¼¯õ {õ ®² î¦ì ©÷®
}Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄. 

‘ý‹ A

‘ý‹ B

3
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}©É~²
´î~òþ àú ®²̂ ‰½’þ ²} šù“ …¹’ú ¼¯õ …ú
‰~üýô Ø½~² îþ|®øý̄ }ä³ ̧³ ̧³ò½ýô ®² îÝ~…ì
‰½“ ̧³ÿ ‘óÍýð|¼¯û Ü³}² òå³Ø’ú …~¼¯ ü~ Ø³®
…ëó̄ Ǖÿ ²öÿ Àó̄êþ Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯$ îïáô
}̧“ ®²̂ ‰½’þ …ú ̧³ ̧³ò½ýô …³©÷²® àó̄ ö
…~Ð̃ …³ö´ À¯îú ä³®®.
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ààïï³³……óó̄̄øø~~ÿÿ  }}üüïïóóþþ  ||

¸ý¹’ð ¥Ù~Ì’þ àï³…ó̄ }üïóþ

}©É~²
…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ ¥¯}à³̀ îμ}ü~ÿ ̧ý¹’ð
î¦~ØÍ“ }́ ̧³ò½ýô$|øïý½ú ®² øóå~ñ ¥³à“
©÷®²ö àï³…ó̄ø~ …~ǖ …¹’ú ¼¯û …~¼ó̄.
¥¯}à³̀ ‘~•ý³ àï³…ó̄ø~ ́î~òþ }²}‚ú ®}®û îþ|¼÷® àú
‰½’þ Àó̄êþ|ø~ ®² ¥~ê“ Ü~‚ð Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯.
à÷®à~õ 21 ̧~êú ö à÷¡â|‘³ øïý½ú …~ǖ …ó¦÷
îó~̧‡ ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}²
äý³ò̄. ø³äμ }š~́û ò̄øý̄ à÷®à~õ ®² Àó̄êþ
šë÷ Ü³}² äý³ò̄. }ä³ à÷®ã …μ²ä’³ }́ 21 ̧~í$
èñ́ }̧“ ®² Àó̄êþ šë÷ …ó½ýó̄$ …~ǖ …ó¦÷
îó~̧‡ ‘÷̧Ê àï³…ó̄ î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}² äý³®
ö Àó̄êþ ‘~ ¥¯ }îá~õ …ú ÐÝ‡ à½ý̄û ¼÷®.
ø³äμ ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú àï³…ó̄ ²} }́ ́ü³ …~́ö ü~
‰½“ ©÷® Ð†÷² ò̄øý̄. }̧’Ù~®û }́ ‘¹ïú
²öÿ ¼~òú …ó¦÷ ò~îó~̧‡ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃
À¯î~” š¹ïþ š¯ÿ ®² øóå~ñ ‘Á~®Û ¼÷®.
‘¹ïú ²öÿ ¼~òú …~ǖ }́ ö̧Ê ¼~òú ö }́ ²öÿ
}̧’ª÷}õ ‘³Ü÷û Ð†÷² àó̄.

|}́ …¹’ô àï³…ó̄ }üïóþ …³ ²öÿ }¼ý~–
¼áóó̄û ©÷®®}²ÿ àóý̄. ®² À÷²” …³©÷²® ü~
‘÷ÜÚ ò~äù~òþ$ àï³…ó̄ }üïóþ …~Ð̃ ö}²®
{î̄õ À¯îú …ú ¼þ îþ|ä³®®.
}́ ‘¹ïú|ø~ÿ àï³…ó̄ ‰ý£ ö ‘~̂ ©÷²®û
}̧’Ù~®û òáóý̄. ‘¹ïú àï³…ó̄ ‰ý£ ö ‘~̂
©÷²®û òïþ|‘÷}ò̄ …ª÷…þ öÌýÙú î¦~ØÍ’þ ©÷®
²} }ò›~ñ ®ø̄. ®² }üô öÄÑý“ ‘¹ïú àï³…ó̄
¥’þ îïáô }̧“ …~Ð̃ }ü›~® …³ǖäþ ®² …̄õ
¼÷®. }́ Ð†÷² î¹’Ýýð ö ‰ý£ ò̄}¼’ô ‘¹ïú
àï³…ó̄ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
î³}Ü‡ …~¼ý̄ …ú ‘¹ïú àï³…ó̄ ü~ ®üå³ }šμ}ÿ
¸ª“ {õ À¯îú ö}²® òáóý̄. }ä³ ‘¹ïú
àï³…ó̄ ü~ ®üå³ }šμ} ̧ª“ {õ {̧ý‡
®ǖû|}ò̄$ {òù~ ²} ‘Ñ÷üÆ àóý̄.

}©É~²
àï³…ó̄ø~ …³}ÿ ‘ï~» ö îÝ~…ëú …~ Ü¹ï“|ø~ÿ
}̧’ª÷}òþ …̄õ È³}¥þ ¼¯û|}ò̄ ö …~ǖ }́ Ü¹ï“
‰~üýô ö šë÷ êåô$ ̧ýóú ö ¼~òú|ø~ …³¥¹‡ î÷²®$
Ð†÷² ®}®û ¼÷ò̄. ò†~ǖ ‘¹ïú ²öÿ ‰~ ²} }́ ²öÿ
¼áð Ð†÷² ®}®.
àï³…ó̄ø~ …~ǖ ‘~ ¥¯ îïáô …É÷² î¦áð øï³}û …~
²}¥’þ ‘óÍýð ¼÷ò̄ ‘~ …’÷}òó̄ î¦~ØÍ“ è´îþ
àú …³}ÿ {õ È³}¥þ ¼¯û|}ò̄ ²} }²}‚ú ®øó̄.
àï³…ó̄ ¼ì ö ‘~̂|®}² ‘~ ¥¯ …¹ý~² ´ü~®ÿ
¥Ù~Ì“ èñ́ }́ ̧³ò½ýô ²} à~ø¾ îþ|®ø̄.
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î³}Ü‡ …~¼ý̄ ‘¹ïú|ø~ {ê÷®û …ú î÷}® òÙ’þ$
¼ýïý~üþ ö ©Á÷À~— }̧ý̄ …~È³ÿ ò½÷ò̄.
‘ïýμà³®õ îþ|‘÷}ò̄ …~ }̧’Ù~®û }́ {̂ ö À~…÷õ
²ÜýÞ …ó¦÷ }üïô }ò›~ñ äý³®. ®² À÷²” ò«|òï~
¼¯õ$ {ê÷®äþ ö à`ýÙþ ¼¯ǖ ü~ {̧ý‡|®ǖõ
‘¹ïú|ø~$ àï³…ó̄ …~ǖ ‘Ñ÷üÆ ¼÷®. ®² À÷²”
î÷²® }̧’Ù~®û …÷®õ àï³…ó̄ ®² ´î~õ ‘Á~®Û
¼¯ǖ$ è´î¹“ àì î›ï÷Ðú àï³…ó̄ ‘Ñ÷üÆ
¼÷®$ ¥’þ }ä³ {̧ý‡|®ǖäþ î›ï÷Ðú î½ù÷®
ò†~¼¯. ®² ¥~ê“ ‰ý£ ö ‘~̂ ®}¼’ô ‘¹ïú|ø~ ò†~ǖ
}́ àï³…ó̄ }̧’Ù~®û à³®. ø³ î›ï÷Ðú àï³…ó̄
ØÝÊ …~ǖ ‘÷̧Ê üâ òÙ³ î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² äý³®.
Ð†÷² ®}®õ ‘¹ïú àï³…ó̄ }́ ²öÿ à÷®ã Ü³}²
ä³Ø’ú …³ ²öÿ ‰~ÿ ̧³ò½ýô ©É³ò~ã }̧“.

}©É~²
|}̧’Ù~®û|àóó̄û }́ àï³…ó̄ …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́
¼ì ¼¯äþ àï³…ó̄ ò†~ǖ øý£|ä÷òú ‘Õýý³ …~
}Ä~Øú à³®õ ‘›ùýμ}‘þ ²} …³ ²öÿ àï³…ó̄
}Ðï~í òï~ǖ. …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ }üô ¼ì ¼¯äþ
ü~ ‘óÍýð$ ø³äμ }Ǖ}ñ …ú }Ä~Øú òï÷®õ
‘›ùýμ}‘þ …ú àï³…ó̄ òóï~üý̄.
¥ýô …¹’ô àï³…ó̄ }üïóþ î³}Ü‡ …~¼ý̄ àú
´…~òú ²} ®² ÜÙì àï³…ó̄ ®üå³ š~ òμòý̄. }üô à~²
…¹ý~² ©É³ò~ã }̧“ ö àï³…ó̄ }üïóþ …ú ©÷…þ
}́ ¼ï~ î¦~ØÍ“ òª÷}ø̄ à³®.
|¥ýô ²}òó̄äþ àï³…ó̄ }üïóþ ©÷® ²} …~́ òá³®û
ö }́ …¹’ô ö …~́ à³®õ î̄}öñ àï³…ó̄ }üïóþ
©÷®®}²ÿ òï~üý̄$ }üô à~² îþ ‘÷}ò̄ îó›³…ú }́
®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö ö ®² ò’ý›ú À¯î~”
š¹ïþ š¯ÿ${̧ý‡ ®ǖõ }î÷}í ö ü~ ¥’þ
î³ç ä³®®.

¥ýô …¹’ô àï³…ó̄ }üïóþ$ Ð†÷² òá³®õ ‘¹ïú
àï³…ó̄ }́ ²öÿ }š¹~ñ ̧ª“ ü~ }š¹~îþ àú …ú
²}¥’þ îþ|¼áóó̄ ²} àó’³í òï~üý̄
}́ Ð¯ñ öš÷® }š¹~ñ ®}©ì ÜÙì àï³…ó̄
}Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄. îïáô }̧“ ÜÙì
àï³…ó̄ …ú ©÷…þ …¹’ú ò½÷®.
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ø½¯}² àï³…ó̄ }üïóþ |

ø½¯}² àï³…ó̄ ̧ï“ ²}òó̄û )1(
…³}ÿ ü~®{ö²ÿ ²}òó̄û …~ ø³ …~² ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£
©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO|$ ¡³}× ø½¯}²
àï³…ó̄ }üïóþ ¥¯ö® 6 •~òýú …̄öõ ‘÷šú …ú …¹’ú ü~
…~́ …÷®õ àï³…ó̄ ¡½ïâ ©÷}ø¯ ́®. |
}ä³ àï³…ó̄ }üïóþ ²}òó̄û …Ñ̄ }́ …~́ à³®õ ̧÷‚ý£ …¹’ú
ò½÷®. ¡³}× ò½~òå³ àï³…ó̄ }üïóþ ‘~ ́î~òþ àú
àï³…ó̄ …¹’ú ò½÷® …ú À÷²” ²ö¼ô …~Üþ îþ|î~ò̄.

ø½¯}² àï³…ó̄ }üïóþ ̧³ò½ýô šë÷ )2( 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…³}ÿ ü~®{ö²ÿ ̧³ò½ýô šë÷ …~ ø³ …~² ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£
©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO|$ ¡³}× ø½¯}² àï³…ó̄
}üïóþ ¥¯ö® 6 •~òýú …̄öõ ‘÷šú …ú …¹’ú ü~ …~́ …÷®õ
àï³…ó̄ ¡½ïâ ©÷}ø̄ ́®. |
}ä³ ‰º }́ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO|$
àï³…ó̄ }üïóþ ̧³ò½ýô šë÷ …~́ …~¼¯ ü~ ‰º }́ Ü³}² ä³Ø’ô
¸÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“ NO |̧³ò½ýô šë÷ }Ǖ}ñ …ú …~́
à³®õ àï³…ó̄ }üïóþ àó̄$ ¡³}× ø½¯}² àï³…ó̄ }üïóþ
î³…÷Èú ‘~ ́î~õ …¹’ô àï³…ó̄ }üïóþ ²ö¼ô îþ|î~ò̄.
®² À÷²‘þ àú …̄öõ …¹’ô àï³…ó̄ }üïóþ …ú ²}òó̄äþ
}®}îú ®}®û ö …~ ̧³Ð“ …ý¾ }́  h/mk9 ¥³à“ òï~üý̄$
¡³}× ø½¯}² ‘~ à~ø¾ ̧³Ð“ …ú àï’³ }́ h/mk6
¡½ïâ ©÷}ø̄ ́®.

®² À÷²‘þ àú …̄öõ …¹’ô àï³…ó̄ }üïóþ …ú ²}òó̄äþ
}®}îú ®}®û ö …~ ̧³Ð“ …ý¾ }́ h/mk 9 ¥³à“òï~üý̄$
¡³}× ø½¯}² ‘~ à~ø¾ ̧³Ð“ …ú àï’³ }́ h/mk 6
¡½ïâ ©÷}ø¯ ́®.)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
®² À÷²‘þ àú …̄öõ …¹’ô àï³…ó̄ }üïóþ …ú
²}òó̄äþ }®}îú ®}®û ö …~ ̧³Ð“ …ý¾ }́ h/mk 02
¥³à“ òï~üý̄$ {¶ü³ ø½¯}² …ú î̄” 001 •~òýú …ú À¯}
®²{î̄û ö ¡³}× ø½¯}² î³…÷Èú ¡½ïâ ©÷}ø¯ ́®.
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
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®² À÷²‘þ àú …̄öõ …¹’ô àï³…ó̄ }üïóþ …ú
²}òó̄äþ }®}îú ®}®û ö …~ ̧³Ð“ …ý¾ }́ h/mk 02
¥³à“ òï~üý̄$ {¶ü³ ø½¯}² …ú î̄” 001 •~òýú …ú À¯}
®²{î̄û ö ¡³}× ø½¯}² î³…÷Èú ¡½ïâ ©÷}ø¯ ́®.

*ü~®{ö²ÿ
¡³}× ø½¯}² àï³…ó̄ }üïóþ ̧³ò½ýô šë÷$ ®²
î³àμ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ Ü³}² ®}²®.
®² À÷²” ©~êþ …÷®õ Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷$ ¡³}×
ø½¯}² …ú î̄” 6 •~òýú ¡½ïâ ®́û ü~ ²ö¼ô
îþ|¼÷®.
®² À÷²”  Ü³}² ®}®õ …~² …³ ²öÿ Àó̄êþ ̧³ò½ýô
šë÷$ ø½¯}² àï³…ó̄ }üïóþ Ðïì ©÷}ø̄ à³®.

}©É~²
¸÷}² ¼¯õ …ú ©÷®²öüþ àú àï³…ó̄ }üïóþ {õ ®²
î÷ÜÑý“ ò~îó~̧†þ Ü³}² ®}²®$ …³ ̧ý¹’ð ø½¯}²
àï³…ó̄ }üïóþ ̧³ò½ýô šë÷ ‘~\•ý³ îþ|ä±}²®.
²}òó̄û …~ü¹’þ {ò³} È†Þ ®̧’÷² }êÑïì î÷ÜÑý“
àï³…ó̄ }üïóþ îó~̧‡ îó̄²Ÿ ®² }üô à’~…¢ú
‘Ñïý³ òï~ǖ.

®² À÷²” öš÷® ø³ üâ }́ î÷}²® ́ü³ ¡³}× ø½¯}²
àï³…ó̄ }üïóþ ̧³ò½ýó~õ ÐÝ‡ …ú î̄” 53 •~òýú
²ö¼ô …~Üþ îþ|î~ò̄:
- |}̧’~²” ́®õ î÷‘÷² ®² À÷²” ò†¹’ô àï³…ó̄

}üïóþ ÐÝ‡
-  |²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ …ý¾ }́ h/mk|9 ®² À÷²”

ò†¹’ô àï³…ó̄ }üïóþ ÐÝ‡
-  ²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ àï’³ }́ h/mk|02 ®² À÷²”

ò†¹’ô àï³…ó̄ }üïóþ
®² À÷²” …¹’ô àï³…ó̄ }üïóþ ÐÝ‡ …éØ~Àëú
¡³}× ø½¯}² {õ ©~î÷¿ ©÷}ø¯ ¼¯. ®² À÷²”
²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ …ý¾ }́ h/mk|02 ö ò†¹’ô àï³…ó̄
}üïóþ ÐÝ‡ ¡³}× ø½¯}² ¡½ïâ îþ|́‘̄ ö À¯}ÿ
{¶ü³ …ú î̄” 53 •~òýú ¼óý̄û îþ|¼÷®.
}î~ ®² À÷²” Ð†÷² ‘¹ïú àï³…ó̄ }́ ²öÿ ¼~òú|ö ‰~ø~
ö …¹’ô àï³…ó̄ }üïóþ$ À¯}ÿ {¶ü³ …Ñ̄ }́ 9•~òýú
ÜÉÒ ¼¯û ö ¡³}× ø½¯}² î³…÷Ë òýμ ©~î÷¿
îþ|¼÷®.

ø½¯}² àï³…ó̄ }üïóþ ̧³ò½ýó~õ ÐÝ‡ 
)3$4$ 5 $ 6$ 7( )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( 
®² À÷²” Ü³}² ä³Ø’ô ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“
NO |)î÷‘÷² à~² òïþ| àó̄( ö …¹’ú ò½¯õ àï³…ó̄
}üïóþ ‘÷̧Ê ̧³ò½ýô ÐÝ‡ ¡³}× ø½¯}² àï³…ó̄
î³…÷Èú ‘~ ́î~õ …¹’ú ¼ȭ {õ ²ö¼ô îþ|î~ò̄.

©÷®²ö øÙ“ ̧³ò½ýô

©÷®²ö ‰óœ ̧³ò½ýô
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àï³…ó̄ }üïóþ |²öÿ ¼~òú / ²öÿ ‰~

‘óÍýð }²‘Ù~Ó
}²‘Ù~Ó ‰~üú òåù¯}²ò̄û ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú ²} …³}ÿ
²̧ý̄õ …ú ¥¯}à³̀ }üïóþ ö ²}¥’þ îþ|‘÷}òý̄ ®² 4
öÄÑý“ îª’ëÚ ‘óÍýð àóý̄. |
}²‘Ù~Ó ‘¹ïú àï³…ó̄ ‘óÍýïþ ò†~ǖ ©ýëþ …ú ä³®õ
¼ï~ òμ®üâ …~¼¯. ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú …~ǖ È÷²ÿ
‘óÍýð ¼÷® àú }́ ²öÿ ̧ýóú ö ö̧Ê ¼~òú Ð†÷² àó̄
…ú È÷²ÿ àú …ý½’³ …ú ̧ï“ ®²̂ òμ®üâ …~¼¯ ‘~
ä³®õ ¼ï~. |
…³}ÿ ‘óÍýð }²‘Ù~Ó ‰~üú àï³…ó̄ }üïóþ$ ‘óÍýð
àóó̄û }²‘Ù~Ó ²} …ú ̧ï“ …~è ü~ ‰~üýô ¥³à“ ®øý̄ ‘~
®² îá~õ îó~̧‡ Ü³}² äý³®. |

Àó̄êþ šë÷

…³}ÿ …~è …³®õ ‰~üú ‘óÍýð àóó̄û }²‘Ù~Ó$ {õ ²} …~è
…á½ý̄ )1(.|…³}ÿ ‰~üýô {ö²®õ$ …~ Ø½~² ®}®õ ®àïú
Ä~îô ‘óÍýð àóó̄û }²‘Ù~Ó )2($ {õ ²} …ú ̧ï“ ‰~üýô
Ø½~² ®øý̄ )3(. 
|…~ ²ø~ à³®õ ®àïú$ ‰~üú òåù¯}²ò̄û ®² î÷ÜÑý“ ©÷®
ÜÙì îþ|¼÷®. …³}ÿ }Èïýó~õ }́ ÜÙì ¼¯õ ‰~üú
òåù¯}²ò̄û$ ̧Ñþ àóý̄ …ú À÷²” à½÷üþ ‘óÍýð
àóó̄û }²‘Ù~Ó ²} …ú ̧ï“ …~è ö ‰~üýô  ¥³à“ ®øý̄. |

}©É~²
ÜÙì …÷®õ ‘óÍýð|àóó̄û }²‘Ù~Ó ‘¹ïú ²öÿ
¼~òú àï³…ó̄ }üïóþ ²} ®² }²‘Ù~Ó îó~̧‡ ©÷®
àó’³í àóý̄. ø³äμ ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú àï³…ó̄
}üïóþ ²} }́ ²öÿ ä³®õ ü~ À÷²” Ð†÷² ò̄øý̄.
î÷ÜÑý“ ò~îó~̧‡ àï³…ó̄ø~ÿ …¹’ú|¼¯û
îý’÷}ò̄ …~Ð̃ {̧ý†ù~ÿ š¹ïþ š¯ÿ ®²
À÷²” ‘Á~®Û ¼÷®.
|Ð¯ñ ‘Ñ÷üÆ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ‰º }́
‘Á~®Û$ …~Ð̃ îþ|¼÷® {õ àï³…ó̄ø~ÿ îÑý÷̂
ò’÷}òó̄ ®² À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û î¦~ØÍ“ èñ́
²} òï~üó̄. ®² ò’ý›ú …~Ð̃ {̧ý†ù~ÿ š¹ïþ
š¯ÿ ü~ î³ç îý½÷ò̄. …Ñ̄ }́ ‘Á~®Û Ø÷²}—
àï³…ó̄ }üïóþ ²} ‘Ñ÷üÆ òï~üý̄.
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…³}ÿ …¹’ô àï³ …ó̄ }üïóþ:
…³}ÿ …¹’ô àï³…ó̄ }üïóþ$ ‘¹ïú ²} }́ šïÒ àóó̄û
…ý³öõ …á½ý̄ ö ́…~òú Øëμÿ  )1( {õ ²} ®² ÜÙì àï³ …ó̄
)2(š~…μòý̄. öÜ’þ ́…~òú Øëμÿ ®² ®}©ì ÜÙì àï³
…ó̄ ÜÙì |¼÷®$ À¯}ÿ š~ ²Ø’ô ö ÜÙì ¼¯õ {õ
"àëýâ" ¼óý̄û ©÷}ø¯ ¼¯. |ØÝÊ ‰º }́ {õ àú
‘¹ïú ²öÿ ‰~ÿ àï³…ó̄ }üïóþ …ú À÷²” ®̧’þ
‘óÍýð ¼¯ ö …ú À÷²” ¡¹†~õ ®ö² êåô Ü³}² ä³Ø“$
È÷í ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú àï³…ó̄ }üïóþ …ú îÝ̄}²
îó~̧‡ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ‘óÍýð îþ|¼÷®. }ä³ …ú
{²}îþ  ö {ø¹’ú …ú šë÷ ©ð ¼÷ǖ È÷í ‘¹ïú
àï³…ó̄ ́ü~® ¼¯û$ }š~́û ¥³à“ …ú }È³}Û ²} îþ
®ø¯. ®² À÷²” …³©÷²® …~ î~òÒ ü~ ‘÷ÜÚ ò~äù~òþ
©÷®²ö$ àï³…ó̄ ®² î÷ÜÑý“ ©÷® ÜÙì îþ|¼÷®.
øï¢óýô ®² À÷²‘þ àú …É÷² ̧³üÒ …ú šë÷ ©ð
¼÷ǖ$ …~́ øð àï³…ó̄ }üïóþ ÜÙì îþ|¼÷®. 

*ü~®{ö²ÿ
}ä³ ò’÷}ò¹’ý̄ àï³…ó̄ }üïóþ ²} }́ šïÒ àóó̄û
…ý³öõ …á½ý̄$ îý’÷}òý̄ {õ ²} î¦áð …ý³öõ
à½ý̄û ö ²ø~ àóý̄. ‰º }́ {õ îý’÷}òý̄ …ú {²}îþ
‘¹ïú ²} …ý³öõ …á½ý̄.

|

}©É~²
‘¹ïú ²öÿ ‰~ÿ àï³…ó̄ }üïóþ …~ǖ ®² ‰~üýô ‘³üô
¸É§ îïáô …É÷² î¦áð ö ¡¹†~õ …³ ²öÿ êåô ö
òú …ú ®ö² àï³ …¹’ú ¼÷®. }ä³ ‘¹ïú ²öÿ ‰~
…¹ý~² …~è …³ ²öÿ àï³ Ü³}² äý³®$ îïáô }̧“
}¥’ï~í {̧ý‡ ®ǖõ ®² À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û
}Øμ}ü¾ ü~…̄. ø³ ®ö …~́ö ò†~ǖ ®² ´ü³ ü~ ²öÿ
‘¹ïú ²öÿ ¼~òú àï³…ó̄ Ü³}² äý³ò̄$ …ëáú üáþ
®² ´ü³ ö ®üå³ÿ …³ ²öÿ ‘¹ïú îÉ~…Þ ‘Á÷ü³
ò½~õ ®}®û ¼¯û Ü³}² äý³®.
ø³äμ ‘¹ïú àï³…ó̄ ²} }́ ́ü³ …~́öÿ òμ®üâ|‘³ …ú
®²̂ Ð†÷² ò̄øý̄.
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‘¹ïú ²öÿ ‰~ )®² À÷²” î›ùμ…÷®õ(

…³}ÿ …¹’ô àï³…ó̄ }üïóþ : |
…³}ÿ …¹’ô àï³…ó̄ }üïóþ •~…“ ®ö ‘¹ïú|}ÿ$ ́…~òú
Øëμÿ )1( ²} …̄}©ì ÜÙì Ø½~² ®øý̄. øóå~îýáú
´…~òú ®² ®}©ì ÜÙì )2( š~ ²Ø’ú ö ÜÙì ¼÷®$ À¯}ÿ
>àëýâ< àú ¥~àþ }́ ÜÙì ¼¯õ àï³…ó̄ }̧“
¼óý̄û ©÷}ø¯ ¼¯. ÜÙì ¼ȭ îó~̧‡ ö ‰ý£ ö ‘~̂
ò̄}¼’ô àï³…ó̄ ²} àó’³í àóý̄ ö }́ {õ îÉï„ô
¼÷ǖ.

…³}ÿ …~́ à³®õ àï³…ó̄ }üïóþ |:
…~ Ø½~² ®}®õ ®àïú {́}® àóó̄û ²öÿ ÜÙì )1($ àï³…ó̄
{́}® îþ|¼÷®. |øóå~îýáú ÜÙì àï³…ó̄ {́}® ¼÷®$
‘¹ïú …~ǖ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ …ú ®}©ì šïÒ àóó̄û
‘¹ïú …~́ ä³®®. |
}ä³ }üô Ðïì }ò›~ñ ò½¯$ ‘¹ïú àï³…ó̄ ²} …~́®ǖ ö
}́ ‘~̂ ò̄}¼’ô {õ îÉï„ô ¼÷ǖ$ ̧Šº ®ö…~²û }üô
Ðïì ²} }ò›~ñ ®øý̄.  ‘óÍýð È÷í àï³…ó̄ }üïóþ •~…“ ®ö ‘¹ïú }ÿ

…~ü¹’þ …ú È÷² ®̧’þ …ú ò¦÷ÿ àú î¦áð ®²
}È³}Û …̄õ Ü³}² äý³®$ }ò›~ñ ¼÷®. …³}ÿ ̧Ù“
à³®õ àï³…ó̄$ Ü¹ï“ }ò’ù~üþ {́}® ‘¹ïú ²}
…á½ý̄$ ‘¹ïú …~ü¹’þ ¥’þ }èîá~õ ®² ‰~‚ýô ‘³üô
Ü¹ï“ òýð ‘óú ö ²öÿ êåô …~¼¯ ö ²öÿ àï³ Ü³}²
òåý³®. }ä³ ‘¹ïú àï³…ó̄ …~è‘³ …¹’ú ¼÷® }¥’ï~í
À¯îú ®ǖõ ö ́©ïþ ¼¯õ ®² ‘Á~®Ø~” }Øμ}ü¾
îþ ü~…̄. 

…~è …÷®õ …ý¾ }́ }ò̄}́û

À¦ý§ à÷‘~û à³®õ

…ëó̄ à³®õà÷‘~û à³®õ



î½ªÁ~” }üïóþ ©÷®²öÿ ¼ï~

333

11

22

33

44

55

66

77

88

I

…³}ÿ …~́à³®õ àï³…ó̄ }üïóþ |:
…³}ÿ …~́à³®õ àï³…ó̄ }üïóþ$ ®àïú )1( ²} …ú ®}©ì
ÜÙì àï³…ó̄ Ø½~² ®øý̄.

®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ àï³…ó̄ }üïóþ Àó̄êþ ö̧Éþ
ÐÝ‡ ö̧Ê$ …~ǖ }́ ÜÙì àï³…ó̄ ®}²}ÿ Ðéî“ ö̧Ê
"RETNEC"|}̧’Ù~®û àóý̄.

}©É~²
îá~òýμñ ÜÙì ‘¹ïú ²öÿ ‰~ ö̧Ê …~ ‘¹ïú ²öÿ
¼~òú Àó̄êþ ÐÝ‡ î’Ù~ö” }̧“$ øóå~îýáú
‘¹ïú ø~ÿ ²öÿ ¼~òú Àó̄êþ ÐÝ‡ ü~ ‘¹ïú ²öÿ
‰~ÿ ö̧Ê ²} îþ …ó̄ǖ }́ À¦ý§ š~́®õ ø³
àï³…ó̄ ®² ÜÙì  ©÷® }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄ ‘~ }́
¥¯}à³̀ î¦~ØÍ“ àï³…ó̄ ö Ðïëá³® îó~̧‡
‘Ñýýô ¼¯û {õ }̧’Ù~®û òï~üý̄. |
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…¹’ô àï³…ó̄ }üïóþ ÐÝ‡

®² À÷²” Ð̄ñ òý~́$ ÜÙì|ø~ÿ àï³…ó̄ }üïóþ ÐÝ‡
Ü~…ì …¹’ú …ó̄ÿ ö Ü³}²äý³ÿ ®² šý‡ …ýô ‰½’þ
Àó̄êþ ÐÝ‡ ö ‘½â îþ|…~¼ó̄. |
àï³…ó̄ }üïóþ Àó̄êþ ö̧Ê ‰º }́ ¥ëÝú à³®õ ́…~òú
Øëμÿ ö ‘¹ïú$ Ü~…ì …¹’ú …ó̄ÿ ö Ü³}²äý³ÿ  ®² šý‡
…ýô ‰½’þ Àó̄êþ ÐÝ‡ ö ‘½â }̧“. 

Àó̄êþ ²®üÚ ®öñ

Àó̄êþ ²®üÚ ̧÷ñ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

Àó̄êþ ²®üÚ ®öñ

Àó̄êþ ö̧Ê ²®üÚ ®öñ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

Àó̄êþ ²®üÚ ̧÷ñ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

šïÒ| à³®õ ‘¹ïú àï³…ó̄ }üïóþ ®²öõ
²}øóï~ø~ $ äý³à³®õ àï³…ó̄ø~ …ý³öõ ü~ ́ü³
Àó̄êþ ²} à~ø¾ îþ|®ø¯.  ‰º }́ Ü³}² ä³Ø’ô
àï³…ó̄ }üïóþ$ …~ à½ý̄õ ‘¹ïú …ú ̧ï“ …~è$
àï³…ó̄ ²} ̧Ù“ àóý̄.

ø½¯}² 
¥ýô }̧’Ù~®û }́ àï³…ó̄ }üïóþ $ ‰º }́ …ý³öõ à½ý̄õ
àï³…ó̄  }́ ²}øóï~$ {õ ²} î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² ®øý̄.
®² À÷²‘þ|àú ¥ýô Ü³}² ®}¼’ô àï³…ó̄ }üïóþ ®²
²}øóï~$ {õ ²} }̧’Ù~®û òï~üý̄$ ²}øóï~ ö ü~ àï³…ó̄
}üïóþ À¯îú ©÷}øó̄ ®ǖ. |
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àï³…ó̄ }üïóþ ‰ý¾ à½ó̄û
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

©÷®²öÿ ¼ï~ …ú àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ‰ý¾ à½ó̄û ²}òó̄û
ö ̧³ò½ýô šë÷ î›ùμ }̧“ )šïÒ àóó̄û ‰ý¾ à½ó̄û
öDFE|)®̧’å~û …¹’ô àï³…ó̄ }üïóþ ®² î÷}ÜÒ
}ÄÉ³}²ÿ((. àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ‰ý¾ à½ó̄û ®²
À÷²‘þ àú ‘Á~®Û îó›³ …ú …³©÷²® }́ ò~¥ýú šë÷ …ú }ò̄}́û
à~Øþ ¼¯ǖ …~¼¯$ …ú øï³}û }ü³…æ îþ|‘÷}òó̄ Ðïì àóó̄.
øóå~îþ| àú ©÷®²ö …ú È÷² ò~äù~òþ î’÷ÜÚ ¼÷® ü~ ́î~òþ àú
¸³ò½ýô ̧Ñþ àó̄ ̧³üÒ …ú šë÷ ©ð ¼÷®$ šïÒ àóó̄û
àï³…ó̄ }üïóþ ®² }üô î÷ÜÑý“ ÜÙì îý½÷®. ®² …ÑÅþ }́
‘Á~®Ø~” àú îó›³ …ú …³©÷²® }́ ò~¥ýú šë÷ îþ|¼÷®$ ‰ý¾
à½ó̄û àï³…ó̄ }üïóþ ØÑ~í|¼¯û ö àï³…ó̄ ²} …³}ÿ ̧Ù“|‘³
¼ȭ ®² …³}…³ …̄õ ̧³ò½ýô$ …ú ̧ï“ ®}©ì îþ| à½¯.

*ü~®{ö²ÿ - î›ùμ …ú ̧ó¹÷² ö}¶ä÷õ ¼¯õ
®² À÷²‘þ àú ©÷®²ö î›ùμ …ú àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ ü~
‰³®û|}ÿ …~¼¯$ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ‰ý¾ à½ó̄û Ðéöû …³
‘Á~®Ø~” îó›³ …ú …³©÷²® }́ ò~¥ýú šë÷$ ®² ‘Á~®Ø~” îó›³
…ú …³©÷²® }́ ò~¥ýú …Õì ü~  ö}¶ä÷òþ òýμ ØÑ~í îþ|¼÷ò̄. |

*ü~®{ö²ÿ - …̄öõ ̧ó¹÷² ö}¶ä÷õ ¼¯õ
®² À÷²‘þ àú ©÷®²ö î›ùμ …ú àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ
ü~ ‰³®û|}ÿ …~¼¯$ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ‰ý¾ à½ó̄û Ðéöû
…³ ‘Á~®Ø~” îó›³ …ú …³©÷²® }́ ò~¥ýú šë÷$ ®² ‘Á~®Ø~”
îó›³ …ú …³©÷²® }́ ò~¥ýú …Õì òýμ ØÑ~í îþ|¼÷ò̄.

)1( šïÒ àóó̄û ‰ý¾ à½ó̄û
øÛ̄ }́ …ú| à~²äý³ÿ šïÒ àóó̄û ‰ý¾ à½ó̄û$

¥Á÷í }Èïýó~õ }́ à½ý̄û ¼¯õ ö ¡¹†ý̄õ
î¦áð ‘¹ïú|ø~ÿ ¼~òú …ú …~è‘óú …̄õ ̧³ò½ýô
®² ‘Á~®Ø~” îó›³ …ú …³©÷²® }́ ò~¥ýú šë÷
îý†~¼¯.

)2( DFE |)®̧’å~û …¹’ô àï³…ó̄ }üïóþ ®² î÷}ÜÒ
}ÄÉ³}²ÿ(
øÛ̄ }́ …ú| à~²äý³ÿ ®̧’å~û …¹’ô àï³…ó̄ }üïóþ
®² î÷}ÜÒ }ÄÉ³}²ÿ )DFE|( ¥Á÷í }Èïýó~õ }́
à½ý̄û ¼ȭ ö ¡¹†ý̄õ î¦áð ‘¹ïú|ø~ÿ ®ö²
êåô …ú Ü¹ï“ ‰~üýô …̄õ ̧³ò½ýô ®² ‘Á~®Ø~”
îó›³ …ú …³©÷²® }́ ò~¥ýú šë÷ îþ|…~¼¯$ }̧“.

}ä³ ̧ý¹’ð$ Ø½~² …ý¾ }́ }ò̄}́û|}ÿ ²} ®² àï³…ó̄
}üïóþ ²}òó̄û ü~ ̧³ò½ýô šë÷ ®² øóå~ñ ØÑ~í ¼ȭ
‰ý¾ à½ó̄û ¥º àó̄$ î¦¯ö®àóó̄û Ø½~²
Ü³}²ä³Ø’ú ®² ®}©ì šïÒ àóó̄û ‰ý¾ à½ó̄û$
…ª½þ }́ Ø½~² àï³…ó̄ }üïóþ î³…÷Èú ²} à~ø¾
îý̄ø¯ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

}©É~²
…³}ÿ }üïóþ ©÷®$øïý½ú …ú È÷² À¦ý§ …³ ²öÿ
Àó̄êþ ò½¹’ú$ ¼ì ü~ ‘~̂ ®}² ò†÷®õ ‘¹ïú
àï³…ó̄ ²} àó’³í òï~üý̄. |
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¸ý¹’ð àï³…ó̄ }üïóþ ‰ý¾ à½ó̄û …É÷² Ðï¯û
î’½áì }́ }šμ}ÿ ́ü³ }̧“. îá~õ }üô }šμ} ®² ¼áì
ò½~õ ®}®û ¼¯û }̧“:
1. ¡³}× ø½¯}² ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} SRS

2.  šïÒ àóó̄û î›ï÷Ðú àï³…ó̄ }üïóþ ‰ý¾ à½ó̄û
3. î~¶öí ) ̧~î~òú( àó’³í ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} SRS|
4.  ®̧’å~û …¹’ú ¼ȭ ®² î÷}ÜÒ }ÄÉ³}²ÿ )DFE( 

}©É~²
…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ ¥¯}à³̀ îμ}ü~ÿ àï³…ó̄ }üïóþ
‰ý¾ à½ó̄û$ î÷}²® ́ü³ …~ǖ ²Ð~ü“ ¼÷® :
1. àï³…ó̄ …~ǖ …ó¦÷ À¦ý§ …¹’ú ¼¯û ö ®² î÷ÜÑý“

îó~̧‡ ‘óÍýð ¼÷®. êÉÙ~— øïú }ÈéÐ~” îùð ö
ø½¯}²ø~ÿ î³‘†Ê …~ ©Á÷Àý~” ‘›ùýμ}” }üïóþ
¸³ò½ýó~õ ©÷®²öÿ ©÷®$ ¼~îì àï³…ó̄ø~ÿ
}üïóþ ö àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ )}ü³…æ( }²}‚ú ¼¯û ®²
}üô à’~…¢ú ²}øóï~ ²} îÉ~êÑú ö }́ {òù~ ‰ý³öÿ àóý̄.

2. øïý½ú }́ …¹’ú …÷®õ îó~̧‡ àï³…ó̄ }üïóþ
©÷® ö ̧³ò½ýó~õ ©÷®²ö îÉï„ô ¼÷ǖ.

*ü~®{ö²ÿ 
øóå~îýáú àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ‰ý¾ à½ó̄û ØÑ~í
¼÷ò̄$ îïáô }̧“ À¯}ÿ …ëó̄ÿ  ¼óý̄û ¼¯û ö
Ô†~²ÿ ¼†ýú ®ö® ®² }‘~ß ©÷®²ö îïáô }̧“ ®ǖû
¼÷®$  }üô öÄÑý“ Ð~®ÿ }̧“ ö ©É³ÿ ò̄}²®. |
}üô Ô†~² …~ öš÷® …þ Ä³² …÷®õ  …~Ð̃ ©~²¿ ‰÷̧“ ¼¯û
ö ò†~ǖ …ú î̄” È÷èòþ }̧’ó½~ß ¼÷®. ‰º }́ ø³
‘Á~®Û îó›³ …ú Ðïì à³®õ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ‰ý¾
à½ó̄û$ ̧É§ ‰÷̧“ ®² îÑ³Ç ²} …ú È÷² à~îì
…½÷‚ý̄. 
¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷}ÿ ²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ $…ú
®êýì î’Áì …÷®õ ̧ó¹÷² ØÑ~í àóó̄û àý¹ú
ø÷} …ú àï³…ó̄ }üïóþ ‰ý¾ à½ó̄û$ ‰º }́
¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô |NO$
…ú î̄” 6  •~òýú ²ö¼ô ö  ̧Šº …~ǖ ©~î÷¿
|¼÷®. 
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ø½¯}²
}ä³ àï³…ó̄ }üïóþ ‰ý¾ à½ó̄û$ …ú ®²̧’þ à~²
òáó̄$ ¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷} SRS²ö¼ô ©÷}ø̄
¼¯$ ¥’þ }ä³ øý£ }ü³}®ÿ ®² ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷}
öš÷® ò̄}¼’ú …~¼¯. }ä³ …~ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ö
Ü³}² ®}®õ {õ ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô |NO |$ ¡³}×
ø½¯}² àý¹ú ø÷} SRS²ö¼ô òïþ|¼÷® ü~ ‰º }́
²ö¼ô ¼¯õ …ú î̄” ‘Ý³ü†þ 6 •~òýú$ øï¢ó~õ
²ö¼ô …~Üþ îþ|î~ò̄ ö ü~ ́î~òþ àú ©÷®²ö ®² ¥~í
¥³à“ }̧“ ²ö¼ô îþ|¼÷®$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® ø³
¡ú ́ö®‘³ àï³…ó̄ }üïóþ ‰ý¾ à½ó̄û ö ̧ý¹’ð
àý¹ú ø÷} ²} ‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́ àý~î÷²®
…~́²̧þ Ü³}² ®øý̄. |

}©É~²
àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ‰ý¾ à½ó̄û ØÝÊ …³}ÿ
üâ …~² à~²à³®õ $ È³}¥þ ¼¯û|}ò̄ ö ‰º }́
ØÑ~í ¼¯õ …~ǖ ‘Ñ÷üÆ ¼÷ò̄. øïý½ú øïú
àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ }́ ø³ò÷Ó$ ®² À÷²” î÷²®
}̧’Ù~®û …÷®õ ®² ´î~õ öÜ÷Ó ‘Á~®Û$ …~ǖ
‘Ñ÷üÆ ¼÷ò̄. 
î›ï÷Ðú îá~òý¹ð ø~ÿ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ
‰ý¾|à½ó̄û$ ®² Èþ ØÑ~í ¼¯õ $ ®}× îþ|¼÷ò̄. ‘~
¡ó̄ ®ÜýÝú ‰º }́ ØÑ~í ¼¯õ$ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ
‰ý¾ à½ó̄û ²} êïº òáóý̄. 
¸Ñþ òáóý̄ ©÷®‘~õ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ
‰ý¾|à½ó̄û ²} …~́²̧þ à³®û ü~ ‘Ñ÷üÆ àóý̄. }üô
à~² …~ǖ ‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́ àý~}ò›~ñ ¼÷®.
…ú øý£ ²ö¼þ }Ǖ}ñ …ú ‘Ñïý³ ü~ ̧³öüº
¸ý¹’ð àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ‰ý¾ à½ó̄û
òáóý̄.

}̧’Ù~®û ò~®²̧“ }́ î›ï÷Ðú ø~ÿ àï³…ó̄
}üïóþ ‰ý¾|à½ó̄û ö …þ|}Ð’ó~üþ …ú ø½¯}²ø~ÿ
î³…÷Ë …ú Ä³…ú ö}²® òá³®õ$ ‘Õýý³ ò̄}®õ$
…~́²̧þ òá³®õ$ ‘Ñ÷üÆ òá³®õ ü~ ̧³öüº ö
‘Ñïý³ òá³®õ {òù~ îïáô }̧“ îó›³ …ú Ðïëá³®
Ôý³À¦ý§ ü~ ØÑ~í ¼¯õ …̄öõ ®êýì î›ï÷Ðú|
àï³…ó̄ ö ®²ò’ý›ú À¯î~” š¹ïþ šÿ̄ ¼÷®.
øïý½ú ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ö ü~ ́î~òþ àú ̧÷}²
…³ ©÷®²ö ø¹’ý̄$ àï³…ó̄ø~ ²} …†ó̄ǖ.
®² À÷²” êμöñ ®ö² ²üª’ô ö }̧Ý~Ë òï÷®õ ©÷®²ö
ü~ î›ï÷Ðú àï³…ó̄ }üïóþ |‰ý¾|à½ó̄û$ ‘÷Àýú
îþ|¼÷® …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~‘ï~»  ¥~Àì òï~üý̄.

ø½¯}²
à~² à³®õ …³ ²öÿ Ü¹ï“ šë÷ÿ …̄òú ©÷®²ö
îïáô }̧“ …~Ð̃ {̧ý‡|®ǖäþ ̧ý¹’ð àï³…ó̄
}üïóþ ‰ý¾ à½ó̄û ¼÷®.
…ó~…³}üô ‘÷Àýú îý½÷® šù“ ̧³öüº ̧ý¹’ð …ú
Ð~îëý“ î›~́àý~ î³}šÑú òï~üý̄.|
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‰ý½åý³ÿ|ø~ÿ î³‘†Ê …~ àï³…ó̄ }üïóþ |

}©É~²
øïú ̧³ò½ýó~õ ©÷®²ö øï÷}²û …~ǖ àï³…ó̄
}üïóþ î³…÷Ë …ú ©÷® ²} …¹’ú òåù¯}²ò̄.
àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ö Àó̄êþ|ø~ÿ î¦~ØÎ à÷®ã
©É³ {̧ý‡|®ǖäþ š¯ÿ ü~ î³ç {ö² ²} ®² À÷²”
öÜ÷Ó ‘Á~®Û ü~ ‘÷ÜÚ ò~äù~òþ$ …³}ÿ øïú
¸³ò½ýó~õ ©÷®²ö à~ø¾ îþ|®øó̄. …̄öõ
}̧’Ù~®û }́ àï³…ó̄$ ̧³ò½ýó~õ îïáô }̧“ …ú
àý¹ú ø÷}ÿ ®² ¥~í …~́¼¯õ …¹ý~² òμ®üâ ¼¯û$
…~ Ü¹ï“|ø~ÿ ®}©ëþ ©÷®²ö …³©÷²® à³®û ü~ }́
©÷®²ö …ú …ý³öõ ‰³‘~̂ ¼÷ò̄. àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ
…¹’ú ¼¯û …ó¦÷ îó~̧‡$ ‘~ ¥¯ …¹ý~² ́ü~®ÿ }üô
©É³}” ²} à~ø¾ îþ|®øó̄. øïý½ú }́
ø½¯}²ø~ÿ î³…÷Ë …ú àï³…ó̄ø~$ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}
ö Àó̄êþ|ø~ÿ ̧³ò½ýô }²}‚ú ¼¯û ®² }üô à’~…¢ú
‰ý³öÿ àóý̄.

ò÷´}®}õ ü~ à÷®à~õ à÷¡â
¼ï~ …~ǖ }́ }êμ}î~” ©~Ã à½÷² ©÷® {ä~û …~¼ý̄.
Àó̄êþ|ø~ÿ î¦~ØÎ à÷®ã ü~ ò÷´}®}õ …~ǖ …³ ²öÿ
Àó̄êþ ÐÝ‡ Ü³}² ®}®û ¼¯û ö …ó¦÷ îó~̧‡ òÁ‡
¼÷ò̄. …³}ÿ à¹‡ }ÈéÐ~” …ý½’³ ®² î÷²® }̧’Ù~®û
}́ }üô Àó̄êþ|ø~ÿ î¦~ØÎ î†¦̃"̧ý¹’ð Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã" ®² }üô ØÁì ²} îÉ~êÑú àóý̄.

}©É~²
øïú }Ø³}® ®}©ì ©÷®²öÿ ¼ï~ ¼~îì ò÷´}®}õ ö
à÷®à~õ …ú …³©÷²®}²ÿ }́ ̧ý¹’ð î¦~ØÍ’þ
îó~̧‡ ®² øïú }öÜ~” òý~́ ®}²ò̄. ®² ©÷®²ö ®²
¥~í ¥³à“ ø³äμ à÷®à~õ ²} ²öÿ ‰~ òó½~ò̄û ü~
{òù~ ²} …Õì òáóý̄. òý³öø~ÿ ¼¯ǖ }ü›~® ¼¯û ®²
¥ýô ‘Á~®Û$ à÷®ã ²} }́ …~́öÿ ¼ï~ š¯} à³®û
…É³Û }šμ}ÿ ®}©ëþ ©÷®²ö ‰³‘~̂ îþ|àóó̄.
øïý½ú }́ ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã
î’ó~̧‡ …~ Ǖ ö öṍ à÷®ã ©÷® }̧’Ù~®û àóý̄.

*ü~®{ö²ÿ|

øóå~îýáú à÷®à~õ ©³®̧~í ‘÷̧Ê ¸ý¹’ð
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã øïª÷}õ …~ }êμ}î~” Ü~ò÷òþ
à½÷² ¼ï~ ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}²
äý³ò̄$ ®² ‘Á~®Ø~” …ú …ù’³üô öšú }́ À¯îú ®ǖõ
î¦~ØÍ“ îþ|¼÷ò̄. Ü†ì }́ ©³ǖ ø³ ò÷Ó Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã }́ ®}¼’ô …³¡¹‡ }üïóþ Àó̄êþ
øïª÷}õ …~ }̧’~ò̄}²® }üïóþ à½÷² ©÷® }Èïýó~õ
¥~Àì àóý̄. ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …~ǖ …~
Ǖ ö öṍ à÷®ã ¼ï~ î’ó~̧‡ …~¼¯. …³}ÿ }ÈéÓ }́
}üô }î³ …³¡¹‡ ²öÿ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²}
îÉ~êÑú àóý̄. î†¦̃ "̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ

à÷®ã" ®² }üô ØÁì ²} îÉ~êÑú àóý̄.
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à÷®à~õ …μ²ä’³ |
à÷®à~õ …μ²ç šú̀|}ÿ àú òïþ|‘÷}òó̄ }́ Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã }̧’Ù~®û àóó̄$ øïý½ú …~ǖ ®²
Àó̄êþ ÐÝ‡ Ü³}² ä³Ø’ú ö }́ ‘¹ïú ²öÿ ‰~/ ¼~òú
àï³…ó̄ }üïóþ }̧’Ù~®û àóó̄. ‘¹ïú ²öÿ ‰~ …~ǖ
î¦áð ®² }È³}Û êåô ö ‘~ ¥¯îïáô ®² ‰~üýô|‘³üô
¸É§ …¹’ú ¼÷®. …É÷² î³‘‡ î¦áð …÷®õ àï³…ó̄
²} àó’³í àóý̄. ‘Ýé à³®õ à÷®ã îþ|‘÷}ò̄ î÷ÜÑý“
àï³…ó̄ ²} ‘Õýý³ ®ø¯. øóå~îýáú à÷®à~õ ®²
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã Ü³}² ä³Ø’ú …³ ²öÿ Àó̄êþ
ÐÝ‡ î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}² äý³ò̄$ }́ …ý½’³üô }üïóþ
…³©÷²®}²ò̄. }ä³ à÷®ã …μ²ç šú̀ )…μ²ä’³ }́ 21
¸~í( …~ǖ ²öÿ Àó̄êþ šë÷ …ó½ýó̄$ à÷®ã …~ǖ
‘÷̧Ê ‘¹ïú ²öÿ ‰~/ ¼~òú àï³…ó̄ }üïóþ î÷š÷®$
…ó¦÷ }üïô î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}² ä³Ø’ú ö Àó̄êþ ‘~
{©³üô ¥¯ …ú ÐÝ‡ à½ý̄û ¼÷®. à÷®à~õ 21 ̧~êú ü~
à÷¡á’³ …~ǖ …ó¦÷ }üïô ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ î÷²®
î¦~ØÍ“ Ü³}² äý³ò̄. ø³äμà÷®à~õ 21 ̧~í ü~
à÷¡á’³ ²} ®² Àó̄êþ šë÷ òó½~òý̄ . ø³äμÀó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã ²ö…ú ÐÝ‡ ²} ®² Àó̄êþ šë÷ÿ
©÷®²ö òÁ‡ òáóý̄.

}ä³ ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú àï³…ó̄$ ä³®õ ü~ À÷²”
à÷®ã ²} àïþ êïº îþ| àó̄$ ̧Ñþ àóý̄ î÷ÜÑý“
à÷®ã ²} …ú ̧ï“ ö̧Ê ©÷®²ö òμ®üâ|‘³ àóý̄. }ä³
‘¹ïú ²öÿ ¼~òú àï³…ó̄ }üïóþ øó÷´ À÷²” ü~
ä³®õ à÷®ã ²} êïº îþ| àó̄$ à÷®ã …~ǖ …ú Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã …~́ä³®}ò̄û ¼÷®.

}©É~² -}•³}” ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú …³ 

à÷®à~õ ©³®̧~í
ø³äμ ®² øóå~ñ ¥³à“ ©÷®²ö }š~́û ò̄øý̄
‘¹ïú ²öÿ ¼~òú àï³…ó̄ }üïóþ …~ ä³®õ ü~
À÷²” à÷®ã ‘ï~» ‰ý̄} àó̄.
}ä³ àï³…ó̄ }üïóþ î÷²® }̧’Ù~®û à÷®ã …ó¦÷
îó~̧‡ …¹’ú ö ‘óÍýð ò½÷®$|©É³ î³ç ü~
{̧ý‡ ®ǖõ š¯ÿ à÷®ã ²} ‘ù¯ǖ îþ|àó̄.

´ò~õ …~²®}²
}̧’Ù~®û }́ àï³…ó̄ }üïóþ …³}ÿ ́ò~õ …~²®}² …ú šù“
à~ø¾ }¥’ï~í À¯îú ®ǖõ ®² î́~õ ‘Á~®Û
‘÷Àýú îþ|¼÷®. ®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ àï³…ó̄
}üïóþ$ Ü¹ï“ ‘¹ïú ²öÿ ‰~ …~ǖ ‘~ ¥¯ }îá~õ
…ú|È÷² îÉï„ô  ®² ‰~üýô ‘³üô ̧É§ ®²  Ð³Ç êåô
Ü³}² äý³® òú }üóáú …ú À÷²” Ð³Äþ ²öÿ ¼áð …¹’ú
¼÷®. …³}ÿ ‘÷Àýú|ø~ÿ ©~Ã …~ ‰μ¼â î½÷²”
àóý̄. |

}©É~² -´ò~õ …~²®}²
´ò~õ …~²®}² ø³äμ ò†~ǖ ‘¹ïú ²öÿ ‰~ÿ àï³…ó̄
}üïóþ ²} …³ ²öÿ ¼áð š~üþ àú šóýô Ü³}²
ä³Ø’ú$ ü~ …~èÿ ¼áð àú àï³…ó̄ ¥ýô ‘Á~®Û
îïáô }̧“ …ú šóýô À¯îú …μò̄ Ü³}² ®øó̄.
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}¼ª~Ã îÁ¯öñ |
àï³…ó̄ }üïóþ ®² ́î~õ ¥ïì ö òÝì Ø³® îÁ¯öñ …~ǖ
î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² äý³®. ®² À÷²” òý~́ …³}ÿ
‘÷Àýú|ø~ÿ ©~Ã …~ ‰μ¼â î½÷²” àóý̄. |

ø³ òÙ³ üâ àï³…ó̄ |
ø³äμ  ®ö òÙ³ )¼~îì à÷®à~õ( ò†~ǖ øïμî~õ }́ üâ
àï³…ó̄ }̧’Ù~®û àóó̄. ®² À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û }üô
Ðïì îþ|‘÷}ò̄ ¼”̄ {̧ý‡|ø~ÿ ö}²®û ²} }Øμ}ü¾ ®ø¯. 

…ú ̧ï“ ÐÝ‡ ®²}́ òá½ý̄ |
…³}ÿ à~ø¾ }¥’ï~í {̧ý‡ ®ǖäþ ®² À÷²”
‘Á~®Û ö }̧’Ù~®û }́ ¥¯}à³̀ à~²}üþ ̧ý¹’ð
î¦~ØÍ“ }́ ̧³ò½ýô$ ‘ï~ñ ̧³ò½ýó~õ šë÷ ö ÐÝ‡
)Àó̄êþ|ø~ÿ ²®üÚ ®öñ ö /ü~ ²®üÚ ̧÷ñ( ®² øóå~ñ
¥³à“ …~ǖ …ú À÷²” Ü~‚ð ®² Àó̄êþ Ü³}² ä³Ø’ú ö
‰½’þ Àó̄êþ ø~ÿ šë÷ …~ǖ ®² ¥~ê“ Ü~‚ð  …~¼¯. |
}ä³ ¼ªÂ …³ ²öÿ Àó̄êþ ÐÝ‡ …Á÷²” ®²}́
à½ý̄û ò½¹’ú ü~ }üóáú ‰½’þ Àó̄êþ šë÷ ü~ ÐÝ‡
)Àó̄êþ|ø~ÿ ²®üÚ ®öñ ö / ü~ ²®üÚ ̧÷ñ( …ú ̧ï“
ÐÝ‡ ©÷}…~ò̄û ¼¯û …~¼¯$ àï³…ó̄ }üïóþ òïþ|‘÷}ò̄
î¦~ØÍ“ îó~̧‡ ²} }²}‚ú ®ø¯.

}©É~²

²}òó̄äþ …~ ©÷®²ö ®² ¥~êýáú ‰½’þ Àó̄êþ {õ
…ú ÐÝ‡ ©ð ¼¯û }̧“$ ©É³ À¯î~” š¯ÿ ü~
î³ç|{ö² ²} ®² À÷²” ‘Á~®Û ü~ ‘÷ÜÚ ò~äù~òþ
}Øμ}ü¾ îþ|®ø¯. …~ ©÷}…~ò̄õ Àó̄êþ îýμ}õ
¥Ù~Ì“ ¸ý¹’ð î¦~ØÍ“ }́ ¸³ò½ýô
)àï³…ó̄ø~ ö àý¹ú|ø~ÿ ø÷}( ‘~ ¥¯ ́ü~®ÿ à~ø¾
îþ|ü~…̄. …³}ÿ Ðïëá³® îó~̧‡ ¸ý¹’ð$
àï³…ó̄ø~ …~ǖ î¦áð ®² }È³}Û êåô ö šë÷ÿ
¸ýóú Ü³}² ä³Ø’ú …~¼ó̄. ø³¡ú ‰½’þ Àó̄êþ
…ý½’³ ©÷}…~ò̄û ¼¯û …~¼¯$ }¥’ï~í êýμ ©÷²®õ
êåô }́ ́ü³ ‘¹ïú ²öÿ ‰~ÿ àï³…ó̄ }Øμ}ü¾ ü~Ø’ú
…~Ð̃ À¯î~” š¹ïþ ®}©ëþ ü~ …³©÷²® ä³®õ
¸³ò½ýô …ú ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú àï³…ó̄ îþ|¼÷®.
²}òó̄û ö ̧³ò½ýó~õ øïý½ú …~ǖ à~îé— …ú ÐÝ‡ …³
²öÿ Àó̄êþ|ø~ÿ ©÷® ò½¹’ú$|…ó¦÷ îó~̧‡
‘÷̧Ê àï³…ó̄ î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}² äý³ò̄ ö
‰½’þ Àó̄êþ {òù~ ®² ¥~ê“ Ü~‚ð …~¼¯.

òåù¯}²ÿ  }́ àï³…ó̄ }üïóþ |
}šμ} ̧ý¹’ð àï³…ó̄ }üïóþ ø³äμ ò†~ǖ }́ üá¯üå³
š¯} ¼¯û ü~ ®² {õ ø~ ‘Õýý³}‘þ }Ðï~í ¼÷®. …Ñéöû
…~ǖ …~ î³}Ü†“ }́ {̧ý‡ ®ǖõ ‘¹ïú ø~ ö }šμ} Øëμÿ
àï³…ó̄ ‘÷̧Ê ê÷èø~ÿ Àó̄êþ$ ®²̂|ø~ ü~ ®üå³
}̧’Ù~®û|ø~ÿ ò~À¦ý§ šë÷äý³ÿ à³®. 

}©É~² 
®² øóå~ñ …³ä³®}ò̄õ ‰½’þ Àó̄êþ ÐÝ‡ …ú
¥~ê“ }öêýú Ü~‚ð ) ®² À÷²” ‘~ à³®õ ( î³}Ü‡
…~¼ý̄ ‘¹ïú ü~ Üé̂ àï³…ó̄ À¯îú ò†ýó̄
øï¢óýô îÉï„ô ¼÷ǖ ‘¹ïú ü~ Üé̂ àï³…ó̄
èÿ Àó̄êþ äý³ òá³®û ü~ ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ Ø³ö
ò³ö®. |
àï³…ó̄ }üïóþ ®}²}ÿ ‘¹ïú ü~ ÜÙì À¯îú ®ǖû
}̧’¦á~ñ èñ́ ²} ò̄}²® ö }¥’ï~è— ®² øóå~ñ
‘Á~®Û ü~ ‘÷ÜÚ ò~äù~òþ òïþ|‘÷}ò̄ …ú ®²̧’þ
Ðïì àó̄ ö ®² ò’ý›ú …~Ð̃ À¯î~” š¯ÿ
îþ|ä³®®. |‘¹ïú ø~ ü~ ÜÙì ø~ÿ {̧ý‡ ®ǖû ²}
Ø÷²}— ‘Ñ÷üÆ òï~üý̄.
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…~́®ǖø~ÿ ®ö²û|}ÿ |
‘÷Àýú îþ|¼÷® øïú àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ }́ òÍ³ ø³
ò÷Ó Ø³̧÷®äþ ü~ {̧ý‡ ®ǖäþ î÷²® …~́®ǖ Ü³}²
äý³ò̄. Ü¹ï“|ø~ÿ {̧ý‡ ®ǖû| …~ǖ ®² ̧³üÑ’³üô

î́~õ îïáô ‘Ñ÷üÆ ¼÷ò̄. |

àï³…ó̄ø~ ²} ‘ïýμ ö ©½â òåú ®}²ǖ
àï³…ó̄ø~ …~ǖ ‘ïýμ ö ©½â òåù¯}²ÿ ¼÷ò̄. ®²
À÷²” à`ýÙþ îþ|‘÷}òý̄ {òù~ ²} …~ }̧’Ù~®û }́ î¦ë÷í
²ÜýÞ À~…÷õ ö {̂ ä³ñ ‘ïýμ àóý̄. ̧Ùý̄ àóó̄û$
²òæ ö ‰~ã àóó̄û ø~ÿ Ü÷ÿ ü~ î÷}® ̧~üó̄û ò†~ǖ
î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² äý³ò̄$ ́ü³} îïáô }̧“ …~Ð̃
©³}…þ ö ̧¹“ ö ÄÑýÚ à³®õ …~Ø“ ‘¹ïú àï³…ó̄
¼÷ò̄. |

´î~õ ‘Ñ÷üÆ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ |
®² À÷²” ‘Á~®Û ©÷®²ö ®² øóå~ñ ®²äý³ …÷®õ
àï³…ó̄$ øïú î›ï÷Ðú ü~ î›ï÷Ðú|ø~ÿ àï³…ó̄
®²äý³ …~ǖ ‘Ñ÷üÆ ¼÷ò̄. ¥’þ }ä³ øý£ {̧ý†þ øð
î½~ø¯û ò½÷®$ }üô à~² …~ǖ }ò›~ñ ¼÷®. ®² À÷²”
öš÷® ø³ ä÷òú }…ù~ñ ö ̧÷}í ®² î÷²® Ðïëá³®
àï³…ó̄ }üïóþ …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~î³}šÑú àóý̄.
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}ä³ à÷®à~õ …ú ò¦÷ îó~̧‡ ‘÷̧Ê ̧ý¹’ïù~ÿ
î¦~ØÎ à÷®ã  î¦~ØÍ“ ò½÷ò̄$ ®² ‘Á~®Û îïáô
}̧“ îÁ¯öñ ü~ à½’ú ¼÷ò̄. …³}ÿ à÷®à~õ à÷¡â
ö ò÷´}®}õ …~ǖ }́ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ö ò÷´}®
}̧’Ù~®û àóý̄. Ü†ì }́ ©³ǖ ø³ ò÷Ó Àó̄êþ
îªÁ÷Ã î¦~ØÎ à÷®ã$ }́ î’ó~̧‡ …÷®õ {õ …~
Àó̄êþ ö àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ©÷®²ö ö à÷®ã ©÷®
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. ®²øóå~ñ òÁ‡ ̧ý¹’ïù~ÿ
î¦~ØÎ à÷®ã ®² ©÷®²ö$ àëýú ®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ
à~²©~òú ̧~́ò̄û ²} ²Ð~ü“ àóý̄.

ÀÀóó̄̄êêþþ  îî¦¦~~ØØÎÎ  àà÷÷®®ãã

à÷®à~õ ̧÷}² …³ ©÷®²ö …~ǖ ®² Àó̄êþ ÐÝ‡
ò½¹’ú ö øïý½ú …É÷² îó~̧‡ ‘÷̧Ê ̧ý¹’ïù~ÿ
î¦~ØÎ à÷®ã î¦~ØÍ“ ¼÷ò̄ ‘~ ©É³ îÁ¯öîý“
{òù~ ®² }•³ ‘Á~®Û$ ‘³îμ ü~ ¥³à“ ø~ÿ ò~äù~òþ
©÷®²ö à~ø¾ ü~…̄. È†Þ {î~²|ø~ÿ ‘Á~®Ø~”$
®²À÷²‘ýáú à÷®à~õ ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ …ú ò¦÷û
îó~̧‡ }́ ̧ý¹’ð|ø~ÿ î¦~ØÎ à÷®ã }̧’Ù~®û
àóó̄$ …¹ý~² }üïô|‘³ }́ ́î~òþ ø¹’ó̄ àú ®² Àó̄êþ
šë÷ Ü³}² ®}¼’ú …~¼ó̄$ à÷®à~õ …μ²ä’³ àú
òïþ|‘÷}òó̄ }́ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã }̧’Ù~®û
òï~üó̄ øïý½ú …~ǖ }́ üáþ }́ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ
î÷š÷® }̧’Ù~®û òï~üó̄.
¼ï~ …~ǖ }́ }êμ}î~” Ü~ò÷òþ îªÁ÷Ã à½÷² ©÷®
{ä~û …~¼ý̄. Àó̄êþ|ø~ÿ î¦~ØÎ à÷®à~õ ö / ü~
ò÷´}®}õ …~ǖ …ú|ò¦÷ îó~̧‡ ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ Ü³}²
®}®û ¼¯û ö òÁ‡ ¼÷ò̄. …~ǖ }́ ̧ý¹’ð Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã ‘›~²ÿ î÷š÷® øïª÷}õ …~ }êμ}î~”
}üïóþ }̧’~ò̄}²® à½÷² ©÷® }̧’Ù~®û àóý̄.
¸ý¹’ð|ø~ÿ î¦~ØÍ’þ à÷®à~õ …³}ÿ î¦áð ¼ȭ
…³²öÿ Àó̄êþ|ø~ÿ ©÷®²ö ‘÷̧Ê àï³…ó̄ }üïóþ
²öÿ ‰~ ü~ Ü¹ï“ ²öÿ ‰~ÿ àï³…ó̄ }üïóþ ²öÿ
‰~/¼~òú$ ü~ …÷̧ýëú äý³û|ø~ÿ òåù¯}²ò̄û ö/ü~
¸ý¹’ð }üμöØýáºXIFOSI )®² À÷²” î›ùμ
…÷®õ( È³}¥þ ¼¯û|}ò̄.

}©É~²
®² ©÷®²öÿ ®² …¹’ú ®² ²ö´ {Ø’~…þ$ àï³…ó̄
}üïóþ ö Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …¹ý~² ä³ñ|
îþ|¼÷®$ ¥’þ }ä³ ø÷}ÿ ©~²Ÿ }́ ©÷®²ö ¡ó̄}õ
ä³ñ ò†~¼¯. Ü†ì }́ Ü³}² ®}®õ à÷®ã ®² Àó̄êþ$
®î~ÿ  ÜÙì|ø~ ö ²öà¾ Àó̄êþ ²} àó’³í òï~‚ý̄.
øóå~îýáú }́ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã }̧’Ù~®û
òïþ|¼÷® {õ ²} ®² î¦ÙÍú …~² ©÷®²ö š~ÿ ®}®û
ü~ …~ àï³…ó̄ }üïóþ ü~ ‘áýú|ä~û|ø~ÿ }üμöØýáº
…†ó̄ǖ$ ®² }üô À÷²” Àó̄êþ à÷®ã ®²
øóå~ñ ‘Á~®Û ü~ ‘÷ÜÚ|ø~ÿ ò~äù~òþ …ú ̧ï“
šë÷ ‰³‘~̂ òïþ|¼÷®.
à÷®à~õ îïáô }̧“ ®² }•³ …~́¼¯õ àý¹ú ø÷}
…É÷² š¯ÿ îÁ¯öñ ü~ à½’ú ¼÷ò̄. øïú
à÷®à~õ ¥’þ à÷®à~õ …μ²ç šú̀ àú òïþ|‘÷}òó̄
}́ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã }̧’Ù~®û àóó̄ …~ǖ
}́ Àó̄êþ ÐÝ‡ }̧’Ù~®û àóó̄.

}©É~²
šù“ }Èïýó~õ }́ }üïóþ à÷®ã ©÷®$ …ú È÷² šÿ̄
‘÷Àýú îþ|¼÷® ̧ý¹’ð î¦~ØÎ à÷®ã ²} ®²
Àó̄êýù~ÿ ÐÝ‡ òÁ‡ òï~üý̄.
®² À÷²” òÁ‡ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²öÿ
Àó̄êþ ̧³ ò½ýô šë÷$ àý¹ú ø÷} …~ǖÔý³ØÑ~í
ä³®® ö ®² î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ )FFO|( Ü³}² îþ| äý³®.
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷
…ú àëý̄ ²ö¼ô ö ©~î÷¿ FFO/NO|( 
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}©É~²
…³}ÿ à~ø¾ }¥’ï~í À¯î~” š¹ïþ ü~ À¯î~”
î³ç|{ö² :

®² øïú ̧óýô$ à÷®à~õ î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}²
ä³Ø’ú ®² Àó̄êþ ÐÝ‡$ }üïô|‘³ ø¹’ó̄.
à÷®ã Ü³}² ä³Ø’ú ®² Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷$
îïáô }̧“ ‘÷̧Ê àý¹ú ø÷}ÿ ®² ¥~í
…~́¼¯õ …ú ¼”̄ î÷²® Ä³…ú Ü³}² ä³Ø’ú$
®¡~² îÁ¯öîý“ š¯ÿ ü~ î³ç|{ö² ¼÷®.
øïý½ú }́ ®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ òÁ‡ ö }̧’Ù~®û
}́ Àó̄êþ|ø~ÿ î¦~ØÎ à÷®ã ‰ý³öÿ àóý̄.
øïý½ú }́ òÁ‡ îÉï„ô Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã
®² ©÷®²ö ö î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}² ä³Ø’ô
îÉï„ô à÷®ã ®² Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
®² ©÷®²ö ®² ¥~í ¥³à“ ø³äμ à÷®à~õ ²} ²öÿ
‰~ òó½~ò̄û ü~ {òù~ ²} …Õì òáóý̄. òý³öø~ÿ
¼¯ǖ }ü›~® ¼¯û ®² ¥ýô ‘Á~®Û$ à÷®ã ²} }́
…~́öÿ ¼ï~ š¯} à³®û$ …É³Û }šμ}ÿ ®}©ëþ
©÷®²ö ‰³‘~̂ îþ|àóó̄.

ø³äμ àï³…ó̄ }üïóþ ²} }́ ²öÿ ©÷® ö à÷®ã
Ð†÷² ò̄øý̄. ®² øóå~ñ ‘Á~®Û$ ‘¹ïú àï³…ó̄
îþ|‘÷}ò̄ ÐïýÝ~— …̄õ à÷®ã ²} ‘¦“ Ø½~² Ü³}²
®}®û$ …~Ð̃ {̧ý‡|ø~ÿ š¯ÿ ®}©ëþ ¼÷®.
à÷®ã ²} …̄öõ øï³}û ¥’þ …³}ÿ î̄‘þ à÷‘~û ®²
©÷®²ö ²ø~ òáóý̄. ©÷®²ö îþ|‘÷}ò̄ …¹³Ð“
ä³ñ ¼¯û …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ à÷®à~õ ®}©ì
©÷®²ö ¼÷®. ¥’þ à÷®à~õ ©ýëþ àð ̧ô îïáô
}̧“ ò~©÷}̧’ú …~Ð̃ …¦³à“ ®²{ö²®õ ©÷®²ö$
äý³à³®õ ©÷® ®² èÿ ¼ý½ú ‰ó›³û|ø~ ü~ ÜÙì
à³®õ ©÷®²ö …³ ²öÿ ©÷® ü~ ®üå³}õ ®}©ì
©÷®²ö ¼÷ò̄.
ø³äμ }š~́û ò̄øý̄ ®ö à÷®ã ü~ ®ö ¼ªÂ }́
üâ àï³…ó̄ }̧’Ù~®û àóó̄.
à÷®à~õ }Ôë‡ ööí ©÷²®û ©÷® ²} ®² îá~õ
ò~îó~̧‡ Ü³}² îþ|®øó̄. ø³äμ }š~́û ò̄øý̄
à÷®ã ̧÷}² …³ ©÷®²ö $ ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú
àï³…ó̄ ²} ́ü³ …~́ö ü~ }́ ‰½“ ©÷® Ð†÷² ®ø̄.
øïý½ú à÷®à~õ ²} ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ …ó¦÷
îó~̧‡ î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}² ®øý̄.

ø³äμ }š~́û ò̄øý̄ à÷®ã ®² ©÷®²ö ®² ¥~í
¥³à“ …³ ²öÿ Àó̄êþ ü~ àÚ ©÷®²ö }ü¹’~®û ü~
®ö ́}ò÷ …ó½ýó̄. ®² øóå~ñ ‘Á~®Û ü~ ‘÷ÜÚ
ò~äù~òþ à÷®ã îþ|‘÷}ò̄ ¼¯ǖ}— …ú ̧ï“ }šμ}ÿ
®}©ëþ ©÷®²ö ‰³‘~̂ ö š¯}— îÁ¯öñ ¼÷®.
ø³äμ }́ ̧†̄ø~ÿ ¥ïì ò÷´}® ü~ Àó̄êþ|ø~ÿ
à÷®àþ àú …ú ‰½’þ Àó̄êþ öÀì îþ|¼÷ò̄
}̧’Ù~®û òáóý̄$ ¡÷õ îïáô }̧“ }üïóþ à~Øþ
²} ®² ‘Á~®Ø~” }²}‚ú ò̄øó̄.
àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ îþ|‘÷}òó̄ …¹ý~² ®}×
¼÷ò̄$ …ªÁ÷Ã øóå~îýáú ©÷®²ö ®² ́ü³ ò÷²
î¹’Ýýð {Ø’~̂ ‰~²ã ¼¯û …~¼¯. øïý½ú Ü†ì
}́ …¹’ô àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ …³ ²öÿ à÷®à~õ$
ÜÙì {òù~ ²} àó’³í àóý̄.
àý~‘÷Àýú îþ àó̄ ‰º }́ ø³ ‘Á~®Û ‘ï~ñ
àï³…ó̄ ø~ ®² Ð~îëý“ î›~́ àý~àó’³í ö ®²
À÷²” êμöñ ‘Ñïý³ ¼÷ò̄.
®²À÷²” Ð̄ñ öš÷® ØÅ~ÿ à~Øþ …³}ÿ òÁ‡
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …̄êýì î÷ÜÑý“ Àó̄êþ
²}òó̄û$ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} ®² Àó̄êþ
ÐÝ‡ ²}̧“ òÁ‡ àóý̄.
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ò¦÷û }̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð î¦~ØÎ à÷®ã

…³}ÿ à÷®à~õ ©³®̧~í ö ò÷´}®}õ }̧’Ù~®û }́ Àó̄êþ
à÷®ã ü~ ò÷´}® }êμ}îþ }̧“. }üô Àó̄êþ î¦~ØÎ
à÷®ã ü~ ò÷´}® …~ǖ ®² }ò̄}́û îó~̧‡ …³}ÿ à÷®ã
…÷®û ö È†Þ ®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ à~²©~òú ̧~́ò̄û
òÁ‡ ¼÷®. 

¸ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²ö…ú ÐÝ‡

¸ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²ö…ú šë÷

…̄èüì }üïóþ ‘÷Àýú îþ|¼÷® ̧ý¹’ð Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ òÁ‡ ¼÷®.

}©É~²
ø³äμ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²ö…ú ÐÝ‡ ²} ®²
Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ òÁ‡ òáóý̄ îå³ }üóáú
àý¹ú ø÷}ÿ šë÷ÿ ̧³ò½ýô Ôý³ØÑ~í …~¼¯. ¡³}
àú àý¹ú ø÷}ÿ ®² ¥~í …~́¼¯õ ̧³ò½ýô šë÷
îþ|‘÷}ò̄ …~ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²ö…ú ÐÝ‡
…³©÷²® òï÷®û$ …~Ð̃ à½’ú ¼¯õ à÷®ã ¼÷®.

}©É~²- òÁ‡ Àó̄êþ à÷®ã |
}ä³ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …ú|ò¦÷ îó~̧‡ ö
î¦áð …ú ©÷®²ö öÀì ò½¯û ö à÷®ã …ú|ò¦÷
îó~̧‡ ®² Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã î÷²®
î¦~ØÍ“ Ü³}² òå³Ø’ú …~¼¯$ ®² ‘Á~®Û à÷®ã
îþ|‘÷}ò̄ …É÷² š¯ÿ îÁ¯öñ ü~ à½’ú ¼÷®.
Ü†ì }́ òÁ‡ ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã$
®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ }²}‚ú ¼¯û ‘÷̧Ê ̧~́ò̄û
¸ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} îÉ~êÑú
àóý̄.

}ä³ àï³…ó̄ }üïóþ …ú|ò¦÷ ¼³̈ ®}®û ¼¯û ®²
}üô …ª¾ Ðïì òïþ|àó̄$ …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“
î›~́ àý~Ø÷²}— ̧ý¹’ð ²} î÷²® …~́²̧þ ö
àó’³í Ü³}² ®øý̄.
Ð¯ñ ‰ý³öÿ }́ ®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ î³…÷Ë …ú
¸ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã }²}‚ú ¼¯û ®²
}üô à’~…¢ú ö ®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ øï³}û …~
¸ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã îþ|‘÷}ò̄
}¥’ï~í ö/ü~ ¼”̄ {̧ý‡|®ǖäþ ®² ‘Á~®Û ²}
}Øμ}ü¾ ®ø̄.
…~ ‘óÍýð î›¯® ü~ ‰ý~®û à³®õ ‰½“ ̧³ÿ àú
®² òÁ‡ ®²̧“ ̧ý¹’ð î¦~ØÎ à÷®ã ‘̄}©ì
}ü›~® îýáó̄. }́ …³ä³®}ò̄õ ø³ ‰½“ ̧³ÿ
‰ý~®û ¼¯û ®² î÷ÜÑý“ Ü†ëþ …³}ÿ ̧³ò½ýó~õ
…μ²ä¹~í îÉï„ô ¼÷ǖ.
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òÁ‡ ̧ý¹’ð î¦~ØÎ à÷®ã …ú ö̧ýëú ‘¹ïú ²öÿ
‰~ )®² Àó̄êþ ÐÝ‡ ö̧Ê $ ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
- à½÷²ø~ÿ Ôý³}²ö‰~üþ

…³}ÿ òÁ‡ ̧ý¹’ð î¦~ØÎ Àó̄êþ à÷®ã ®²
Àó̄êþ ÐÝ‡ ö̧Ê$ …ú ²ö¿ ́ü³ Ðïì àóý̄ :|
1 . ̧ý¹’ð î¦~ØÎ Àó̄êþ à÷®ã ²} ®² Àó̄êþ

ÐÝ‡ ö̧Ê Ü³}² ®øý̄. |
2 . È÷í ‘¹ïú ²öÿ ‰~ÿ ́…~òú ®}² ²} }Øμ}ü¾ ®øý̄. |
3 . …~ ‰ý³öÿ }́ ®̧’÷²}êÑïì|ø~ }²}‚ú ¼¯û ‘÷̧Ê

à~²©~òú ̧~́ò̄û Àó̄êþ î¦~ØÎ$ ‘¹ïú ²öÿ ‰~
àï³…ó̄ ²} }́ îý~õ Àó̄êþ î¦~ØÎ Ð†÷² ®øý̄. |

4 . ‘¹ïú|ø~ÿ àï³…ó̄ }üïóþ ²} ®² øð Üé̂ òï÷®û ö …~
à½ý̄õ ̧³ {́}® ‘¹ïú àï³…ó̄$ ‘¹ïú ²} …³}ÿ
î¦áð òåù̄}¼’ô Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ‘óÍýð
òï~üý̄.  ‰º }́ òÁ‡ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã$
¸Ñþ àóý̄ {õ ²} ®² ‘ï~ñ šù~” ¥³à“ ®øý̄ ‘~ }́
î¦áð …÷®õ Àó̄êþ î¦~ØÎ ®² î¦ì îÉï„ô
¼÷ǖ. |

òÁ‡ ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ‘÷̧Ê ‘¹ïú
²öÿ ‰~ / ¼~òú àï³…ó̄ }üïóþ 

…³}ÿ òÁ‡ ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …³ ²öÿ
Àó̄êþ|ø~ÿ …ý³öòþ$ …ú ò¦÷ ́ü³ Ðïì àóý̄: |
1. …³}ÿ  òÁ‡ }üïô ö î¦áð ̧ý¹’ð î¦~ØÎ à÷®ã$

Àó̄êþ|ø~ÿ ©÷®²ö )´}öüú ‰½’þ Àó̄êþ ö ü~ …~ ¥³à“
®}®õ Àó̄êþ …ú ̧ï“ šë÷ ö ÐÝ‡( ²} ‘óÍýð àóý̄.
…É÷²üáú à÷®ã …ú ²}¥’þ …’÷}ò̄ ®² Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã Ü³}² …åý³®. …~ ‘É†ýÞ îó~̧‡
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ®² ‘ï~ñ î÷ÜÑý“|ø~ÿ
‘óÍýð$ Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ …ú š~ÿ Ð†÷² }́
…~èÿ ‘áýú| ä~û ¼~òú àï³…ó̄ }üïóþ îïáô }̧“
…ú ̧ï“ ÐÝ‡ …~ ‰½’þ Àó̄êþ ¥³à“ àó̄.



î½ªÁ~” }üïóþ ©÷®²öÿ ¼ï~

643

11

22    

33

44

55

66

77

88

I

3. ‘¹ïú ø~ÿ àï³…ó̄ ²} ®²øð Üé̂ à³®û$ }š~́û
®øý̄ ‘¹ïú|ø~ ®² ¥~ê“ à½ý̄û Ü³}² äý³ò̄. ‰º
}́ òÁ‡ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã$ ̧Ñþ àóý̄ {õ ²}
®² ‘ï~ñ šù~” ¥³à“ ®øý̄ ‘~ }́ î¦áð …÷®õ
Àó̄êþ î¦~ØÎ ®² î¦ì îÉï„ô ¼÷ǖ.

}ä³ …ú ̧Ù“ à³®õ …ý½’³ ‘¹ïú òý~́ …÷®$ ‘¹ïú ²}
…ƒƒƒý½’³ …ƒƒƒƒƒƒƒƒƒú ̧ïƒƒƒƒƒƒ“ šïÒ àóó̄û …á½ý̄. 
øóå~îýáú ÜÙì àï³…ó̄ ²} {́}® àóý̄ ö }š~́û ®øý̄
‘¹ïú šïÒ ¼÷®$ šïÒ àóó̄û ‘¹ïú àï³…ó̄$
…É÷² }‘÷î~‘ýâ …ú ¥~ê“ ÜÙì }ÄÉ³}²ÿ ̧³ò½ýô
)ò½¹’ú( …~́îþ| ä³®®.

2.´…~òú ‘¹ïú ²öÿ ‰~/ ¼~òú àï³…ó̄ ²} ®² ÜÙì
àï³…ó̄ š~ …μòý̄. …Á¯}ÿ î½ªÂ ÜÙì ¼ȭ
àï³…ó̄ "àëýâ" ‘÷šú ®}¼’ú …~¼ý̄. 

®àïú {́}®àóó̄û ÜÙì àï³…ó̄ ²} ®² î÷ÜÑý’þ Ü³}²
®øý̄ àú  ®² î÷}ÜÒ }ÄÉ³}²ÿ$ ®̧’³̧þ …ú {õ
{̧~õ …~¼¯.

¸ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} …³ ²öÿ Àó̄êþ
©÷®²ö Ü³}² ®}®û ö …~ ‰ý³öÿ }́ ®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ }²}‚ú
¼¯û ‘÷̧Ê à~²©~òú ̧~́ò̄û Àó̄êþ î¦~ØÎ$
‘¹ïú ²öÿ ‰~/ ¼~òú àï³…ó̄ ²} }́ }È³}Û ü~ }́ îý~õ
Àó̄êþ î¦~ØÎ Ð†÷² ®øý̄. }́ Ð̄ñ öš÷® ‰ý£ ö ‘~̂
®² ‘¹ïú|ø~ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
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*U |: îó~̧‡ ®² ́î~òþ àú Àó̄êþ ®² ÐÝ‡|‘³üô î÷ÜÑý“ ö ‰½’þ Àó̄êþ ®² Ðï÷®ÿ|‘³üô î÷ÜÑý“ Ü³}²ä³Ø’ú ö ®² À÷²” òÁ‡ SRC|$ ‰½“ ̧³ÿ ‰ý~®û îþ| ä³®®.
*|‘óÍýð À¦ý§ Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ îïáô }̧“ î’Ù~ö” …~¼¯$ èñ́ }̧“ …ú …ª¾ ®̧’÷²}êÑïëù~ÿ òÁ‡ ®² à’~…¢ú Àó̄êþ à÷®ã î³}šÑú ä³®®.

U|: îó~̧‡ …³}ÿ }̧’Ù~®û …ú À÷²” "Ðï÷îþ" ö ‘~\üý̄¼¯û …³}ÿ }̧’Ù~®û ®² }üô ä³öû ö´òþ
FU  |: îó~̧‡ …³}ÿ }̧’Ù~®û …ú À÷²” "Ðï÷îþ" ²ö …ú šë÷$ ö ‘~\üý̄¼¯û …³}ÿ }̧’Ù~®û ®² }üô ä³öû ö´òþ

}ò’ª~̂ îó~̧‡ î÷ÜÑý“ Àó̄êþ …³}ÿ ®̧’ú|…ó̄ÿ "Ðï÷îþ" ̧ý¹’ð|ø~ÿ î¦~ØÎ à÷®ã …¹’ú|¼¯û …~ àï³…ó̄ …³ }̧~» Ü÷}òýô ECE |
}́ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ®}²}ÿ ‘~\üý̄üú ²̧ïþ àú îó~̧‡ à÷®ã ¼ï~ }̧“$ }̧’Ù~®û àóý̄.
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} …~ ‘÷šú …ú š¯öí ́ü³ }ò’ª~̂ àóý̄.

î÷ÜÑý“ Àó̄êþ|ø~

ä³öû ̧óþ
²®üÚ ̧÷ñ ²®üÚ ®öñ ²®üÚ }öí

²}̧“ ¡‹ ²}̧“
ö̧Ê

¡‹ ¸³ò½ýô
àï³…ó̄ ®ö|òÝÉú|}ÿ àï³…ó̄ ̧ú|òÝÉú|}ÿ 

U U U UF U U U* 0: ‘~ 01 àýë÷ä³ñ
)0 ‘~ 6 î~û(

U U U UF U U U* 0+ : ‘~ 31 àýë÷ä³ñ |
)0 ‘~ 51 î~û( 

U U U UF U U U* I : 9 ‘~ 81 àýë÷ä³ñ
)9 î~øú ‘~ 4 ̧~êú(

U U U UF U U U* II ö III : 51 ‘~ 63 àýë÷ä³ñ
)4 ‘~ 21 ̧~êú(
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òÁ‡ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …~ }̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð
‘áýú ä~øþ òåù¯}²ò̄û Üé̂ 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |

òåù¯}²ò̄û|ø~ÿ Üé̂ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ®²
‰½’þ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡ š~ÿ ®}²ò̄. |

1.‘¹ïú Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} } ́ ²öÿ ‰½’þ
Àó̄êþ Ð†÷² ®øý̄. |®² À÷²” ‘̄}©ì Ðïëá³®ÿ
…ýô Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ö ‰½“ ̧³ÿ$ šù“
òÁ‡ …ù’³ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã$ ‰½“ ̧³ÿ
î³…÷Èú ²} ‰ý~®û àóý̄.
®²©÷®²öø~üþ àú ‰½“|̧³ÿ Ü~…ì ‘óÍýð ®}²ò̄$
‘¹ïú òåù̄}²ò̄û Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} }́ ́ü³
‰½“|̧³ÿ ö …ýô ‰~üú|ø~ÿ {õ Ð†÷² ®øý̄$ ®² Ôý³
}üóÁ÷²” ‘¹ïú òåù̄}²ò̄û ²} }́ …~èÿ ‰½’þ Àó̄êþ
ÐÝ‡ …å±²}òý̄.

2.Üé̂ ‘¹ïú Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} …ú
òåù¯}ò̄û Üé̂ î³…÷Èú öÀì à³®û$ î¦áð àóý̄
‘~ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ®² š~ÿ ©÷® î¦áð
¼÷®.

}©É~²- òåù¯}²ò̄û Üé̂
ø³äμ …ý¾ }́ üâ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} …ú üâ
òåù¯}²ò̄û Üé̂ ‘¹ïú ü~ š~ÿ üâ ́…~òú ‰~üýô
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã òÁ‡ òáóý̄. }Øμ}ü¾
Ø½~² …~² ò~¼þ }́ ¡ó̄ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã
îïáô }̧“ …~Ð̃ ¼á¹’ú ¼¯õ òåù¯}²ò̄û|ø~ÿ
Üé̂ ü~ š~ÿ ´…~òú|ø~ÿ ‰~üýô Àó̄êþ î¦~ØÎ
à÷®ã ¼¯û$ î÷š‡ À¯î~” š¯ÿ š¹ïþ ü~
î³ç ¼÷®.

}©É~²
}ä³ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …ú|ò¦÷ îó~̧‡ ö
î¦áð …ú ©÷®²ö öÀì ò½¯û ö à÷®ã …ú|ò¦÷
îó~̧‡ ®² Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã î÷²® î¦~ØÍ“
Ü³}² òå³Ø’ú …~¼¯$ ®² ‘Á~®Û à÷®ã îþ|‘÷}ò̄
…É÷² š¯ÿ îÁ¯öñ ü~ à½’ú ¼÷®. øïý½ú …³}ÿ
òÁ‡ ö }̧’Ù~®û }́ ®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ à~²©~òú
¸~́ò̄û Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ‰ý³öÿ àóý̄.
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}©É~²- …~́²̧þ ö àó’³í Àó̄êþ 

î¦~ØÎ à÷®ã |
…~ Ø½~²®}®õ ö à½ý̄õ Àó̄êþ ®² šù~” îª’ëÚ
}́ î¦áð …÷®õ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ®² î¦ì
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã
òÁ‡ ¼¯û …ú|ò¦÷ Ôý³À¦ý§ îïáô }̧“ …~è ö
‰~üýô ¼¯û$ ‰ý¢ý̄û$ …³ä½’ú ü~ }́ î¦ì òÁ‡
š¯} ¼¯û …~Ð̃ î³ç ü~ À¯î~” š¯ÿ ¼÷®.

}©É~²- òåù¯}²ò̄û Üé̂ ‘¹ïú  

Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã
òåù¯}²ò̄û|ø~ÿ Üé̂ ‘¹ïú|ø~ÿ Àó̄êþ î¦~ØÎ
à÷®ã ØÝÊ …³}ÿ ‘¦ïì Ø½~²ø~ÿ ö}²®û ò~¼þ }́
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã òÁ‡ ¼¯û …ú|ò¦÷ À¦ý§
È³}¥þ ¼¯û|}ò̄. ‘¦“ øý£ ¼³}üÉþ ò†~ǖ }́
{òù~ …³}ÿ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ü~ ‘¹ïú|ø~ÿ
î¦~ØÎ …μ²ä¹~èõ ü~ }‘Á~í ê÷}́ñ ü~ ‘›ùýμ}”
®üå³ …ú ©÷®²ö }̧’Ù~®û à³®.
}ä³ Üé̂ ‘¹ïú Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …›μ
òåù¯}²ò̄û Üé̂ ‘¹ïú À¦ý§ …›~üþ ®üå³
öÀì ¼÷®$ îïáô }̧“ …É÷² îó~̧‡ öÌýÙú
©÷® ²} }ò›~ñ ò̄ø̄.

òÁ‡ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …~ }̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð
"}üμöØýáº )XIFOSI(" |ö ̧ý¹’ð "‘áýú| ä~øþ
òåù̄}²ò̄û Üé̂"

}üμöØýáº "XIFOSI|" ²ö¼þ }̧’~ò̄}²® …³}ÿ š~ÿ
®}®õ ö î¦áð à³®õ Àó̄êþ à÷®ã }̧“ àú
}¥’ý~šþ …ú }̧’Ù~®û }́ àï³…ó̄ }üïóþ …μ²ä¹~èõ
…³}ÿ î¦áð à³®õ Àó̄êþ à÷®ã ò̄}²®. }üô }î³
}̧’¦á~ñ ö }üïóþ …ý½’³ øï³}û …~ }̧’Ý³}² Ðïëþ
…ù’³ ²} îïáô îþ ̧~́®$ …Ñéöû îμ}ü~ÿ òÁ‡ {̧~õ ö
¸³üÒ ²} …ùï³}û ®}²®.
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã }üμöØýáº XIFOSIØÝÊ

î́~òþ îþ|‘÷}ò̄ î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² äý³® àú …~ ‘÷šú
…ú }̧’~ò̄}²® 44R-ECE |ü~ 921R-ECE }́ ‘~üý̄üú
îªÁ÷Ã òÁ‡ ®² ©÷®²ö …³©÷²®}² …~¼¯.

®² ø³ È³Û Ü¹ï“ ‰~üýô ‰½’þ| Àó̄êþ |ø~ÿ ÐÝ‡
Ðéî“ òï~ü½þ }üμöØýáº š~ÿ ®}²®. }üô Ðé‚ð
òï~ü½þ î÷ÜÑý“ òåù¯}²ò̄û|ø~ÿ äý³û ́…~òú|ø~ÿ
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} òï~ü¾ îþ|®øó̄.

ò½~ò̄øó̄û î÷ÜÑý“
òåù̄}²ò̄û  äý³û ́…~òú }üμöØýáº

òåù¯}²ò̄û äý³û ́…~òú
}üμöØýáº 
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®² ø³ ®ö Àó̄êþ ÐÝ‡ …ý³öòþ$ …ýô ‘½â ö ‰½’þ
Àó̄êþ àú …~ Ðéî“ XIFOSI|î½ªÂ|¼¯û$ üâ ́öŸ }́
òåù̄}²ò̄û|ø~ÿ äý³û ´…~òú Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã
}üμöØýáº öš÷® ®}²® àú øï³}û …~ òåù̄}²ò̄û Üé̂ …~èüþ
®² àÚ )®² ‰½“ Àó̄êþ ÐÝ‡( òÝ~Ë îù~²ÿ Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã }üμöØýáº XIFOSI |²} ‘½áýì îý̄ø̄.
…³}ÿ òÁ‡ $ äý³û|ø~ÿ òåù̄}²ò̄û }üμöØýáº …~ǖ …~
Üé…ù~ÿ }üμöØýáº ©÷®²ö ®²äý³ ¼÷ò̄. )Àó̄êþ à÷®ã
…~ǖ …ú ä÷òú|}ÿ …~ òåù̄}²ò̄û|ø~ÿ äý³û ́…~òú|ø~ ®²äý³ ¼÷®
àú À¯}ÿ š~ ²Ø’ô {õ "àëýâ" ¼óý̄û ¼÷®. …~ à½ý̄õ
Àó̄êþ à÷®ã$ î½~ø̄û ò½~òå³ø~ÿ SRC |²} }î’¦~õ
àóý̄.( |

Àó̄êþ à÷®ã îó~̧‡ …³}ÿ }̧’Ù~®û Ðï÷îþ ö
‘~üý̄ ¼¯û  44R-ECEü~ 921R-ECE …~ǖ Ðéöû …³
Üé̂|ø~ÿ òåù¯}²ò̄û …~èüþ ‘÷̧Ê òåù¯}²ò̄û ‰½“
Àó̄êþ î’Áì ¼÷®.
òÁ‡ ö }̧’Ù~®û }́ Àó̄êþ à÷®ã …~ǖ …³ }̧~»
®Ø’³¡ú ²}øóï~ÿ òÁ‡ àú øï³}û …~ Àó̄êþ
}üμöØýáº Ð³Äú îþ|¼÷®$ }ò›~ñ ‰±ü³®.
šù“ òÁ‡ }üïóþ ö î¦áð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã$
î÷ÜÑý“ Àó̄êþ )´}öüú ‰½’þ Àó̄êþ ö ü~ ¥³à“
Àó̄êþ …ú šë÷ ö ÐÝ‡( ²} ‘óÍýð àóý̄ …ú È÷²ÿ àú
à÷®ã …ú ²}¥’þ …’÷}ò̄ ®² Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã
Ü³}² …åý³®.

}©É~²
øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ ¸ý¹’ð }üμöØýáº
"XIFOSI|" ©÷®²ö …³}ÿ òÁ‡ Àó̄êþ î¦~ØÎ
à÷®ã ®² Àó̄êþ ÐÝ‡$ ‘ï~ñ ́…~òú|ø~ÿ Øëμÿ
àï³…ó̄ ø~ÿ …é}̧’Ù~®û Àó̄êþ ÐÝ‡ ©÷®²ö
…~ǖ …ú ÜÙì  àï³…ó̄ ‘¹ïú ©÷® î’Áì ö î¦áð
¼÷ò̄ ö ‘¹ïú àï³…ó̄ òýμ …~ǖ ®² ‰½“
Àó̄êþ à÷®ã šïÒ ¼÷® ‘~ }́ ®̧’³̧þ à÷®ã
…ú ‘¹ïú|ø~ÿ šïÒ ò½¯û àï³…ó̄ø~ šë÷äý³ÿ
| ä³®®.   ÜÙì|ø~ ü~ ́…~òú ø~ÿ Øëμÿ ö ‘¹ïú ø~ÿ
îù~² ò½¯û ®² }È³}Û Àó̄êþ à÷®ã }îá~õ
®̧’³̧þ …ú ‘¹ïú àï³…ó̄ ø~ÿ šïÒ ò½¯û ²}
…³}ÿ à÷®ã îþ|‘÷}òó̄ Ø³}øð àóó̄ àú }üô }î³
îïáô }̧“ îó›³ …ú ©Ùåþ$ {̧ý‡ ®ǖõ
š¯ÿ ü~ î³ç à÷®ã ®² Àó̄êþ î¦~ØÎ ¼÷®.
}́ Ü³}²®}®õ }š¹~ñ ®² }È³}Û òåù¯}²ò̄û
‰~üýóþ ©÷®®}²ÿ òï~üý̄. øï¢óýô ®Ü“ àóý̄
àú ‘¹ïú àï³…ó̄ }üïóþ ®² Üé̂|ø~ÿ
òåù¯}²ò̄û ‰~üýóþ äý³ òáó̄.
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…³}ÿ î¦áð à³®õ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã
1. …³}ÿ š~́®õ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …ú òåù¯}²ò̄û

äý³û ́…~òú }üμöØýáº "XIFOSI|"$ äý³û ́…~òú|ø~ÿ
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} …ú òåù¯}²ò̄û äý³û
}üμöØýáº "XIFOSI|" Ø½~² ®øý̄. À¯}ÿ ÜÙì
¼ȭ " àëýâ" ¼óý̄û îþ|¼÷®.

ø½¯}²
®² ¥ýô òÁ‡ }š~́û ò̄øý̄ ‘¹ïú|ø~ÿ
àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ Àó̄êþ ÐÝ‡ ‘÷̧Ê ´…~òú
Àó̄êþ }üμöØýáº XIFOSI |ü~ òåù¯}²ò̄û äý³û
´…~òú }üμöØýáº ®¡~² ©³}¿ ü~ êú ¼¯äþ ¼÷ò̄.

2. Üé̂ ‘¹ïú Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} …ú
òåù¯}²ò̄û Üé̂ Àó̄êþ à÷®ã öÀì ö ̧Ù“
àóý̄ ‘~ Àó̄êþ î¦~ØÎ ®² î¦ì î¦áð ¼÷®. )…ú
ÀÙ¦~” Ü†ì î³}šÑú àóý̄(

}©É~²
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} ®² Ü¹ï“ ö̧Ê
Àó̄êþ ÐÝ‡ …~ }̧’Ù~®û }́ òåù¯}²ò̄û äý³û
}üμöØýáº "XIFOSI|" òÁ‡ òáóý̄.
òåù¯}²ò̄û ø~ÿ äý³û ́…~òú Àó̄êþ }üμöØýáº
ØÝÊ …³}ÿ }̧’Ù~®û ®² î÷ÜÑý“ Àó̄êþ|ø~ÿ
ÐÝ‡ ̧ï“ …ý³öõ ¡‹ ö ²}̧“ ©÷®²ö Ü~…ì
}̧’Ù~®û îþ|…~¼ó̄. øý¢å~û Ðïì Ôý³À¦ý§
òÁ‡ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ®² ö̧Ê Àó̄êþ
ÐÝ‡ ²} …~ }̧’Ù~®û }́ òåù¯}²ò̄û ø~ÿ äý³û|
´…~òú Àó̄êþ }üμöØýáº "XIFOSI|" }ò›~ñ
ò̄øý̄.

®² ‘Á~®Ø~”$ }‘Á~è” Àó̄êþ }üμöØýáº
îïáô }̧“ …~ò̄}́û à~Øþ }̧’¦á~ñ èñ́ …³}ÿ
¥ÙÎ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ®² ö̧Ê Àó̄êþ
ÐÝ‡ )…É÷² îó~̧‡( ²} ò̄}¼’ú …~¼ó̄ ö ®²
ò’ý›ú îïáô }̧“ ¼á¹’ú ¼¯û …~Ð̃ À¯î~”
šÿ̄ š¹ïþ ü~ î³ç ¼÷ò̄.
…ý¾ }́ üâ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} …ú äý³û
´…~òú Àó̄êþ }üμöØýáº ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ òÁ‡
òáóý̄. }Øμ}ü¾ …ý¾ }́ }ò̄}́û Ø½~² ö}²®û …³ {òù~
îþ ‘÷}ò̄ …~Ð̃ ¼á¹’ú ¼¯õ òåù¯}²ò̄û ø~ÿ
‰~üýóþ äý³û| ́…~òú Àó̄êþ }üμöØýáº Àó̄êþ
ÐÝ‡ ü~ òåù¯}²ò̄û Üé̂|ø~ÿ ‘¹ïú Àó̄êþ
à÷®ã ¼¯û$ î÷š‡ {̧ý‡ ®ǖõ šÿ̄ ü~ î³ç
¼÷®.
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã }üμöØýáº "XIFOSI|"
ü~ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ̧~́ä~² …~ }üμöØýáº
"XIFOSI|" ²} ØÝÊ ®² îá~òù~ÿ îó~̧‡ ò½~õ
®}®û ¼¯û ®² ‘Á÷ü³ öÀì àóý̄.
øïý½ú }́ ®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ òÁ‡ ö }̧’Ù~®û
}²}‚ú ¼¯û ‘÷̧Ê à~²©~òú ̧~́ò̄û Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã ‰ý³öÿ àóý̄.
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FUI = |îó~̧‡ …³}ÿ ̧ý¹’ïù~ÿ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã }üμöØýáº ²ö…ú šë÷ }́
®̧’ú Ðï÷îþ ‘~üý̄ ¼¯û …³}ÿ }̧’Ù~®û ®² }üô ä³öû ö´òþ |
LI = îó~̧‡ …³}ÿ ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã }üμöØýáº )SRC|( àú ®²
š¯öí Ø÷ß {ö²®û ¼¯û }̧“. }üô ò÷Ó }üμöØýáº SRC |}́ ò÷Ó "©÷®²öø~ÿ
©~Ã" $ "î¦¯ö®" ü~ "òýïú Ðï÷îþ" îþ|…~¼¯.
X = |î÷ÜÑý“ }üμöØýáº …³}ÿ ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã }üμöØýáº ®² }üô
ä³öû ö´òþ ö/ ü~ àé» }ò̄}́û$ îó~̧‡ òý¹“.
*| 2R/OSI|ö 3R/OSI|ØÝÊ ́î~òþ Ü~…ì }̧’Ù~®û îþ|…~¼ó̄ àú Àó̄êþ ̧³ò½ýô
šë÷ ‘~ }ò’ù~ …ú ̧ï“ šë÷ ‘Õýý³ î÷ÜÑý“ ®}®û }̧“.
* XIFOSI: |àé¸ù~ÿ }ò̄}́û ö ̧~́û }üμöØýáº ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã.
3F/OSI-A: |̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ò÷‰~ÿ ²ö…ú šë÷ SRC |…~ }²‘Ù~Ó à~îì
)}²‘Ù~Ó 027 îýëýï’³(.

2F/OSI-B : ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ò÷‰~ÿ ²ö…ú šë÷ SRC |…~ }²‘Ù~Ó
à~ø¾ ®}®û ¼¯û )}²‘Ù~Ó 056 îýëýï’³(.
X2F/OSI-1B : ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ò÷‰~ÿ ²ö…ú šë÷ SRC |…~ ¼áì
¸É§ ÐÝ‡ ò¹ì ®öñ …~ }²‘Ù~Ó à~ø¾ ®}®û ¼¯û )}²‘Ù~Ó 056 îýëýï’³(.
3R/OSI-C : |̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ò÷‰~ÿ ²ö…ú ÐÝ‡ SRC |…~ ̧~üμ à~îì.
2R/OSI-D : ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ò÷‰~ÿ ²ö…ú ÐÝ‡ SRC |…~ ̧~üμ
à~ø¾ ®}®û ¼¯û.
1R/OSI-E : ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ¼ý³©÷}² ²ö…ú ÐÝ‡ SRC.|
1L/OSI-F: |̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã Ð³Äþ À÷²” …ú ̧ï“ ¡‹ SRC

|)̧†̄ ¥ïì ò÷´}®(.
2L/OSI-G :  |̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã Ð³Äþ À÷²” …ú ̧ï“ ²}̧“
SRC |)̧†̄ ¥ïì ò÷´}®(.

}ò’ª~̂ îó~̧‡ î÷ÜÑý“ Àó̄êþ …³}ÿ ̧ý¹’ð|ø~ÿ î¦~ØÎ à÷®ã }üμöØýáº XIFOSI |…³ }̧~» Ü÷}òýô ECE|

î÷ÜÑý“|ø~ÿ }üμöØýáº ©÷®²ö

¸~́û }üμöØýáº àé» }ò̄}́û ä³öû ö´òþ²®üÚ ̧÷ñ ²®üÚ ®öñ ²®üÚ }öí

²}̧“ ¡‹ ²}̧“ ö̧Ê ¡‹ ¸³ò½ýô

A/N A/N X A/N X A/N 1L/OSI F

¸†̄ ¥ïì ò÷´}®
A/N A/N X A/N X A/N 2L/OSI G

A/N A/N LI A/N LI A/N 1R/OSI E 0:‘~ 01 àýë÷ä³ñ
A/N A/N LI A/N LI A/N 1R/OSI E

0+:  ‘~ 31 àýë÷ä³ñA/N A/N LI A/N LI A/N 2R/OSI D

A/N A/N LI A/N LI A/N 3R/OSI C

A/N A/N LI A/N LI A/N 2R/OSI D

I: |9 ‘~ 81 àýë÷ä³ñ 

A/N A/N LI A/N LI A/N 3R/OSI C

A/N A/N LI,FUI A/N LI,FUI A/N 2F/OSI B

A/N A/N LI,FUI A/N LI,FUI A/N X2F/OSI 1B

A/N A/N LI,FUI A/N LI,FUI A/N 3F/OSI A
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I {®²» ö̂ ̧~ü“ à~²©~òú|ø~ÿ ̧~́ò̄û ̧ý¹’ð î¦~ØÎ à÷®ã SRC

moc.xatirb.www//:ptth                remoR xatirB

moc.isoc-ixaM.www//:ptth                isoC ixaM

moc.efaseb.www//:ptth                efaS eB STH

*|®² À÷²” òÁ‡ ̧ý¹’ð î¦~ØÎ à÷®ã$ Àó̄êþ|ø~ÿ ²®üÚ ®öñ …~ǖ ®² ÐÝ‡|‘³üô î÷ÜÑý“ ©÷® Ü³}² …åý³ò̄.

‰ý½óù~® …³}ÿ ̧ý¹’ð|ø~ÿ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã - …³}ÿ }²ö‰~

¼ï~²û ‘~üý̄üú 44R-ECE ò÷Ó î¦áð à³®õ à~²©~òú ̧~́ò̄û ò~ñ ä³öû ö´òþ

64110340 1E
‘¹ïú  î¦áð àóó̄û ü~ }üμöØýáº î¦áð ¼¯û …~

‰~üú òåù¯}²ò̄û
remoR xatirB sulP efaS ybaB remoR

ä³öû + 0|
)0 ‘~ 31 àýë÷ä³ñ(

33110340 1E }üμöØýáº î¦áð ¼¯û …~ ‘¹ïú …~è remoR xatirB sulP ouD remoR
ä³öû  I 

)9 ‘~ 81 àýë÷ä³ñ(

71534440 4E

22534440 4E

‘¹ïú ü~ }üμöØýáº î¦áð ¼¯û …~ …ýº ö ‰~üú
òåù¯}²ò̄û ö ‘¹ïú

leroD xiFysaE & xiFylimaF  isoC ixaM ä³öû + 0|
)0 ‘~ 31 àýë÷ä³ñ(

60934440 4E }üμöØýáº î¦áð ¼¯û …~ ‰~üú òåù¯}²ò̄û leroD elbbeP & xiFylimaF isoC ixaM

70934440 4E }üμöØýáº î¦áð ¼¯û …~ ‰~üú òåù¯}²ò̄û leroD xifoirbaC & xiFylimaF  isoC ixaM

00240 44R 5E }üμöØýáº î¦áð ¼¯û …~ ‰~üú òåù¯}²ò̄û efaSeB STH xifOSI 3X diK iZi efaSeB
ä³öû + 0|/I

)0 ‘~ 81 àýë÷ä³ñ(

80934440 4E }üμöØýáº î¦áð ¼¯û …~ ‰~üú òåù¯}²ò̄û leroD lrarP & xiFylimaF isoC ixaM
ä³öû  I 

)9 ‘~ 81 àýë÷ä³ñ(

89110340 1E }üμöØýáº î¦áð ¼¯û remoR xatirB xifdiK remoR
ä³öû  III/II 

)51 ‘~ 63 àýë÷ä³ñ(
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)1( | àý¹ú ø÷}ÿ ²}òó̄û |
)2( | àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ *|
)3( | àý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ *|
)4( | àý¹ú ø÷}ÿ ‰³®û|}ÿ *|
)5( | àëý̄ ²ö¼ô / ©~î÷¿ FFO/NOàý¹ú ø÷}ÿ
¸³ò½ýô šë÷ *|
*: | ®² À÷²” î›ùμ…÷®õ |

¸̧ýý¹¹’’ðð  îî¦¦~~ØØÍÍ““  ‘‘ááïïýýëëþþ  )SRS(||--  ààýý¹¹úú  øø÷÷}}))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ……÷÷®®õõ((

* àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ ö}ÜÑþ ®}©ì ©÷®²ö îïáô }̧“ …~ ‘Á÷ü³ ‘Ù~ö” ®}¼’ú …~¼ó̄.
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ò¦÷û Ðïëá³® ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} |
àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ØÝÊ ®² ́î~õ Ü³}² ®}¼’ô ̧÷‚ý£
©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |ü~ }̧’~²” TRATS

|)®² À÷²” êμöñ( ØÑ~í îþ|¼÷ò̄. |
àý¹ú|ø~ÿ ø÷} …éØ~Àëú …ú È÷² ê¦Íú|}ÿ ®² ́î~õ
öÜ÷Ó …³©÷²® šÿ̄ }́ ò~¥ýú šë÷ ü~ …Õì )®² À÷²”
î›ùμ …÷®õ …ú àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ ü~ ‰³®û|}ÿ (
…~® îþ|¼÷ò̄ ‘~ …ú ¥Ù~Ì“ }́ ̧³ò½ýó~õ ®² îÝ~…ì
À¯î~” šÿ̄ àïâ àóó̄. |

*ü~®{ö²ÿ - îªÁ÷Ã à½÷²ø~ÿ }²ö‰~üþ
øï¢óýô $ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} …éØ~Àëú ‰º }́ ö}¶ä÷õ
¼¯õ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ …ú àý¹ú| ø÷}ÿ
‰³®û|}ÿ ü~ š~ò†þ( …~® îþ|¼÷ò̄ ‘~ …ú ¥Ù~Ì“ }́
¸³ò½ýó~õ ®² îÝ~…ì À¯î~” š¯ÿ àïâ àóó̄.

¸³Ð“ ©~Àþ …³}ÿ …~́¼ȭ àý¹ú| ø÷} öš÷®
ò̄}²®.
…ú È÷² àëþ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} …³}ÿ …~́¼ȭ ®²
‘Á~®Ø~” …~ šù~” ö ¼¯‘ù~ÿ î’Ù~ö” È³}¥þ
¼¯û|}ò̄. }üô ®ö Ø~à’÷² }²̧~í ̧ýåó~êù~ÿ …~́¼ȭ }́
È³üÞ ̧ó¹÷²ø~ ²} î½ªÂ îþ|òï~üó̄.
…~́ ¼ȭ àý¹ú ø÷} …ú Ð÷}îì î’Ñ̄®ÿ î~òó̄ ̧³Ð“
©÷®²ö$ ́}öüú …³©÷²® ö ¼”̄ ö î¦áïþ ©÷®²öø~ ü~
}¼ý~– î÷²® …³©÷²® ‘÷̧Ê ©÷®²ö ¼ï~$ …¹’åþ
®}²®. ê±} }üô Ð÷}îì ‘óù~ …ú î÷}²® °à³ ¼¯û ®² …~è
î¦¯ö® òïþ|¼÷ò̄.
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ šë÷ ®² ê¦Íú …É÷² à~îì …~® ¼¯û
ö ©~êþ îþ|¼÷®.®² ö}ÜÒ ®ǖõ …~́ ¼ȭ àý¹ú ø÷}
®² ́î~õ ‘Á~®Û ‘÷̧Ê ¼ï~ Ðïé— îïáô òý¹“. …ú
}¥’ï~í ́ü~® ¼ï~ …ú ̧~®äþ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ ©~êþ
{öüμ}õ ¼¯û …ú î¦ÙÍú|ø~ÿ ©÷® ²} ‰º }́ ‘Á~®Û
©÷}øý̄ ®ǖ.

}©É~²
…³}ÿ …ú ¥¯}Üì ²̧~ò̄õ ©É³ ö ¼”̄
{̧ý‡|®ǖäþ ®² À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û ü~ ¡‹
à³®õ$ ¼ï~ ö ®üå³ ¸³ò½ýó~õ ¥’þ ®²
©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú àý¹ú|ø~ÿ ø÷} øïý½ú …~ǖ
àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ î÷š÷® ®² ©÷®²ö ²} …†ó̄ǖ.
|̧ý¹’ð }ü³…æ )SRS|( ö ‰ý¾ à½ó̄û ¼~îì î÷}®
îóÙ›³û îý†~¼ó̄. ¥ýô }ö²}ß à³®õ ©÷®²ö$ ®²
À÷²” ©~²Ÿ òá³®õ SRSö ‰ý¾ à½ó̄û|ø~ ©÷®²ö
®¡~² {‘¾|̧÷ÿ́ îþ|¼÷®. ‰ý¾ }́ }ö²}ß à³®õ
©÷®²ö$ ‘÷Àýú îþ|àóýð …~ Ð~îëý“ î›~́àý~ ‘ï~»
…åý³ǖ.
|ÜÉÑ~” ̧ý¹’ð }ü³…æ )SRS|( ö ̧ýð|à½þ|ø~ ²}
®ö² }́ {̂ ü~ ø³ î~üÒ ®üå³ÿ òåù̄}²ÿ àóý̄. }ä³
}šμ}– SRS |ò¹†“ …ú {̂ ü~ ø³ î~üÒ ®üå³ÿ
Ü~…ì|òÙ÷° …~¼ó̄$ }üô Ðïì …~Ð̃ {‘¾|̧÷ÿ́ ü~
À¯î~” š¹ïþ šÿ̄ îþ|¼÷®.
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…³}ÿ àïâ …ú  ¥Ù~Ì“ ®² …³©÷²®ø~ÿ ¼¯ǖ ò~¼þ
}́ ‘Á~®Û$ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} …~ǖ …ú ̧³Ð“ …~® ¼÷ò̄.
¸³Ð“ …~® ¼ȭ àý¹ú ø÷} ‰þ {î̄ ́î~õ …¹ý~²
à÷‘~øþ }̧“ àú ®² {õ ‘Á~®Û }‘Ù~ß }Ø’~®û ö òý~́ …ú
Ü³}² ä³Ø’ô àý¹ú ø÷} î~…ýô ̧³ò½ýô ö ̧~́û|ø~ÿ
…̄òú ©÷®²ö Ü†ì }́ }üóáú ̧³ò½ýô …ú }üô ̧~́û|ø~
…³©÷²® àó̄$ …÷š÷® îþ|{ǖ. 
}üô ̧³Ð“ …~® ¼¯õ ©É³ À¯î~” šÿ̄ ü~
î³ç {ö² ²} ®² ‘Á~®Ø~” ¼¯ǖ à~ø¾ îþ|®ø¯$
ê±} üáþ }́ Ð÷}îì }êμ}îþ ®² È³}¥þ àý¹ú ø÷}
îþ|…~¼¯.
ø³ ¡ó̄$ …~®¼ȭ àý¹ú ø÷} òýμ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃
{̧ý‡|®ǖäþ …É÷² îÑï÷í ©³}¼ý̄äþ
À÷²”$ à÷Ø’åþ ö ¼á¹’åþ }̧’ª÷}õ|ø~ ¼÷®$
´ü³} ̧³Ð“ …~èÿ …~® ¼¯õ …~Ð̃ …~́ ¼¯õ
àý¹ú|ø~ÿ ø÷} …~ òý³öÿ …¹ý~² ́ü~® îþ|¼÷®.
¥’þ ‘¦“ …ÑÅþ }́ ¼³}üÊ ‘ï~» …~ àý¹ú ø÷}ÿ
Ô³…ýëâ Ø³î~õ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ À¯î~” î³ç {ö²
…ªÁ÷Ã }ä³ ¸³ò½ýô …¹ý~² òμ®üâ …ú
Ô³…ýëâ Ø³î~õ ò½¹’ú …~¼¯$ ¼÷®.

}©É~²
…³}ÿ à~ø¾ ©É³ À¯î~” š¹ïþ ü~ î³ç ®²
}•³ ‘Á~®Û$ ²}òó̄û …~ǖ ‘~ {ò›~ àú îïáô }̧“
ò¹†“ …ú àý¹ú ø÷}ÿ ®}©ì Ô³…ýëâ Ø³î~õ
ÐÝ‡ ò½¹’ú …~¼¯ )̧ýóú …~ǖ ¥¯}Üì 052
îýëýï’³ }́ Ô³…ýëâ Ø³î~õ Ø~Àëú ®}¼’ú
…~¼¯($ ̧³ò½ýô šë÷ ©÷®²ö øïý½ú …~ǖ
Àó̄êþ ©÷® ²} ‘~ {ò›~ àú îïáô }̧“ ÐÝ‡
à½ý̄û ö à~îéÐÝ‡ …³ ²öÿ Àó̄êþ Ü³}²
äý³®. |
®² øóå~ñ öÜ÷Ó ‘Á~®Û àý¹ú ø÷} ®² ê¦Íú …~́
îþ|¼÷® ö ̧³ò½ýó~õ ®² À÷²” Ü³}² ò̄}¼’ô
®² î÷ÜÑý“ îó~̧‡ ò½¹’ô ®² Àó̄êþ$
îïáô }̧“ ®² }•³ òý³öÿ …~́ ¼¯õ àý¹ú ø÷}$
îÁ¯öñ ¼÷ò̄. |
…~® ¼¯õ àý¹ú ø÷} îïáô }̧“ îó›³ …ú …³ö´
À¯î~” š¹ïþ …ú È÷² îÑï÷í$ ¼~îì ́©ð ö
©³}¿ À÷²” ü~ …̄õ$ ©́ïþ ¼¯õ ®² }•³
¼á¹’ô Ðýóâ ü~ ̧÷©’åþ ‘÷̧Ê î÷}®
îóÙ›³û îþ|…~¼¯ ¼÷®. |

À¯} ö ®ö®
®² øóå~ñ …~® ¼ȭ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}$ À¯}ÿ …ëó̄ÿ
¼óý̄û îþ|¼÷® ö ®ö® ö ‰÷®² ò³îþ ‘÷̧Ê àý¹ú|ø~
ØÅ~ÿ ®}©ì ©÷®²ö ²} ‰³ îþ| àó̄. }üô }î³ Ð~®ÿ
}̧“ ö ®² ò’ý›ú }¥’³}ß …~®àóó̄û àý¹ú ø÷} }ü›~®
îþ|¼÷®. ‰º }́ …~® ¼ȭ àý¹ú ø÷} ¼ï~ îïáô
}̧“ ®¡~² }¥¹~» ò~²}¥’þ ®² ‘óÙº …ú ®êýì
‘ï~» ̧ýóú ©÷® …~ àï³…ó̄ }üïóþ ö àý¹ú ø÷} ö …ú
øïýô îó÷}í ®² }•³ }̧’ó½~ß ®ö® ö ‰÷®² ¼÷ǖ. …~́
à³®õ ø³ ¡ú ́ö®‘³ ®²̂|ø~ ö/ ü~ ‰ó›³û|ø~ ‰º }́
…³©÷²® ò~¼þ }́ ‘Á~®Û …³}ÿ à~ø¾ ò~²}¥’þ ö
šë÷äý³ÿ }́ Ü³}²ä³Ø’ô È÷èòþ î̄” ®² îÑ³Ç ®ö®
ö ‰÷®² š¯}— ‘÷Àýú îþ|¼÷®.
ø³ ¡ó̄ àú ®ö® ö ‰÷®² {́}® ¼¯û ̧ïþ òý¹’ó̄ }î~
îïáô }̧“ …~Ð̃ ©~²¿ ‰÷̧“ )¡½ð|ø~$ …ýóþ$
äë÷ ö òÍ~ü³ {òù~( ¼÷ò̄. }ä³ ¡óýô ¼¯ …éØ~Àëú
‰÷̧“ ö À÷²” ²} …~ {̂ ̧³® ¼¹’½÷ ö {̂ à½þ
à³®û ö ®² À÷” }®}îú ò~²}¥’þ …~ ‰μ¼â ‘ï~»
…åý³ǖ.
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}©É~²
®² øóå~ñ …~́¼¯õ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}$ ÜÉÑ~” î³…÷Ë
…ú àý¹ú ø÷} ®² Ô³…ýëâ Ø³î~õ ö/ ü~ šë÷ ®}¼†÷²®
ö ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ ö / ü~ ®² ø³ ®ö È³Û ê†ú|ø~ÿ
¸ÝÚ ®² …~èÿ ®²̂|ø~ÿ šë÷ ö ÐÝ‡ …¹ý~² ®}×
ø¹’ó̄. …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯î~” š¹ïþ$
…éØ~Àëú ‰º }́ …~® ¼¯õ àý¹ú ø÷} }šμ}ÿ ®}©ëþ
î¦ÙÍú|ø~ÿ àý¹ú ø÷} ²} êïº òáóý̄.

…Ñéöû …ú øïýô ‘³‘ý‡ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²ö …ú
šë÷ ²} òýμ ®² Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ òÁ‡ òáóý̄. ®²
À÷²” …~®¼ȭ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷$ }üô }î³
…~Ð̃ ö}²® ¼ȭ À¯îú šÿ̄ š¹ïþ ü~ î³ç {ö² …ú
à÷®ã  îþ|¼÷®.
}ä³ ©÷®²ö ¼ï~ …ú àëý̄ ²ö¼ô / ©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ
¸³ò½ýô šë÷ î›ùμ }̧“$ ®² À÷²” êμöñ îþ|‘÷}òý̄
àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ²} ØÑ~í ü~ Ôý³ØÑ~í òï~üý̄.
…³}ÿ à¹‡ }ÈéÐ~” …ý½’³$ …ú …ª¾ àëý̄ ²ö¼ô /
©~î÷¿ FFO/NO | àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ®² }üô
ØÁì î³}šÑú àóý̄. )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |

…³¡¹‡ ø½¯}² àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ …³}ÿ
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã

‘ý‹ A

‘ý‹ B

}©É~²
ø³äμ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²ö …ú ÐÝ‡ ²} ®²
Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ òÁ‡ òáóý̄$ îå³ }üóáú
àý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ ̧³ò½ýô šë÷ Ôý³ØÑ~í …~¼¯.
®² À÷²” …~́ ¼¯õ àý¹ú ø÷}$ àý¹ú ø÷} …~
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²ö …ú ÐÝ‡ …³©÷²® îýáó̄ ö
…~Ð̃ À¯î~” î³ç|{ö² îþ|¼÷®.
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}©É~²
®² øóå~ñ ò½¹’ô à÷®à~õ ®² Àó̄êþ|ø~ÿ š~ò†þ
ÐÝ‡ î›ùμ …ú àý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ ö ü~ ‰³®û|}ÿ$ }́
òÁ‡ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ®² ®ö²‘³üô Ø~Àëú
îïáô }́ ®²̂ ö î¦áð ö ÜÙì ¼¯õ Àó̄êþ î¦~ØÎ
®² î¦ì$ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
…~® ¼¯õ àý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ ö ü~ ‰³®û|}ÿ îý’÷}ò̄
…~Ð̃ À¯î~” š¹ïþ šÿ̄ ü~ î³ç à÷®ã ü~ ò÷´}®
¼÷®.

¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷} |

øÛ̄ }́ ²ö¼ô ¼ȭ ¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷} ®²
ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ $ {ä~û à³®õ ¼ï~ }́ öš÷®
î½áì …~êÝ÷û ®² ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷}- ̧ý¹’ð
î¦~ØÍ“ ‘áïýëþ )SRS( |îþ|…~¼¯.
øóå~îþ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO

|¡³©~ò̄û ¼÷®$ ¡³}× òï~ü½å³ àý¹ú ø÷} …~ǖ ¥¯ö® 6
•~òýú ²ö¼ô ¼¯û$ ̧Šº ©~î÷¿ ¼÷®.
®² î÷}²® ́ü³ …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ ̧ý¹’ð ²}
î÷²® …~́²̧þ Ü³}² ®øý̄ :

¡³}× ø½¯}² ‰º }́ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ …ú î÷ÜÑý“
²ö¼ô NO |…³}ÿ î̄‘þ à÷‘~û ²ö¼ô ò½÷®.
¡³}× ø½¯}² ‰º }́ ²ö¼ô ¼ȭ î÷‘÷² ö 6 •~òýú
²ö¼ô …÷®õ $ ²ö¼ô …ï~ò̄.

|

®² øóå~ñ ¥³à“ ©÷®²ö$ ¡³}× ø½¯}² ²ö¼ô ¼÷®.
¡³}× ø½¯}² ‰º }́ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£  …ú î÷ÜÑý“
²ö¼ô NO $ ¡½ïâ îþ|́ò̄.
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¡³}× ò½~òå³ ²ö¼ô …÷®õ |àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô
šë÷ )®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(

‰º }́ Ü³}² ®}®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®²
öÄÑý“ ²ö¼ô NO|$ ¡³}× ò½~òå³
²ö¼ô …÷®õ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô
šë÷ …ú î̄” 4 •~òýú ²ö¼ô îþ ¼÷®.

øï¢óýô ®² À÷²” Ü³}² ®}®õ àëý̄ ²ö¼ô/©~î÷¿
FFO|/ NO | àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ®² öÄÑý“ ²ö¼ô
NO |$¡³}× ò½~òå³ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ²ö¼ô
¼¯û ö ‰º }́ ¥¯ö® 06 •~òýú ©~î÷¿ îþ ä³®®.

¡³}× ò½~òå³ ©~î÷¿ …÷®õ |àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô
šë÷ )®²À÷²” î›ùμ …÷®õ( 

‰º }́ Ü³}² ®}®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®²
öÄÑý“ ©~î÷¿ FFO|$ ¡³}× ò½~òå³
©~î÷¿ …÷®õ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô
šë÷ …ú î̄” 4•~òýú ²ö¼ô îþ ¼÷®.

øï¢óýô ®²À÷²” Ü³}² ®}®õ àëý̄ ²ö¼ô/©~î÷¿
FFO|/ NO| àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ®² öÄÑý“
©~î÷¿ FFO |$ ¡³}× ò½~òå³ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷
²ö¼ô ¼¯û ö ́î~òþ àú àëý̄ ²ö¼ô/©~î÷¿ FFO|/ NO|
®² öÄÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}² äý³®$ ©~î÷¿ îþ ¼÷®.

ø½¯}²
®² À÷²” òÝÂ àëý̄ ²ö¼ô/©~î÷¿ FFO|/ NO

|àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷$ ¡³}× ò½~òå³
©~î÷¿ …÷®õ  àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ²ö¼ô
òïþ ¼÷®)¡³}× ò½~òå³ ²ö¼ô …÷®õ NO|$ àý¹ú
ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ²ö¼ô ¼¯û ö ‰º }́ 06 •~òýú
©~î÷¿ îþ ¼÷®(ö ¥’þ ®²À÷²” Ü³}² ®}¼’ô
àëý̄ ²ö¼ô/©~î÷¿ FFO|/ NO |®² öÄÑý“
©~î÷¿ FFO |¥ýô …³ö´ ‘Á~®Ø~” }́ šë÷ àý¹ú
ø÷} …~́ ©÷}ø̄ ¼¯.
®² }üô À÷²” ‘÷Àýú îþ ¼÷® àëý̄
²ö¼ô/©~î÷¿ FFO|/ NO |àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô
šë÷ ö àý¹ú ø~ÿ ø÷}ÿ ̧ý¹’ð î¦~ØÍ“
‘áïýëþ SRS |®² Ð~îëý“ ø~ÿ î›~́ àý~àó’³í ö
®²À÷²” êμöñ ‘Ñïý³ ¼÷®.
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9 . ¥¹å³ø~ÿ Ä³…ú }́ ò~¥ýú …Õì *|
01|.¡³}× ò½~òå³ ²ö¼ô /  ©~î÷¿  FFO/NO

àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ )ØÝÊ Àó̄êþ
¸³ò½ýô šë÷( *|

11.  àëý̄ ²ö¼ô /  ©~î÷¿  FFO/NO àý¹ú
ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷

21.  îù~² ‰ý¾| à½ó̄û šë÷ÿ ²}òó̄û   *

*:  ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ |

øóå~îþ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO

|Ü³}² ®}²®$ ̧ý¹’ð àó’³í àý¹ú ø÷} MCSRS|$
‰ý÷̧’ú ‘ï~ñ }šμ}– ̧ý¹’ð ²} …³}ÿ ‘Ñýýô }üóáú {ü~
¼”̄ Ä³…ú ö}²®û …ú ©÷®²ö …³}ÿ …~́ à³®õ ü~ Ðïì
à³®õ àý¹ú ø÷} ü~ àï³…ó̄ }üïóþ à½ó̄û à~Øþ
}̧“ ü~ ©ý³$ ‘¦“ òÍ³ ®}²®. 
¡³}× ø½¯}² ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} |‰º }́ ¡³©~ò̄õ
¸÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO|$ …ú î̄” 6
•~òýú ®² ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ ²ö¼ô îþ|¼÷® ö ‰º }́
{õ ¡³}× ø½¯}² …~ǖ ©~î÷¿ ¼÷®. 

}šμ}– ö Ðïëá³® ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} SRS

¸ý¹’ð î¦~ØÍ“ ‘áïýëþ )àý¹ú ø÷}( }́ }šμ}ÿ
´ü³ ‘½áýì ¼¯û }̧“ :
1 . î~¶öí àý¹ú ø÷}ÿ ²}òó̄û |
2 . î~¶öí àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ |
3 . î~¶öí àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ *
4|. î~¶öí àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ ‰³®û|}ÿ *
5|.î›ï÷Ðú|ø~ÿ šïÒ àóó̄û ö à½ó̄û ‘¹ïú

àï³…ó̄ }üïóþ*

|6 |. ¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷} |
7|. î~¶öí àó’³í SRS |)MCSRS|( / ̧ó¹÷² ö}¶ä÷õ

¼ȭ *
8 . ¥¹å³ø~ÿ Ä³…ú }́ ò~¥ýú šë÷

}©É~²
®² À÷²” öÜ÷Ó ø³ üâ }́ ¼³}üÊ °à³ ¼¯û ®² ́ü³
àú ¥~àþ }́ öš÷® î½áì ®² ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷}
SRS |}̧“$ …~ǖ …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~

ø³ ¡ú ́ö®‘³ ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} ²} î÷²® …~́²̧þ
Ü³}² ®øý̄. 

}ä³ ‰º }́ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO|$ ¡³}× ø½¯}² …³}ÿ î̄‘þ
à÷‘~û ²ö¼ô ò½÷®. |
}ä³ ‰º }́ ¥¯ö® 6 •~òýú ²ö¼ô î~ò̄õ$ ¡³}×
ø½¯}² øï¢ó~õ ²ö¼ô …~Üþ …ï~ò̄ . |
}ä³ ¡³}× ø½¯}² ®² ¥ýô ¥³à“ ©÷®²ö ²ö¼ô
¼÷®.
}ä³ ‰º }́ ¡³©~ò̄õ   ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô ¡³}× ¡½ïâ …μò̄.
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î¦ÙÍú ø~ÿ àý¹ú ø÷} üáþ ®² ö̧Ê Ô³…ýëâ
Ø³î~õ ö ®üå³ÿ ²öÿ ®}¼†÷²® ®² …~èÿ šÑ†ú
®}¼†÷²®$ îÝ~…ì ̧³ò½ýô šë÷ Ü³}² ä³Ø’ú }ò̄.

î́~òýáú ̧ý¹’ð MCSRS |Ä³…ú Ü~…ì îé¥Íú }ÿ ²}
®² Ü¹ï“ šë÷ ©÷®²ö ¥º àó̄$ àý¹ú ø~ÿ ø÷} ²}
…É÷² ©÷®à~² ØÑ~í îþ| àó̄.

…ï¦Æ …~®¼ȭ$ ®²́ø~ÿ ®ö² ®²‰÷¿|ø~ÿ  àý¹ú
ø÷} …̄êýì }ò†¹~Ë àý¹ú ø~ÿ ø÷}ÿ ‘¦“ Ø½~²
Ü³}² ä³Ø’ú$  …~́ îþ|¼÷ò̄ ö ®² ò’ý›ú ®²‰÷¿|ø~
…ý½’³ …~́ ¼¯û }š~́û îþ ®øó̄ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} à~îé—
…~́ ¼÷ò̄.

àý¹ú ø÷}ÿ ²}òó̄û )1(àý¹ú ø÷}ÿ ²}òó̄û )2(

…~® ¼¯õ à~îì àý¹ú ø~ÿ ø÷} øï³}û …~ …¹’ô
îó~̧‡ àï³…ó̄ }üïóþ ¥³à“ ²ö …ú šë÷ ²}òó̄û ö
¸³ò½ýô šë÷ ²} àó̄ à³®û$ …~Ð̃ à~ø¾ ©É³
{̧ý‡ ®ǖõ ̧³ ö ̧ýóú îþ ¼÷ò̄.

‰º }́ …~®¼ȭ à~îì àý¹ú ø÷} …éØ~Àëú ‘ªëýú …~®
àý¹ú ø÷} ¼³öÓ îþ|¼÷® ‘~ îý̄}õ ®ǖ ²}òó̄û ö
‘÷}ò~üþ ¡³©~ò̄õ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ü~ }̧’Ù~®û }́ ®üå³
‘›ùýμ}” àó’³í ©÷®²ö }́ …ýô ò³ö®.

àý¹ú ø÷}ÿ ²}òó̄û )3(
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}©É~²
®² ©÷®²öø~üþ àú ®}²}ÿ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô
šë÷ îþ …~¼ó̄ }́ Ü³}² ®}®õ ü~ òÁ‡ ê÷}́ñ }Ä~Øþ
)š~êý÷}òþ- š~à~̧’þ$ …³¡¹‡ ö Ôý³û( ®² ²öÿ
®}¼†÷²® …~èÿ šÑ†ú ®}¼†÷²® ̧ï“ ̧³ò½ýô
šë÷ ©÷®®}²ÿ àóý̄. ®² À÷²” …~® ¼¯õ àý¹ú
ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ }üô }¼ý~ îïáô }̧“ …ú
{è‘þ ©É³ò~ã ‘†̄üì ¼¯û …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ
¸³ò½ýó~õ ¼÷ò̄.

àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(øóå~îýáú }Ǖ}ñ …ú òÁ‡ Ì³Û î~üÒ
©÷¼†÷àóó̄û ®² ®}©ì ©÷®²ö îþ àóý̄ {ò³} ®²
òμ®üáþ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ ö/ü~ …³ ²öÿ šë÷
®}¼†÷²® š~ÿ ò̄øý̄.
®² À÷²” …~® ¼¯õ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷$
Ì³Û î~üÒ ©÷¼†÷àóó̄û îþ|‘÷}ò̄ …ú {ê’þ
©É³ò~ã ‘†̄üì ¼¯û …~Ð̃ À¯î~” š¹ïþ
¼÷®.

}©É~²
}ä³ àý¹ú ø÷} …~® ¼÷®$ îïáô }̧“ À¯}ÿ
…ëó̄ÿ ¼óý̄û ¼¯û ö …ú ®ò†~í {õ ä³® ö Ô†~²
‰÷®² î~òó̄ÿ ®² ®}©ì ©÷®²ö ²ø~ ¼÷®. }üô
öÄÑý“ }î³ÿ Ð~®ÿ }̧“ ö ©É³ÿ ò̄}²®. }́ }üô
‰÷®² ò³ñ …³}ÿ …¹’ú|…ó̄ÿ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}
}̧’Ù~®û îþ|àóó̄. ä³® ö Ô†~² }ü›~® ¼¯û ®² }•³
…~́ ¼¯õ àý¹ú ø÷}$ îïáô }̧“ …~Ð̃ ©~²¿
‰÷̧“ ö ¡½ð|ø~ ö øï¢óýô ö©~î“ {̧ð ®²
…ÑÅþ }́ }Ø³}® ¼÷®. ®² ø³ ‘Á~®Û îó›³ …ú Ðïì
à³®õ àý¹ú ø~ÿ ø÷}$ ̧É§ ‰÷̧“ ®² îÑ³Ç
ä³® ö Ô†~² ²} …~ {̂ öê³ñ ö À~…÷õ îéüð à~îé—
…½÷üý̄.
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¸ý¹’ð î¦~ØÍ“ ‘áïýëþ )àý¹ú ø÷}( SRS

|ØÝÊ ´î~òþ îþ|‘÷}ò̄ Ðïì àó̄ àú ̧÷‚ý£
©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}² ®}²®$ }ä³
‰º }́ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“
²ö¼ô NO|$ ¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷} SRS

|²ö¼ô ò½÷® ü~ |‰º }́ ¥¯ö® 6 •~òýú ²ö¼ô
…÷®õ$ …É÷² î̄}öñ ²ö¼ô …~Üþ …ï~ò̄$ ü~ ‰º }́
²ö¼ô ¼¯õ î÷‘÷²$ ®² ¥ýô ²}òó̄äþ ²ö¼ô
¼÷®. ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} SRS |®²̧“ à~²
òïþ|àó̄. }ä³ ¡óýô }‘Ù~Üþ ²¬ ®}® …~ î³}šÑú
…ú Ð~îëý“ î›~́ àý~Ø÷²}— ©÷®²öÿ ©÷® ²}
î÷²® …~́²̧þ Ü³}² ®øý̄.
Ü†ì }́ ‘Ñ÷üÆ ø³ Øý÷´ ü~ š¯}à³®õ ̧³ …~‘³ÿ$
¸÷‚ý£ ©÷®²ö ²} …ú î÷ÜÑý“ ÜÙì KCOL

|¡³©~ò̄û ö {õ ²} }́ îÕμÿ ÜÙì Ø³î~õ …ý³öõ
…á½ý̄. ø³äμ ´î~òýáú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®²
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}² ®}²®$ ò¹†“ …ú
…³®}¼’ô ü~ ‘Ñ÷üÆ Øý÷´)ø~ÿ( î³‘†Ê …~
¸ý¹’ð àý¹ú ø÷} }Ǖ}ñ òáóý̄. …þ ‘÷šùþ …ú
}üô }©É~² …~Ð̃ ²ö¼ô ¼¯õ ¡³}× ø½¯}²
àý¹ú ø÷} SRS |©÷}ø̄ ¼¯.

àý¹ú ø÷}ÿ ²}òó̄û ö ̧³ò½ýô šë÷

©÷®²öÿ ¼ï~ …ú ̧ý¹’ð î¦~ØÍ“ ‘áïýëþ )àý¹ú
ø÷}( ö àï³…ó̄ }üïóþ ²öÿ ‰~ / ¼~òú ®² Àó̄êþ
²}òó̄û ö ̧³ò½ýô î›ùμ îþ|…~¼¯.

àý¹ú ø÷}ÿ ²}òó̄û |

àý¹ú ø÷}ÿ  ̧³ò½ýô šë÷ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

|öš÷® ¥³öÛ ¥â ¼¯û "GAB RIA" |…³ ²öÿ
®²‰÷¿ ²öÿ àý¹ú ø÷}ÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ö …~ê½’â
…~èÿ ®}¼†÷²® ̧ï“ ̧³ò½ýô šë÷ ¥~àþ }́ öš÷®
¸ý¹’ð }ü³…æ ®² ©÷®²ö îþ|…~¼¯.

¸ý¹’ð î¦~ØÍ“ ‘áïýëþ )àý¹ú ø÷}( SRS|$ }́
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}üþ àú ®² ́ü³ ²ö‰÷¿ )à~ö²(ø~ÿ
…~ê½’áþ ö̧Ê Ô³…ýëâ Ø³î~õ ö …~èÿ ®}¼†÷²®
¸ï“ ̧³ò½ýô šë÷ Ü³}² ®}²ò̄$ î’½áì ¼¯û
}̧“.

|øÛ̄ }́ ̧ý¹’ð SRS|$ ‘~îýô }üïóþ …ý½’³ ²}òó̄û
ö/ü~ ̧³ò½ýô šë÷ Ðéöû …³ }üïóþ }²}‚ú ¼¯û ‘÷̧Ê
àï³…ó̄ }üïóþ ®² À÷²” ‘Á~®Û }́ ò~¥ýú šë÷ …~
¼”̄ Ä³…ú à~Øþ îþ|…~¼¯.
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}©É~²
øïý½ú }́ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ö Àó̄êþ î¦~ØÎ
à÷®ã }̧’Ù~®û àóý̄. ø³ ̧Ù³$ ø³ ´î~õ$ ø³
¸³ò½ýóþ àú …~¼¯! àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ®² üâ ¡½ð …ùð

®́õ …~ òý³öÿ Ü~…ì ‘÷šùþ …~® îþ|¼÷ò̄. àï³…ó̄ø~ …ú
¥ÙÎ ̧³ò½ýó~õ ®² î÷ÜÑý“ îó~̧‡ …³}ÿ }̧’Ù~®û
¥¯}à³̀ÿ }́ îμ}ü~ÿ àý¹ú ø÷} àïâ îþ|àóó̄. ¥’þ
…~ öš÷® àý¹ú ø÷}$ ̧³ò½ýó~õ …¹’ú ò½¯û ‘÷̧Ê
àï³…ó̄ ü~ ò~îó~̧‡ Ü³}² ä³Ø’ú ®² Àó̄êþ ®² øóå~ñ
…~́¼¯õ àý¹ú ø÷} îþ|‘÷}òó̄ ¼¯ǖ}— îÁ¯öñ ¼÷ò̄.
øïý½ú }¥’ý~Ë|ø~ÿ }üïóþ î³…÷Ë …ú àï³…ó̄ø~ÿ
}üïóþ$ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ö ̧³ò½ýó~õ }²}‚ú ¼¯û ®² }üô
®Ø’³¡ú ²}øóï~ ²} ²Ð~ü“ àóý̄.
…³}ÿ à~ø¾ }¥’ï~í À¯î~” šÿ̄ ü~ î³ç {ö² ö
…³©÷²®}²ÿ }́ ¥¯}à³̀ Ø÷}ǖ }üïóþ ̧ý¹’ð î¦~ØÍ“
}́ ̧³ò½ýô ©÷®²ö ©÷® :

ø³äμ øý£ à÷®àþ ²} ®² Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ü~
Àó̄êþ àïáþ Ü³}² ä³Ø’ú …³ ²öÿ Àó̄êþ
¸³ò½ýô šë÷$ òó½~òý̄.
taes wordn2 eht ni nerdlihC elkcuB syawlACBA

|- îªÙÚ ¥³öÛ }òåëý¹þ }…’̄}ÿ àëï~” …ú à~²
ä³Ø’ú ¼¯û ®² šïëú Ø÷ß …ú îÑóþ øïý½ú
à÷®à~õ ²} ®² Àó̄êþ ²®üÚ ®öñ Ü³}² ®øý̄. }üô
Àó̄êþ }üïô|‘³üô î¦ì ̧÷}²¼¯õ à÷®à~õ …~ ø³
¸óþ ®² ©÷®²ö }̧“.

àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ šë÷ ö š~ò†þ îþ|‘÷}òó̄
¸³ò½ýó~õ ò~îó~̧‡ Ü³}² ä³Ø’ú ®² Àó̄êþ|ø~ÿ
šë÷ ²} îÁ¯öñ àóó̄.
Àó̄êþ ©÷® ²} ‘~ {ò›~ àú îïáô }̧“ }́
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ šë÷ ÐÝ‡ …á½ý̄$ Äïô {òáú
øó÷´ àó’³í à~îì ©÷®²ö ²} ¥ÙÎ îþ|àóý̄.
¼ï~ ö ̧³ò½óý~õ ©÷®²ö ø³äμ ò†~ǖ …̄öõ ®êýì
î÷šú òμ®üâ …ú àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ò½¹’ú ü~ …ú ̧ï“
{òù~ ©ð ¼÷ǖ. ²}òó̄û ö ̧³ò½ýó~õ ò~îó~̧‡ Ü³}²
ä³Ø’ú …³ ²öÿ Àó̄êþ|ø~ÿ ©÷®²ö$ îþ|‘÷}òó̄
‘÷̧Ê àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ ®² ¥~í …~́¼¯õ š¯}—
îÁ¯öñ ¼÷ò̄.
ø³äμ …ú ̧ï“ ®²̂ ü~ àó¹÷í ö̧Ê ©ð ò½÷ǖ
øïý½ú …ú ¥~ê“ Ü~‚ð ®² Àó̄êþ …ó½ýóý̄.
ø³äμ …ú ̧³ò½ýô šë÷ }š~́û ò̄øý̄ àú ¥ýô
²ö¼ô …÷®õ ¡³}× òï~ü½å³ ©~î÷¿ …÷®õ àý¹ú
ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷$ ̧÷}² ©÷®²ö ¼÷®. ¡³} àú ®²
À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Ø~” …ú îýμ}õ à~Øþ šÿ̄$
àý¹ú ø÷} …~́ òª÷}ø̄ ¼¯.

øý£ ¼ý„þ ò†~ǖ òμ®üâ ü~ ²öÿ î¦ÙÍú àý¹ú
ø÷}ÿ ²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ö òμ®üâ ü~ ²öÿ
ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ ö òμ®üâ ü~ ²öÿ àý¹ú
ø÷}ÿ ²öÿ šë÷ÿ ®}¼†÷²® ®² ̧ï“ ̧³ò½ýô
šë÷ ö …~èÿ šÑ†ú ®}¼†÷²®$ Ü³}² ®}®û ¼÷®.
¡³} àú ®²À÷²” ‘Á~®Û …ú }ò̄}́û à~Øþ
¼¯ǖÿ àú …’÷}ò̄ …~Ð̃ …~®¼¯õ àý¹ú|ø~ÿ
ø÷}ÿ ©÷®²ö ¼÷®$ ¡óýô ¼ý„þ îþ|‘÷}ò̄
…~Ð̃ …³ö´ À¯î~” š¹ïþ ¼÷®.
¸ýð|à½þ ̧ý¹’ð }ü³…æ )SRS(|ü~ ®üå³ }šμ}ÿ
}üô ̧ý¹’ð ²} ÜÉÒ ü~ ®̧’á~²ÿ òáóý̄$|}üô Ðïì
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ …³ö´ À¯î~” š¹ïþ …ú ®êýì Ðïì
à³®õ ‘Á~®Øþ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ü~ Ðïì òá³®õ {òù~
®² ́î~õ èñ́ ¼÷®.
}ä³ ¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷} )SRS(|®² øóå~ñ
²}òó̄äþ ©÷®²ö ²ö¼ô …~Üþ î~ò̄$ ‘÷Àýú
îþ|¼÷® …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́àý~ø³¡ú
´ö®‘³ ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} ²} î÷²® …~́²̧þ ö
àó’³í Ü³}² ®øý̄.
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àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ØÝÊ üá†~² îþ|‘÷}òó̄ Ðïì
àóó̄- ‰º }́ …~́¼¯õ àý¹ú ø÷} ‘÷Àýú
îþ|¼÷® …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~Ø÷²}—
àý¹ú ø÷} ²} ‘Ñ÷üÆ àóý̄.
È³}¥þ ̧ý¹’ð àý¹ú|ø~ÿ ø÷} SRS |…å÷òú }ÿ
}̧“ àú ØÝÊ ®² ́î~õ …³©÷²® …ú }ò̄}́û à~Øþ
¼¯ǖ …~ ´}öüú àï’³ }́ 03 ®²šú ò¹†“ …ú
î¦÷² È÷êþ šë÷ÿ ©÷®²ö$ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ
šë÷ …~́ ¼÷ò̄$ øï¢óýô }üô àý¹ú|ø~ÿ
ø÷}ØÝÊ üá†~² Ðïì îþ|àóó̄. àï³…ó̄ø~ÿ
}üïóþ ®² ‘ï~ñ }öÜ~” …~ǖ …¹’ú ¼¯û …~¼ó̄.
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ šë÷ …ú îóÍ÷² …~® ¼¯õ ®²
…³©÷²®ø~üþ }́ ò~¥ýú …Õì$ ÐÝ‡ ü~ ö}¶ä÷õ
¼¯õ È³}¥þ ò½¯û|}ò̄. øï¢óýô àý¹ú|ø~ÿ
ø÷}ÿ šë÷ ®² …³©÷²®ø~ÿ }́ ò~¥ýú šë÷ ®}²}ÿ
¼”̄ Ä³…ú àï’³ }́ ¥¯ …~́¼¯õ àý¹ú|ø~ÿ
ø÷}$ …~® òïþ|¼÷ò̄.

¸ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ø³äμ ò†~ǖ ®²
Àó̄êþ šë÷ òÁ‡ ¼÷®. ®² À÷²” öÜ÷Ó
‘Á~®Û$ ò÷´}® ü~ à÷®ã îþ|‘÷}ò̄ …ú ¼”̄
{̧ý‡ ®ǖû ü~ à½’ú ¼÷®.
à÷®à~õ 21 ̧~êú ö àï’³ øïý½ú …~ǖ …ú|ò¦÷
îó~̧‡ ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}²
äý³ò̄. ø³äμ }š~́û ò̄øý̄ à÷®à~õ ®² Àó̄êþ
¸³ò½ýô šë÷ …ó½ýóó̄. }ä³ à÷®ã …μ²ä’³ }́
21 ̧~í …~ǖ ®² Àó̄êþ šë÷ …ó½ýó̄$ …~ǖ
…ú|ò¦÷ îó~̧‡ ‘÷̧Ê àï³…ó̄ î÷²® î¦~ØÍ“
Ü³}² ä³Ø’ú ö Àó̄êþ …~ǖ ‘~ ¥¯ îïáô ÐÝ‡
à½ý̄û ¼÷®.
…³}ÿ …³©÷²®}²ÿ }́ ¥¯}à³̀ }üïóþ ®² }ò÷}Ó
‘Á~®Ø~”$ àëýú ̧³ò½ýó~õ …Ñéöû ²}òó̄û
îþ|…~ü¹“ øï÷}²û àï³…ó̄ø~ÿ ©÷® ²}
À³ØóÍ³ }́ öš÷® àý¹ú ø÷} ®² ©÷®²ö …ú
šù“ šë÷äý³ÿ }́ …³ö´ ‘Á~®Ø~” ö À¯î~”
š¹ïþ ö ü~ î³ç …¹’ú òåú ®}²ò̄. ®² øóå~ñ
¥³à“ ©÷®²ö …̄öõ ®êýì …ú àý¹ú ø÷} òμ®üâ
ò½¯û ö ü~ …ú ̧ï“ {õ î’ï~üì ò½÷ǖ.

ò½¹’ô …ó¦÷ ò~îó~̧‡ ü~ }̧’Ý³}² ®²
î÷ÜÑý“ ò~îó~̧‡ ®² Àó̄êþ îþ|‘÷}ò̄ îó›³
…ú À¯î~” š¯ÿ š¹ïþ ü~ î³ç {ö² ®²
‘Á~®Û ¼÷®. øïú ̧³ò½ýó~õ …~ǖ …É÷² Ü~‚ð
®² ¥~êýáú ‰½’þ Àó̄êþ {òù~ ®² ¥~ê“ Ü~‚ð
Ü³}² ®}²® ®² ö̧Ê ‘½â Àó̄êþ ò½¹’ú$
àï³…ó̄ ©÷® ²} …¹’ú$ ‰~ ²} …³}¥’þ ®²}́ ö àÚ
‰~ ²} ‘~ Ü†ì }́ ‰~²ã ¼¯õ ©÷®²ö ö …ý³öõ
{ö²®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö }́ îÕμÿ ÜÙì Ø³î~õ …³
²öÿ àÚ ©÷®²ö Ü³}² ®øó̄.
¸ý¹’ð àý¹ú ø÷} SRS |…³}ÿ }²}‚ú î¦~ØÍ“
èñ́ ®² ‘Á~®Û$ …~ǖ …¹ý~² ̧³üÒ …~́ ¼÷®. }ä³
¸³ò½ýô …Ñë“ ò†¹’ô àï³…ó̄ ®² î÷ÜÑý“
îó~̧‡ Ü³}² ò̄}¼’ú …~¼¯$ àý¹ú ø÷} îïáô
}̧“ …~ ¼”̄ …ú ̧³ò½ýô …³©÷²® à³®û …~Ð̃
À¯î~” š¯ÿ š¹ïþ ü~ î³ç {ö² ¼÷®.
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¡³}× òï~ü½å³ Ôý³ØÑ~íFFO…÷®õ àý¹ú ø÷}ÿ
¸³ò½ýô šë÷ ®² }üô öÄÑý“ ²ö¼ô ¼¯û ö ‘~

î́~òýáú àý¹ú ø÷}ÿ î›¯®}— ØÑ~í ¼÷® $ ²ö¼ô
…~Üþ ©÷}ø¯ î~ò̄.
…³}ÿ ØÑ~í à³®õ î›¯® àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷$
àëý̄ ²} ®² îÕμÿ àëý̄ ²ö¼ô / ©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ
¸³ò½ýô šë÷ š~́®û ö {õ ²} …ú î÷ÜÑý“ NO…¢³©~òý̄.
¡³}× òï~ü½å³ Ôý³ØÑ~í FFO…÷®õ àý¹ú ø÷}ÿ
¸³ò½ýô šë÷ ®² }üô öÄÑý“ ©~î÷¿ ©÷}ø¯ ¼¯.

àëý̄ ²ö¼ô / ©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷

)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

|®² À÷²” Ü³}² ®}¼’ô Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …³
²öÿ Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ ü~ ò̄}¼’ô ̧³ò½ýô šë÷
®² ©÷®²ö $ îþ|‘÷}õ …~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄ ²ö¼ô /
©~î÷¿ )FFO/NO( $ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ²}
Ôý³ØÑ~í òï÷®.
®² ¼³}üÊ ©~Ã ö }̧’`ó~üþ }ä³ èñ́ …÷® Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã ²ö …ú ÐÝ‡  ²} ²öÿ Àó̄êþ ̧³ò½ýô
šë÷ òÁ‡ àóý̄$ …³}ÿ ¥Á÷í }Èïýó~õ }́ }üïóþ
à÷®ã$ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ²} Ôý³ØÑ~í
òï~üý̄.

Ôý³ØÑ~í à³®õ ü~ ØÑ~í à³®õ î›¯® àý¹ú ø÷}ÿ
¸³ò½ýô šë÷ :
…³}ÿ Ôý³ØÑ~í à³®õ àý¹ú|ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷$
àëý̄ ©÷®²ö ²} ®² îÕμÿ àëý̄ ²ö¼ô/ ©~î÷¿
àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ š~́®û ö {õ ²}  …ú î÷ÜÑý“ 
FFO …¢³©~òý̄. 

}©É~²
àëý̄ ØÑ~í / Ôý³ØÑ~í òï÷®õ àý¹ú ø÷} ²} îþ|‘÷}õ
…~ üâ ö̧ýëú à÷¡â î½~…ú àëý̄ ®̧’á~²ÿ òï÷®.
øïý½ú öÄÑý“ àëý̄ ØÑ~í/ Ôý³ØÑ~í òï÷®õ
àý¹ú ø÷} ö ¡³}× òï~ü½å³ Ôý³ØÑ~í FFO…÷®õ
àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ²} àó’³í òï~üý̄.
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*ü~®{ö²ÿ 
øóå~îýáú àëý̄ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ®²
î÷ÜÑý“ NO|Ü³}² ®}²®$ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô
šë÷ ØÑ~í }̧“ ö Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ò†~ǖ
®²  Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ òÁ‡ ¼÷®. 
|øóå~îýáú àëý̄ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ®²
î÷ÜÑý“ FFO|Ü³}² ®}²®$ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô
šë÷ Ôý³ ØÑ~í }̧“.

øï¢óýô àý¹úø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ²ö¼ô
òª÷}ø̄ ¼¯. )¡³}× òï~ü½å³ ØÑ~í …÷®õ àý¹ú
ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ²ö¼ô ö ‰º }́ ¥¯ö® 06 •~òýú
©~î÷¿ îþ|¼÷®.( ®² }üô öÄÑý“ î~¶öí àó’³í
¸ý¹’ð àý¹ú ø÷} SRS$àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô
šë÷ ²} ®ö…~²û ØÑ~í îþ|àó̄ ö àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô
šë÷ ®² }•³ Ä³…ú ò~¼þ }́ ‘Á~®Û šë÷ ©÷®²ö$ …~́
©÷}ø̄ ¼¯$ ¥’þ }ä³ àëý̄ ²ö¼ô / ©~î÷¿
àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ®² î÷ÜÑý“ ©~î÷¿
FFOÜ³}² ®}¼’ú …~¼¯. |
®² À÷²” öÜ÷Ó ¡óýô ¥~ê’þ$ ®² }öêýô ´î~õ
îïáô$ ©÷®²ö ²} šù“ …~́²̧þ ö àó’³í  ̧ý¹’ð
…ú üáþ }́ Ð~îëý“||ø~ÿ î›~́ àý~ø̄}ü“ àóý̄. |
}ä³ ¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷} SRS |®² øóå~îþ àú
¸÷‚ý£ ©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“ NO |Ü³}² ®}²®$ ²ö¼ô
ò½¯ ü~ }üóáú ®² ¥ýô ²}òó̄äþ ²ö¼ô ¼¯$ ®²
}öêýô ´î~õ îïáô$ ©÷®²ö ²} šù“ …~́²̧þ ö
àó’³í ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} SRS|$ …ú üáþ }́
Ð~îëý“|ø~ÿ î›~́ àý~ ø̄}ü“ àóý̄. 

}©É~²
²}òó̄û î¹„÷í Ü³}² ®}¼’ô àëý̄ ²ö¼ô/
©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷$ ®²
î÷ÜÑý“ À¦ý§ îþ|…~¼¯. |
àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ²} ØÝÊ ´î~òþ
Ôý³ØÑ~í àóý̄ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“
FFO |Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯ öä³òú ö}¥¯ àó’³í
¸ý¹’ð àý¹ú ø÷} SRS| îïáô }̧“ ®¡~²
î½áì ¼÷®. 
®² }üô öÄÑý“ ©É³ …~́ ò½¯õ ü~ …~́ ¼¯õ
ò~®²̧“ àý¹ú ø÷}ÿ ²}òó̄û ö/ü~ ̧³ò½ýô
šë÷ ö/ü~  š~ò†þ ü~ ‰³®û|}ÿ ®² À÷²” öÜ÷Ó
‘Á~®Û öš÷® ®}²®. |
ø³äμ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²ö …ú ÐÝ‡ ²} ²öÿ
Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ òÁ‡ òáóý̄$ îå³
}üóáú àëý̄ ²ö¼ô /  ©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ
¸³ò½ýô šë÷ ®² öÄÑý“ ©~î÷¿ Ü³}²
®}¼’ú …~¼¯ .ò÷´}® ü~ à÷®ã ®² À÷²” öÜ÷Ó
‘Á~®Û ö …~́ ¼¯õ àý¹ú ø÷} îïáô }̧“
¼¯ǖ}— ®¡~² {̧ý‡ ¼¯û ü~ š~õ ©÷® ²} }́
®̧“ …̄ø̄. |

ø½¯}²
}ä³ àëý̄ ²ö¼ô / ©~î÷¿  àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô
šë÷ …ú ®²̧’þ à~² òáó̄$ ¡³}× ø½¯}² ̧ý¹’ð
àý¹ú ø÷} ) (|²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~$ ²ö¼ô
îþ|¼÷®.
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…~ öš÷® }üóáú ©÷®²öÿ ¼ï~ …ú àëý̄ ²ö¼ô /
©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ î›ùμ
}̧“$ ò†~ǖ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} ®²
Àó̄êþ ̧³ò½ýô  šë÷ òÁ‡ àóý̄. Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã ø³äμ ò†~ǖ ²öÿ Àó̄êþ šë÷
òÁ‡ ¼÷®. à÷®à~õ …μ²ç šú̀|}ÿ àú
òïþ|‘÷}òó̄ }́ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã }̧’Ù~®û
àóó̄$ øïý½ú …~ǖ ²öÿ Àó̄êþ ÐÝ‡
ò½¹’ú ö }́ ‘¹ïú|ø~ÿ ²öÿ ‰~ / ¼~òú àï³…ó̄
}üïóþ ®² ®̧’³» }̧’Ù~®û àóó̄. ®² ́î~õ
‘Á~®Û$ à÷®à~òþ àú …~ ̧ý¹’ð îó~̧‡
î¦~ØÎ à÷®ã ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ î¦~ØÍ“
¼÷ò̄$ }́ …ý½’³üô }üïóþ …³©÷²®}²ò̄. |
}ä³ òý~́ …ú òÁ‡ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ®²
²öÿ Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ …³È³Û ä³®ǖ$
àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ²} ®² }öêýô ́î~õ
îïáô ØÑ~í àóý̄.

©÷®²ö ¼ï~ …ú àý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ ®² ø³ üâ }́
Àó̄êþ|ø~ÿ šë÷ î›ùμ ¼¯û }̧“.
øÛ̄ }́ òÁ‡ àý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ }Øμ}ü¾ }üïóþ
²}òó̄û ö / ü~ ̧³ò½ýô Ðéöû …³ }üïóþ ¥~Àì }́
àï³…ó̄ }̧“.
È³}¥þ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ …ú ä÷òú|}ÿ }̧“ àú
®² }•³ Ä³…~” …ªÁ÷Àþ }́ àó~² ©÷®²ö ö}²® Ðïì
îþ|¼÷®; Ðïì îþ| àóó̄ }üô }î³ …¹’åþ …ú ¼”̄
‘Á~®Û$ ́}öüú$ ̧³Ð“ ö î¦ì …³©÷²® ®}²®. 
®² À÷²‘ýáú ¼”̄ …³©÷²® }́ ̧ï“ šë÷ …ý¾ }́ ¥¯
…~¼¯$ àý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ ØÑ~í îþ| ä³®®.
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ …³}ÿ …~́¼ȭ ®² ‘ï~îþ
Ä³…~” ö}²®û }́ àó~² ©÷®²ö È³}¥þ ò½¯û|}ò̄.
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ Ðéöû …³ Ðïì à³®õ ®² }•³
Ä³…ú ö}²®û …ú …Õì ©÷®²ö$ ®² …ƒƒÑÅþ }́ Ä³…~” }́
¸ï“ îÝ~…ì òýμ ö}²® Ðïì îþ|¼÷ò̄. |

*ü~®{ö²ÿ - ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ …ú ¥¹å³

ö}¶ä÷õ ¼¯õ
øï¢óýô $ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ ø³ ®ö È³Û  ®²
öÄÑý“ …ªÁ÷Àþ  }́ ö}¶ä÷õ ¼¯õ|ø~ òýμ ö}²® Ðïì
îþ|¼÷ò̄. 
®² À÷²‘þ àú ̧ó¹÷² ö}¶ä÷õ ¼¯õ ¼³}üÊ ö}¶ä÷òþ
²} ‘½ªýÂ ®ø̄$ àý¹ú|ø~ÿ š~ò†þ ØÑ~í îþ|¼÷ò̄.

àý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

* îïáô }̧“ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ ö}ÜÑþ ®}©ì ©÷®²ö  …~
‘Á÷ü³ î’Ù~ö” …~¼ó̄.
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}©É~²
®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ ö
‰³®û|}ÿ …ú ̧³ò½ýó~õ }š~́û ò̄øý̄ ̧³ ö ®üå³
}ÐÅ~ÿ …̄õ ©÷® ²} …ú ®²̂ ø~ ‘áýú ®}®û$
…~́öø~ÿ ©÷® ²} }́ ‰ó›³û ø~ …ý³öõ …³®û ü~ }š¹~ñ
²} …ýô ©÷® ö ®²̂|ø~ Ü³}² ®øó̄.

1* ØÝÊ ®² ©÷®²öø~ÿ  î›ùμ …ú ¥¹å³ ö}¶ä÷õ ¼ȭ

}©É~²
àý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ îáïì ¸ý¹’ð|ø~ÿ
àï³…ó̄ }üïóþ ²}òó̄û ö ̧³ò½ýó~õ }̧“$ òú
š~üåμüóþ …³}ÿ {òù~$ …ó~…³}üô ®² øóå~ñ
¥³à“ ©÷®²ö$ øï÷}²û àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ …~ǖ
…¹’ú …~¼¯. àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ ØÝÊ ®²
‘Á~®Ø~” …ªÁ÷Àþ }́ ò~¥ýú …Õì ü~ ö}¶ä÷õ
¼¯õ*1àú ¼”̄ Ä³…ú ®² ¥¯ÿ …~¼¯ àú
{̧ý‡|ø~ÿ š¯ÿ …ú ̧³ò½ýó~õ ©÷®²ö ö}²®
àó̄$ …~́ îþ|¼÷ò̄. |

}©É~²
…³}ÿ …³©÷²®}²ÿ }́ …ù’³üô î¦~ØÍ“ ‘÷̧Ê àý¹ú
ø÷}ÿ š~ò†þ ö }š’ó~̂ }́ {̧ý‡ ®ǖäþ ò~¼þ }́ …~́
¼¯õ {òù~$ ø³ ®ö ̧³ò½ýô šë÷ ©÷®²ö …~ǖ
…Á÷²” Ü~‚ð ®² Àó̄êþ Ü³}² ä³Ø’ú ö àï³…ó̄ø~ÿ
©÷® ²} …ú È÷² îó~̧‡ …¹’ú …~¼ó̄. ®̧’ù~ÿ
²}òó̄û …~ǖ ²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ®² î÷ÜÑý“
¸~Ð“ 00:9 ö ̧~Ð“ 00:3 Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯. ®̧’ù~
ö {²òœ ̧³ò½ýó~õ …~ǖ ²öÿ ́}ò÷ø~ …~¼¯. |
}́ ²öà¾|ø~ÿ }Ä~Øþ îªÁ÷Ã Àó̄êþ }̧’Ù~®û
òáóý̄. |
}̧’Ù~®û }́ ²öà¾|ø~ÿ Àó̄êþ îþ|‘÷}ò̄ ‘~•ý³
¸ý¹’ð ²} à~ø¾ ü~ î~òÒ î÷•³ …÷®õ {õ ¼÷®. |
øý£ ò÷Ó ê÷}́ñ š~ò†þ ²} ®² ö ü~ òμ®üâ àý¹ú
ø÷}ÿ š~ò†þ Ü³}² ò̄øý̄. |
øý£ ¼ý„þ ²} ²öÿ àý¹ú ø÷} ü~ …ýô àý¹ú ø÷}
ö ©÷®‘~õ Ü³}² ò̄øý̄. |
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øý£ ¼ý„þ )òÍý³ ¡’³$ àýÚ ö Ôý³û( ²} …ýô
®²̂ ö Àó̄êþ šë÷ Ü³}² ò̄øý̄. |}üô }¼ý~–
îïáô }̧“ ®² øóå~ñ …~́ ¼¯õ àý¹ú ø÷}ÿ
š~ò†þ …ú È÷² ©É³ò~àþ …ú À÷²” }¼ý~– ‘ýμ ö
…³ò̄û Ðïì à³®û$ …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ
¸³ò½ýó~õ ¼÷ò̄. |
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ …~́ ¼¯õ ò~©÷}̧’ú àý¹ú
ø÷}ÿ š~ò†þ àú îþ|‘÷}ò̄ îó›³ …ú À¯îú ®ǖõ
¸³ò½ýó~õ ©÷®²ö ¼÷®$ }́ ö}²® {ö²®õ ø³ä÷òú
Ä³…ú …ú ¥¹å³ àý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ ®² øóå~ñ
²ö¼ô |NO…÷®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ©÷®®}²ÿ àóý̄. 
|}ä³ Àó̄êþ ü~ ²öà¾ Àó̄êþ {̧ý‡ ®ǖû
}̧“$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“
î›~́ àý~©÷®²ö ²} î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í Ü³}²
®øý̄. 

àý¹ú ø÷}ÿ ‰³®û|}ÿ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |

* îïáô }̧“ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ ö}ÜÑþ ®}©ì ©÷®²ö  …~
‘Á÷ü³ î’Ù~ö” …~¼ó̄.

àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ ‰³®û|}ÿ ®² È÷í Ü~̂ ̧ÝÙþ ®ö
È³Û }‘~ß ©÷®²ö ®² …~èÿ ®²̂|ø~ÿ šë÷ ö ÐÝ‡
š~ÿ ®}®û ¼¯û|}ò̄. 

}üô àý¹ú|ø~ …³}ÿ àïâ …ú î¦~ØÍ“ }́ ̧³
¸³ò½ýó~õ Àó̄êþ|ø~ÿ š~ò†þ šë÷ ö Àó̄êþ|ø~ÿ
š~ò†þ ÐÝ‡ ©÷®²ö ®² îÝ~…ì …ÑÅþ }́Ä³…ú|ø~ÿ
ö}²®û …ú …Õì ©÷®²ö ®² ‘Á~®Ø~” È³}¥þ ¼¯û|}ò̄. |
È³}¥þ àý¹ú ø÷}ÿ ‰³®û|}ÿ …ú ä÷òú|}ÿ }̧“ àú
ØÝÊ ®² }•³ Ä³…ú|ø~ÿ ö}²®û …ú …Õì ®² …ÑÅþ }́
‘Á~®Ø~” …¹’ú …ú ¼”̄$ ́}öüú$ ̧³Ð“ ö òÝÉú
…³©÷²® …~́ îþ|¼÷ò̄. |
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ ‰³®û|}ÿ Ðéöû …³ Ðïì à³®õ ®²
}•³ Ä³…ú ö}²®û …Õì ©÷®²ö ®² …ÑÅþ }́ Ä³…~” }́
¸ï“ îÝ~…ì òýμ ö}²® Ðïì îþ|¼÷ò̄.
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ ‰³®û|}ÿ ®² }•³ ¼”̄ Ä³…ú }́ …Õì
ü~ ®² ®ö È³Û ©÷®²ö …~́ îþ|¼÷ò̄. È³}¥þ
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ ‰³®û|}ÿ …ú ä÷òú|}ÿ òý¹“ àú ®²
‘ï~ñ Ä³…~” ö}²®û }́ …Õì …~́ ¼÷ò̄. |

*ü~®{ö²ÿ -®² À÷²” î›ùμ …÷®õ …ú ¥¹å³

ö}¶ä÷õ ¼¯õ 
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ ‰³®û|}ÿ ø³ ®ö È³Û ®² …ÑÅþ }́
ö}¶ä÷õ ¼¯õ|ø~ )¡‹ ¼¯õ|ø~( òýμ ö}²® Ðïì
îþ|¼÷ò̄.
®² À÷²” ‘½ªýÂ ¼³}üÊ ö}¶ä÷õ ¼¯õ …ú
ö̧ýëú ¥¹å³ ö}¶ä÷õ ¼¯õ$ àý¹ú ø÷}ÿ
‰³®û|}ÿ ö}²® Ðïì îþ|¼÷®.
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}©É~²
…³}ÿ …³©÷²®}²ÿ }́ …ù’³üô î¦~ØÍ“ àý¹ú|ø~ÿ
ø÷}ÿ š~ò†þ ö ‰³®û|}ÿ ø³ ®ö ̧³ò½ýô
Àó̄êþ|ø~ÿ šë÷ ö ø³ ®ö ̧³ò½ýô Àó̄êþ|ø~ÿ
š~ò†þ ÐÝ‡ ©÷®²ö …~ǖ …ú À÷²” Ü~‚ð ®²
Àó̄êþ|ø~ÿ ©÷® Ü³}² ä³Ø’ú öàï³…ó̄|ø~ÿ ©÷®
²} …ú È÷² îó~̧‡ …¹’ú …~¼ó̄. …ªÁ÷Ã
à÷®à~õ …~ǖ ®² Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã îó~̧‡
®² Àó̄êþ ÐÝ‡ ò½¹’ú …~¼ó̄. |
®² øóå~ñ ò½¹’ô à÷®à~õ ®² Àó̄êþ|ø~ÿ
š~ò†þ ÐÝ‡$ {òù~ …~ǖ ®² Àó̄êþ î¦~ØÎ
à÷®ã îó~̧‡ Ü³}² ®}¼’ú …~¼ó̄ . |
}́ Ü³}² ®}®õ Àó̄êþ|î¦~ØÎ à÷®ã ®² ®ö²‘³üô
Ø~Àëú îïáô }́ ®²̂|ø~ÿ š~ò†þ$  }Èïýó~õ
¥~Àì à³®û ö Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} ®²
î÷ÜÑý“ ÜÙì ¼¯õ ®² î¦ì òÁ‡$ î¦áð
àóý̄.|

|…ú ̧³ò½ýó~õ }š~́û ‘áýú ®}®õ ̧³ ü~ …̄õ …ú
®²̂|ø~$ Ü³}² ®}®õ ®̧“|ø~ ²öÿ ®²̂|ø~$
…ý³öõ {ö²®õ …~́öø~ }́ ‰ó›³û ü~ Ü³}² ®}®õ
}¼ý~– …ýô ®²̂|ø~ ö ©÷®¼~õ ®² øóå~ñ
ò½¹’ô ®² Àó̄êþ|ø~ÿ î›ùμ …ú àý¹ú|ø~ÿ
ø÷}ÿ š~ò†þ ö ‰³®û|}ÿ ²} ò̄øý̄. |
ø³äμ }Ǖ}ñ …ú …~́ à³®õ ü~ ‘Ñïý³ øý£ üâ }́
}šμ}– ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ ö ‰³®û|}ÿ
òáóý̄.‘÷Àýú îþ|¼÷® }üô }î³ ØÝÊ ‘÷̧Ê
Ð~îëý“ î›~́ àý~ }ò›~ñ äý³®. |

Ð̄ñ ‰ý³öÿ }́ ®̧’÷² }êÑïì|ø~ÿ ¼³̈ ®}®û ¼¯û
®² …~è îïáô }̧“ …ú {̧ý‡ ®ǖäþ š¹ïþ ü~
î³ç ̧³ò½ýó~õ ©÷®²ö ®² ‘Á~®Ø~”$ îó›³
¼÷®. |
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)3( | ¥¹å³ …³©÷²® ö Ä³…ú }́ …Õì )®² À÷²” î›ùμ…÷®õ(
)4( | ¥¹å³ …³©÷²® ö Ä³…ú }́ …Õì )®² À÷²” î›ùμ…÷®õ(

®èüì …~́ ò½¯õ àý¹ú ø÷} |®² ‘Á~®Ø~” |
)¼³}üÊ …~® ¼¯õ ö …~® ò½¯õ àý¹ú ø÷} ( |
}ò÷}Ó ́ü~®ÿ }́ ‘Á~®Ø~” öš÷® ®}²® àú ®² {õ|ø~ }́
àý¹ú ø÷} òïþ|‘÷}õ }ò’Í~² }²}‚ú î¦~ØÍ“ }Ä~Øþ ²}
®}¼“. |
}üô î÷}²®$ ‘Á~®Û }́ ò~¥ýú ÐÝ‡ ö ‘Á~®Û  îó›³ …ú
…³©÷²®ø~ÿ î’Ñ̄® …~ ©÷®²öø~ ö ü~ }š¹~ñ ®üå³ ö
…ú øïýô ‘³‘ý‡ …³©÷²®ø~ÿ …~ ̧³Ð“ àð ²} ¼~îì
îþ|¼÷®. 

¥¹å³ø~ÿ …³©÷²® ö ‘Á~®Û ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} |

)1(àó’³í ü÷òý“ àý¹ú ø÷} / ¥¹å³ ö}¶ä÷õ ¼ȭ
) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |

)2( ¥¹å³ Ä³…ú }́ šë÷ |
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}©É~²
…ú î¦ì }̧’Ý³}² ö òÁ‡ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ü~
¥¹å³ø~$ Ä³…ú òμ®û ü~ }š~́û …³©÷²® øý£
¡ýμÿ ²} …ú {òù~ ò̄øý̄. |
}üô }î³ îþ ‘÷}ò̄ …~Ð̃ …~́ ¼¯õ Ôý³ îó’Í³û
àý¹ú ø÷} ¼¯û$ …ú îÁ¯öîý“ š¯ÿ Ø³® ü~
î³ç îó›³ ¼÷®. |
}ä³ î¦ì ü~ ́}öüú òÁ‡ ¥¹å³ø~ …ú ø³ È³üÞ
‘Õýý³ ®}®û ¼÷ò̄$ îïáô }̧“ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}
®² ́î~õ èñ́ …~́ ò½¯û ü~ ®² ́î~õ Ôý³ èñ́ …~́
¼¯û$ …~Ð̃ îÁ¯öîý“ ¼¯ǖ ü~ î³ç ¼÷ò̄. |
…ó~…³}üô }Ǖ}ñ …ú }ò›~ñ }î÷² ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ
…³ ²öÿ ¥¹å³ø~ÿ àý¹ú ø÷} ü~ ®² }È³}Û
{õ|ø~ òáóý̄. ‘÷Àýú îþ|¼÷® …~ î³}šÑú …ú
Ð~îëý“ î›~́ àý~$ ©÷®²ö ²} î÷²® …~́²̧þ ö
‘Ñïý³ Ü³}² ®øý̄. 

}ä³ ́}öüú òÁ‡ ¥¹å³ø~ …ú ®êýì ‘Õýý³ ¼áì
ö ®Ø÷²îú ¼¯õ ̧Š³ šë÷$ …̄òú ü~ ̧’÷õ C
}‘~ß ®² î¦ëþ àú ¥¹å³ø~ÿ …³©÷²® }́ …Õì
òÁ‡ ¼¯û|}ò̄$ ‘Õýý³ àó̄$ îþ|‘÷}ò̄ îó›³ …ú
…³ö´ î½áé” ä³®®. …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“
î›~́ àý~©÷®²ö ²} î÷²® …~́²̧þ ö ‘Ñïý³ Ü³}²
®øý̄. |
©÷®²ö ¼ï~ …³}ÿ š±̂ Ä³…ú ò~¼þ }́ …³©÷²®
ö ®² ò’ý›ú …~́ ¼¯õ àý¹ú|)ø~ÿ( ø÷} ®²
…ÑÅþ }́ ‘Á~®Ø~” È³}¥þ ¼¯û }̧“. ̧÷}²
à³®õ ä~²®ø~ÿ ̧Š³ î’Ù³Üú ü~ ‘Ñ÷üÆ ̧Š³ …~
¸Š³ø~ÿ Ôý³ }Àëþ$ îïáô }̧“ …³ Ðïëá³®
©÷®²ö ®² ‘Á~®Û ö …~́ ¼¯õ àý¹ú ø÷} }•³
îÑá÷» )ò~îÉë÷̂( ®}¼’ú …~¼¯. 

}©É~²- îªÁ÷Ã à½÷²ø~ÿ }²ö‰~üþ
®² À÷²‘þ àú  ©÷®²öÿ ¼ï~ …ú àý¹ú ø÷}ÿ
‰³®û|}ÿ ö š~ò†þ î›ùμ îþ|…~¼¯ $ ¥ýô …á¹ì
òï÷®õ ©÷®²ö$ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ²} ®² öÄÑý“  FFO

ö ü~ CCAÜ³}² ®øý̄.
®² À÷²” Ü³}² ®}¼’ô ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“
²ö¼ô NOö ‘½ªýÂ öÄÑý’þ òμ®üâ …ú ö}¶ä÷õ
¼¯õ $ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ ü~ ‰³û|}ÿ îïáô
}̧“ …~́ ¼÷ò̄.
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* îïáô }̧“ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ ö}ÜÑþ ®}©ì ©÷®²ö  …~
‘Á÷ü³ î’Ù~ö” …~¼ó̄.

àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ ö àý¹ú ø~ÿ ø÷}ÿ ‰³®û|}ÿ
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( 
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ ö‰³®û|}ÿ …³}ÿ …~® ¼ȭ ®²
øóå~ñ }ò’Ý~í Ä³…ú …ú ¥¹å³ø~ÿ …³©÷²® }́ ò~¥ýú 

¼³}üÊ …~́¼¯õ àý¹ú ø÷} |

àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ šë÷ |
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ šë÷ …³}ÿ …~®¼ȭ ®² …³©÷²®ø~ÿ
}́ ò~¥ýú šë÷ …¹’ú …ú ¼”̄$ ̧³Ð“ ü~ ́}öüú …³©÷²®
}́ šë÷ È³}¥þ ¼¯û|}ò̄.

…Õì ©÷®²ö  …¹’ú …ú ¼”̄$ ̧³Ð“ ü~ ́}öüú …³©÷²® ò~¼þ
}́ ‘Á~®Û }́ …Õì ü~ ö}¶ä÷õ ¼ȭ  È³}¥þ ¼¯û|}ò̄. |
ä³¡ú àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ šë÷ )àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ ²}òó̄û ö
¸³ò½ýô šë÷( ØÝÊ …³}ÿ …~® ¼ȭ ®² …³©÷²®ø~ÿ }́
ò~¥ýú šë÷ È³}¥þ ¼¯û|}ò̄$ }î~ ®² À÷²” }ò’Ý~í
Ä³…ú|ø~ÿ ©~Ã …ú ¥¹å³ø~ÿ Ä³…ú }́ ò~¥ýú šë÷$ ®²
}ò÷}Ó ®üå³ ‘Á~®Û òýμ îïáô }̧“ …~́ ¼÷ò̄. | àý¹ú|ø~ÿ
ø÷}ÿ š~ò†þ )àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ ö/ü~ ‰³®û|}ÿ(
ØÝÊ …³}ÿ …~® ¼ȭ ®² …³©÷²®ø~ÿ ò~¼þ }́ ‘Á~®Û }́
ò~¥ýú …Õì È³}¥þ ¼¯û|}ò̄$ }î~ ®² À÷²” }ò’Ý~í
Ä³…ú|ø~ÿ ©~Ã …ú ¥¹å³ø~ÿ Ä³…ú }́ ò~¥ýú …Õì$ ®²
}ò÷}Ó ®üå³ ‘Á~®Û òýμ îïáô }̧“ …~́ ¼÷ò̄. |
}ä³ ¼~̧þ ©÷®²ö ‘÷̧Ê ®̧“ }ò̄}́ø~ ü~ }¼ý~– ²öÿ
š~®û|ø~ÿ ò~øï÷}² ü~ ‰ý~®û ²öø~ î÷²® Ä³…ú Ü³}² äý³®$
àý¹ú|ø~ÿ ø÷} îïáô }̧“ …~́ ¼÷ò̄. …³}ÿ šë÷äý³ÿ
}́ …~́ ¼ȭ Ôý³ î’³Ü†ú àý¹ú ø~ÿ ø÷}$ ®² š~®û|ø~ÿ
ò~øï÷}² ü~ š~®û|ø~üþ àú ̧É§ {òù~ …³}ÿ ²Ø“ ö {î̄
©÷®²öø~ È³}¥þ ò½¯û …~ }¥’ý~Ë ²}òó̄äþ àóý̄. |

*ü~®{ö²ÿ - îªÁ÷Ã  à½÷²ø~ÿ }²ö‰~üþ
àý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ ö ‰³®û|}ÿ …³}ÿ …~́¼¯õ ®² ́î~õ
‘½ªýÂ ö}¶ä÷õ ¼¯õ ‘÷̧Ê ¥¹å³ø~ÿ ö}¶ä÷õ
¼¯õ È³}¥þ ¼¯û|}ò̄. 
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¼³}üÉþ àú ®² {õ àý¹ú ø÷} …~® òïþ|¼÷®

®² …ÑÅþ }́ ‘Á~®Ø~” …~ ̧³Ð“ àð$ àý¹ú|ø~ÿ
ø÷} îïáô }̧“ …~́ ò½÷ò̄. àý¹ú|ø~ÿ ø÷} …³}ÿ
…~́ò½¯õ ®² ¡óýô î÷}²®ÿ È³}¥þ ¼¯û|}ò̄$
¡³}àú îïáô }̧“ øý£ Ø~ǖû|}ÿ …ý¾ }́
î¦~ØÍ“ }²}‚ú ¼¯û ‘÷̧Ê àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ
®² ¡óýô …³©÷²®ø~üþ ò̄}¼’ú …~¼ó̄.

àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ šë÷ …³}ÿ …~́ ¼ȭ ®² ‘Á~®Ø~”
îó›³ …ú …³©÷²® }́ ò~¥ýú ÐÝ‡ È³}¥þ ò½¯û|}ò̄$
¡³} àú ̧³ò½ýó~õ ‘÷̧Ê òý³öÿ …³©÷²® …ú ̧ï“
ÐÝ‡ î’ï~üì îþ|¼÷ò̄. ®² }üô öÄÑý“
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ …~́ ¼¯û Ü~®² …ú }²}‚ú øý¢å÷òú
Ø~ǖû }Ä~Øþ òª÷}øó̄ …÷®.

àý¹ú ø~ÿ ø÷}ÿ šë÷ îïáô }̧“ ®²
…³©÷²®ø~ÿ ò~¼þ }́ ‘Á~®Û }́ ò~¥ýú …Õì …~́
ò½÷ò̄$ ́ü³} ̧³ò½ýó~õ …ú ̧ï“ …³©÷²® î’ï~üì
îþ ¼÷ò̄$ ê±} ®² …³©÷²®ø~ÿ }́ ò~¥ýú …Õì$ …~́
¼¯õ àý¹ú ø÷}ÿ šë÷ øý¢å÷òú î¦~ØÍ“
}Ä~Øþ ²} }²}‚ú òª÷}ø¯ ®}®. 
ø³ ¡ó̄ $ ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ ©÷®²ö …ú
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ ö ‰³®û }ÿ$ îïáô }̧“
…¹’ú …ú ¼”̄$ ̧³Ð“ ü~ ́}öüú …³©÷²®$ …~́ ¼÷ò̄.
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®² ‘Á~®Ø~” îó›³ …ú …³©÷²® î’ï~üì ü~ ́}öüú|®}²$
òý³öÿ Ä³…ú îïáô }̧“ ̧³ò½ýó~õ ²} …ú šù’þ
…³}ò̄ àú àý¹ú|ø~ÿ ø÷} Ü~®² …ú }²}‚ú øý¢å÷òú
Ø~ǖû }Ä~Øþ ò†~¼ó̄$ ê±} ¥¹å³ø~ îïáô }̧“
àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ²} …~́ òáóó̄.

®²̧“ Ü†ì }́ ê¦Íú ‘Á~®Û$ ²}òó̄ä~õ }Ôë‡
¼¯ǖ}— ‘³îμ îþ| àóó̄. }üóå÷òú ‘³îμø~ÿ ¼¯ǖ
Ü¹ï“ šë÷ÿ ©÷®²ö ²} …ú ̧ï“ ‰~üýô î’ï~üì
à³®û …~Ð̃ îþ|¼÷® šë÷ ©÷®²ö …ú ́ü³ ©÷®²ö
®}²}ÿ }²‘Ù~Ó …ý½’³ }́ ̧É§ ́îýô …ëÕμ®. ®²
¼³}üÊ "êÕμ¿ …ú ´ü³ ©÷®²ö ®üå³" ¡÷õ
òý³öø~ÿ à~øó̄û ̧³Ð“ ‘½ªýÂ ®}®û ¼¯û
‘÷̧Ê ¥¹å³ø~ $ îïáô }̧“ …É÷² Ü~…ì
‘÷šùþ à~ø¾ ü~…̄$ }¥’ï~í …~́ ò½¯õ
àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ®² ‘Á~®Û îó›³ …ú êÕμ¿ ®² ́ü³
©÷®²öÿ ®üå³ öš÷® ®}²®.

àý¹ú|ø~ÿ ø÷} îïáô }̧“ ®² ‘Á~®Û|ø~ÿ
îó›³ …ú ö}¶ä÷õ ¼ȭ …~́ ò½÷ò̄ ́ü³} …~́ ¼ȭ
àý¹ú ø÷} î¦~ØÍ“ èñ́ }́ ̧³ò½ýó~õ ²}  }²}‚ú
òª÷}ø¯ à³®.

*ü~®{ö²ÿ - îªÁ÷Ã à½÷²ø~ÿ }²ö‰~üþ
ø³¡ó̄ ®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú àý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ ü~
‰³®û|}ÿ$ îïáô }̧“ ®² ö}¶ä÷õ ¼¯õ ò~¼þ }́ …³©÷²®
}́ …Õì àý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ ö ‰³®û|}ÿ …~́ ¼÷ò̄.

*ü~®{ö²ÿ - îªÁ÷Ã à½÷²ø~ÿ Ôý³}²ö‰~üþ
ø³¡ó̄ ®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú àý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ
ü~ ‰³®û|}ÿ$ îïáô }̧“ ®² ö}¶ä÷õ ¼¯õ ò~¼þ }́
…³©÷²® }́ …Õì àý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ ö ‰³®û|}ÿ …~́
¼÷ò̄.
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®² …³©÷²® ©÷®²ö …~ }¼ý~üþ òÍý³ ‰~üú|ø~
‘›ùýμ}” àó~² š~®û ü~ ®²©“|ø~$ …̄êýì }üô àú
òÝÉú …³©÷²® Ä³…ú …³ ²öÿ üâ î¦¯ö®û î’ï³àμ
}̧“ ö àì òý³öÿ …³©÷²® …ú ¥¹å³ø~ îó’Ýì
òïþ|¼÷®$ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} îïáô }̧“ …~́
ò½÷ò̄.

î³}Ü†“ ö òåù¯}²ÿ }́ ̧ý¹’ð î¦~ØÍ“
‘áïýëþ àý¹ú  ø÷} SRS |
…ú È÷² àëþ ̧ý¹’ð SRS|òý~́ÿ …ú ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ
ò̄}²®. øý£ ÜÉÑú|}ÿ àú ¼ï~ …’÷}òý̄ …ú ò¦÷ }üïô
{õ ²} ̧³öüº àóý̄ öš÷® ò̄}²®. }ä³ ¡³}× ø½¯}²
àý¹ú ø÷}SRS|²ö¼ô òïþ|¼÷® ü~ …ú È÷² î̄}öñ
²ö¼ô …~Üþ îþ|î~ò̄$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® ®² }öêýô ́î~õ
îïáô$ ©÷®²ö ²} šù“ …~́²̧þ …ú üáþ }́
Ð~îëý“|ø~ÿ î›~́ àý~ø¯}ü“ àóý̄. 

}©É~²
}ü›~® ø³ ä÷òú ‘Õýý³ ®² }šμ}– ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷}
SRS |ü~ ̧ýð à½þ {õ ¼~îì }Ä~Øú à³®õ ö ¡¹†~ò̄õ
ø³ ò÷Ó …³¡¹‡ …³ ²öÿ  …~ê½’â|ø~ÿ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}
ü~ }ü›~® ‘Õýý³}” ®² ̧~©’~² …̄òú îþ|‘÷}ò̄ …³ Ðïëá³®
¸ý¹’ð àý¹ú ø÷} SRS |‘~•ý³ îóÙþ ä±}¼’ú$ …~Ð̃
À¯î~” š¹ïþ }¥’ï~êþ ¼÷®.
|…³}ÿ ‘ïýμ à³®õ ‰÷¼¾ ²öÿ î¦ÙÍú ø³ üâ }́
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}$ ØÝÊ }́ ‰~²¡ú ò³ñ ö ©½â ü~
î³È÷̂ ¼¯û …~ {̂ îÑï÷êþ }̧’Ù~®û àóý̄. |
}̧’Ù~®û }́ ¥éí|ø~ ü~ ‰~ã àóó̄û|ø~ îþ|‘÷}ò̄
‘~•ý³ÿ ò~îÉë÷̂ …³ ‰÷¼¾ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ö
Ðïëá³® îó~̧‡ }üô ̧ý¹’ð|ø~ ®}¼’ú …~¼¯. |

øý£ ¼ý„þ ²} ò†~ǖ òμ®üâ ü~ ²öÿ î¦ÙÍú
àý¹ú ø÷}ÿ ²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ$ ÀÙ¦ú
òï~ü½å³ø~ ö ÀÙ¦ú šë÷ ®}¼†÷²® …~èÿ šÑ†ú
®}¼†÷²® Ü³}² ®}®$ ́ü³} ®² À÷²” …³ö´ ‘Á~®Û
¼¯ǖ îó›³ …ú …~́ ¼¯õ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}$ }üô
}¼ý~– îþ|‘÷}òó̄ ©É³ {Ø³üô …~¼ó̄. |
®² À÷²” Ðïì à³®õ ö …~́ ¼¯õ àý¹ú|ø~ÿ
ø÷}$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® ‘Ñ÷üÆ {òù~ …~ǖ ‘÷̧Ê
Ð~îëý“ î›~́ àý~}ò›~ñ ¼÷®. |
¸ýð à½þ ü~ ̧~ü³ }šμ}– ̧ý¹’ð SRS |²}
®̧’á~²ÿ$ ü~ ÜÉÒ òáóý̄. }ò›~ñ ¡óýô
}Ðï~êþ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ À¯î~” š¹ïþ …ú
®êýì …~́ ¼¯õ ‘Á~®Øþ àý¹ú|ø~ ü~ Ðïì
òá³®õ ̧ý¹’ð àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ®² ́î~õ èñ́$
¼÷®.
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}ä³ }šμ}– ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} …~ǖ ®ö² }ò̄}©’ú
¼¯û ü~ ©÷®²ö …~ǖ }̧Ý~Ë ¼÷®$ }¥’ý~Ë|ø~ÿ
}üïóþ …ªÁ÷Àþ ²} …~ǖ ²Ð~ü“ òï÷®.
Ð~îëý“|ø~ÿ î›~́ àý~}üô }¥’ý~Ë|ø~ ²}
îþ|®}òó̄ ö Ü~®² …ú }²}‚ú }ÈéÐ~” èñ́ …ú ¼ï~
îþ|…~¼ó̄. Ð̄ñ ²Ð~ü“ }üô ®̧’÷²}êÑïì|ø~ ö
ø½¯}²ø~ îþ|‘÷}ò̄ ©É³ À¯î~” š¹ïþ ²}
}Øμ}ü¾ ®ø̄.
®² À÷²” ö}²® ¼¯õ {̂ …ú ©÷®²ö ö ©ýº
¼¯õ Ø³¿ ü~ ‰³ ¼¯õ àÚ }‘~ß …~ {̂$ ò†~ǖ
©÷®²ö ²} ²ö¼ô àóý̄. ‘÷Àýú îþ|¼÷® …~ üáþ
}́ Ð~îëý“|ø~ÿ î›~́ àý~ ‘ï~» ¥~Àì òï~üý̄. 

ø½¯}²ø~ÿ }üïóþ ‘áïýëþ |
ø³äμ }š~́û ò̄øý̄ ̧³ò½ýó~õ ®² î¦ì …~² ü~ ²öÿ
Àó̄êþ ÐÝ‡ ‘~¼¯û ®² ©÷®²ö ®² ¥~í ¥³à“ Ü³}²
äý³ò̄.øïú ̧³ò½ýó~õ …~ǖ …ú È÷² Ü~‚ð ö à~îé— ®²
ÐÝ‡ Àó̄êþ ®² ¥~êýáú àï³…ó̄ø~ÿ ©÷® ²} …¹’ú ö
àÚ ‰~ø~ü½~õ …³ ²öÿ àÚ ©÷®²ö Ü³}² ®}²® ®²
Àó̄êþ|ø~ÿ ©÷® …ó½ýóó̄.
®² ©÷®²ö ®² ¥~í ¥³à“ ̧³ò½ýó~õ ò†~ǖ }Ǖ}ñ
…ú ©³öŸ }́ ©÷®²ö ü~ ‘Ñ÷üÆ Àó̄êþ ©÷®
òï~üó̄.̧³ò½ýóþ àú ®² øóå~ñ ‘Á~®Û ü~ ‘³îμ
ò~äù~òþ àï³…ó̄ ©÷® ²} …¹’ú òåú ò̄}¼’ú …~¼¯$
îþ|‘÷}ò̄ ®² ®}©ì ©÷®²ö …ú }È³}Û $ …ú È³Û
®üå³ ̧³ò½ýó~õ ü~ …ú …ý³öõ ©÷®²ö ‰³‘~̂ ¼÷®.
ø³ àï³…ó̄ …³}ÿ î¦~ØÍ“ }́ üâ ̧³ò½ýô
È³}¥þ ¼¯û }̧“. }ä³ üâ àï³…ó̄ î÷²®
}̧’Ù~®û …ý¾ }́ üâ òÙ³ Ü³}² äý³®$ ®² À÷²”
‘Á~®Û $ }̧’Ù~®û àóó̄ä~õ îþ|‘÷}òó̄ …ú È÷²
šÿ̄ îÁ¯öñ ü~ à½’ú ¼÷ò̄.
}́ }Ä~Øú à³®õ ‘›ùýμ}” }Ä~Øþ …ú àï³…ó̄ }üïóþ
©÷®®}²ÿ àóý̄.‘›ùýμ}‘þ àú }®Ð~ îþ|¼÷®
{̧~ü¾ ̧³ò½ýô ²} …ù†÷® îþ|…ª½ó̄ ü~ î÷ÜÑý“
àï³…ó̄ ²} ‘Õýý³ îþ|®øó̄$ îþ|‘÷}òó̄ î¦~ØÍ“
}²}‚ú ¼¯û ‘÷̧Ê àï³…ó̄ ²} à~ø¾ ö }¥’ï~í
{̧ý‡|ø~ÿ šÿ̄ ®² ‘Á~®Û ²} }Øμ}ü¾ îþ|®øó̄. 

|̧³ò½ýó~õ ò†~ǖ }¼ý~– ̧ª“ ü~ ‘ýμ ²} ®² ØÅ~ÿ
…ýô ©÷® ö àý¹ú|ø~ÿ ø÷} Ü³}² ®øó̄. ¥ïì }¼ý~–
¸ª“ ü~ ‘ýμ …³ ²öÿ ‰~ ü~ ®ø~õ îþ|‘÷}ò̄ îó›³ …ú
À¯î~” š¹ïþ ®² À÷²” …~́ ¼ȭ àý¹ú ø÷}
¼÷®.
¸³ò½ýó~õ ²} }́ ²ö‰÷¿ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ®ö²
òåú|®}²ǖ.øïú ̧³ò½ýó~õ …~ǖ …ú È÷² Ü~‚ð
à~îé— …ú ÐÝ‡ ®² ¥~êýáú àï³…ó̄ø~ÿ ©÷® ²}
…¹’ú ö àÚ ‰~ø~ü½~õ …³ ²öÿ àÚ ©÷®²ö Ü³}²
®}²® ®² Àó̄êþ|ø~ÿ ©÷® …ó½ýóó̄. }ä³
¸³ò½ýó~õ …ú ²ö‰÷¿ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} …¹ý~²
òμ®üâ …~¼ó̄$ ®² À÷²” …~́ ¼¯õ àý¹ú|ø~ÿ
îïáô }̧“ ®¡~² {̧ý‡ ®ǖäþ ¼÷ò̄. 
øý£ ¡ýμÿ ²} ®² òμ®üáþ ü~ …³ ²öÿ ²ö‰÷¿
àý¹ú|ø~ÿ ø÷} Ü³}² ò̄}®û ü~ ò¢¹†~òý̄.}¼ý~–
¡¹†~ò̄û ¼¯û ü~ Ü³}² ®}®û ¼¯û …³ ²öÿ ²ö‰÷¿
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ šë÷ ü~ š~ò†þ îïáô }̧“ îμ}¥ð
Ðïëá³® îó~̧‡ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ¼÷ò̄. |
Àó̄êþ|ø~ÿ šë÷ ²} î÷²® ‘Õýý³ ü~ …ú ̧~́ÿ Ü³}² ò̄øý̄.
|}ü›~® ‘Õýý³}” ®² Àó̄êþ|ø~ÿ šë÷ îþ|‘÷}ò̄
îμ}¥ð Ðïëá³® }šμ}ÿ ¥¹å³ ̧ý¹’ð î¦~ØÍ“
‘áïýëþ SRS |ü~ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ ¼÷®. |
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øý£ ¡ýμÿ ²} ®² ́ü³ Àó̄êþ|ø~ÿ šë÷ Ü³}² ò̄øý̄.
|Ü³}² ®}®õ }¼ý~– ®² ́ü³ Àó̄êþ|ø~ÿ šë÷ îþ|‘÷}ò̄
îμ}¥ð Ðïëá³® }šμ}ÿ ¥¹å³ ̧ý¹’ð î¦~ØÍ“
‘áïýëþ SRS |ö ®̧’ú| ̧ýð|ø~ ¼÷®. |
ø³äμ …¢ú||ø~ÿ ¼ý³ ©÷}² ü~ à÷®à~õ ²} …³ ²öÿ ‰~
òó½~òý̄.®² À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û à÷®ã îþ|‘÷}ò̄ …ú
È÷² šÿ̄ îÁ¯öñ ü~ à½’ú ¼÷®. …¢ú|ø~ÿ ¼ý³ ©÷}²
ü~ à÷®à~õ …~ǖ …ú È÷² À¦ý§ ‘÷̧Ê Àó̄êþ|ø~ÿ
î¦~ØÎ à÷®ã îó~̧‡ ü~ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ®²
Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡ î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}² äý³ò̄. |

}©É~²
ò½¹’ô …ú ò¦÷ ò~îó~̧‡ ü~ }̧’Ý³}² ®²
î÷ÜÑý“ ò~îó~̧‡ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ òμ®üâ ¼¯õ
…ý¾ }́ ¥¯ ̧³ò½ýô …ú àý¹ú|ø÷}ÿ ®² ¥~í
…~́ ¼¯õ $ …³©÷²® …ú ̧~́û ®}©ëþ ©÷®²ö ö ü~
‰³‘~̂ ¼¯õ …ú …ý³öõ ¼¯û$ îó›³ …ú À¯î~”
š¯ÿ š¹ïþ ü~ î³ç ¼÷®.
øïý½ú …ú È÷² Ü~‚ð ®² ¥~êþ àú ‰½’þ
Àó̄êþ ®² ¥~ê“ Ü~‚ð Ü³}² ®}²® ®² ö̧Ê ‘½â
Àó̄êþ ò½¹’ú $ àï³…ó̄ ©÷® ²} …¹’ú $ ‰~ø~
²} …ú ²}¥’þ ®²}́ ö àÚ ‰~ø~ ²} …³ ²öÿ àÚ
©÷®²ö Ü³}² ®øý̄. 

}Ä~Øú à³®õ ‘›ùýμ}” ü~ }ü›~® ‘Õýý³ ö …ùýóú
¸~́ÿ ®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú àý¹ú ø÷} |
}ä³ …~ ‘Ñ÷üÆ ¼~̧þ ü~ ‘Ñ÷üÆ ü~ ‘Õýý³ ®² ̧ý¹’ð
¸Š³ $ šë÷ÿ ©÷®²ö ü~ ÀÙ¦~” Øëμÿ š~ò†þ …̄òú ü~
}²‘Ù~Ó ©÷®²ö }́ ́îýô $ ©÷®²öÿ ©÷® ²} î÷²® ‘Õýý³
ü~ …ùýóú ̧~́ÿ Ü³}² ®øý̄$ }üô Ðïì îïáô }̧“ …³
Ðïëá³® ̧ý¹’ð àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ ©÷®²ö ‘~•ý³
ò~îÉë÷̂ …å±}²®.

…³¡¹‡ ø½¯}² àý¹ú ø÷} |

…³¡¹‡|ø~ÿ ø½¯}² àý¹ú|ø~ÿ ø÷} …³}ÿ
{ä~û| à³®õ ²}òó̄û ö ̧³ò½ýó~õ }́ ©É³ …~êÝ÷û
¸ý¹’ð àý¹ú ø÷} SRS®² î¦ì|ø~ÿ ò½~õ|®}®û
¼¯û òÁ‡ ¼¯û }̧“. 
‘÷šú ®}¼’ú …~¼ý̄ àú }üô ø½¯}²ø~ÿ Ü~ò÷òþ …³
©É³}” ‘ù¯ǖ àóó̄û à÷®à~õ ‘áýú ®}²®$ }î~ î~ òýμ
©÷}̧’~² ø÷¼ý~²ÿ ¼ï~ ò¹†“ …ú ©É³}” ‘ù¯ǖ
àóó̄û …μ²ä¹~èõ ø¹’ýð. }üô ©É³}” ®² ÀÙ¦~”
Ü†ì ¼³̈ ®}®û ¼¯û }̧“.
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|®² À÷²‘þ àú ©÷®²ö …ú š÷ÿ {̂ }Ø’~®û ü~ }́
…ëó̄ÿ ̧Ý÷Ë àó̄.
|®² À÷²” ‘½ªýÂ …³©÷²® }́ ̧ï“ šë÷ …̄öõ
öš÷® Ð~…³ ‰ý~®û ö ®² À÷²” …³©÷²® ¥ý÷}õ$ ́…~êú
ü~ ¡ýμø~ÿ ®üå³ …ú ©÷®²öÿ ¼ï~ ̧ý¹’ð ®²̂
î÷‘÷² ØÑ~í Ðïì îýáó̄.
|®² À÷²” …³ö´ ‘Á~®Û ö …³©÷²® }́ ̧ï“ šë÷ …ú
®êýì ̧³Ð“ …~è ü~ …³©÷²® …~ ́}öüú …~ ©÷®²ö ®üå³
ü~ î~òÒ $ ̧ý¹’ð ®²̂ î÷‘÷² ØÑ~í Ðïì îýáó̄.

¸ý¹’ð ®²̂ î÷‘÷² ØÑ~í ®² …³©þ ‘Á~®Ø~” ©~Ã
©É³ À¯î~” š¹ïþ ö}²®û …ú Ð~…³üô ²} à~ø¾
îý̄ø¯. ̧ý¹’ð ®²̂ î÷‘÷² ØÑ~í ®}²}ÿ ØÅ~üþ
}Ä~Øþ …³}ÿ ‘Õýý³ ¼áì ®² ́ü³ ®²̂ î÷‘÷² }̧“ àú
…³}ÿ Ä³…ú •~ò÷üú ̧³ Ð~…³ ‰ý~®û È³}¥þ ¼¯û }̧“.

î́~õ Ðïì à³®õ ̧ý¹’ð ®²̂ î÷‘÷² ØÑ~í:
|̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}² ®}¼’ú
…~¼¯ ö ̧³Ð“ ©÷®²ö …ýô h/mK 52ö h/mK 05
…~¼¯.
|Ðïëá³® ¸ý¹’ð ®²̂ î÷‘÷² ØÑ~í ®²
…³©÷²®ø~ÿ }́ ò~¥ýú šë÷…¹’ú …ú ¼”̄$ ̧³Ð“
ü~ ́}öüú …³©÷²® }́ šë÷ È³}¥þ ¼¯û }̧“.

*ü~®{ö²ÿ-‘Ñïý³ ̧ý¹’ð ®²̂ î÷‘÷² ØÑ~í |

|®² À÷²‘þ àú ̧ý¹’ð ®²̂ î÷‘÷² ØÑ~í $ Ðïì
à³®û }̧“$ }́ Ø½~² ®}®õ ®²̂ î÷‘÷² …~ ®̧“ …ú
î¦ì ©÷® }š’ó~̂ òï~üý̄. ‘÷Àýú îý½÷® }üô
à~² ®² Ð~îëý“|ø~ÿ î›~́àý~ }ò›~ñ ä³®®. |
|®² À÷²” ‘Ñïý³ ü~ ‘Ñ÷üÆ ̧Š³ šë÷$ šù“
…³²̧þ ̧ý¹’ð ‘÷Àýú îý½÷® …ú Ð~îëý“|ø~ÿ
î›~́àý~ î³}šÑú òï~üý̄.

¼³}üÊ ØÑ~í ̧~́ÿ ̧ý¹’ð ®²̂ î÷‘÷² ØÑ~í
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¸ý¹’ð ®²̂ î÷‘÷² ØÑ~í …³}ÿ Ðïëá³® ®²
…³©÷²®ø~ÿ }́ ̧ï“ …Õì $ ÐÝ‡ ü~ ö}¶ä÷õ ¼ȭ
È³}¥þ ò½¯û }̧“.
´ü³} ©÷®²ö ØÝÊ …³©÷²®ø~ÿ }́ ̧ï“ šë÷ ²}
‘½ªýÂ îý̄ø¯.
|®² À÷²‘þ àú ̧Š³ šë÷ {̧ý‡ ®ǖû ü~ ‘Õýý³
¼áì ®ø¯.
|®² À÷²‘þ àú ©÷®²ö …ú À÷²” ́}öüú|®}² }́ ̧ï“
šë÷ …~ Ð~…³ ‰ý~®û …³©÷²® àó̄.
|®² À÷²‘þ àú Ð~…³ ‰ý~®û|²öÿ ̧É§ š~®û Ü³}²
®}¼’ú …~¼¯.
|®² À÷²‘þ àú Ð~…³ ‰ý~®û ®}²}ÿ ¼þ …³}ÿ š±̂
Ä³…ú î~òó̄ ¡ï¯}õ$ à~ê¹áú ü~ ̧†̄ ¥ïì …~²
…~¼¯.

¼³}üÊ Ôý³ØÑ~í ¼¯õ ̧ý¹’ð ®²̂ î÷‘÷² ØÑ~í
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Ðïëá³® ò~®²̧“ ̧ý¹’ð ®²̂ î÷‘÷² ØÑ~í |

®² À÷²” öš÷® î½áì ®² ̧ý¹’ð$ ‰ýÕ~îþ ®²
ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL |ÀÙ¦ú òï~ü½å³ Ì~ø³
îþ| ä³®®.

}üô ‰ýÕ~ñ ø½¯}² …ý~òå³ Ð̄ñ Ðïëá³® À¦ý§
¥Ù~Ì“ }́ Ð~…³üô ®² ̧ý¹’ð ®²̂ î÷‘÷² ØÑ~í
}̧“.
®² À÷²” òï~ü¾ ‰ýÕ~ñ ø½¯}² ‘÷Àýú îý½÷® ®²
}öêýô Ø³À“ îïáô …ú Ð~îëý“|ø~ÿ î›~́àý~
î³}šÑú òï~üý̄.

*ü~®{ö²ÿ
}́ ‰ý~®û à³®õ ü~ ‘Õýý³ ®}®õ ÜÉÑ~” ö
¸ýð|à½þ|ø~ÿ ¸ý¹’ð ®²̂ î÷‘÷² ØÑ~í
©÷®®}²ÿ òï~üý̄.
|}́ ‘Õýý³ ®}®õ ̧Š³ šë÷ ü~ ̧~©’~² …̄òú
©÷®®}²ÿ òï~üý̄.
|}́ òÁ‡ ø³ä÷òú ‘›ùýμ}” š~ò†þ î’Ù³Üú …³ ²öÿ
¸Š³ ü~ ‰÷¼¾ {õ ©÷®®}²ÿ òï~üý̄.
|́î~õ ‘Ñ÷üÆ ȩ̀’ýâ|ø~$ }́ øð }ò̄}́û …÷®õ }üô
ȩ̀’ýâ|ø~ …~ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ }Àëþ ©÷®²ö îÉï„ô
¼÷ǖ. ®² À÷²” ²}òó̄äþ …~ ȩ̀’ýâ ü~ ¡³¬
î’Ù~ö” }́ òÍ³ }ò̄}́û$ ̧ý¹’ð ®²̂ î÷‘÷² ØÑ~í
…ú È÷² Ð~®ÿ à~² òïþ|àó̄.

¼³}üÊ Ø÷ß îó›³ …ú òÝÂ ̧ý¹’ð ®²̂ î÷‘÷² ØÑ~í
îþ|ä³®®.
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àëý̄ ‘~¼÷

àëý̄ ø÷¼ïó̄

àëý̄ ‘~¼÷
…³}ÿ …~́ à³®õ àëý̄$ ®àïú Ä~îô ²} Ø½~² ®}®û$
àëý̄ …É÷² }‘÷î~‘ýâ …~́ îþ|¼÷®. 
…³}ÿ ‘~ ́®õ àëý̄$ ¥ýô Ø½~² ®}®õ ®àïú Ä~îô$
{õ ²} …~ ®̧“ ‘~ …μòý̄.

àëý̄ ø÷¼ïó̄
…³}ÿ ©~²Ÿ òï÷®õ àëý̄ îá~òýáþ$ ®àïú Ä~îô )1(
²} Ø½~² ®}®û ö òåù¯}²ǖ ö ®² øï~õ ¥ýô àëý̄
îá~òýáþ )2( ²} ©~²Ÿ òï~üý̄.
…³}ÿ ®}©ì òï÷®õ î›¯® àëý̄ îá~òýáþ$ àëý̄ ²}
®}©ì ̧÷²}¬ Ü³}² ®}®û ö ‘~ ¼óý̄û ¼¯õ À¯}ÿ
àëý̄ …ú ®}©ì Ø½~² ®øý̄.

ø½¯}²
…̄öõ Ø½~² ®}®õ ®àïú Ä~îô$ àëý̄ ²} ‘~ òμòý̄.
¡³} àú îïáô }̧“ àëý̄ À¯îú …†ýó̄.



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~

64

11

22    

33

44

55

66

77

88

I   

}©É~² -¸÷‚ý£ ©÷®²ö )àëý̄ ø÷¼ïó̄( 
‘³ã à³®õ à÷®à~õ …̄öõ øï³}û …~ öš÷® ̧÷‚ý£
)àëý̄ ø÷¼ïó̄( ®² ©÷®²ö$ ¥’þ ®² ́î~õ …ý³öõ
…÷®õ ̧÷‚ý£ ü~ Ü³}² ä³Ø’ô ®àïú }̧’~²” ®²
î÷ÜÑý“ NO|ü~ CCA|©É³ò~ã }̧“. …¢ú|ø~ ²Ø’~²
…μ²ç|‘³ø~ ²} ‘Ýëý̄ îþ|àóó̄$ ê±} îïáô }̧“
¸÷‚ý£ ²} ®² ÜÙì Ø³î~õ š~ …μòó̄ ü~ ®àïú }̧’~²”
²} Ø½~² ®øó̄. ̧÷‚ý£ ©÷®²ö )àëý̄ ø÷¼ïó̄(
à÷®à~õ ²} …ú ØÑ~í à³®õ ¼ý½ú|ø~ÿ …³Üþ ü~ ®üå³
àëý̄ø~ÿ àó’³í|àóó̄û ü~ ¥’þ …ú ¥³à“ ®²{ö²®õ
©÷®²ö Ü~®² îþ|àó̄. }üô }î³ îý’÷}ò̄ îó›³ …ú
À¯î~” š¹ïþ š¯ÿ ü~ ¥’þ î³ç ¼÷®. ø³äμ
àëý̄ø~ ²} ®² ©÷®²ö …~ à÷®à~õ …̄öõ øï³}û …~Üþ
òå±}²ǖ$ ¥’þ ́î~òþ àú î÷‘÷² ®² ¥~í à~² à³®õ
…~¼¯.

}©É~²
‘÷Àýú îþ|¼÷® ØÝÊ }́ ÜÉÑ~” ǖàþ }Àëþ àý~

…³}ÿ ̧÷‚ý£ ö ÜÙì Ø³î~õ ©÷®²ö }̧’Ù~®û àóý̄. ®²
À÷²” }̧’Ù~®û }́ ̧÷‚ý£ ü~ ÜÙì Ø³î~õ î’Ù³Üú$
îïáô }̧“ ‰º }́ }̧’~²” ́®õ$ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®²
î÷ÜÑý“ }̧’~²” …~Üþ î~ò̄û …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô
NO$ …~́ òå³®®. ®² À÷²” öÜ÷Ó }üô }î³$ }̧’~²”
®² ¥~ê“ ØÑ~í …~Üþ î~ò̄û …~Ð̃ {̧ý‡ ®ǖõ î÷‘÷²
}̧’~²” ö }¥’ï~è— {‘¾ ̧÷ÿ́ …ú ®êýì š³ü~õ
¼¯ǖ …³ß ®² ̧ýð à½þ îþ|¼÷®. 

¸ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“ )}üï÷…éüμ² $ ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…³}ÿ à~ø¾ ©É³ }̧’Ù~®û Ôý³ î›~́ }́ ©÷®²ö$
©÷®²ö ¼ï~ …ú ̧ý¹’ð }êá’³öòýáþ Ä¯ ØÑ~í ¼ȭ
î÷‘÷² î›ùμ ¼¯û }̧“. |
¸ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“ î’½áì }́ üâ Ø³̧’ó̄û
à÷¡â ®² ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ö ‘›ùýμ}” }êá’³öòýáþ
®² ®}©ì ©÷®²ö |îþ|…~¼¯.
…~ öš÷® }üô ̧ý¹’ð$ øóå~îþ àú ̧÷‚ý£ ²} ®² ÜÙì
Ø³î~õ š~ ®́û ö{õ ²} …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO

îþ|¡³©~òý̄ ü~ ø³ ́î~õ àú ®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿
î÷‘÷² nottub pots / trats enigne |²} ®² î÷ÜÑý“ NO

|Ü³}² îþ|®øý̄$   ̧ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“$ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö
²} …~ îÝ~ü¹ú ̧ýåó~í ®²ü~Ø’þ }́ òÍ³ ®}¼’ô ü~
ò̄}¼’ô }Ð’†~² àó’³í îþ| àó̄. |
}ä³ À¦“ ö îÑ’†³ …÷®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ‘½ªýÂ ö
‘~‚ý̄ ¼÷®$ î÷‘÷² ²ö¼ô îþ|¼÷®. |
}ä³ À¦“ ö îÑ’†³ …÷®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ‘~üý̄ ò½÷®$
î÷‘÷² ²ö¼ô òª÷}ø¯ ¼¯.
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…³}ÿ ØÑ~í à³®õ ̧ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“ : |
¸÷‚ý£ ©÷®²ö ²} …ú î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ FFO

|…¢³©~òý̄ ü~ ®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿ î÷‘÷² nottub

pots / trats enigne |²} ®² î÷ÜÑý“ ffo |Ü³}² ®øý̄.
¸ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ØÑ~í
îþ|¼÷®. …̄öõ ̧÷‚ý£ À¦ý§ ö îÑ’†³ îªÁ÷Ã
©÷®²ö$ î÷‘÷² ²ö¼ô òïþ|¼÷®.

…³}ÿ Ôý³ ØÑ~í à³®õ ̧ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“ : |
¸÷‚ý£ ©÷®²ö ²} ®² ÜÙì Ø³î~õ š~ ́®û ö {õ ²} …ú
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |…¢³©~òý̄ü~ ®àïú ²ö¼ô /
©~î÷¿ î÷‘÷² nottub pots / trats enigne |²} ®²
î÷ÜÑý“ NO|Ü³}² |®|øý̄.

}©É~²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ̧³Ü“  ©÷®²ö$ àëý̄ ǖàþ ²}
®²øý£ š~üþ ®² ®}©ì ©÷®²ö òåù¯}²ÿ òáóý̄.
²îμ Ð†÷²  )drowssap( ̧ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“
©÷®²ö$ ²îμ }ò¦Á~²ÿ ö ©Á÷Àþ …³}ÿ ø³ î½’³ÿ
…÷®û ö …~ǖ î¦³î~òú ‘ëÝþ ¼÷®. }üô ¼ï~²û ²} ®²
øý£ š~üþ ®² ®}©ì ©÷®²ö îªÙþ òáóý̄. |

*ü~®{ö²ÿ 
®² øóå~ñ ²ö¼ô à³®õ ©÷®²ö î÷}Ì‡ …~¼ý̄$
àëý̄ø~ÿ ø÷¼ïó̄ Ä¯¸³Ü“ ©÷®²öø~ÿ ®üå³ ®²
òμ®üáþ àëý̄ ø÷¼ïó̄ ¼ï~ Ü³}² ò̄}¼’ú …~¼ó̄.
®² Ôý³ }üô À÷²” îïáô }̧“ ©÷®²ö ²ö¼ô ò½¯û
ü~ …éØ~Àëú ‰º }́ ²ö¼ô ¼¯õ ©~î÷¿ ¼÷®. …³}ÿ
šë÷äý³ÿ }́ …³ö´ ø³ ä÷òú }¼á~í$ ‰º }́ ‘¦÷üì
ä³Ø’ô ©÷®²ö$ àëý̄ø~ÿ ©÷®²ö ²} …ú À÷²”
š¯}ä~òú òåù¯}²ÿ àóý̄. ||

*ü~®{ö²ÿ 
}ä³ …ú àëý̄ø~ÿ }Ä~Øþ …ý½’³ÿ òý~́ ®}¼’ý̄ ü~
àëý̄ø~ÿ ©÷® ²} äð à³®û|}ǖ$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® …~
Ð~îëý“ î›~́ àý~‘ï~» …åý³ǖ. 

ø½¯}²
}́ Ü³}² ®}®õ ‘›ùýμ}” š~ò†þ Øëμÿ ®² òμ®üáþ
¸÷‚ý£ ©÷®²ö }š’ó~̂ àóý̄. |…ú ®êýì  ÜÉÒ }¥’ï~êþ
¸ýåó~í Ø³̧’ó̄û ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ‘÷̧Ê ‘›ùýμ}”
š~ò†þ Øëμÿ$ î÷‘÷² îïáô }̧“ ²ö¼ô ò½÷®. 

ø½¯}²
Ø³̧’ó̄û ®}©ì àëý̄ ø÷¼ïó̄ üáþ }́ ÜÉÑ~”
îùð ̧ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“ …÷®û ö …³}ÿ ̧~êù~
Ðïëá³® …̄öõ î½áì È³}¥þ ¼¯û }̧“. ø³
¡ó̄ …³}ÿ ‘¦ÝÞ }üô }î³ …~ǖ }́ Ü³}² ®}®õ àëý̄
ø÷¼ïó̄ ®² îÑ³Ç ²È÷…“$ }êá’³ü¹ý’ú ̧~àô ü~
¥³à~” ©½ô }š’ó~̂ àóý̄. ®² Ôý³ }üô À÷²”
îïáô }̧“ ̧ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“ ®¡~² î½áì
¼÷®. 

ø½¯}²
¸ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“ ²} òú ‘Õýý³ ®}®û ö òú ‘Ñ÷üÆ
ü~ ‘óÍýð àóý̄$ }üô }î³ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ ©³}…þ
¸ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“ ¼÷®. ̧³öüº ̧ý¹’ð Ä¯
¸³Ü“ ØÝÊ ‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́ àý~ …~ǖ }ò›~ñ
äý³®. |
Ðý÷̂ ò~¼þ }́ ®̧“ à~²ÿ$ ‘óÍýð ü~ }ü›~®
‘Õýý³}” ò~îó~̧‡ ®² ̧ý¹’ð ‘÷̧Ê ä~²}ò’þ
à~²©~òú ̧~́ò̄û ‰÷¼¾ ®}®û òïþ|¼÷®. 
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Ðïëá³®ø~ÿ ̧ý¹’ð àó’³í }́ ²}û ®ö² ÜÙì
®²̂|ø~

…~́ òï÷®õ ®²̂ ‰½’þ )3( |
…~ Ø½~² ®}®õ ) …ý¾ }́ 1 •~òýú( }üô ®àïú$ ®²̂
‰½’þ …~́ ©÷}ø¯ ¼¯. |
¡³}×|ø~ÿ }Ðéñ ©É³ ®ö…~² ¡½ïâ ©÷}øó̄ ́® ‘~
…~́ ¼ȭ ÜÙì ®²̂ ‰½’þ ²} ò½~õ ®øó̄. |
ø³ ¡ó̄$ ‰º }́ Ø½~² ®}®õ }üô ®àïú$ ®² À÷²‘þ àú
Èþ 03 •~òýú ®²̂ ‰½’þ …~́ ò½÷®$ î›¯®}— …ú È÷²
}‘÷î~‘ýâ ÜÙì ©÷}ø¯ ¼¯. |
øï¢óýô$ ‰º }́ …~́ òï÷®õ ö …¹’ô$ ®²̂ ‰½’þ
…ú|È÷² }‘÷î~‘ýâ ÜÙì ©÷}ø¯ ¼¯. |

ÜÙì à³®õ )1(|
}ä³ ®àïú ÜÙì Ø½~² ®}®û ¼÷®$ øïú ®²̂|ø~ )ö ®²̂
‰½’þ( ÜÙì îþ|¼÷ò̄. |
}ä³ ‘ï~ñ ®²̂|ø~ )ö ®²̂ ‰½’þ(  …¹’ú …~¼ó̄$
¡³}×|ø~ÿ }Ðéñ ©É³ )Øé¼³( üâ …~² ¡½ïâ
©÷}øó̄  ́® ‘~ ÜÙì ¼¯õ øïú ®²̂|ø~ )ö ®²̂
‰½’þ(  ²} ò½~õ ®øó̄. |

…~́ òï÷®õ ÜÙì )2(|
}ä³ ®àïú …~́ Ø½~² ®}®û ¼÷®$ ‘ï~ñ ®²̂|ø~ )ö ®²̂
‰½’þ( }́ ÜÙì ©~²Ÿ îþ|¼÷ò̄ . |
¡³}×|ø~ÿ }Ðéñ ©É³ ®ö…~² ¡½ïâ ©÷}øó̄ ́® ‘~ …~́
¼ȭ ÜÙì øïú ®²̂|ø~ )ö ®²̂ ‰½’þ(  ²} ò½~õ ®øó̄. |
…~ öš÷® }üô$ ‰º }́ Ø½³®õ }üô ®àïú }ä³ Ì³Û 03
•~òýú øý£ à̄}ñ }́ ®²̂|ø~ …~́ ò½÷ò̄$ ‘ï~îþ ®²̂|ø~
)ö ®²̂ ‰½’þ( …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ …¹’ú ©÷}øó̄
¼¯.

àëý̄ ‘~¼÷

àëý̄ ø÷¼ïó̄

¸̧ýý¹¹’’ðð  ààóó’’³³íí  }}́́  ²²}}ûû  ®®öö²²  ÜÜÙÙìì  ®®²²̂̂||øø~~  ||
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Ðïëá³® ̧ý¹’ð àëý̄ ø÷¼ïó̄| )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

…~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄ ø÷¼ïó̄$ ‘ï~îþ ®²̂|ø~ )ö ®²̂
‰½’þ( …~́ ö ÜÙì îý½÷® ö ¥’þ …̄öõ š~ ́®õ
¸÷‚ý£ ©÷®²ö …~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄ ø÷¼ïó̄ îþ|‘÷}õ
î÷‘÷² ²} ²ö¼ô òï÷®.
Ðïëá³® ®àïú|ø~ÿ ²öÿ àëý̄ ø÷¼ïó̄ î½~…ú …~
¸ý¹’ð àó’³í }́ ²}û ®ö² ÜÙì ®²̂|ø~ îþ|…~¼¯. )…ú
…ª¾ "̧ý¹’ð àó’³í }́ ²}û ®ö² ÜÙì ®²̂|ø~" ®²
}üô ØÁì î³}šÑú àóý̄.(
…~ ¥ïì àëý̄ ø÷¼ïó̄ îþ|‘÷}õ ®²̂|ø~ÿ ©÷®²ö )ö
®²̂ ‰½’þ( ²} …~́ ö ÜÙì òï÷® . ®² Äïô …~ }̧’Ù~®û
}́ }üô àëý̄ îý’÷}õ î÷‘÷² ²} òýμ ²ö¼ô òï÷®. …³}ÿ
šμ‚ý~” …ý½’³ …ú }®}îú îÉë‡ î³}šÑú àóý̄.

ÜÙì à³®õ

…~ Ø½~² ®}®õ ®àïú ²öÿ ®̧’åý³û …ý³öòþ ®²̂
¸ï“ ²}òó̄û ‘ï~îþ ®²̂|ø~ )ö ®²̂ ‰½’þ( …¹’ú
îþ|¼÷® ö ÜÙì øý£ ®²…þ …~́ òïþ|…~¼¯$ ‘ï~îþ
®²̂|ø~ )ö ®²̂ ‰½’þ( ÜÙì }̧“. ¡³}Ôù~ÿ
ø½¯}² ©É³ )Øé¼³( üâ|…~² ¡½ïâ ́®û ‘~ ÜÙì
¼¯õ ‘ï~îþ ®²̂|ø~ )ö ®²̂ ‰½’þ( ²} ò½~õ ®ø¯.
®² À÷²” Ü³}² ®}¼’ô àëý̄ ø÷¼ïó̄ ®² Ø~Àëú 7/0
‘~ 1 î’³ÿ }́ ®̧’åý³û …ý³öòþ ®²̂$ ®àïú|ø~ÿ àëý̄
Ðïì îýáó̄. šù“ …³²̧þ ö }Èïýó~õ }́ ÜÙì ¼ȭ
®²̂|ø~ $ …ù’³ }̧“ ®àïú ÜÙì ®²̂ ²} }́ ®}©ì
©÷®²ö …³²̧þ àóý̄ ü~ ®̧’åý³û …ý³öòþ ®²̂ ²}
…á½ý̄.

®² À÷²” öš÷® ¼³}üÊ ́ü³ îïáô }̧“ …~ öš÷®
Ø½~² ®}®õ ®àïú ²öÿ ®̧’åý³û …ý³öòþ ®²̂|ø~ ÜÙì
ò½¯û ö À¯}ÿ {¶ü³ ø½¯}² …ú |À¯} ®²îþ|{ǖ :

àëý̄ ø÷¼ïó̄ ®² ®}©ì ©÷®²ö …~¼¯.
®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿nottubPOTS/TRATS

ENIGNE î÷‘÷² ®² î÷ÜÑý“ NOü~ CCAÜ³}²
®}¼’ú …~¼¯.
‘ï~îþ ®²̂|ø~ …ú Ôý³ }́ ®²̂ ‰½’þ …~́ …~¼ó̄.
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…~́ òï÷®õ ®²̂ ‰½’þ |
®² À÷²‘þ àú àëý̄ ø÷¼ïó̄ ®² Ø~Àëú 7/0 ‘~ 1
î’³ÿ ®̧’åý³û …ý³öòþ ®²̂ ‰½’þ …~¼¯$ îþ|‘÷}òý̄
…~ Ø½~² ®}®õ àëý̄ ²öÿ ®̧’åý³û ®²̂ ‰½’þ$ ÜÙì
{õ ²} …~́ à³®û ö ̧Šº ®²̂ ‰½’þ ²} …~́ òï~üý̄. 
¡³}Ôù~ÿ ø½¯}² )Øé¼³ø~( ®ö…~² ¡½ïâ ©÷}ø¯

®́ ‘~ …~́ ¼ȭ ®²̂ ‰½’þ ²} ò½~õ ®øó̄. |
øï¢óýô$ ®²̂ ‰½’þ ‰º }́ …~́ ö …¹’ú ¼¯õ
…ú|È÷² }‘÷î~‘ýâ ÜÙì ©÷}ø¯ ¼¯. |

²ö¼ô à³®õ ©÷®²ö |
…³}ÿ }ÈéÓ }́ ò¦÷û ²ö¼ô à³®õ ©÷®²ö …~ }̧’Ù~®û
}́ àëý̄ ø÷¼ïó̄ êÉÙ~— ØÁì 5 …ª¾ " ²ö¼ô à³®õ
©÷®²ö …~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄ ø÷¼ïó̄" ²} îÉ~êÑú
òï~üý̄. |

…~́ òï÷®õ ÜÙì |
®² À÷²‘þ àú ‘ï~îþ ®²̂|ø~ )ö ®²̂ ‰½’þ( …¹’ú ö
ÜÙì …~¼ó̄$ …~ Ø½~² ®}®õ ®àïú ²öÿ ®̧’åý³û|ø~ÿ
…ý³öòþ ®²̂|ø~ÿ šë÷ ÜÙì ‘ï~îþ ®²̂|ø~ )ö ®²̂
‰½’þ( …~́ îþ|¼÷® |ö Øé¼³ø~ ®ö…~² ¡½ïâ
îþ|́òó̄ ‘~ …~́ ¼ȭ ÜÙì ®²̂|ø~ )ö ®²̂ ‰½’þ( ²}
ò½~õ ®øó̄. }üô ®àïú ØÝÊ ®² À÷²‘þ à~² îþ| àó̄
àú àëý̄ ø÷¼ïó̄ ®² Ø~Àëú ¥¯ö® 7/0 ‘~ 1 î’³ÿ }́
®̧’åý³û …ý³öòþ  ®²̂ …~¼¯. |
¥ýô Ü³}² ®}¼’ô àëý̄ ø÷¼ïó̄ ®² Ø~Àëú ¥¯ö® 07
¸~ò’ýï’³ÿ ‘~ üâ î’³ÿ ®̧’åý³û …ý³öòþ ®²̂||ø~ÿ
šë÷$ ø³ ¼ªÂ îþ|‘÷}ò̄ …̄öõ ®² }©’ý~² ®}¼’ô
àëý̄ ø÷¼ïó̄$ {õ ®²̂ ²} …~́ òï~ǖ. |

}ü›~® î¦¯ö®ü“ ®² }̧’Ù~®û }́ àëý̄  ø÷¼ïó̄ |

øóå~îþ àú àëý̄ø~ ²} …ú ®̧“ ̧³}ǖ}² ö ü~ òåù†~õ
îþ|̧Š~²ǖ$ …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ®̧’³̧þ …ú šÑ†ú
®}¼†÷²® }Ǖ}î~” ́ü³ ²} }ò›~ñ ®øý̄: |
1 . ®àïú {́}® àóó̄û )1(²} Ø½³®û ö òåù¯}²ǖ$ ̧Šº

àëý̄ îá~òýáþ ) ‘Ñ†ýú ¼¯û ®²öõ àëý̄ ø÷¼ïó̄(
²} ©~²Ÿ òï~üý̄. |

2 . …~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄ îá~òýáþ ®²̂ šÑ†ú ®}¼†÷²®
²} ÜÙì òï~üý̄. |

3 . àëý̄ îá~òýáþ ²} …~ ©÷® …³®û ö àëý̄  ø÷¼ïó̄ ²}
…ú ̧³}ǖ}² …¹Š~²ǖ; …̄öõ àëý̄ îá~òýáþ ®²̂
šÑ†ú ®}¼†÷²® …~́ òª÷}ø¯ ¼¯. |
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‰ý½åý³ÿ|ø~ÿ î³‘†Ê …~ }̧’Ù~®û }́ Ø³̧’ó̄û
àó’³í }́ ²}û ®ö²
®² À÷²” öÜ÷Ó ø³ üâ }́ î÷}²® ́ü³$ Ø³̧’ó̄û
àó’³í }́ ²}û ®ö² à~² òª÷}ø̄ à³®: |

¸÷‚ý£ ©÷®²ö ®² ÜÙì Ø³î~õ …~Üþ î~ò̄û …~¼¯
)îªÁ÷Ã àëý̄ ‘~¼÷(·

|àëý̄ ø÷¼ïó̄ ©÷®²öÿ ®üå³ òμ®üâ ©÷®²öÿ
¼ï~ Ðïì àó̄.
|}́ ¥¯ î›~́ î¹~Ø’þ àú Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û ®ö²
Ðïì îýáó̄ Ø³}‘³ ²Ø’ú …~¼ý̄ )¥¯ö® 01 î’³(
|…~‘³ÿ Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û ®ö² ÄÑýÚ …~¼¯.
|©÷®²ö ü~ }¼ý~– ®üå³ î~òÒ ²̧ý̄õ ̧ýåó~í
Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û ®ö² …ú ©÷®²ö ¼÷ò̄.
|ø÷} …ú ¼”̄ ̧³® …~¼¯.
î¦ì }̧’Ù~®û }́ Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û ®ö²
òμ®üâ üâ Ø³̧’ó̄û ²}®ü÷üþ òÍý³ }ü¹’å~û
²}®ü÷üþ ü~ Ø³ö®ä~û àú îý’÷}ò̄ Ðïëá³® îÑï÷í
Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û ®ö² ²} ®¡~² }©’éí àó̄
Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯.
|}ä³ Ø³̧’ó̄û ®² òμ®üáþ ‘ëÙô øï³}û ü~ ‘ëÙô
ø÷¼ïó̄ Ü³}² ®}²®$ ̧ýåó~êù~ÿ Ø³̧’ó̄û …ú
ö̧ýëú Ðïëá³® Ð~®ÿ ‘ëÙô øï³}û ü~ ‘ëÙô
ø÷¼ïó̄ î¹¯ö® îý½÷®. }üô Ðïëá³® …ú öü·û
´î~òþ àú ‘ëÙô …³}ÿ ‘ï~» ä³Ø’ô$ ‰~̧« ®}®õ …ú
‘ï~» $ ò÷¼’ô ‰ý~îâ ö ü~ }²̧~í ö ®²ü~Ø“
}üïýì ØÑ~í }̧“$ ¼¯ǖ‘³ îþ|¼÷®.

}́ Ü³}² ®}®õ Ø³̧’ó̄û ö ‘ëÙô øï³}û ü~ ‘ëÙô
ø÷¼ïó̄ ®² üâ š~ ü~ ®²öõ šý‡ ©÷® }š’ó~̂
òï÷®û ö Ø~Àëú à~Øþ ²} …ýô ®ö ö̧ýëú ¥ÙÎ
òï~üý̄.

øóå~îþ|àú Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û ®ö² ®²̧“|à~²
òïþ|àó̄$ …~́ à³®õ ö …¹’ô ®²̂ ²} …ú ö̧ýëú àëý̄
îá~òýáþ ©÷®²ö }ò›~ñ ®øý̄. }ä³ ®² }̧’Ù~®û }́
Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û ®ö² î½áì ®}²ǖ$ ‘÷Àýú
îý½÷® …~ üáþ }́ Ð~îëý’ù~ÿ î›~́àý~ ‘ï~»
…åý³ǖ.

ø½¯}²
Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²} ®ö² ²} }́ {̂ ü~ î~üÑ~” ®ö²
òåú ®}²ǖ. }ä³ ̧ý¹’ð àó’³í }́ ²}û ®ö² …ú Ðë“
‘ï~» …~ {̂ ü~ î~üÑ~” ©³}̂ ¼¯û …~¼¯$ ä~²}ò’þ
¸~́ò̄û ©÷®²ö {õ ²} ‰÷¼¾ òïþ|®ø̄. 

ø½¯}²
¸ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“ ²} òú ‘Õýý³ ®}®û ö òú ‘Ñ÷üÆ ü~
‘óÍýð àóý̄$ }üô }î³ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ ©³}…þ ̧ý¹’ð
Ä¯ ̧³Ü“ ¼÷®. ̧³öüº ̧ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“ ØÝÊ
‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́ àý~ …~ǖ }ò›~ñ äý³®. |
Ðý÷̂ ò~¼þ }́ ®̧“ à~²ÿ$ ‘óÍýð ü~ }ü›~®
‘Õýý³}” ò~îó~̧‡ ®² ̧ý¹’ð ‘÷̧Ê ä~²}ò’þ
à~²©~òú ̧~́ò̄û ‰÷¼¾ ®}®û òïþ|¼÷®. 
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1. }…μ}²ÿ ò~́ã ²} ®² ¼ý~² Ü~̂ Ø³̧’ó̄û š~ ́®û$ …ú
{²}îþ ®² ‰÷¿ Ü~̂ Ø³̧’ó̄û ²} š¯} àóý̄ ü~
‰÷¼¾ ‰½“ àëý̄ ø÷¼ïó̄ ²} …~́ àóý̄.

2. …~‘³ÿ ²} …~ …~‘³ÿ ò÷ )2302RC(‘Ñ÷üÆ àóý̄. ®²
øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ …~‘³ÿ }́ Ü³}²®}¼’ô ÜÉ‡|ø~ÿ
…~‘³ÿ …ú|ò¦÷ À¦ý§ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.

3. …~‘³ÿ ²} …³Ðáº ‘³‘ý‡ ‰ý~®û à³®õ$ š~ …μòý̄.

…³}ÿ ‘Ñ÷üÆ Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û ®ö² ‘÷Àýú îþ|¼÷®
…ú Ð~îëý“ î›~́ àý~šù“ …³ò~îú ²üμÿ î›¯® Ø³̧’ó̄û
î³}šÑú àóý̄. 

‘Ñ÷üÆ …~‘³ÿ 

Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û ®ö² …~ …~‘³ÿ êý’ý÷îþ 3 öê’þ à~²
îþ| àó̄ ö …É÷² îÑï÷í …³}ÿ ̧~êù~ ®ö}ñ îþ|{ö²®. }ä³ òý~́
…ú ‘Ñ÷üÆ …~‘³ÿ Ä³ö²ÿ ¼¯$ }́ ²ö¿ ́ü³ ‰ý³öÿ àóý̄ : |

*ü~®{ö²ÿ 
…~‘³ÿ àú …ú ²ö¿ ò~®²̧“ ®ö² }ò̄}©’ú ¼¯û
…~¼¯$îþ|‘÷}ò̄ …³}ÿ î¦ýÊ ́ü¹“ ö ̧éî“ }ò¹~òù~
îÅ³ …~¼¯.…~‘³ÿ|ø~ ²} …³}̧~» Ü÷}òýô ö îÝ³²}”
î¦ëþ ®ö² …³üμǖ. 

ø½¯}²
Ø³̧’ó̄û ̧ý¹’ð àó’³í }́ ²}û ®ö² …³}ÿ ̧~êù~
}̧’Ù~®û …̄öõ î½áì È³}¥þ ¼¯û }̧“$ }î~ ®²
À÷²” Ü³}²ä³Ø’ô ®² îÑ³Ç ²È÷…“ ü~
}êá’³ü¹ý’ú ̧~àô$ îþ|‘÷}ò̄ ®¡~² î½áì ¼÷®.
}ä³ }́ ò¦÷û ®²̧“ à~² à³®õ …~ {õ ü~ ‘Ñ÷üÆ …~‘³ÿ
Ø³̧’ó̄û îÉï„ô òý¹’ý̄$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® …~
üáþ }́ Ð~îëý“|ø~ÿ î›~́ àý~ ‘ï~» …åý³ǖ.
}̧’Ù~®û}́ …~‘³ÿ }¼’†~û îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ ©³}…þ
Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û ®ö² ¼÷®. }́ À¦ý§ …÷®õ
…~‘³ÿ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. 
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ Ø³̧’ó̄û àó’³í }́
²}û ®ö²$ {õ ²} …³ ²öÿ ́îýô ²ø~  òá³®û $ }́ î~üÑ~”
®ö² òåú ®}¼’ú $ ®² îÑ³Ç ä³î~ ü~ ò÷² î¹’Ýýð
©÷²¼ý̄ Ü³}² ò̄øý̄. 

àëý̄ ‘~¼÷

àëý̄ ø÷¼ïó̄
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…~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄ ø÷¼ïó̄
1. î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ àóý̄. |
2. }́ …¹’ú ö ÜÙì …÷®õ øïú ®²̂|ø~ )ö ®²̂ ‰½’þ (

ö ®²̂ î÷‘÷²  }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |
3. …~ ®² ®̧“ ®}¼’ô àëý̄ ø÷¼ïó̄$ ®àïú ²öÿ

®̧’åý³û …ý³öòþ ̧ï“ ²}òó̄û ²} …Ù½~²ǖ ‘~
®²̂|ø~ ÜÙì ¼÷ò̄. 

‰º }́ }ò›~ñ î³}¥ì …~è $ ¡³}Ôù~ÿ }Ðéñ ©É³
üâ|…~² ¡½ïâ ©÷}øó̄ ́® ‘~ ØÑ~í ¼ȭ ̧ý¹’ð ²}
}Ðéñ àóó̄. ®² À÷²” …~́î~ò̄õ ®²̂ ‰½’þ ü~ ®²̂
î÷‘÷²$ ¡³}Ôù~ÿ }Ðéñ ©É³ ¡½ïâ òμ®û ö À¯}ÿ
{¶ü³ ¼óý̄û òïý½÷®. ‰º }́ {õ ®² À÷²” …¹’ô
®²̂ ‰½’þ ö ®²̂ î÷‘÷²$ ¡³}Ôù~ÿ }Ðéñ ©É³
üâ|…~² ¡½ïâ ́®û ö À¯}ÿ {¶ü³ ¼óý̄û ©÷}ø¯
¼¯.

}üô ̧ý¹’ð …³}ÿ î¦~ØÍ“ ©÷®²ö }́ ö²ö® …̄öõ
}š~́û }Ø³}® …ú {õ È³}¥þ ä³®ǖû }̧“. Ðïëá³®
}üô ̧ý¹’ð ®² ̧ú î³¥ëú }ò›~ñ îþ ¼÷®: î³¥ëú
}öí  " ØÑ~í ¼ȭ" $ î³¥ëú ®öñ "{¶ü³" ö î³¥ëú ̧÷ñ
"Ôý³ØÑ~í ¼ȭ" îþ …~¼¯. Ðïëá³® }üô ̧ý¹’ð …~
À¯}ÿ {¶ü³ ö ¡½ïâ|́®õ ¡³}× ø~ÿ }Ðéñ ©É³
)Øé¼³( øï³}û }̧“. |

î³¥ëú ØÑ~í ¼¯õ |
©÷®²ö ²} ‰~²ã ö î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ àóý̄. ̧ý¹’ð
®®́äý³ ²} …ú ¼³̈ ́ü³ ØÑ~í àóý̄. |

…~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄ ‘~¼÷
1.î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ à³®û ö ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ²} }́ ÜÙì

Ø³î~õ …ý³öõ {ö²ǖ.
2. }́ …¹’ú ö ÜÙì …÷®õ øïú ®²̂|ø~ )ö ®²̂ ‰½’þ(

ö ®²̂ î÷‘÷²  }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. 
3.  ®²̂|ø~ ²} …~ Ø½~² ®}®õ ®àïú ÜÙì ²öÿ Ø³̧’ó̄û

àó’³í ²} ²}û ®ö² ÜÙì àóý̄.
‰º }́ }ò›~ñ î³}¥ì …~è$ ¡³}Ôù~ÿ }Ðéñ ©É³
üâ|…~² ¡½ïâ ©÷}øó̄ ®́ ‘~ ØÑ~í ¼¯õ
¸ý¹’ð ²} }Ðéñ àóó̄. ®² À÷²‘þ àú ø³ üâ }́
®²̂|ø~$ ®²̂ ‰½’þ ü~ ®²̂ î÷‘÷² …~́ …~¼¯$
¡³}×|ø~ÿ }Ðéñ ©É³ ¡½ïâ òμ®û ö ̧ý¹’ð
Ä¯ ̧³Ü“ òýμ ØÑ~í òª÷}ø¯ ¼¯. ‰º }́ {õ ®²
À÷²” …¹’ô ‘ï~ñ ®²̂|ø~$ ®²̂ ‰½’þ ö ®²̂
î÷‘÷²$ ¡³}Ôù~ÿ }Ðéñ ©É³ üâ|…~² ¡½ïâ ́®û
ö À¯}ÿ {¶ü³ ¼óý̄û ©÷}ø¯ ¼¯.

î³¥ëú Ôý³
ØÑ~í

î³¥ëú {¶ü³

î³¥ëú ØÑ~í
¼¯õ

¸̧ýý¹¹’’ðð  ®®´́®®ääýý³³  ||))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((
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…~ Ø½~² ®}®õ ®àïú ÜÙì ²öÿ àëý̄ ø÷¼ïó̄ $
îþ|‘÷}òý̄ ®²̂|ø~ ²} ÜÙì òï~üý̄.
‰º }́ }‘ï~ñ î³}¥ì Ø÷ß$ ¡³}×|ø~ÿ ø½¯}²
©É³ …³}ÿ }Ðéñ ØÑ~í ¼¯õ ̧ý¹’ð üá†~²
¡½ïâ îþ|́òó̄. ®² À÷²” …~́ …÷®õ ø³ üâ }́
®²̂|ø~$ ®²̂ ‰½’þ ü~ ®²̂ î÷‘÷²$ ¡³}×|ø~ÿ
ø½¯}² ©É³ ö ̧ý¹’ð ®®́äý³ Ðïì òïþ| àóó̄.
‰º }́ }üô î³¥ëú$ ®² À÷²” …¹’ô øïú ®²̂|ø~$
®²̂ ‰½’þ ü~ ®²̂ î÷‘÷²$ ¡³}×|ø~ÿ ø½¯}²
©É³ üá†~² ¡½ïâ îþ|́òó̄.

‰ý¾ }́ {òáú ‘ï~ñ ̧³ò½ýó~õ ©÷®²ö ²} ‘³ã àóó̄$
¸ý¹’ð ®®́äý³ ²} ØÑ~í òáóý̄. }ä³ …~ öš÷®
¸³ò½ýô ®² ©÷®²ö ̧ý¹’ð ®®́äý³ ²} ØÑ~í àóý̄$
À¯}ÿ {¶ü³ îïáô }̧“ ®² ́î~õ ©³öŸ ̧³ò½ýó~õ
…~Üþ î~ò̄û ®² ©÷®²ö ØÑ~í ¼÷®. }ä³ Èþ 03 •~òýú
‰º }́ Ü³}² ä³Ø’ô ̧ý¹’ð ®² î³¥ëú {¶ü³$ ø³
à̄}ñ }́ ®²̂|ø~$ ®²̂ ‰½’þ ü~ ®²̂ î÷‘÷² …~́ ¼÷®$
…ú îóÍ÷² šë÷äý³ÿ }́ {¶ü³ Ôý³ Ä³ö²ÿ ̧ý¹’ð
Ôý³ØÑ~í îþ|¼÷®.

î³¥ëú {¶ü³ |
®² øóå~ñ ØÑ~í …÷®õ ̧ý¹’ð ®®́äý³$ {¶ü³ ®®́äý³ …~
²öÿ ®}®õ ø³ üâ }́ î÷}²® ́ü³ …ú À¯} ®² ©÷}ø¯
{î̄. |

…̄öõ }̧’Ù~®û }́ Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û ®ö² üáþ
}́ ®²̂|ø~ÿ šë÷ ü~ ÐÝ‡ …~́ ¼÷ò̄. |
…̄öõ }̧’Ù~®û }́ Ø³̧’ó̄û }́ ²}û ®ö² ®²̂ ‰½’þ
…~́ ¼÷®. |
®²̂ î÷‘÷² …~́ ¼÷®. |

®² }üô öÄÑý“$ {¶ü³ à½ý̄õ ®®́äý³ ö ¡½ïâ
®́õ î̄}öñ ¡³}Ôù~ÿ }Ðéñ ©É³ )Øé¼³( …ú î̄”

72 •~òýú }®}îú îþ|ü~…̄. …³}ÿ  ©~î÷¿ à³®õ
¸ý¹’ð$ ÜÙì ®²̂|ø~ ²} …~ }̧’Ù~®û }́ Ø³̧’ó̄û
àó’³í }́ ²}û ®ö²  …~́ àóý̄. |
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î³¥ëú Ôý³ØÑ~í ¼¯õ
¸ý¹’ð ®² ¥~è” ́ü³ Ôý³ØÑ~í îþ|¼÷® :

àëý̄ ‘~¼÷
-  |®àïú …~́ òï÷®õ ÜÙì ®²̂ Ø½³®û ¼÷®.
-  |î÷‘÷² ²ö¼ô ¼÷® )®² È÷í 3 •~òýú(
- |̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î̄” 03 •~òýú ü~ …ý½’³ ®²

öÄÑý“ ²ö¼ô )NO|( Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯.

àëý̄ ø÷¼ïó̄ |
-    |®àïú …~́ àóó̄û ÜÙì$ Ø½³®û ¼÷®.
-   ®² ¥~êýáú àëý̄ ø÷¼ïó̄ ²} øï³}û ®}²ǖ$ ®àïú ²öÿ 

®̧’åý³û ®²̂ …ý³öòþ ®²̂|ø~ÿ šë÷  ²} Ø½~² ®øý̄.
-   |î÷‘÷² ²ö¼ô ¼÷® )®² È÷í 3 •~òýú(.

‰º }́ …~́ ¼ȭ ÜÙì ®²̂|ø~$ ¡³}×|ø~ÿ }Ðéñ ©É³
)Øé¼³( ®ö …~² ¡½ïâ îþ|́òó̄ ‘~ Ôý³ ØÑ~í ¼ȭ
¸ý¹’ð ®®́äý³ ²} ò½~õ ®øó̄. 
}ä³ ‘~ 03 •~òýú ‰º }́ Ø½~² ®}®õ ®àïú "…~́"$ øý£
üâ }́ ®²̂|ø~ )ü~ ®²̂ ‰½’þ( …~́ ò½÷ò̄$ ̧ý¹’ð
®ö…~²û ØÑ~í îþ|¼÷®.

*ü~®{ö²ÿ
…̄öõ }̧’Ù~®û }́ àëý̄ ø÷¼ïó̄
}ä³ ̧ý¹’ð …ú ö̧ýëú Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û
®ö² Ôý³ØÑ~í ò½¯$ ̧÷‚ý£ ²} ®² ÜÙì Ø³î~õ š~

®́û ö î÷‘÷² ²} ²ö¼ô àóý̄. ‰º }́ {õ ̧ý¹’ð
Ôý³ØÑ~í îþ|¼÷®.
|…~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄ ø÷¼ïó̄
}ä³ ̧ý¹’ð …~ àëý̄ ø÷¼ïó̄ Ôý³ØÑ~í ò½¯$
®²̂ ²} …~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄ îá~òýáþ …~́ àóý̄ ö
î÷‘÷² ²} ²ö¼ô òï~üý̄. ‰º }́ {õ ̧ý¹’ð
Ôý³ØÑ~í îþ|¼÷®.
|}ä³ àëý̄ø~ÿ ©÷®²ö ²} äð à³®û|}ǖ ‘÷Àýú
îþ|¼÷® …~ Ð~îëý“ î›~́àý~ ‘ï~» …åý³ǖ.

ø½¯}²
}́ ®̧’á~²ÿ$ ‘Õýý³ ü~ ‘óÍýð ¸ý¹’ð
®®́äý³©÷®®}²ÿ òï~üý̄$ ¡³} àú îó›³ …ú òÝÂ
¸ý¹’ð ®®́äý³ îþ|¼÷®$ ‘÷Àýú îþ|¼÷®
¸ý¹’ð ®®́äý³ ØÝÊ ‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́ àý~

¸³öüº ¼÷®.
Ðý÷̂  …ú öš÷® {î̄û …ú ®êýì ®̧’á~²ÿ ü~ ‘óÍýð
ö ‘Õýý³ Ôý³ î›~́ ̧ý¹’ð ®®́äý³ ‘÷̧Ê ä~²}ò’þ
¸~́ò̄û ©÷®²ö ¼ï~ ‰÷¼¾ ®}®û òïþ|¼÷®.
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ÜÜÙÙìì  ®®²²̂̂||øø~~
…ú à~²äý³ÿ ÜÙì ®²̂|ø~ }́ …ý³öõ |

…~ ¡³©~ò̄õ àëý̄ …ú ̧ï“ ÐÝ‡ ©÷®²ö$ ÜÙì
®²̂ …~́¼¯û ö …~ ¡³©~ò̄õ {õ …ú ̧ï“ šë÷$
®²̂ ÜÙì îþ|¼÷®. 
}ä³ ®²̂ ̧ï“ ²}òó̄û ²} …ú ö̧ýëú àëý̄ ÜÙì / …~́
àóý̄$ øïú ®²̂|ø~ÿ ©÷®²ö …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ
ÜÙì / …~́ îþ|¼÷ò̄.
øï¢óýô ÜÙì ®²̂|ø~ Ü~…ì ÜÙì ö …~́ à³®õ ‘÷̧Ê
Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û ®ö² ÜÙì ®²̂|ø~ îþ|…~¼ó̄. 
‰º }́ …~́ ¼¯õ ÜÙì ®²̂|ø~$ …~ à½ý̄õ
®̧’åý³û ø³ ®²̂$ îþ|‘÷}òý̄ ®²̂ ²} …~́ àóý̄.
…³}ÿ …¹’ô ®²̂|ø~$ ®²̂ ²} …~ ®̧“ Ø½~² ®øý̄. }́
…¹’ú ¼ȭ îÉï„ô ®²̂|ø~ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.

…~́

ÜÙì

…~́

ÜÙì

*ü~®{ö²ÿ 
®² ¼³}üÊ üª†ó̄}õ ü~ {̂ ö ø÷}ÿ ̧³® ö î³È÷̂
îïáô }̧“ ÜÙì ®²̂ ö îá~òýμñ|ø~ÿ ®²̂ …ú È÷²
îó~̧‡ Ðïì òáóó̄.
}ä³ ÜÙì ®²̂|ø~ …ú À÷²” ‰ý~‰þ ö ̧³üÒ …ú
ö̧ýëú àëý̄ ©÷®²ö ü~ àëý̄ ²öÿ ®²̂ ©÷®²ö$
ÜÙì / …~́ ¼÷ò̄$ ̧ý¹’ð ÜÙì î³àμÿ îïáô
}̧“ …ú È÷² î÷Ü“ }́ à~² …ýÙ’̄ ‘~ }́ À¯îú ®ǖõ
î̄}² …³Üþ ö }šμ}– ̧ý¹’ð šë÷äý³ÿ ¼÷®. |

}©É~²|
®² À÷²” …¹’ú ò½¯õ }üïô ®²̂$ îïáô }̧“
®²̂ ®ö…~²û …~́ ¼÷®.
¥ýô …¹’ô ®²̂ î³}Ü‡ …~¼ý̄ …̄õ ü~ ®̧“
à¹þ …ýô ®²̂ äý³ òáó̄.

…ú à~²äý³ÿ ÜÙì ®²̂|ø~ }́ ®}©ì 
…~ }̧’Ù~®û }́ ®àïú ÜÙì ®²̂ |

…³}ÿ …~́ à³®õ ÜÙì ®²̂ $ ®àïú ®}©ëþ ÜÙì
®²̂ )1(²} …ú î÷ÜÑý“ "…~́" Ø½~² ®øý̄. Ü¹ï“
Ü³îμ ²òæ ®àïú ®}©ëþ ÜÙì ®²̂ )2(®ǖû
©÷}ø¯ ¼¯. |
…³}ÿ "ÜÙì" à³®õ ®²̂ $ ®àïú ®}©ëþ ÜÙì ®²̂
)1(²} …ú î÷ÜÑý“ ÜÙì Ø½~² ®øý̄$ }ä³ ÜÙì ®²̂
…ú È÷² îó~̧‡ ÜÙì ¼÷® $ Ü¹ï“ Ü³îμ ²òæ
®àïú ®}©ëþ ÜÙì )2(®ǖû òª÷}ø¯ ¼¯. |
…³}ÿ …~́à³®õ ®²̂$ ®̧’åý³û ®²̂ ²} …ú ̧ï“
…ý³öõ )3( …á½ý̄.

ÜÙì…~́
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…~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄ ÜÙì î³àμÿ |

…~ Ø½~² ®}®õ àëý̄ ÜÙì î³àμÿ$ ÜÙì ö …~́ à³®õ
ÜÙì ®²̂ ²} }ò›~ñ ®øý̄. |

…~ Ø½~²®}®õ Ü¹ï“ šë÷ÿ àëý̄ ÜÙì î³àμÿ )1(

øïú ®²̂|ø~ ÜÙì îþ|¼÷ò̄.
…~ Ø½~² ®}®õ Ü¹ï“ ÐÝ‡ àëý̄ )2($ ÜÙì ‘ï~ñ
®²̂|ø~  …~́ îþ|¼÷®. |
}î~ }ä³ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² ÜÙì Ø³î~õ Ü³}² ®}¼’ú
)ü~ àëý̄ ø÷¼ïó̄ ®² ©÷®²ö …~¼¯( ö üáþ }́
®²̂|ø~ÿ šë÷ …~́ …~¼¯$ øóå~îþ àú Ü¹ï“ šë÷
)1(àëý̄ ÜÙì î³àμÿ Ø½~² ®}®û ¼÷®$ ®²̂|ø~
ÜÙì òª÷}øó̄ ¼¯.

}ä³ ®̧’åý³û ®}©ëþ ®²̂ ̧ï“ ²}òó̄û )ü~
¸³ò½ýô šë÷( ®² øóå~ñ Ü³}² ®}¼’ô ®àïú ®}©ëþ
ÜÙì ®²̂ ®² î÷ÜÑý“ ÜÙì à½ý̄û ¼÷®$ ®àïú
®}©ëþ }́ ÜÙì ©~²Ÿ ö ®²̂ …~́ îþ|¼÷® ) ®² À÷²”
î›ùμ …÷®õ(|.
øóå~îþ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² ÜÙì Ø³î~õ Ü³}² ®}¼’ú
ö üáþ }́ ®²̂|ø~ÿ šë÷ …~́ …~¼¯ )ü~ àëý̄ ø÷¼ïó̄ ®²
©÷®²ö …~¼¯($ ®²̂|ø~ÿ šë÷ ÜÙì òïþ|¼÷ò̄.

}©É~²-©³}…þ ÜÙì ®²̂ |
}ä³ øóå~îþ àú ®²öõ ©÷®²ö Ü³}² ®}²ǖ$ ÜÙì …³Üþ
®²̂ Ðïì òá³®$ …³}ÿ ©~²Ÿ ¼¯õ }́ ©÷®²ö }Ǖ}ñ
…ú }ò›~ñ ‘áóýâ|ø~ÿ ́ü³ òï~üý̄: |

…~́ òï÷®õ ÜÙì ®²̂ ²} ®² ¥~êýáú øð ́î~õ
®̧’åý³û ®}©ëþ ®²̂ ²} îþ|à½ý̄ )øð|…³Üþ ö
øð|®̧’þ( ‰½“ ̧³øð }ò›~ñ ®øý̄. |
ÜÙì|ø~ ö ®̧’åý³û|ø~ÿ ®üå³ ®²̂|ø~ÿ šë÷ ö
ÐÝ‡ ²} òýμ …ú à~² äý³ǖ.
¼ý½ú šë÷ ²} ‰~üýô à½ý̄û ö }́ àëý̄ …³}ÿ …~́
à³®õ  ÜÙì ®²̂ }́ …ý³öõ }̧’Ù~®û àóý̄. 
…ú ̧ï“ Ü¹ï“ …~² ¥³à“ à³®û ö ®²̂ ‰½’þ
²} …~́ àóý̄. 

}©É~²- ®²̂|ø~
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ …~́ ¼¯õ }‘Ù~Üþ ®²̂|ø~ ®²
øóå~ñ ¥³à“ ©÷®²ö$ ®²̂|ø~ øïý½ú …~ǖ à~îé—
…¹’ú ö ÜÙì …~¼ó̄. øï¢óýô ®²̂|ø~ÿ ÜÙì
¼¯û$ }òåýμû …~êÝ÷û ö²ö® ‘¦ïýëþ …ú ©÷®²ö ²} ®²
øóå~ñ ‘÷ÜÚ ü~ à~ø¾ ̧³Ð“$ àð îþ|àóó̄. 
|®² øóå~ñ …~́à³®õ ®²̂|ø~ …~ ²Ð~ü“ }¥’ý~Ë
îƒƒ³}Ü‡ ©ƒƒƒ÷®²öø~$ îƒƒ÷‘÷² ¸ƒƒýáë“|ø~$
®ö¡³©ú|ø~ ü~ }Ø³}® ‰ý~®û|}ÿ àú ®² î¹ý³ ̧ï“
®²̂ ©÷®²ö ®² ¥~í òμ®üâ ¼¯õ …ú ©÷®²ö
øƒƒ¹’ó̄ …ƒƒƒ~¼ý̄. …~́à³®õ ®²̂$ ®² øóå~ñ
òμ®üâ ¼¯õ }¼ý~ ü~ ‘³}Øýâ|ø~ÿ Ð†÷²ÿ
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ À¯î~” î~®ÿ ü~ š¹ïþ ¼÷®.
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}©É~²- ©÷®²öø~ÿ ÜÙì ò½¯û
ÜÙì òá³®õ ©÷®²ö ®² øóå~ñ ‘³ã {õ îþ|‘÷}ò̄
…~Ð̃ šë‡ ®®́ ü~ …³ö´ ©É³ {̧ý‡ ®ǖõ ¼ï~ ü~
®üå³}õ }́ È³Û à¹þ àú ®² Ôý~̂ ¼ï~ ®² ©÷®²ö
îªÙþ ¼¯û$ |¼÷®. øïý½ú ‰ý¾ }́ ‘³ã ©÷®²ö
…̄öõ ̧³ò½ýô $ ̧÷‚ý£ ²} …³®}¼’ú$‘³îμ ®̧’þ
²} …á½ý̄$ ‘ï~ñ ‰ó›³û|ø~ ²} …¹’ú ö øïú ®²̂|ø~
²} ÜÙì àóý̄.

}©É~² - à÷®à~õ …̄öõ øï³}û |
©÷®²ö ®²̂ …¹’ú îþ ‘÷}ò̄ …ú ¼”̄ ä³ñ ¼¯û$
…~Ð̃ î³ç ü~ {̧ý‡ ®ǖõ ¼¯ǖ à÷®à~õ ü~
¥ý÷}ò~” …̄öõ øï³}øþ àú òïþ|‘÷}òó̄ ©÷®²ö ²}
‘³ã àóó̄$ ¼÷®. …Ñéöû …¢ú|ø~ îïáô }̧“
‘›ùýμ}‘þ }́ ©÷®²ö àú îþ|‘÷}ò̄ î÷š‡ îÁ¯öñ
¼¯õ {õ ø~ ¼÷ò̄ ²} ØÑ~í à³®û ü~ ®² }•³ ö²ö®
Ôý³î›~́ }Ø³}® …ú ©÷®²ö$ …~ {̧ý‡|ø~ÿ }¥’ï~êþ
®üå³ î÷}šú ä³®ò̄. ø³äμ à÷®à~õ ö ¥ý÷}ò~”
…̄öõ øï³}û ²} ®² ©÷®²ö ‘óù~ òå±}²ǖ.

Ðïëá³®ø~ÿ ÜÙì / …~́ à³®õ ÜÙì ®²̂| 

¸ý¹’ð …~́ àóó̄û ÜÙì ®²̂$ øóå~ñ }¥¹~» Ä³…ú
‘Á~®Û )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
øóå~îýáú Ä³…ú ‘Á~®Û …~Ð̃ …~́ ¼ȭ àý¹ú|ø~ÿ
ø÷} ¼÷®$ ‘ï~ñ ®²̂|ø~ …É÷² }‘÷î~‘ýâ }́ ÜÙì ©~²Ÿ
îþ|¼÷ò̄.

¸ý¹’ð ÜÙì ®²̂|ø~ ®² øóå~ñ }¥¹~» ̧³Ð“ |
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
®² À÷²” …ý½’³ ¼ȭ ̧³Ð“ }́ h/mk51$  ‘ï~îþ
®²̂|ø~ …É÷² }‘÷î~‘ýâ ÜÙì ©÷}øó̄ ¼¯. îþ|‘÷}òý̄
Ðïëá³®ø~ÿ  ÜÙì/ …~́ ®²̂|ø~ ²} ØÑ~í ü~ Ôý³ØÑ~í
òï~üý̄. î†¦̃  ”‘óÍýï~” à~²…³”  ®² }üô ØÁì ²}
îÉ~êÑú òï~üý̄.
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3 . ®²̂ ÐÝ‡ ²} …†ó̄ǖ . |
…³}ÿ …~́ à³®õ ®²̂ ÐÝ‡$ ®̧’åý³û …ý³öòþ ®²̂ ²}
…á½ý̄.
…~ öš÷® }üóáú ÜÙì ®²̂|ø~ ²} îþ|‘÷}õ …~́ à³®$ ®²̂
ÐÝ‡ …~ à½ý̄õ ®̧’åý³û ®}©ëþ ®²̂ )1(‘~

î́~òýáú ÜÙì }üïóþ î¦~ØÎ à÷®ã …~́ ò½÷® $ …~́
òª÷}ø¯ ¼¯.

|̧ý¹’ð ÜÙì}üïóþ î¦~ØÎ à÷®ã )ÜÙì à÷®ã(
®²̂ ÐÝ‡

…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ …~́ à³®õ ‘Á~®Øþ ®²̂|ø~ÿ ÐÝ‡ }́
®}©ì ©÷®²ö ‘÷̧Ê à÷®à~õ$ ÜÙì }üïóþ î¦~ØÎ à÷®ã
)ÜÙì à÷®ã( ®²̂ ÐÝ‡ ‰ý¾ …ýóþ ö }²}‚ú ¼¯û }̧“.
ÜÙì|ø~ÿ }üïóþ î¦~ØÎ à÷®ã ®²̂|ø~ÿ ÐÝ‡ ®² øóå~ñ
¥Å÷² à÷®à~õ ®² ©÷®²ö …~ǖ …ú à~² ä³Ø’ú ¼÷ò̄. |
1 . ®²̂ ÐÝ‡ ²} …~́ àóý̄. |
2 . ÜÙì }üïóþ î¦~ØÎ à÷®ã òÁ‡ ¼¯û …³ ²öÿ ê†ú

®²̂ ÐÝ‡  ²} …ú î÷ÜÑý“ "ÜÙì ) (" Ø½~² ®øý̄.
øóå~îþ àú ÜÙì }üïóþ î¦~ØÎ à÷®ã ®²
î÷ÜÑý“ "ÜÙì" Ü³}² ®}²®$ …~ à½ý̄õ ®̧’åý³û
®²̂ }́ ®}©ì$ ®²̂ ÐÝ‡ …~́ òïþ|¼÷®. |

}©É~² - ÜÙì ®²̂|ø~ÿ ÐÝ‡
}ä³ ®² øóå~ñ ¥³à“ ©÷®²ö$ à÷®à~õ …ú È÷²
‘Á~®Øþ ®²̂|ø~ÿ ÐÝ‡ ²} …~́ àóó̄$ îïáô }̧“
…ú …ý³öõ ‰³” ¼¯û$ ®¡~² îÁ¯öîý“ ¼¯ǖ ü~
î³ç ¼÷ò̄. …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ …~́ à³®õ ®²̂|ø~ÿ
ÐÝ‡ }́ ®}©ì ‘÷̧Ê …¢ú|ø~$ ®² øóå~ñ ¥Å÷²
à÷®à~õ ®² ©÷®²ö$ ÜÙì|ø~ÿ }üïóþ î¦~ØÎ à÷®ã
)ÜÙì à÷®ã( ®²̂|ø~ÿ ÐÝ‡ …~ǖ î÷²® }̧’Ù~®û
Ü³}² äý³ò̄. 
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…~́ ö …¹’ô ®²̂ ‰½’þ ®̧’þ |
…~́ à³®õ ®²̂ ‰½’þ

®²À÷²‘þ àú ‘ï~îþ ®²̂|ø~ …~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄$
Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û ®ö² ü~ àëý̄ î³àμÿ ÜÙì
®²̂|ø~ …~́ ü~ ÜÙì ¼÷®$ ®²̂ ‰½’þ òýμ …~́ ü~ ÜÙì
îþ|¼÷®. |
|®² À÷²” Ø½~² ®}®õ ®àïú …~́ à³®õ ®²̂ ‰½’þ
²öÿ Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û ®ö² ü~ àëý̄ ø÷¼ïó̄
…ú î̄” ‘Ý³ü†~— 1 •~òýú$ ®²̂ ‰½’þ …~́ îþ|¼÷®.
|®² À÷²” ÜÙì ò†÷®õ ®²̂ ‰½’þ$ …~ Ø½~² ®}®õ
®̧’åý³û ö à½ý̄õ {õ …ú ̧ï“ …~è$ ®²̂ ‰½’þ
…~́©÷}ø¯ ¼¯.

}©É~² - ä~́ }äμö´ |
®² À÷²” ²}òó̄äþ …~ ®²̂ ‰½’þ …~́$ ä~́ø~ÿ
©É³ò~ã }äμö´ ö}²® ©÷®²ö ¼¯û$ îïáô }̧“ …ú
{̧ý‡|ø~ÿ š¯ÿ ü~ ¥’þ î³ç ̧³ò½ýó~õ îó›³
ä³®®. 
|}ä³ î›†÷²ǖ ¥ýô ²}òó̄äþ ®²̂ ‰½’þ ²} …~́
…å±}²ǖ à÷ê³ ²} ØÑ~í òï÷®û ö ‘ï~ñ ‰ó›³û|ø~ ²} …~́
àóý̄$ ‘~ ø÷}ÿ …ý³öõ ö}²® ©÷®²ö ¼÷®. |

}©É~² -î¦ÙÍú …~² ÐÝ‡ |
¸³ò½ýó~õ ø³äμ ò†~ǖ ®² î¦ÙÍú …~² àú
øý£|ä÷òú ̧ý¹’ð î¦~ØÍ“ }́ ̧³ò½ýóþ ®² |{ò›~
öš÷® ò̄}²® ̧÷}² ¼÷ò̄. |…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́
À¯î~” š¹ïþ ®² À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û ü~
‘÷ÜÚ|ø~ÿ ò~äù~òþ$ ̧³ò½ýó~õ øï÷}²û …~ǖ …ú
ò¦÷ îó~̧‡ î÷²® ¥Ù~Ì“ Ü³}² äý³ò̄. |

®®²²̂̂  ‰‰½½’’þþ

|}ä³ ®²̂ ‰½’þ …~́ à³®û ö ®ö…~²û …¹’ú ¼÷®  …É÷²
}‘÷î~‘ýáþ ©÷®¿ ÜÙì îþ|¼÷® )‘ï~ñ ®²̂|ø~
…~ǖ ÜÙì …~¼ó̄( .

*ü~®{ö²ÿ 
®² ø÷}ÿ ̧³® ö î³È÷̂ …ú ®êýì ¼³}üÊ üª†ó̄}õ
ÜÙì ®²̂|ø~ ö îá~òýμñ ®²̂|ø~ îïáô }̧“ …ú
®²̧’þ à~² òáóó̄. |

}©É~² 
®²̂ ‰½’þ …ú ̧ï“ …~è îþ|‰³®$ …ó~…³}üô øóå~ñ
}̧’Ù~®û }́ ®²̂ ‰½’þ }́ Ü³}² ò̄}¼’ô }Ø³}® ö
}š¹~ñ ®² òμ®üáþ ‰½“ ©÷®²ö }Èïýó~õ ¥~Àì
òï~üý̄. |

ø½¯}²
Ü†ì }́ ¥³à“ }́ …¹’ú ¼¯õ î¦áð ®²̂ ‰½’þ
}Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄. ®² À÷²‘þ àú ¥ýô
²}òó̄äþ ®²̂ ‰½’þ …ú ®²̧’þ …¹’ú ò½¯û …~¼¯
}¥’ï~í {̧ý‡ ®ǖõ ̧ýëó̄²ø~ÿ …~è…³ò̄û ®²̂
‰½’þ ö }‘Á~è” îá~òýáþ {õ öš÷® ®}²®. |
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…¹’ô ®²̂ ‰½’þ 

…³}ÿ …¹’ô ®²̂ ‰½’þ$ ®²̂ ‰½’þ ²} ‰~üýô {ö²®û ö
…ú ̧ï“ ‰~üýô Ø½~² ®øý̄.  }́ ÜÙì ¼ȭ î¦áð
®²̂ ‰½’þ }Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄. |

}©É~² 
Ü†ì }́ …¹’ô ®²̂ ‰½’þ$ }́ Ü³}² ®}¼’ô ®̧’ù~$
‰~ø~ ö ®üå³ Ü¹ï’ù~ÿ …̄õ ®² Ø~Àëú }üïô }́
®²̂ ‰½’þ }Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄. |

ø½¯}²
Ü†ì }́ …¹’ô ®²̂ ‰½’þ }́ Ü³}² ò̄}¼’ô }š¹~ñ
òμ®üâ ÜÙì ®²̂ ‰½’þ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄$
´ü³} îïáô }̧“ …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ ÜÙì …³Üþ
®²̂ ‰½’þ ä³®®. |

…~́ ö…¹’ô ®²̂ ‰½’þ …³Üþ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ()1(  ®àïú …~́ / …¹’ô …³Üþ ®²̂ ‰½’þ |
)2( àëý̄ ®̧’åý³û …³Üþ ®²̂ ‰½’þ
)3(  ®àïú …¹’ô …³Üþ ®²̂ ‰½’þ

*ü~®{ö²ÿ|
®² À÷²” Ü³}² ®}¼’ô ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô
)NO|( ö }ø³ñ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú
äý³…áº }‘÷î~‘ýâ ®² î÷ÜÑý“ P |)‰~²ã( ü~ ®²
©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº îÑï÷êþ ®² î÷ÜÑý“ N
|)©éÃ($ ®²̂ ‰½’þ …³Üþ ØÑ~í îþ|¼÷®.

*ü~®{ö²ÿ|

}́ Ü³}² ®}®õ }š¹~ñ ̧óåýô …³ ²öÿ ̧ý¹’ð …³Üþ
®²̂ ‰½’þ ¥ýô ØÑ~í …÷®õ ̧ý¹’ð …³Üþ ®²̂
‰½’þ ©÷®®}²ÿ àóý̄. öṍ }Ä~Øþ ²öÿ ®²̂
‰½’þ …~Ð̃ ö}²® {î̄õ À¯îú …ú ̧ý¹’ð îþ|¼÷®.

}©É~² 
ø³äμ à÷®à~õ ü~ ¥ý÷}ò~” ²} …̄öõ øï³}û ®²
©÷®²ö Ü³}² ò̄øý̄. à÷®à~õ ü~ ¥ý÷}ò~” îïáô
}̧“ …~Ð̃ ØÑ~í à³®õ ®²̂ ‰½’þ …³Üþ ¼÷ò̄
àú îó›³ …ú {̧ý‡|®ǖäþ ©÷® ü~ ®üå³}õ ö ö}²®
{î̄õ À¯îú …ú ©÷®²ö ¼÷ò̄.
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…~́ à³®õ ®²̂ ‰½’þ

…~ }ò›~ñ üáþ }́ î÷}²® ́ü³ ®²̂ ‰½’þ î›ùμ …ú
¸ý¹’ð …³Üþ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ …~́ îý½÷®.

|®àïú …~́ òï÷®õ ÜÙì ²öÿ àëý̄ ø÷¼ïó̄ ²} …ú
î̄” 1 •~òýú Ø½~² ®øý̄.

}©É~² 

Ü†ì }́ }̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð }́ Ü³}² ò̄}¼’ô
}š¹~ñ ü~ }Ø³}® ®² î¹ý³ Ðïëá³® ̧ý¹’ð …³Üþ
®²̂ ‰½’þ )ü~ ®²̂ ‰½’þ ø÷¼ïó̄( îÉï„ô
¼÷ǖ. ®² À÷²” ‘ï~» …~ ̧ý¹’ð …³Üþ ®²̂
‰½’þ )ü~ ®²̂ ‰½’þ ø÷¼ïó̄( îïáô }̧“
…~Ð̃ À¯îú š¹ïþ š¯ÿ ö {̧ý‡|®ǖäþ
©÷®²ö ü~ }š¹~ñ }È³}Û ®²̂ ‰½’þ ä³®®.

ø½¯}²
ø³äμ }Ǖ}ñ …ú …~́ ö …¹’ô ®²̂ ‰½’þ î›ùμ …ú
¸ý¹’ð …³Üþ …~ ®̧“ òáóý̄. ́ü³} îïáô }̧“
…~Ð̃ {̧ý‡|®ǖäþ ̧ý¹’ð …³Üþ ®²̂ ‰½’þ
¼÷®. ®² À÷²” òý~́ …ú …~́ ö …¹’ô ®²̂ ‰½’þ …~
®̧“$ ®² À÷²” ®¼~²¶ ¼¯õ …~‘³ÿ ü~ š¯} à³®õ
…~‘³ÿ }üô à~² ²} }ò›~ñ ®øý̄ ö Ø½~² ́ü~®ÿ øð …ú
®²̂ ‰½’þ ö}²® òý~ö²ǖ.|



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~

324

11

22

33

44

55

66

77

88

I

|®àïú …~́ à³®õ …³Üþ ®²̂ ‰½’þ ²} …ú î̄” 1
•~òýú Ø½~² ®øý̄.
|¥ýô Ðïëá³® ̧ý¹’ð …³Üþ ®²̂ ‰½’þ ®²
À÷²” òý~́ …ú òåú|®}¼’ô }ÄÉ³}²ÿ ®²̂ ‰½’þ$
®àïú …~́ ö …¹’ô …³Üþ ®²̂ ‰½’þ ²} àïþ Ø½~²
®øý̄.

¥ýô ®}¼’ô àëý̄ ø÷¼ïó̄$ àëý̄ ®̧’åý³û
®²̂ ‰½’þ ²} Ø½~² ®øý̄.

…¹’ô ®²̂ ‰½’þ

|®² À÷²” …~́ …÷®õ ®²̂ ‰½’þ$ ®àïú …¹’ô
…³Üþ ®²̂ ‰½’þ ²} …ú î̄” 1 •~òýú Ø½~² ®øý̄.
®²̂ ‰½’þ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ …¹’ú ö ÜÙì ©÷}ø¯
¼¯.
|®² À÷²” ØÑ~í …÷®õ ̧ý¹’ð …³Üþ ®²̂ ‰½’þ
®² À÷²” òý~́ …ú òåú ®}¼’ô }ÄÉ³}²ÿ ®²̂
‰½’þ ®àïú …~́ ö …¹’ô …³Üþ ®²̂ ‰½’þ ²} àïþ
Ø½~² ®øý̄.
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¼³}üÊ …~́ ò½¯õ …³Üþ ®²̂ ‰½’þ
®² À÷²‘þ àú ©÷®²ö …~ ̧³Ð“ …ý¾ }́ h/mK|3 )hpm|2( ®²
¥~í ¥³à“ …~¼¯$ ®²̂ ‰½’þ î›ùμ …ú ̧ý¹’ð …³Üþ …ú
È÷² }‘÷î~‘ýâ …~́ ö …¹’ú òïþ|¼÷®.

}©É~²
}ä³ …~ ®²̂ ‰½’þ …~́ …~ ̧³Ð“ …ý¾ }́ h/mk|3
²}òó̄äþ àóý̄$ {¶ü³ ©É³ …ú À¯} ®²îþ|{ǖ .
…éØ~Àëú ©÷®²ö ²} ®² îá~õ }îóþ î’÷ÜÚ à³®û ö
…~́ …÷®õ ®²̂ ‰½’þ ²} àó’³í àóý̄.

*ü~®{ö²ÿ 
|®² À÷²” ²ö¼ô ò†÷®õ î÷‘÷² $ ̧ý¹’ð …³Üþ
®²̂ ‰½’þ Ðïì îþ|àó̄. }î~ ØÑ~í …÷®õ ̧ý¹’ð
…³Üþ ®²̂ ‰½’þ …~Ð̃ îÁ³Û îÝ̄}² ́ü~®ÿ }́
}ò³¶ÿ …³ß ©÷®²ö îýå³®®.
šù“ šë÷äý³ÿ }́ ©~êþ ¼¯õ ¼~²¶ …~‘³ÿ$ }́
}üô ̧ý¹’ð ©ýëþ ́ü~® }̧’Ù~®û òáóý̄.
…ú Ðó÷}õ î`~í: …ú È÷² î̄}öñ …ý¾ }́ ®û î³‘†ú.
|šù“ šë÷äý³ÿ }́ ©~êþ ¼¯õ ¼~²¶ …~‘³ÿ$
¸ý¹’ð …³Üþ ®²̂ ‰½’þ ²} …ú î̄” È÷èòþ ®²
î÷ÜÑý“ …~́ Ü³}² ò̄øý̄.
|ø³äμ }Ǖ}ñ …ú }Àé¨ ü~ ‘Ñïý³ ÜÉÑ~” ̧ý¹’ð
…³Üþ ®²̂ ‰½’þ òáóý̄. ‘÷Àýú îý½÷® …~
Ð~îëý“ î›~́àý~ ‘ï~» …åý³ǖ.
|øóå~îþ|àú …ú ö̧ýëú šâ šù“ ‘Ñ÷üÆ
ȩ̀’ýâ ü~ ‘Ñïý³$ ©÷®²ö ²} …~è îþ|{ö²ǖ }́
¸ý¹’ð …³Üþ ®²̂ ‰½’þ }̧’Ù~®û òáóý̄. ́ü³}
…~Ð̃ Ðïëá³® ò~îó~̧‡ ̧ý¹’ð …³Üþ ®²̂
‰½’þ îþ|¼÷®.
®² ¼³}üÊ üª†ó̄}õ ö {̂ ö ø÷}ÿ ̧³® ö î³È÷̂
¸ý¹’ð …³Üþ ®²̂ ‰½’þ …ú ®²̧’þ à~²

òïþ|àó̄.

|®² À÷²” …~́ …÷®õ ®²̂ ‰½’þ$ ®àïú …¹’ô
…³Üþ ®²̂ ‰½’þ ²} …ú î̄” 1 •~òýú Ø½~² ®øý̄.
®²̂ ‰½’þ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ …¹’ú ö ÜÙì ©÷}ø¯
¼¯.

ø½¯}²
}́ ̧ý¹’ð …³Üþ ®²̂ ‰½’þ …ú È÷² î̄}öñ …ý¾ }́
‰óœ î³‘†ú }̧’Ù~®û òáóý̄. ́ü³} îïáô }̧“ …ú
¸ý¹’ð …³Üþ ®²̂ ‰½’þ À¯îú ö}²® ¼÷®. ®²
À÷²” }̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð …³Üþ …ú È÷² î³‘‡
…ý¾ }́ ‰óœ î³‘†ú$ À¯}ÿ {¶ü³ ̧ú î³‘†ú ¼óý̄û
¼¯û ö ̧ý¹’ð …³Üþ ®²̂ ‰½’þ Ðïì òïýáó̄.
®² }üô ́î~õ Ðïëá³® ̧ý¹’ð …³Üþ ®²̂ ‰½’þ ²}
î’÷ÜÚ à³®û ö …ú î̄” …ý¾ }́ 1 ®ÜýÝú {õ ²} ØÑ~í
òáóý̄.
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®² À÷²” ÄÑýÚ …÷®õ îÝ~öî“ üÑóþ î÷}òÒ …~²üâ
ö ̧†â òμ®üâ ÜÙì …³Üþ ®²̂ ‰½’þ …~¼¯$
Ðïëá³® ‘÷ÜÚ }‘÷î~‘ýâ ö Ðïëá³® …³ä½“
}‘÷î~‘ýâ îÝ~öî“ ²} ‘½ªýÂ òïþ|®øó̄.
®² À÷²‘ýáú Ðïëá³® …³ä½“ }‘÷î~‘ýâ …ú È÷²
î̄}öñ üÑóþ …ý¾ }́ ®ö î³‘†ú ¥ýô Ðïëá³® …~́ ö
…¹’ú ¼ȭ ®²̂ ‰½’þ ØÑ~í …~¼¯$ ̧ý¹’ð …³Üþ
®²̂ ‰½’þ ®² }üô î÷ÜÑý“ î’÷ÜÚ îýå³®®. ®² }üô

î́~õ$ …~ ®̧“ ®²̂ ‰½’þ ²} …¹’ú ö î›¯® ̧ý¹’ð
Ðïëá³® }‘÷î~‘ýâ ®²̂ ‰½’þ ²} ØÑ~í àóý̄.

}©É~²
ø³äμ šù“ }Èïýó~õ }́ Ðïëá³® …³ä½“
}‘÷î~‘ýâ ®²̂ ‰½’þ$ ¼þ ü~ Ü¹ï’þ }́ …̄õ
©÷® ²} ®² î¹ý³ Ðïëá³® ̧ý¹’ð …³Üþ ®²̂
‰½’þ Ü³}² ò̄øý̄.

ò¦÷û ‘óÍýð î›¯® ̧ý¹’ð …³Üþ ®²̂ ‰½’þ
®² À÷²” š¯} à³®õ ü~ ©~êþ ¼ȭ ¼~²¶ …~‘³ÿ $ ü~
®² À÷²‘ýáú Øý÷´ î³…÷Èú ‘Ñ÷üÆ ü~ ÜÉÒ ¼¯û
…~¼¯. šù“ Ðïëá³® Ð~®ÿ ̧ý¹’ð …³Üþ ®²̂
‰½’þ$ …ú ²ö¿ ́ü³ ̧ý¹’ð …³Üþ ®²̂ ‰½’þ ²}
î›¯® ‘óÍýð àóý̄. |
1.äý³…áº }‘÷î~‘ýâ:

}ø³ñ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ p |)‰~²ã( Ü³}² ®øý̄.
äý³…áº îÑï÷êþ:
}ø³ñ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ N |)©éÃ( Ü³}²
®øý̄.

2.¥ýô Ø½~² ®}®õ ®àïú …¹’ô ®²̂ ‰½’þ$ àëý̄
®̧’åý³û ®²̂ ‰½’þ ²} òýμ …ú î̄” …ý¾ }́ 3 •~òýú
Ø½~² ®øý̄. )À¯}ÿ {¶ü³ ¼óý̄û ©÷}ø̄ ¼¯(

3.®²̂ ‰½’þ ²} …~ ®̧“ ò†ó̄ǖ. |
®² À÷²‘ýáú ‰º }́ }ò›~ñ ²ö¼ù~ÿ Ø÷ß $ ̧ý¹’ð
…³Üþ ®²̂ ‰½’þ à~² òáó̄. ‘÷Àýú îþ|¼÷® šù“
…³²̧þ ̧ý¹’ð …ú Ð~îëý“ î›~́àý~î³}šÑú àóý̄.

*ü~®{ö²ÿ
®² À÷²” Ðïëá³® Ôý³Ð~®ÿ ̧ý¹’ð …³Üþ ®²̂
‰½’þ$ …~ öš÷® Ü³}² ®}¼’ô À¦ý§ }ø³ñ ‘Ñ÷üÆ
®ò̄û$ î›¯® ̧ý¹’ð ²} …³²̧þ àóý̄.

Ðïëá³® …³ä½“ }‘÷î~‘ýâ

¥ýô Ðïëá³® …~́ ö …¹’ô …³Üþ ®²̂ ‰½’þ$ ®²
À÷²” î’÷ÜÚ ¼ȭ ®²̂ ‰½’þ …ú ö̧ýëú ¼þ ü~
Ü¹ï’þ }́ …̄õ$ ̧ý¹’ð …³Üþ ®²̂ ‰½’þ îÝ~öî“
²} ¼ó~̧~üþ îþ| àó̄. |

|®² À÷²” ‘½ªýÂ îÝ~öî“ ¥ýô …~́ ¼ȭ ®²̂
‰½’þ$ Ðïì …~́ ¼¯õ î’÷ÜÚ ö ®²̂ ®² šù“
îª~êÚ ¥³à“ îþ| àó̄.
|®² À÷²” ‘½ªýÂ îÝ~öî“ ¥ýô …¹’ú ¼ȭ
®²̂ ‰½’þ$ Ðïì …¹’ú ¼ȭ î’÷ÜÚ ö ®²̂ ®²
šù“ îª~êÚ ¥³à“ îþ| àó̄.
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ò¦÷û }̧’Ù~®û }́ ®²̂ ‰½’þ ø÷¼ïó̄
…~ …³Ü³}²ÿ ¼³}üÊ ́ü³ ö …̄öõ øý£ ‘ï~̧þ ®²̂
‰½’þ …~́ ©÷}ø¯ ¼¯.

|‰º }́ 51 •~òýú }́ …¹’ú ö ÜÙì ¼¯õ ‘ï~îþ
®²̂|ø~ 
|Ü³}² ä³Ø’ô ®² î¦¯ö®û ¼ó~̧~üþ …ú î̄” …ý¾
}́ 3 •~òýú

*ü~®{ö²ÿ
®² ¼³}üÊ ´ü³ ®²̂ ‰½’þ ø÷¼ïó̄ ØÑ~í
òïþ|¼÷®:
-  |51 •~òýú ‰º }́ …¹’ú ö ÜÙì ¼¯õ ‘ï~îþ ®²…ù~$

àëý̄ ø÷¼ïó̄ Ðïì ¼ó~̧~üþ ²} …É÷² î̄}öñ
}ò›~ñ ®ø̄.

-  51 •~òýú ‰º }́ …¹’ú ö ÜÙì ¼¯õ ‘ï~îþ
®²̂|ø~$ àëý̄ ø÷¼ïó̄ ®² Ø~Àëú 5/1 î’³ÿ }́
®̧’åý³û ®²̂ šë÷ Ü³}² äý³® )®² ©÷®²öø~ÿ
î›ùμ …ú ¡³}× ©÷¿|{î̄ ä÷üþ(.

- |®²̂|ø~ …¹’ú ö ÜÙì ò½¯û …~¼ó̄.
- |àëý̄ ø÷¼ïó̄ ®² ©÷®²ö š~ î~ò̄û …~¼¯.

‘óÍýï~” à~²…³ ®² ‘óÍýð }²‘Ù~Ó …~́ ¼¯õ …³Üþ
®²̂ ‰½’þ

²}òó̄û îý’÷}ò̄ …³ }̧~» ®̧’÷² }êÑïëù~ÿ ́ü³ îýμ}õ
}²‘Ù~Ó ®²̂ ‰½’þ à~îì …~́ ¼¯û ²} ‘óÍýð àó̄.
1. ®²̂ ‰½’þ ²} …ú È÷² ®̧’þ ®² }²‘Ù~Ó î÷²® òÍ³

Ü³}² ®øý̄.
2. ®àïú …¹’ô ®²̂ ‰½’þ ²} …ý¾ }́ 3 •~òýú Ø½~²

®øý̄.
3.‰º }́ ¼óý̄õ À¯}ÿ {¶ü³$ ®²̂ ‰½’þ ²} …~

®̧“ …†ó̄ǖ.
®²̂ ‰½’þ ®² }²‘Ù~Ó ‘óÍýð ¼¯û ‘÷̧Ê ²}òó̄û …~́
îþ|¼÷®.

®²̂ ‰½’þ ø÷¼ïó̄ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú àëý̄ ø÷¼ïó̄$ ®²̂ ‰½’þ
…̄öõ øý£ ‘ï~̧þ ØÝÊ …~ }̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð
ø÷¼ïó̄ ®²̂ ‰½’þ …~́ îý½÷®.
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2.¼ó~̧~üþ ö }ÈéÓ ²̧~òþ |
}ä³ ®² î¦¯ö®û ¼ó~̧~üþ )05 ‘~ 001 ̧~ò’ýï’³ÿ
‰½“ ©÷®²ö( øï³}û …~ àëý̄ ø÷¼ïó̄ Ü³}² …åý³ǖ$
…ú î̄” 3 •~òýú ¡³}Ôù~ÿ ø½¯}² ©É³ ¡½ïâ

®́û ö À¯}ÿ {¶ü³ ¼óý̄û îý½÷® ‘~ ¼ï~ ²} }́
¼ó~̧~üþ ¼¯õ àëý̄ ø÷¼ïó̄ ö …~́ ¼¯õ ®²̂
‰½’þ {ä~û ̧~́®.

1. ‘óÍýð à³®õ
…³}ÿ ØÑ~í à³®õ ̧ý¹’ð ø÷¼ïó̄ ®²̂ ‰½’þ$ ®²
Ü¹ï“ ‘óÍýï~” à~²…³ äμüóú etagliaT tramS |²öÿ
ÀÙ¦ú òï~ü¾ ²} }ò’ª~̂ àóý̄.

*|šù“ }ÈéÓ …ý½’³ }́ šμ‚ý~” …ý½’³ …ú …ª¾
"ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL|" ®² }üô ØÁì î³}šÑú
àóý̄.

*ü~®{ö²ÿ
}ä³ òïýª÷}øý̄ ®²̂ ‰½’þ …~́ ¼÷®$ òμ®üâ …ú
î¦¯ö®û ¼ó~̧~üþ ®²̂ ‰½’þ Ü³}² òåý³ǖ. ®²
À÷²‘ýáú ò~©÷}̧’ú ö}²® î¦¯ö®û ¼ó~̧~üþ ¼÷ǖ$
¡³}Ôù~ÿ ø½¯}² ©É³ ö {¶ü³ ØÑ~í îþ|ä³®®.
}ä³ }́ î¦¯ö®û ¼ó~̧~üþ øï³}û …~ àëý̄ ø÷¼ïó̄
©~²Ÿ ¼÷ǖ $ ®²̂ ‰½’þ  …¹’ú îþ|î~ò̄.
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3.…~́ à³®õ }‘÷î~‘ýâ
¡³}Ôù~ÿ ø½¯}² ©É³ ¡½ïâ|́®û ö À¯}ÿ {¶ü³
®ö î³‘†ú ¼óý̄û ©÷}ø¯ ¼¯ ö ‰º }́ {õ ®²̂ ‰½’þ
…ú {²}îþ …~́ îý½÷®.

ò¦÷û Ôý³ØÑ~í à³®õ Ðïëá³® ø÷¼ïó̄®²̂ ‰½’þ
…~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄ ø÷¼ïó̄

1. ®àïú ÜÙì ®²̂
2. ®àïú …~́ òï÷®õ ÜÙì ®²̂
3. ®àïú …~́ à³®õ ®²̂ ‰½’þ |

}ä³ ®² î³¥ëú ¼ó~̧~üþ ö }ÈéÓ ²̧~òþ$ ø³ à̄}ñ }́
®àïú|ø~ÿ àëý̄ ø÷¼ïó̄ ²} Ø½~² ®øý̄$ Ðïëá³®
ø÷¼ïó̄ ®²̂ ‰½’þ Ôý³ØÑ~í îýå³®®.
}́ {ä~øþ ®}¼’ô ®² î÷²® ò¦÷û Ôý³ØÑ~í à³®õ
Ðïëá³® ø÷¼ïó̄ ®²̂ ‰½’þ ®² ¼³}üÊ }ÄÉ³}²ÿ
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.

}©É~²|
Ü†ì }́ ²}òó̄äþ }́ …¹’ú …÷®õ ®²̂ ‰½’þ
îÉï„ô ¼÷ǖ.
|Ü†ì }́ …~́ ö …¹’ú à³®õ ®²̂ ‰½’þ }́ Ü³}²
ò̄}¼’ô øý£ ¼þ ü~ Ø³®ÿ ®² }È³}Û ®²̂
‰½’þ îÉï„ô ¼÷ǖ.
®² À÷²” …~́ à³®õ ®²̂ ‰½’þ ®² š~®øù~ÿ
¼ý†̄}²$ }́ ©~²Ÿ ò½¯õ }¼ý~– }́ î¦ÙÍú …~²
îÉï„ô ¼÷ǖ. ́ü³} îïáô }̧“ …~Ð̃ À¯î~”
š¹ïþ ¼÷®.
|®² À÷²” ¼¹“ ö ¼÷ÿ ©÷®²ö }́ Ôý³ØÑ~í
…÷®õ Ðïëá³® ø÷¼ïó̄ ®²̂ ‰½’þ îÉï„ô
¼÷ǖ. ®² Ôý³ }üô À÷²” ®²̂ ‰½’þ …ú È÷²
ò~©÷}̧’ú …~́ îý½÷®.
|àëý̄ )̧÷‚ý£( ²} }́ ®̧’³» à÷®à~õ ®ö² òåú
®}²ǖ.
à÷®à~õ ¥ýô …~́ÿ à³®õ ®² }È³}Û î¦¯ö®û
ÐÝ‡ ©÷®²ö îïáô }̧“ …ú È÷² ò~©÷}̧’ú
¸ý¹’ð ø÷¼ïó̄ ®²̂ ‰½’þ ²} ØÑ~í ö ®²̂
‰½’þ …~́ ä³®®.

àëý̄ ø÷¼ïó̄
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î¦¯ö®û ¼ó~̧~üþ

|®² À÷²” ¼ó~̧~üþ àëý̄ ø÷¼ïó̄ ®² Ø~Àëú 05
‘~ 001 ̧~ò’þ |î’³ÿ ®²̂ ‰½’þ$ Ðïëá³®
ø÷¼ïó̄ ®²̂ ‰½’þ øï³}û ²ö¼ô ¼ȭ ¡³}×
©÷¼{î̄ ä÷üþ ØÑ~í îþ|¼÷®.
|®² î³¥ëú }ÈéÓ ²̧~òþ ö ¼ó~̧~üþ }ä³ àëý̄
ø÷¼ïó̄ ©~²Ÿ î¦¯ö®û ¼ó~̧~üþ Ü³}² …åý³®$
Ðïëá³® ²ö¼ô ¼¯õ ¡³}× ©÷¿|{î̄ ä÷üþ
î’÷ÜÚ îþ| ä³®®.

*ü~®{ö²ÿ 
|®² À÷²” Ø½~² ®}®õ ®àïú …~́ à³®õ ÜÙì ®²̂
)2($ Ðïëá³® ø÷¼ïó̄ ®²̂ ‰½’þ …ú È÷² î÷Ü“
Ôý³ØÑ~í îýå³®®. ®² À÷²” …~́ òá³®õ øý£
®²…þ …ú î̄” 03 •~òýú$ Ðïëá³® ø÷¼ïó̄ ®²̂
‰½’þ î›¯® ØÑ~í îýå³®®.
|®² À÷²” Ø½~² ®}®õ ®àïú …~́ à³®õ ®²̂ ‰½’þ
)3( …ú î̄” …ý¾ }́ 1 •~òýú$ ®²̂ ‰½’þ …~́
îý½÷®.
|®² À÷²” Ø½~² ®}®õ ®àïú ÜÙì à³®õ ®²̂ )1(
ü~ Ø½~² ®}®õ ®àïú …~́ à³®õ ®²̂ ‰½’þ )3($
´î~òýáú Ðïëá³® ø÷¼ïó̄ ®²̂ ‰½’þ ®² î³¥ëú
}ÈéÓ ²̧~òþ ö ¼ó~̧~üþ ò†~¼¯$ Ðïëá³®
ø÷¼ïó̄ ®²̂ ‰½’þ Ôý³ØÑ~í òª÷}ø̄ ¼¯. |
|®² À÷²” Ôý³ØÑ~í à³®õ Ðïëá³® ø÷¼ïó̄
®²̂ ‰½’þ …÷̧ýëú Ø½~²®}®õ ®àïú àëý̄
ø÷¼ïó̄ ö …~́ à³®õ ®²̂$ …÷̧ýëú …¹’ô ö ÜÙì
à³®õ ‘ï~îþ ®²…ù~ Ðïëá³® ø÷¼ïó̄ ®²̂
‰½’þ î›¯® ØÑ~í ©÷}ø̄ ¼¯.

*ü~®{ö²ÿ 
|®² À÷²” öš÷® ¼³}üÊ ́ü³ Ðïëá³® ø÷¼ïó̄
®²̂ ‰½’þ à~² òïþ|àó̄:
- |Ü³}² ®}¼’ô àëý̄ ø÷¼ïó̄ òμ®üâ …ú

Ø³̧’ó̄û ²}®ü÷üþ øï¢÷õ }ü¹’å~û ²}®ü÷üþ
ü~ Ø³ö®ä~û àú …~Ð̃ }©’éí ®² Ðïëá³®
Ø³̧’ó̄û îý½÷®.

- |Ü³}² ®}¼’ô àëý̄ ø÷¼ïó̄ òμ®üâ …ú …þ|̧ýð
¸ý¹’ð ²}®ü÷üþ ®ö šù’ú ü~ ‘ëÙô øï³}û.

- |ØÑ~í …÷®õ àëý̄ ø÷¼ïó̄ ©÷®²öÿ ®üå³ ®²
òμ®üâ ©÷®²öÿ ¼ï~ |

|}Øμ}ü¾ ü~ à~ø¾ î¦¯ö®û ¼ó~̧~üþ …~ ‘÷šú …ú
¼³}üÊ ́ü³:
-|šù“ ‘Ñ÷üÆ ȩ̀’ýâ ü~ …~́²̧þ ©÷®²ö üâ

È³Û ȩ̀’ýâ …~è {ö²®û ¼÷®.
-|‰~²ã à³®õ ©÷®²ö …ú À÷²” î÷²̂ ²öÿ

š~®û|ø~ÿ ¼ý‡|®}² ü~ š~®û|ø~ÿ ò~øï÷}².
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}ø³ñ }üïóþ {́}® àóó̄û ®²̂ ‰½’þ ®² î÷}ÜÒ }ÄÉ³}²ÿ

|©÷®²ö ¼ï~ …ú }ø³ñ }üïóþ {́}® àóó̄û ®²̂ ‰½’þ
®² î÷}ÜÒ }ÄÉ³}²ÿ î›ùμ îþ|…~¼¯ àú ®² Ü¹ï“
}ò’ù~üþ ®²̂ ‰½’þ Ü³}² ä³Ø’ú }̧“. ́î~òþ àú
¼ªÁþ ®² î¦ÙÍú …~² î¦†÷» ¼¯û }̧“$ …ú
²ö¿ ́ü³ }Ǖ}ñ …ú …~́à³®õ ®²̂ ‰½’þ àóý̄ :
1.‰÷¼¾ )²öà¾( ²} š¯} àóý̄.
2.}ø³ñ {́}®àóó̄û ²} …ú ̧ï“ ²}̧“ Ø½~² ®øý̄.
3.®²̂ ‰½’þ ²} …ú ̧ï“ …~è Ø½~² ®øý̄. |

}©É~² 
}́ î¦ì Ü³}² ä³Ø’ô }ø³ñ }üïóþ {́}® àóó̄û
®²̂ ‰½’þ ö ò¦÷û Ðïëá³® {õ }ÈéÓ à~îì
®}¼’ú …~¼ý̄ ‘~ …’÷}òý̄ ®² î÷}ÜÒ }ÄÉ³}²ÿ ö
´î~òþ àú …ú È÷² }‘Ù~Üþ ®² î¦ÙÍú …~²
î¦†÷» ¼¯ǖ }́ {õ }̧’Ù~®û àóý̄. |
øý£ à̄}ñ }́ ̧³ò½ýó~õ ò†~ǖ ®² øý£ ́î~òþ
®² î¦ÙÍú …~² …ó½ýóó̄. ®² î÷}ÜÒ …³ö´
‘Á~®Û$ î¦ÙÍú …~² …¹ý~² ©É³ò~ã }̧“. |
}́ }ø³ñ {́}® àóó̄û ®²̂ ‰½’þ ØÝÊ ®² î÷}ÜÒ
}ÄÉ³}²ÿ }̧’Ù~®û àóý̄$ øïý½ú ö îªÁ÷À~—
´î~òþ àú ©÷®²ö ®² ¥~í ¥³à“ }̧“ }́ }üô
}ø³ñ …~ }¥’ý~Ë }̧’Ù~®û àóý̄. |
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)1( àëý̄ ¼ý½ú …~è…³ …³Üþ ®²̂ ²}òó̄û |
)2( àëý̄ ¼ý½ú …~è…³ …³Üþ ®²̂ ̧³ò½ýô šë÷ |
)3( àëý̄ ¼ý½ú …~è…³ …³Üþ ®²̂ ÐÝ‡ )̧ï“ ¡‹(|
)4( àëý̄ ¼ý½ú …³Üþ ®²̂ ÐÝ‡ )̧ï“ ²}̧“( |
)5( …~́ ö …¹’ú à³®õ ¼ý½ú|ø~ÿ …~è…³ø~ÿ  …³Üþ  |
)6( …~è / ‰~üýô ®}®õ }‘÷î~‘ýâ ¼ý½ú …³Üþ|*
)7( àëý̄ ÜÙì ¼ý½ú …~è…³ø~ÿ …³Üþ||

*: ®² À÷²”  î›ùμ …÷®õ |

*ü~®{ö²ÿ|

|®² {̂ ö ø÷}ÿ ̧³® ö î³È÷̂ îïáô }̧“ ¼ý½ú|
…~è…³ø~ÿ …³Üþ …ú ®êýì öš÷® ¼³}üÊ üª†ó̄}õ
…ú|È÷² îó~̧‡ Ðïì òáóó̄. |

‰‰óó››³³ûû||øø~~  ||
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…~́ ö …¹’ú à³®õ ¼ý½ú| …~è…³ø~ÿ …³Üþ

‘ý‹ A|
…³}ÿ …~́ ö …¹’ú à³®õ üâ ¼ý½ú$ Ü¹ï“ šë÷ àëý̄
î³…÷Ë …ú {õ ¼ý½ú ²} ‘~ î÷ÜÑý“ òÝÉú| äý³ }öí )5(
Ø½~² ®}®û ü~ …~è …á½ý̄.

¼ý½ú …~è…³ø~ÿ …³Üþ |
…³}ÿ à~² à³®õ ¼ý½ú| …~è…³ø~ÿ …³Üþ$ ̧÷‚ý£
©÷®²ö …~ǖ ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}² ®}¼’ú
…~¼¯. 
ø³ üâ }́ ®²̂|ø~ ®}²}ÿ àëý̄ àó’³í ¼ý½ú …~è…³
…³Üþ îªÁ÷Ã …ú ©÷® àú ¼ý½ú …~è…³ …³Üþ {õ
®²̂ ²} àó’³í îþ| àó̄ îþ|…~¼¯. ø³ ¡ó̄ ²}òó̄û
®}²}ÿ àëý̄ ÜÙì ¼ý½ú| …~è…³ àú îþ|‘÷}ò̄ î~òÒ
Ðïëá³® ¼ý½ú …~è…³ …³Üþ ®²̂|ø~ÿ ̧³ò½ýó~õ
¼÷®$ òýμ îþ|…~¼¯. |
¼ý½ú| …~è…³ø~ÿ …³Üþ ‘~ ¥¯ö® 03 •~òýú ‰º }́
©~²Ÿ à³®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö }́ ÜÙì Ø³î~õ ü~
¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ …ú ¥~ê“ ‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA|ü~
ÜÙì KCOL |îþ|‘÷}òó̄ ØÑ~í ¼÷ò̄$ ø³¡ó̄ }ä³
®²̂|ø~ÿ šë÷ …~́ ¼÷ò̄$ ¼ý½ú| …~è…³ø~ÿ …³Üþ
¥’þ ®² È÷í }üô 03 •~òýú )‰º }́ ©~²Ÿ à³®õ
¸÷‚ý£ ©÷®²ö }́ ÜÙì Ø³î~õ( øð òïþ|‘÷}òó̄ Ðïì
àóó̄. 
®²̂ ̧ï“ ²}òó̄û …ú àëý̄ }Àëþ ¼ý½ú …~è…³ø~
î›ùμ }̧“ àú îþ|‘÷}ò̄ ‘ï~ñ ¼ý½ú …~è…³ø~ ²}
àó’³í àó̄.

*ü~®{ö²ÿ
øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² ¥~êýáú ¼ý½ú|ø~ÿ ‰ó›³û|ø~ÿ
ÐÝ‡ ü~ ̧ÝÚ …³Üþ ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( …~́ }̧“
) ü~ ‘Ý³ü†~— …~́ }̧“($ ©÷®²ö À¯}ÿ ¥³à~” Ä³…ú|}ÿ ö
À¯}ÿ ö´ö´ …~® }ü›~® îþ|àó̄. }üô À¯} Ð~®ÿ …÷®û ö …~
}ò›~ñ }Ðï~í ́ü³ Ü~…ì à~ø¾ }̧“. ®² À÷²‘þ àú
À¯} ®²  ¥ýô …~́ …÷®õ üâ ü~ ø³ ®ö ‰ó›³û ÐÝ‡ }ü›~®
îþ|¼÷®$ ø³ ®ö ¼ý½ú šë÷ ²} àïþ )¥¯ö® 5/2
¸~ò’ýï’³( ‰~üýô …ý~ö²ǖ. ®² À÷²‘þ àú À¯} ®² ¥ýô
…~́ …÷®õ ̧ÝÚ …³Üþ }ü›~® îþ|¼÷®$ …~́ …÷®õ ̧ÝÚ
…³Üþ à½÷üþ ²} àïþ à~ø¾ ®øý̄.
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‘ý‹ B|- ‰~üýô ®}®õ }‘÷î~‘ýâ ¼ý½ú |
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( 
Ø½~² ®}®õ ê¦Íú|}ÿ àëý̄ ¼ý½ú …³Üþ ‘~ î÷ÜÑý“
òÝÉú äý³ ®öñ )6($ ¼ý½ú ‰ó›³û ²} …ú È÷² à~îì
‰~üýô îþ|®ø¯$ ¥’þ }ä³ àëý̄ ²} ²ø~ àóý̄. …³}ÿ
î’÷ÜÚ à³®õ ¼ý½ú ®² î¦ì î÷²® òÍ³$ àëý̄ ²} ®²
šù“ Ðáº ¥³à“ ¼ý½ú  à½ý̄û ö ̧Šº ²ø~
àóý̄. 

‘ý‹ C- …~è/ ‰~üýô ®}®õ }‘÷î~‘ýâ ¼ý½ú )®²
À÷²” î›ùμ…÷®õ( 
Ø½~²®}®õ ü~ …~è à½ý̄õ ê¦Íú|}ÿ àëý̄ ¼ý½ú
…³Üþ ‘~ î÷ÜÑý“ äý³ ®öñ )6($ ¼ý½ú ²} …É÷² à~îì
‰~üýô ®}®û ü~ …~è îþ …³®$ ¥’þ }ä³ àëý̄ ²} ²ø~ àóý̄.
®² ¥ýô ¥³à“ ¼ý½ú$ …³}ÿ î’÷ÜÚ à³®õ ¼ý½ú
®² î¦ì ®êª÷}û$ àëý̄ ²} ®² šù“ Ðáº ¥³à“
¼ý½ú …~è à½ý̄û ü~ …ú ‰~üýô Ø½~² ®}®û$ ̧Šº ²ø~
àóý̄. 

®² À÷²‘ýáú ¼ý½ú …~è…³ø~ÿ …³Üþ …ú È÷² Ð~®ÿ
Ðïì òïþ àóó̄$ …~ǖ …ú ²ö¿ ́ü³ ¼ý½ú …~è…³ø~ÿ
}‘÷î~‘ýâ …³Üþ ²} ‘óÍýð î›¯® òï~üý̄:
1. ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ²} ®² öÄÑý“ ²ö¼ô NOÜ³}² ®øý̄.
2. ¼ý½ú  ²} …¹’ú ö ¥¯}Üì 1 •~òýú ‰º }́ …¹’ú ¼ȭ

à~îì ¼ý½ú …~è…³ ®²̂$ …ú …~è à½ý̄õ ¼ý½ú
}®}îú ®øý̄.
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}ä³ ‘~ 5 •~òýú ‰º }́ ‰~üýô {î̄õ ¼ý½ú  …~è…³ …³Üþ
…³ }•³ Ðïëá³® }üïóþ …³ä½“ }‘÷î~‘ýâ $ àëý̄
¼ý½ú …~è…³ …³Üþ î›¯®}— …ú È÷² ‰ý÷̧’ú …~è
à½ý̄û ¼÷®$ Ðïëá³® }üïóþ …³ä½“ }‘÷î~‘ýâ à~²
òª÷}ø¯ à³®. |

*ü~®{ö²ÿ 
Ðïëá³® }üïóþ …³ä½“ }‘÷î~‘ýâ ¼ý½ú ®²̂ ØÝÊ
´î~òýáú }́ ©Á÷Àý“ "…~è ®}®õ }‘÷î~‘ýâ" …÷̧ýëú
…~è à½ý̄õ à~îì àëý̄ }̧’Ù~®û ¼÷®$ ØÑ~í
îþ|¼÷®. ®² À÷²” }̧’Ù~®û }́ ¥~ê“ ¥³à“ ®}®õ
àëý̄ ¼ý½ú …~è…³ …³Üþ ‘~ òýïú$ Ðïëá³® }üïóþ
…³ä½“ }‘÷î~‘ýâ ØÑ~í òïþ|¼÷® .

Ðïëá³® }üïóþ …³ä½“ }‘÷î~‘ýâ )îªÁ÷Ã ‘ý‹ C(|
}ä³ ¥³à“ ²ö …ú …~èÿ ¼ý½ú  …~è…³ …³Üþ …ú ö̧ýëú
¼ý„þ ü~ Ü¹ï’þ }́ …̄õ ̧¯ ¼÷®$ ¼ý½ú  …~è…³
…³Üþ }üô îÝ~öî“ ²} ¥º ö ¥³à“ ²ö …ú …~èÿ ©÷®
²} î’÷ÜÚ îþ àó̄. ̧Šº ¼ý½ú ¥¯ö® 03 ̧~ò’þ
î’³ ‰~üýô îþ|{ǖ ‘~ }š~́û ®ø¯ î~òÒ }́ ̧³ ²}û àó~²
…³ö®.
}ä³ ®² øóå~îþ àú àëý̄ ¼ý½ú  …~è…³ …³Üþ …ú È÷²
‰ý÷̧’ú ®² ¥~í …~è à½ý̄û ¼¯õ }̧“$ ¼ý½ú
…~è…³ …³Üþ îÝ~öî’þ ²} ‘½ªýÂ ®ø¯$ ¼ý½ú  …~è…³
…³Üþ ¥³à“ ²ö …ú …~è ²} î’÷ÜÚ à³®û ̧Šº ¥¯ö®
5/2 ̧~ò’þ î’³ ‰~üýô îþ|{ǖ. 

}©É~²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯î~” š¹ïþ ü~ {̧ý‡
|®ǖõ ©÷®²ö$ Ü†ì }́ …~è ®}®õ ø³ üâ }́
¼ý½ú|ø~$ øïý½ú Ð̄ñ öš÷® î~òÒ ®² î¹ý³
¥³à“ ¼ý½ú ²} …~́²̧þ ö àó’³í àóý̄. }ä³ ÜÉ³
¼þ– …ú ‘ëú }Ø’~®û ®² …ýô ¼ý½ú ‰ó›³û ö ¼á~Û
àéÛ …~èÿ ‰ó›³û$ àï’³ }́ 4 îýëýï’³ …~¼¯$
¸ý¹’ð Ðïëá³® }üïóþ …³ä½“ }‘÷î~‘ýâ îïáô
}̧“ îÝ~öî“ }ü›~® ¼¯û ²}  ‘½ªýÂ ò̄}®û ö ®²
ò’ý›ú ¥³à“ ¼ý½ú ²} î’÷ÜÚ ö …³Ðáº òóï~ǖ.

àëý̄ ÜÙì ¼ý½ú …³Üþ |

…~ Ø½~² ®}®õ àëý̄ ÜÙì ¼ý½ú …~è…³ …³Üþ Ü³}²ä³Ø’ú
®² ²öÿ ®²̂ ²}òó̄û …ú î÷ÜÑý“ ÜÙì "KCOL"
)Ø½³®û ¼¯û($ ²}òó̄û îþ|‘÷}ò̄ àëý̄ø~ÿ ¼ý½ú
…³Üþ ²öÿ ®²̂|ø~ÿ ̧³ò½ýó~õ ²} Ôý³ØÑ~í àó̄.
®² À÷²” Ø½~² ®}®õ àëý̄ ÜÙì ¼ý½ú …³Üþ :

àëý̄ àó’³í }Àëþ ¼ý½ú …~è…³ …³Üþ ²öÿ ®²̂
²}òó̄û îý’÷}ò̄ ¼ý½ú …~è…³ …³Üþ ̧ï“ ̧³ò½ýô
šë÷ ²} ØÑ~í àó̄ }î~ òïý’÷}ò̄ ¼ý½ú …~è…³ …³Üþ
¸³ò½ýó~õ ÐÝ‡ ²} ØÑ~í òï~ǖ.
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àëý̄ àó’³í }Àëþ ̧³ò½ýô šë÷ îý’÷}ò̄ ¼ý½ú
…~è…³ …³Üþ ̧ï“ ̧³ò½ýô šë÷ ²} ØÑ~í àó̄.
| àëý̄ àó’³í }Àëþ ̧³ò½ýô ÐÝ‡ òïþ|‘÷}ò̄
¼ý½ú …~è…³ …³Üþ ̧³ò½ýô ÐÝ‡ ²} ØÑ~í àó̄.

ø½¯}²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ {̧ý‡ |®ǖõ }¥’ï~êþ
¸ý¹’ð ¼ý½ú …~è…³ …³Üþ$ ®ö ¼ý½ú ü~
…ý½’³ ²} …É÷² øð ´î~õ …~ øð …~́ òá³®û ü~
ò†ó̄ǖ. øï¢óýô }üô Ðïì …~Ð̃ }Øμ}ü¾ È÷í
Ðï³ Øý÷´ òýμ îþ|¼÷®.
øý¢å~û ̧Ñþ òáóý̄ àëý̄ }Àëþ ²öÿ ®²̂
²}òó̄û ö àëý̄ îªÁ÷Ã ø³ ®²̂ ²} …É÷²
øïμî~õ  ®² šù“ îª~êÚ …~ üá¯üå³ Ø½~²
®øý̄$ …~ }ò›~ñ ¡óýô à~²ÿ ¼ý½ú î’÷ÜÚ
¼¯û ö òïþ|‘÷}ò̄ …~́ ü~ …¹’ú ¼÷®.

}©É~²- ‰ó›³û|ø~
®² À÷²” ²ö¼ô …÷®õ î÷‘÷²$ ø³äμ ̧÷‚ý£
©÷®²ö ²} øï³}û …~ à÷®à~õ …̄öõ î³}Ü‡ ®²
©÷®²ö š~ òå±}²ǖ.

ø³äμøý£ à÷®àþ ²} …̄öõ øï³}û ®² ©÷®²ö

‘óù~ òå±}²ǖ. ¥’þ …¢ú|ø~ÿ …¹ý~² à÷¡â
îïáô }̧“ ò~©÷}̧’ú …~Ð̃ ¥³à“ ©÷®²ö$
äý³}ò̄}©’ô ©÷® ®² èÿ ‰ó›³û|ø~ ü~
{̧ý‡|®ǖõ ©÷® ü~ ®üå³}õ ¼÷ò̄.
øïý½ú Ü†ì }́ …¹’ô ø³ ¼ý½ú …~è…³ …³Üþ
®ö²…÷®õ }üïô …~́öø~$ ®̧“|ø~$ ̧³ ö ®üå³ î÷}òÒ }́
î¹ý³ ¥³à“ ¼ý½ú ²} ®ö…~²û àó’³í àóý̄.
}š~́û ò̄øý̄ à÷®à~õ …~ ¼ý½ú| …~è…³ø~ÿ …³Üþ …~́ÿ
àóó̄. àëý̄ ÜÙì ¼ý½ú …~è…³ …³Üþ ®²̂ ²}òó̄û ²}
®² î÷ÜÑý“ "ÜÙì" )Ø½³®û ¼¯û( …~Üþ òåù̄}²ǖ.
ØÑ~í à³®õ ò~©÷}̧’ú ¼ý½ú| …~è…³ø~ÿ …³Üþ
‘÷̧Ê à÷®à~õ$ îþ|‘÷}ò̄ îó›³ …ú {̧ý‡|ø~ÿ
š¹ïþ šÿ̄ ¼÷®.
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ À÷²” ü~ …~́öø~ ²} }́ ØÅ~ÿ
…~́ ‰ó›³û|ø~ …ý³öõ ò̄øý̄.
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…¹’ô ®²̂ î÷‘÷²
1.  Ü†ì }́ …¹’ô ®²̂ î÷‘÷²$ î÷}²® ́ü³ ²} àó’³í
àóý̄:

øïú ®²‰÷¿|ø~ÿ ‘Õ±üú î~üÑ~” ö Øýë’³ø~ÿ
ö}ÜÒ ®² î¦ÙÍú î÷‘÷² …~ǖ …É÷² À¦ý§ ®²š~ÿ
©÷® ̧÷}² ö …¹’ú ¼¯û …~¼ó̄.
®̧’á¾|ø~$ ‘áú ‰~²¡ú|ø~ ü~ ø³ ¡ýμ Ü~…ì
}¼’Ñ~í ®üå³ …~ǖ }́ î¦ÙÍú î÷‘÷² …³®}¼’ú
¼÷®.

2. ®²̂ î÷‘÷² ²} ‘~ òýïú ‰~üýô {ö²®û$ …ú ‰~üýô Ø½~²
®øý̄ ‘~ …É÷² îÉï„ô ®² î¦ì ©÷® ÜÙì ¼÷®.

®®²²̂̂  îî÷÷‘‘÷÷²²  ||
…~́à³®õ ®²̂ î÷‘÷² |

1. }ø³ñ {́}®àóó̄û ®²̂ î÷‘÷² ²} …á½ý̄ ‘~ ®²̂ î÷‘÷²
}́ ÜÙì ©~²Ÿ ¼÷®. ®²̂ î÷‘÷² …~ǖ …~ àïþ
…~è{î̄õ …~́ ¼÷®.

2. …ú ̧ï“ šë÷ ©÷®²ö ²Ø’ú$ ®²̂ î÷‘÷² ²} àïþ
…ëó̄ àóý̄. ́…~òú ®öñ ÜÙì )1(ö}ÜÒ ®² ̧ï“ ¡‹
²} Ø½~² ®øý̄ ö  ®²̂ î÷‘÷² ²} …ëó̄ àóý̄ )2(.

3. ®²̂ î÷‘÷² ²} …~è …†³ǖ. ‰º }́ …~è {î̄õ ‘~ òýïú$
®²̂ î÷‘÷² ©÷®…ª÷® …É÷² à~îì …ëó̄ ©÷}ø¯
¼¯.

}©É~²
‰º }́ ©~î÷¿ à³®õ î÷‘÷² ®² îá~òþ î¹É§$ …~
Ü³}² ®}®õ }ø³ñ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ®² î÷ÜÑý“ p

|)‰~²ã( ®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº
}‘÷î~‘ýâ ö ®² ®ò̄û üâ ü~ R |)®ò̄û ÐÝ‡( ®²
©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº îÑï÷êþ ö ®²äý³
òï÷®õ ‘³îμ ®̧’þ$ ®²̂ î÷‘÷² ²} …~́ àóý̄.
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}©É~²|
Ü†ì }́ …¹’ô ®²̂ î÷‘÷²$ }́ …³®}¼’ú ¼¯õ
øïú î÷}òÒ î÷š÷® ®² î¦ÙÍú î÷‘÷² }Èïýó~õ
¥~Àì àóý̄. …¹’ô ®²̂ î÷‘÷² …~ öš÷® î÷}òÒ
®² î¦ÙÍú î÷‘÷² îïáô }̧“ …ú ©¹~²}”
î~®ÿ ü~ {̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ š¯ÿ îó›³ ¼÷®.
®̧’á¾|ø~$ ‘áú ‰~²¡ú|ø~ ü~ ø³ ¡ýμ Ü~…ì
}¼’Ñ~í ®üå³ ²} ®² î¦ýÊ î¦ÙÍú î÷‘÷² …~Üþ
òå±}²ǖ. }üô Ðïì îïáô }̧“ …~Ð̃ {‘¾
ä³Ø’ô {òù~ ‘÷̧Ê ä³î~ÿ î÷‘÷² ¼÷®.

}©É~²
Ü†ì }́ ¼³öÓ ¥³à“$ øïý½ú …³}ÿ }Èïýó~õ }́
…¹’ú …÷®õ î¦áð ®²̂ î÷‘÷²$ {õ ²} ®ö…~²û
àó’³í àóý̄. }ä³ ®²̂ î÷‘÷² à~îé— ÜÙì ò½¯û
…~¼¯$ îïáô }̧“ ®² ¥ýô ²}òó̄äþ  …~́ ¼¯û$
…~Ð̃ }́ ®̧“ ®}®õ à~îì  ®ǖ ö ®² ò’ý›ú öÜ÷Ó
‘Á~®Û ¼÷®. |
øóå~îýáú ®²̂ î÷‘÷² …~è }̧“$ ©÷®²ö ²}
¥³à“ ò̄øý̄$ ́ü³} šë÷ ®ǖ ¼ï~ î¹¯ö® ¼¯û ö
}îá~õ }Ø’~®õ ®²̂ î÷‘÷² ö {̧ý‡ ®ǖõ {õ
öš÷® ®}²®. |
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|1. î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ àóý̄.
2.…³}ÿ …~́à³®õ ®²ü¢ú …~ã ̧÷©“$ ®àïú

{́}®àóó̄û ®²ü¢ú …~ã ̧÷©“ ²} Ø½~² ®øý̄.
3. ®²ü¢ú …~ã ̧÷©“ )1( ²} …ú ̧ï“ …ý³öõ …á½ý̄

‘~ à~îé— …~́ ¼÷®.
4. …³}ÿ ‰ý~®û à³®õ ®²̂ …~ã )2($ ®²̂ …~ã

¸÷©“ ²} ®² šù“ Ðáº ¥³à“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ
¸~Ð“$ …¢³©~òý̄.

5. …³¥¹‡ òý~́ …~ã ̧÷©“ ²} ‰³ àóý̄.

…¹’ô ®²ü¢ú …~ã ̧÷©“ |
1. …³}ÿ …¹’ô ®²̂ …~ã ̧÷©“$ {õ ²} ®² šù“

¥³à“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ ‘~ ¼óý̄û ¼¯õ
"àëýâ" …¢³©~òý̄. }üô À¯} ¥~àþ }́ ̧Ù“
¼ȭ îÉï„ô ®²̂ …~ã ̧÷©“ }̧“.

2. ‰º }́ …¹’ô ®²ü¢ú …~ã ̧÷©“ {õ ²} …ú {²}îþ
Ø½~² ®øý̄ ‘~ }́ …¹’ú ¼ȭ îÉï„ô {õ }Èïýó~õ
¥~Àì àóý̄.

®®²²üü¢¢úú  ……~~ãã  ̧̧÷÷©©““
…~́à³®õ ®²ü¢ú …~ã ̧÷©“

®²ü¢ú …~ã ̧÷©“ ²} …~ǖ }́ ®}©ì ©÷®²ö …~
Ø½~²®}®õ ®àïú {́}®àóó̄û ®²ü¢ú  …~́ òï÷®.

*ü~®{ö²ÿ |
}ä³ ®²ü¢ú …~ã ̧÷©“ …ú ®êýì ü« ́®õ ®ö² {õ …~́
òïþ|¼÷®$ …³}ÿ ¼á¹’ô ü«|ø~ ö …~́ ¼¯õ {õ$ …ú
{²}îþ …ú {õ Ä³…ú ́®û ü~ Ø½~² ö}²® àóý̄. ®²ü¢ú
…~ã ²} …~ Ü³}² ®}®õ }ø³ñ ®² ́ü³ {õ …~́ òáóý̄. ®²
À÷²” êμöñ$ ®ö² ®²ü¢ú …~ã ̧÷©“ ²} …~ î~üÒ Ä¯
ü« )}́ Ä¯ ü« ²}®ü~‘÷² }̧’Ù~®û òáóý̄( }̧Š³ÿ
àóý̄ ü~ }üóáú ©÷®²ö ²} …ú îá~òþ ä³ñ îó’Ýì à³®û$
}š~́û ®øý̄ ü«|ø~ {̂ ¼÷ò̄. 

}©É~²- ̧÷©“ äý³ÿ
}ä³ ̧÷©“ ‘¦“ Ø½~² …Á÷²” }̧Š³ÿ …ú …ý³öõ
‰~¼ý̄û ¼÷®$ îïáô }̧“ ê†~»|ø~ ü~ ‰÷̧“ …̄õ
¼ï~ ²} {ê÷®û òï÷®û ö ®² ò’ý›ú ¼ï~ ²} ®² îÑ³Ç
©É³ {‘¾ ̧÷ÿ́ ö ̧÷©’åþ Ü³}² ®ø̄. øïý½ú
®²̂ …~ã ²} …~ }¥’ý~Ë ö {²}ñ …~́ àóý̄. }ä³ }́ ®²̂
…~ã$ ̧÷©“ …ý³öõ îþ|́ò̄ ü~ }üóáú À¯}ÿ ©ÙýÚ
‘ªëýú ä~́$ >øýº< ¼óý̄û îþ ¼÷®. Ü†ì }́
…~́à³®õ à~îì ®² …~ã ̧÷©“$ ‘~ …³È³Û ¼¯õ }üô
öÄÑý“ À†³ àóý̄.
‰º }́ ÜÉÒ ¼¯õ }‘÷î~‘ýâ ̧÷©“ äý³ÿ
‘÷̧Ê ̧³ ¼ëóæ ‰ï‹ š~üå~û$ ®üå³ …ú …~ã
¸÷©“ }Ä~Øú òáóý̄.
øïý½ú …¹’ú …÷®õ îÉï„ô ®²̂ …~ã ̧÷©“ ²}
àó’³í àóý̄ ‘~ ®² À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û }́
‰~¼ý̄û ¼¯õ ̧÷©“ …ú …ý³öõ šë÷äý³ÿ ¼÷®.
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}©É~²- ©É³ ̧÷©’åý³ÿ
¸÷©“|ø~ÿ ©÷®²ö î÷}®ÿ Ü~…ì }¼’Ñ~í ø¹’ó̄.
®² øóå~ñ ̧÷©“ äý³ÿ$ êÉÙ~— î÷}²® ́ü³ ²} …ú
®Ü“ ²Ð~ü“ òï~üý̄. …þ ‘÷šùþ …ú }üô
²}øóï~üþ|ø~ îþ|‘÷}ò̄ îó›³ …ú À¯î~” š¹ïþ
š¯ÿ$ ̧÷©’åþ ¼¯ǖ ü~ î³ç ®² }•³ {‘¾
¸÷ÿ́ ü~ }òÙ›~² ¼÷®. |

ø½¯}²ø~ÿ }²}‚ú ¼¯û ®² š~üå~û ̧÷©“|äý³ÿ
²} ©÷}ò̄û ö }́ {õ ø~ ‰ý³öÿ àóý̄.
‰ý¾ }́ ̧÷©“| äý³ÿ øïý½ú …ú î¦ì ÜÉÒ
àóó̄û }ÄÉ³}²ÿ ̧÷©“ )®² À÷²” î›ùμ
…÷®õ($ ®² š~üå~û ̧÷©“ ‘÷šú àóý̄. |
‰ý¾ }́ êïº ̧³ ¼ýëóæ ‰ï‹ ̧÷©“ ü~ ®²̂
…~ã$ …~ǖ }êá’³ü¹ý’ú ̧~àô …~êÝ÷û ©É³ò~ã ²}
…~ êïº ÜÉÑ~” Øëμÿ ®üå³ ©÷®²ö ®² Ø÷}Àëþ
}üïô ö ®ö² }́ äë÷üþ …~ã ̧÷©“ ö ̧³ ¼ýëóæ
‰ï‹ ü~ ®üå³ îó~…Ò ̧÷©“$ ‘ªëýú àóý̄. 

}́ ‘ëÙô øï³}û ®² î¦÷Èú š~üå~û ü~ ®² ¥ýô
¸÷©“ äý³ÿ }̧’Ù~®û òáóý̄. š³ü~õ …³ß / ü~
‘̄}©ì }î÷}Ÿ }êá’³öòýáþ ò~¼þ }́ ‘ëÙô øï³}û$
…~êÝ÷û îþ|‘÷}ò̄ …ª~²}” ̧÷©“ ²} î½’Ñì à³®û
…~Ð̃ {‘¾ ̧÷ÿ́ ¼÷®. }ä³ …~ǖ }́ ‘ëÙô øï³}û
}̧’Ù~®û àóý̄ }üô à~² ²} ®² îá~òþ ®ö² }́
š~üå~û ̧÷©“ äý³ÿ }ò›~ñ ®øý̄. |
®² øóå~ñ ̧÷©“ äý³ÿ øïý½ú î÷‘÷² ²}
©~î÷¿ àóý̄. š³Üú ò~¼þ }́ }šμ}– }êá’³üáþ
î÷‘÷² îþ|‘÷}ò̄ …ª~²}” ̧÷©“ ²} î½’Ñì
à³®û$ …~Ð̃ {‘¾ ̧÷ÿ́ ¼÷®. ‰º }́ }‘ï~ñ
¸÷©“ äý³ÿ ö Ü†ì }́ }̧’~²” ́®õ$ øïý½ú
®²̂ …~ã ö ®²ü¢ú …~ã ̧÷©“ ²} …~́®ǖ ö }́
…¹’ú …÷®õ îÉï„ô {òù~ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. 

‰º }́ ¼³öÓ ̧÷©“ äý³ÿ$ …ú ®}©ì ©÷®²ö …~́
òå³®ǖ. …~ êïº$ î~ê¾ ü~ êÕμ}ò̄õ ø³ ¡ýμÿ àú
Ü~…ëý“ ‘÷êý̄ }êá’³ü¹’ú ̧~àô ®}²® )òÍý³ ‰ëþ
}̧’³$ }Èëº$ ò~üë÷õ ö Ôý³û(  îþ|‘÷}òý̄ }êá’³ü¹ý’ú
¸~àô ‘÷êý̄ àóý̄. ‘ªëýú }êá’³ü¹ý’ú ̧~àô
îþ|‘÷}ò̄ …ª~²}” ̧÷©“ ²} î½’Ñì à³®û$ …~Ð̃
{‘¾ ̧÷ÿ́ ̧³üÒ ¼÷®. |}ä³ …~ǖ ®ö…~²û ö}²® ©÷®²ö
¼÷ǖ$ üâ …~² ®üå³ …~ǖ }êá’³ü¹ý’ú ̧~àô …~êÝ÷û
©É³ò~ã ²} …~ êïº à³®õ ÜÉÑ~” Øëμÿ ®üå³ ®²
Ø÷}Àëþ }üïô ö ®ö² }́ äë÷üþ …~ã ̧÷©“ ö ̧³
¼ýëóæ ‰ï‹ ü~ ®üå³ îó~…Ò ̧÷©“$ ‘ªëýú àóý̄.
|øóå~îýáú }́ Ì³Û ̧÷©“ Ü~…ì ¥ïì …³}ÿ
¸÷©“ äý³ÿ }̧’Ù~®û îþ|àóý̄$ ¥’ï~— Ü†ì }́
¸÷©“ äý³ÿ {õ ²} ²öÿ ́îýô Ü³}² ®øý̄.
‘ªëýú }êá’³ü¹ý’ú ¸~àô Ì³Û ¸÷©“
îþ|‘÷}ò̄ …ª~²}” ̧÷©“ ²} î½’Ñì à³®û$
…~Ð̃ {‘¾ ̧÷ÿ́ ¼÷®. }́ øóå~ñ ¼³öÓ …ú
¸÷©“ äý³ÿ ‘~ ‰~ü~õ {õ$ }‘Á~í …̄òú …ýô
Ì³Û ̧÷©“ ö ©÷®²ö …~ǖ …³Ü³}² …~¼¯. 
ØÝÊ }́ Ì³öÛ îªÁ÷Ã ¥ïì ö òåù¯}²ÿ
¸÷©“ }̧’Ù~®û àóý̄. 
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¥ýô Ü³}² ®}¼’ô ®² š~üå~û ̧÷©“| äý³ÿ }́
à†³ü“ ü~ Øó̄ã }̧’Ù~®û òá³®û$ ̧ýå~² òá½ý̄ ü~
‘ú ̧ýå~² ©÷® ²} ®²öõ ©÷®²ö ²ø~ òáóý̄. ̧÷©“
©÷®²ö …ú ¼”̄ Ü~…ì }òÙ›~² …÷®û ö …³ }•³ š³Üú
îó›³ …ú {‘¾|̧÷ÿ́ îþ| ä³®®.
}ä³ ®² øóå~ñ ̧÷©“ äý³ÿ$ {‘¾ ̧÷ÿ́
}ü›~® ¼¯$ }́ ©÷®²ö ®ö² ¼¯û$ Ø÷²}— …ú î̄ü³
š~üå~û }ÈéÓ ®øý̄ ü~ …~ ‰ëýº ö }®}²û {‘¾
ò½~òþ î¦ì ‘ï~» …åý³ǖ. …ú ®̧’÷²}”
}üïóþ }²}‚ú ¼¯û ‘÷̧Ê {òù~$ Ðïì àóý̄. 

ø½¯}²
¥’ï~— ØÝÊ }́ ̧÷©“ îÉ~…Þ ØÁì 1  " }êμ}î~”

¸÷©“ " }̧’Ù~®û àóý̄.
®² À÷²” òý~́ …ú ‘Ñ÷üÆ ®²̂ …~ã ̧÷©“$
ØÝÊ }́ ®²̂ …~ã }Àëþ àý~ü~ î½~…ú }Ðéñ
¼¯û {õ …³}ÿ ©÷®²ö ©÷® }̧’Ù~®û àóý̄. ®²̂
…~ã ̧÷©“ Ôý³ À¦ý§ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ …³ö´
Ðý÷̂ š¯ÿ ®² ̧ý¹’ð ̧÷©“ ²̧~òþ ü~
¸ý¹’ð àó’³í ä~́ø~ÿ }äμö´ ¼÷®. …³}ÿ
}ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³ …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~
‘ï~» …åý³ǖ.
}́ ‰~¼ý̄û ¼¯õ ̧÷©“ …³ ²öÿ ̧É÷̈ ©~²šþ
©÷®²ö šë÷äý³ÿ àóý̄. ‰~¼ý̄û ¼¯õ ø³ ò÷Ó
¸÷©“ …³ ²öÿ ̧É÷̈ ²òæ ¼¯û îïáô }̧“
…~Ð̃ À¯îú ®ǖõ ²òæ ¼÷®.
‰º }́ ̧÷©“ äý³ÿ }́ …¹’ú …÷®õ îÉï„ô
®²̂ …~ã ̧÷©“ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄ ‘~ ®²
À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û }́ ‰~¼ý̄û ¼¯õ ̧÷©“
…ú …ý³öõ šë÷äý³ÿ ¼÷®.

…~́ à³®õ }ÄÉ³}²ÿ ®²ü¢ú …~ã ̧÷©“

}ä³ ®²ü¢ú …~ã ̧÷©“ …~ }̧’Ù~®û }́ ®àïú {́}®
àóó̄û ®²ü¢ú …~ã …~́ òïþ|¼÷®$ îþ|‘÷}òý̄ …ú È÷²
®̧’þ {õ ²} …~́ àóý̄. ‰óì ö}ÜÒ ®² î¦ÙÍú …~² ²} š¯}
àóý̄ ö ®̧’åý³û ²} àïþ …ú ̧ï“ …ý³öõ …á½ý̄.

ø½¯}²
®̧’åý³û ²} …ý¾ }́ }ò̄}́û …ý³öõ òá½ý̄$ ®² Ôý³
}üóÁ÷²” ‰÷¼¾ ‘μ‚ýóþ î¦ÙÍú …~² ü~ ®̧’åý³û
{´}® àóó̄û îïáô }̧“ ®¡~² {̧ý‡ ®ǖäþ
¼÷ò̄.
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ø½¯}² …~́ …÷®õ ̧~õ|²öÛ

®²À÷²‘þ àú ¥ýô …¹’ú ò†÷®õ à~îì ̧~õ ²öÛ$
²}òó̄û ̧÷‚ý£ ²} ©~²Ÿ òï÷®û )àëý̄ ø÷¼ïó̄ :
î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ àó̄( ö ®²̂ ̧ï“ ²}òó̄û ²} …~́
àó̄$ {¶ü³ …ú î̄” 7 •~òýú …ú À¯} ®² {î̄û ö ‰ýÕ~ñ
"nepO foornuS" |)̧ÝÚ …³Üþ …~́ }̧“( …³ ²öÿ
ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL |…ú òï~ü¾ ®² îþ {ǖ.¥ýô
‘³ã ©÷®²ö$ ̧~õ ²öÛ ²} …ú È÷² à~îì …†ó̄ǖ.

}ä³ ©÷®²ö ¼ï~ …ú ̧~õ|²öÛ î›ùμ }̧“$  Ü~®² …ú
êÕμ}ò̄õ à½÷üþ ü~ …~è ö ‰~üýô ®}®õ ̧ÝÚ …~
}̧’Ù~®û }́ }ø³ñ àó’³í ‘Ñ†ýú ¼¯û …³ ²öÿ àó¹÷í
…~èÿ ̧³ îþ|…~¼ý̄.‰º }́ ©~²Ÿ à³®õ ̧÷‚ý£
©÷®²ö ü~ Ü³}² ®}®õ {õ ®² î÷ÜÑý“ ccA|ü~ kcoL |̧~õ
²öÛ …ú î̄” 03 •~òýú ØÑ~í îþ|…~¼¯. ̧ÝÚ
¸~õ|²öÛ Ôý³ØÑ~í îþ|¼÷® ö 03 •~òýú òýμ ®² òÍ³
ä³Ø’ú òïþ|¼÷®.

®² îó~ÈÞ ̧³®̧ý³ ö î³È÷̂$ îïáô }̧“
¸ÝÚ …³Üþ ®² ¼³}üÊ üª†ó̄}õ …ú È÷² îó~̧‡
à~² òáó̄.
‰º }́ ¼¹’½÷ÿ ©÷®²ö ü~ ‰º }́ ø³ …~²ò̄äþ$
Ü†ì }́ }̧’Ù~®û }́ ̧ÝÚ …³Üþ ¥’ï~— {̂ …~Üþ
î~ò̄û …³ ²öÿ ̧ÝÚ …³Üþ ²} ‰~ã àóý̄.

ø½¯}²- }ø³ñ àó’³í ̧ÝÚ …³Üþ
‰º }́ {õ àú ̧ÝÚ …³Üþ …ú À÷²” à½÷üþ ü~
ê÷èüþ à~îé— …~́ / …¹’ú ¼¯$ …ú Ø½~² ®}®õ  }ø³ñ
àó’³í }®}îú ò̄øý̄$ îïáô }̧“ î÷‘÷² ü~ }šμ}–
¸ý¹’ð ®¡~² {̧ý‡ ¼÷ò̄. 

¸̧ÝÝÚÚ  àà½½÷÷üüþþ//êê÷÷èèüüþþ  ))̧̧~~õõ||²²ööÛÛ  $$  ®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((

ø½¯}²
¥ýô ‘³ã ©÷®²ö }́ …¹’ú ¼¯õ à~îì ̧ÝÚ …³Üþ
}Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄. ®²À÷²” …~́ î~ò̄õ
¸~õ|²öÛ$ …³Û ü~ …~²}õ îïáô }̧“ ö}²® ©÷®²ö
¼¯û ö ‘›ùýμ}” ®}©ëþ ©÷®²ö ²} ©ýº òï~ǖ$
øï¢óýô îó›³…ú šë‡ ‘÷šú ̧~²Üýô ä³®®. 
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…¹’ô ̧~ü†~õ ¥ýô …¹’ú …÷®õ ¼ý½ú ̧~õ|²öÛ :
}ø³ñ àó’³í ̧~õ|²öÛ ²} …ú ̧ï“ šë÷ Ø½~² ®øý̄ ‘~
{õ ²} …ú ̧ï“ ‰~üýô ®² î÷ÜÑý“ äý³ }öí …á½ý̄.
…³}ÿ î’÷ÜÚ òï÷®õ ̧~ü†~õ ®² ø³ òÝÉú$ ®àïú
àó’³í ̧~ü†~õ ²} …ú È÷² ê¦Íú|}ÿ Ø½~² ®øý̄.

*ü~®{ö²ÿ
¡³öã ©÷²®õ ̧~ü†~õ …ú ®êýì šóº {õ à~îé—
Ð~®ÿ }̧“.

¸̧~~üü††~~õõ  ||

…~́à³®õ ̧~üú …~õ:
}ø³ñ àó’³í ̧~õ|²öÛ ²} …ú ̧ï“ ÐÝ‡ ®² î÷ÜÑý“
äý³ }öí …á½ý̄.

}©É~²
ø³äμ ¥ýô ²}òó̄äþ }Ǖ}ñ …ú ‘óÍýð ̧ÝÚ|…³Üþ ü~

¸~ü†~õ òáóý̄. }üô Ðïì îó›³ …ú }́ ®̧“ ®}®õ

àó’³í ö ‘Á~®Ø~” îó›³ …ú î³ç$ À¯î~” š¹ïþ

šÿ̄ ü~ À¯îú ®ǖõ ©÷®²ö ©÷}ø̄ ¼¯.

®² À÷²” ‘ï~üì …ú ¥ïì ö̧~üì …³ ²öÿ …~²…ó̄ …~

}̧’Ù~®û }́ îýëú Ð³Äþ$ …~ ̧~õ|²öÛ à~² òáóý̄.

¥ýô ¥ïì …~² ²öÿ ̧ÝÚ ©÷®²ö$ }́ Ü³}²®}®õ

ö̧~üì ̧óåýô …³ ²öÿ ̧~õ|²öÛ ü~ ̧ÝÚ

¼ý½ú|}ÿ ©÷®®}²ÿ òï~üý̄.

…ú à÷®à~õ }š~́û ò̄øý̄ ‘~ …~ ̧~õ ²öÛ …~́ÿ

àóó̄.

ø½¯}²
¥ýô ²}òó̄äþ$ }́ …ý³öõ …³®õ ö̧~üì }́ ̧ÝÚ

…³Üþ ©÷®®}²ÿ òï~üý̄.

ø½¯}²
|}́ à½ý̄õ ü~ øì ®}®õ ̧~ü†~õ …~ ®̧“
©÷®®}²ÿ òï~üý̄; ¡³} àú îó›³ …ú òÝÂ
¸~ü†~õ îþ ¼÷®.
¥ýô ²}òó̄äþ ®² š~®û ø~ÿ ‰³ ä³® ö ©~ã$
¸ÝÚ …³Üþ ²} …†ó̄ǖ. ä³® ö ©~ã îó›³…ú
òÝÂ ̧ý¹’ð ø~ÿ ©÷®²ö îþ ¼÷®. 
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…~́ à³®õ ö …¹’ô ̧~õ|²öÛ …ú À÷²” à½÷üþ

¥ýô …¹’ú …÷®õ ̧~ü†~õ
}ø³ñ àó’³í ̧~õ|²öÛ ²} …ú ̧ï“ ÐÝ‡ ®² î÷ÜÑý“
äý³ ®öñ …á½ý̄$ ̧~ü†~õ ö ¼ý½ú ̧~õ|²öÛ …ú
À÷²” à½÷üþ à~îé— …~́ îý½÷ò̄. …³}ÿ î’÷ÜÚ
òï÷®õ ̧~õ|²öÛ ®² ø³ òÝÉú$ }ø³ñ àó’³í ̧ÝÚ
…³Üþ ²} …ú È÷² ê¦Íú|}ÿ à½ý̄û ü~ Ø½~² ®øý̄.

…~́ à³®õ ö …¹’ô ̧~õ ²öÛ …ú À÷²” ê÷èüþ

¥ýô …¹’ú …÷®õ ̧~ü†~õ
®² À÷²” Ø½~² ®}®õ }ø³ñ àó’³í ̧ÝÚ …³Üþ …ú
¸ï“ …~è$| ̧~ü†~õ ‘~ òýïú …~́ ¼¯û$ ̧Šº ̧~õ
²öÛ …ú À÷²” ‘~¼÷ …~́ îþ ¼÷®.
…³}ÿ î’÷ÜÚ òï÷®õ ¥³à“ ̧ÝÚ …³Üþ ®² ø³
òÝÉú$ }ø³ñ àó’³í ̧ÝÚ …³Üþ  ²} …ú È÷² ê¦Íú }ÿ
à½ý̄û ü~ Ø½~² ®øý̄.

¥ýô …~́ …÷®õ ̧~ü†~õ
®²À÷²” Ø½~² ®}®õ }ø³ñ àó’³í ̧ÝÚ …³Üþ …ú
¸ï“ …~è$ ̧ÝÚ …³Üþ ¼ý½ú }ÿ …ú À÷²” ‘~¼÷ …~́
©÷}ø¯ ¼¯.
…³}ÿ î’÷ÜÚ òï÷®õ ¥³à“ ̧ÝÚ …³Üþ ®² ø³
òÝÉú$  }ø³ñ àó’³í ̧ÝÚ …³Üþ ²} …ú È÷² ê¦Íú }ÿ
à½ý̄û ü~ Ø½~² ®øý̄.

¥ýô …~́ …÷®õ ̧~ü†~õ
®²À÷²” à½ý̄õ }ø³ñ àó’³í ̧ÝÚ …³Üþ …ú ̧ï“
ÐÝ‡ ®² î÷ÜÑý“| äý³ }öí ü~ ®öñ$ ̧ÝÚ …³Üþ ¼ý½ú
}ÿ …ú È÷² à~îì …~́ îþ|¼÷®. …³}ÿ î’÷ÜÚ òï÷®õ
¸~õ ²öÛ ®² ø³ òÝÉú$ |}ø³ñ àó’³í ̧ÝÚ …³Üþ ²} …ú
È÷² ê¦Íú }ÿ à½ý̄û ü~ Ø½~² ®øý̄.

*|…ª¾ šë÷üþ ̧ÝÚ ¼ý½ú }ÿ ØÝÊ …~́ ö …¹’ú
îþ|¼÷®.
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…¹’ô ̧~õ|²öÛ
…¹’ô ¼ý½ú ̧ÝÚ …³Üþ …ú øï³}û ̧~ü†~õ |
}ø³ñ àó’³í ̧ÝÚ …³Üþ ²} …ú ̧ï“ šë÷ ü~ ‰~üýô ö
®² î÷ÜÑý“ äý³ ®öñ Ø½~² ®øý̄. ̧ÝÚ ¼ý½ú }ÿ ö
¸~ü†~õ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ …¹’ú îþ ¼÷®. 
…³}ÿ î’÷ÜÚ òï÷®õ ¥³à“ ̧ÝÚ …³Üþ ®² ø³
òÝÉú$|}ø³ñ àó’³í ̧ÝÚ …³Üþ ²} …ú È÷² ê¦Íú }ÿ
à½ý̄û ü~ Ø½~² ®øý̄.

…¹’ô ØÝÊ ¼ý½ú ̧ÝÚ …³Üþ 
}ø³ñ àó’³í ̧ÝÚ …³Üþ ²} …ú ̧ï“ šë÷ ü~ ‰~üýô ®²
î÷ÜÑý“ äý³ }öí Ø½~² ®øý̄. ¼ý½ú ̧ÝÚ …³Üþ …ú
È÷² }‘÷î~‘ýâ …¹’ú îý½÷®.
…³}ÿ î’÷ÜÚ à³®õ ¥³à“ ̧ÝÚ …³Üþ ®² ø³ òÝÉú$
}ø³ñ àó’³í ̧ÝÚ …³Üþ ²} …ú È÷² ê¦Íú|}ÿ à½ý̄û
ü~ Ø½~² ®øý̄.

…³ä½“ }‘÷î~‘ýâ ̧ÝÚ …³Üþ |

}ä³  ¥ýô …¹’ú ¼ȭ }‘÷î~‘ýâ ̧ÝÚ …³Üþ$ ø³ ò÷Ó
î~òÒ ü~ Ü¹ï’þ }́ …̄õ ®² î¹ý³ ¥³à“ ̧ÝÚ Ü³}²
äý³®$  ̧ÝÚ …³Üþ ̧ï“ ¥³à“ ²} ‘Õýý³ ®}®û$
¸Šº î’÷ÜÚ îþ|¼÷®.
}ä³ î~òÑþ à÷¡â ö ²üμ$ …ýô ¼ý½ú à½÷üþ ö Ü~̂
¸ÝÚ …³Üþ Ü³}² äý³®$ Ðïëá³® …³ä½“ }‘÷î~‘ýâ
¸ÝÚ …³Üþ à~² òª÷}ø¯ à³®. øïý½ú Ü†ì }́ …¹’ô
¸ÝÚ …~ǖ ®ö² …÷®õ }¼ý~– ö ü~ ̧³ò½ýó~õ }́ î¹ý³
¸ÝÚ …³Üþ ²} àó’³í àóý̄.

}©É~²- ̧ÝÚ…³Üþ|

®²¥ýô …¹’ú ¼¯õ ̧ÝÚ …³Üþ î÷}Ì‡ …~¼ý̄
¸³$ ®̧“|ø~ ö …̄õ à¹þ èÿ {õ äý³ òáó̄.
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ À÷²” $ä³®õ$ …~́öø~ ü~
…̄õ ²} }́ ®²ü¢ú ̧ÝÚ …ý³öõ ò†³ǖ.
Ü†ì }́ …¹’ô ̧ÝÚ …³Üþ }́ ®ö² …÷®õ }üïô
®̧“ ö À÷²” }́ î¹ý³ ¥³à“ ̧ÝÚ }Èïýó~õ
¥~Àì àóý̄.
¸ÝÚ …³Üþ }́ šóº ¼ý½ú }̧“ ö îïáô
}̧“ ®² ‘Á~®Û …½áó̄. ®² À÷²‘þ àú
àï³…ó̄ }üïóþ ©÷® ²} ò†ó̄ǖ$ îïáô }̧“ …ú
¸ÝÚ ¼á¹’ú …³©÷²® à³®û$ À¯îú ®ǖû ü~
à½’ú ¼÷ǖ. …³}ÿ }üïóþ ‘ï~ñ ̧³ò½ýó~õ …~ǖ
…ú È÷² à~îì }́ ©÷® î³}Ü†“ àóó̄. ) …ú È÷²
î`~í àï³…ó̄ }üïóþ ²} …¹’ú$ ®² Ø~Àëú
îó~̧‡ ò¹†“ …ú àý¹ú ø~ÿ }üïóþ Ü³}²
äý³ò̄ ö Ôý³û.(
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‘óÍýð î›¯® ̧~õ|²öÛ
}ä³ …ú ø³ ®êýëþ …~‘³ÿ ©÷®²ö ÜÉÒ ü~ ¼~²¶ {õ ‘ï~ñ
¼¯û …~¼¯$ …~ǖ ̧ý¹’ð ̧ÝÚ …³Üþ ²} …ú ²ö¿ ́ü³
®ö…~²û ‘óÍýð àóý̄:

1. î÷‘÷² ²} ²ö¼ô àóý̄.
2. ®²À÷²” …~́ …÷®õ$ ̧ÝÚ …³Üþ ö ̧~ü†~õ ²} …ú|È÷²

à~îì …†ó̄ǖ.
3. }ø³ñ àó’³í ̧ÝÚ …³Üþ ²} ²ø~ àóý̄.
4.  }ø³ñ àó’³í ̧ÝÚ …³Üþ ²} …ú È³Û šë÷ ö …¹’ú

¼ȭ Ø½~² ®øý̄ ‘~ ́î~òþ àú ̧~ü†~õ …~́ ¼¯û ö
¼ý½ú ̧~õ|²öÛ àïþ ¥³à“ àó̄ ö ̧Šº }ø³ñ
²} ²ø~ àóý̄.

ø½¯}²
à`ýÙþ ö {ê÷®äþ|ø~ÿ }ò†~¼’ú ¼¯û …³ ²öÿ ²üì
²}øóï~ÿ ̧ÝÚ …³Üþ ²} …ú È÷² îóÍð ‰~ã
àóý̄.
®² À÷²” …~́ à³®õ ̧ÝÚ …³Üþ …éØ~Àëú ¥ýô
©³öŸ }́ à~²ö}¿ ü~ ¥ýô …~²¿ …~²}õ$ îïáô
}̧“ {̂ ö}²® ©÷®²ö ¼÷®.

ø½¯}²- À¯îú ®ǖõ ̧ÝÚ …³Üþ
}ä³ ®² ø÷}ÿ ́ü³ ÀÙ³ ü~ ®² ́î~õ ‰÷¼ý̄û ¼¯õ
¸ÝÚ …³Üþ …~ …³Û ü~ ü«$ }Ǖ}ñ …ú …~́ à³®õ ̧ÝÚ
…³Üþ òï~üý̄$ îïáô }̧“ ¼ý½ú ü~ î÷‘÷²
¸~õ|²öÛ îÑý÷̂ ¼÷®.

5. }ø³ñ ̧ÝÚ …³Üþ ²} ®² šù“ …¹’ú ¼¯õ …ú
¸ï“ šë÷ Ø½~² ®øý̄ ‘~ ̧ÝÚ …³Üþ …ú ‘³‘ý‡
´ü³ Ðïì àó̄:

¸ÝÚ …³Üþ ö ̧~ü†~õ ¥³à“ à½÷üþ …¹’ú 
|̧ÝÚ …³Üþ ö ̧~ü†~õ ¥³à“ à½÷üþ …~́ | 
¸ÝÚ …³Üþ ö ̧~ü†~õ …¹’ú                     ̧ÝÚ …³Üþ
ö ̧~ü†~õ ¥³à“ à½÷üþ …~́                    ̧~ü†~õ …¹’ú |

¸Šº }ø³ñ ²} ²ø~ àóý̄.

‰º }́ à~îì ¼ȭ }üô î³}¥ì $ ̧ý¹’ð ̧ÝÚ …³Üþ
®ö…~²û ‘óÍýð ¼¯û }̧“.

*ü~®{ö²ÿ |

®² À÷²” Ð̄ñ ‘óÍýð î›¯® ̧ÝÚ …³Üþ$ îïáô
}̧“ ̧ÝÚ …³Üþ …ú|È÷² À¦ý§ Ðïì òáó̄.
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®²À÷²” ¡³©~ò̄õ î̄}öñ Ô³…ýëâ Ø³î~õ$ ¥ýô
…þ ¥³à“ …÷®õ ©÷®²ö$ îïáô }̧“ Ô³…ýëâ
Ø³î~õ ©ýëþ ̧Ù“ ¥³à“ àó̄.…~ }üô öš÷®$ ‰º
}́ ¡ó̄ ®ÜýÝú Ô³…ýëâ Ø³î~õ …ú öÄÑý“ Ð~®ÿ
…~́ îþ ä³®®.
®² À÷²” Ð̄ñ Ðïëá³® Ð~®ÿ ̧ý¹’ð Ø³î~õ …³Üþ$
¡³}× ø½¯}² ²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ ²ö¼ô îþ
¼÷®. îïáô}̧“ àó’³í ©÷®²ö ‘÷̧Ê Ô³…ýëâ
Ø³î~õ î½áì ¼¯û ü~ Ô³…ýëâ Ø³î~õ …ú È÷² Ôý³
Ð~®ÿ Ðïì àó̄. ‘÷Àýú îþ|¼÷® …~ Ð~îëý“ î›~́
àý~|‘ï~» ¥~Àì òï~üý̄.
|îïáô }̧“ ¥ýô ¥³à“ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ®²
ø÷}ÿ ̧³®$ À¯}ÿ Ôý³ Ð~®ÿ …ú ä÷¿ …³̧¯$ }üô
¥~ê“ à~îé— Ð~®ÿ …÷®û ö ‰º }́ Ð~®ÿ ¼¯õ
¼³}üÊ ®î~üþ$  }üô À¯} }́ …ýô ©÷}ø̄ ²Ø“.

ÔÔ³³……ýýëëââ  ØØ³³îî~~õõ  ||
Ø³î~õ …³Üþ
…³}ÿ àïâ …ú ¡³©~ò̄õ$ Ô³…ýëâ Ø³î~õ }́ üâ
î÷‘÷² àïâ îþ äý³ǖ. ®²À÷²” ©~î÷¿ ¼ȭ
î÷‘÷² ü~ }́ à~² }Ø’~®õ ̧ý¹’ð Ø³î~õ …³Üþ$ øó÷´
îþ|‘÷}õ …ú ©÷®²ö Ø³î~õ ®}®$ }î~ …³}ÿ ¡³©~ò̄õ
Ô³…ýëâ Ø³î~õ$ …~ǖ òý³öÿ …ý½’³ÿ À³Û òï÷®.
î÷‘÷² Ø³î~õ …³Üþ ‘÷̧Ê ö}¥¯ àó’³í Ø³î~õ …³Üþ
àó’³í îþ ¼÷® àú ä½’~ö² Ô³…ýëâ Ø³î~õ ö ̧³Ð“
©÷®²ö ²} …³}ÿ àó’³í î÷‘÷² }ò̄}́û äý³ÿ îþ| àó̄.
…³}ÿ àó’³í ²}¥“|‘³ Ô³…ýëâ Ø³î~õ $ …~ }Øμ}ü¾
¸³Ð“ ©÷®²ö$  Ø³î~õ ̧óåýô ‘³ ö …~ à~ø¾ ̧³Ð“
©÷®²ö$ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ò³ñ ‘³ îþ ¼÷®.
}ä³ î’÷šú ø³ä÷òú ‘Õýý³ ®² òý³öÿ èñ́ …³}ÿ
¡³©~ò̄õ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ®² ¼³}üÊ Ð~®ÿ ²}òó̄äþ
¼¯ǖ$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́
àý~|̧ý¹’ð Ø³î~õ …³Üþ ²} î÷²® …~́®ǖ ö àó’³í Ü³}²
®øý̄.

*ü~®{ö²ÿ |

¥ýô Ðïëá³® Ð~®ÿ ©÷®²ö îïáô }̧“ Ðé‚ð ́ü³
²¬ ®ø̄:

¡³}× ø½¯}² SPE |²ö¼ô ò½÷®.
|…éØ~Àëú ‰º }́ Ü³}² ®}®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®²
öÄÑý“ ²ö¼ô NO|$ Ô³…ýëâ Ø³î~õ …ú ¼”̄
¥³à“ àó̄; }üô ¥~ê“ …ý~òå³ }ò›~ñ î³}¥ì
‘½ªýÂ Ðý‡ ̧ý¹’ð SPE |îþ …~¼¯.‰º }́
à~îì ¼¯õ î³}¥ì ‘½ªýÂ Ðý‡$ Ô³…ýëâ
Ø³î~õ …ú ¼³}üÊ Ð~®ÿ …~́ îþ ä³®®.
|‰º }́ Ü³}² ®}®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“
²ö¼ô NO |ü~ ÜÙì  KCOL|$ îïáô }̧“ À¯}ÿ
àëýâ }́ ²êú ̧ý¹’ð SPE |¼óý̄û ¼÷®.
|¥ýô î’÷ÜÚ …÷®õ ©÷®²ö ü~ ²}òó̄äþ  …~ ̧³Ð“
àð îïáô }̧“ À¯}ÿ î÷‘÷² ¼óý̄û ¼÷®.
|®²À÷²‘þ àú ̧ý¹’ð ‘½ªýÂ Ðý‡ SPE|$
òÝÁþ ²} ®² ̧ý¹’ð SPE| ¼ó~̧~üþ àó̄ ö
øð|́î~õ …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ‘Á~®Û$ Ðïëá³®
¸ý¹’ð SPE î’÷ÜÚ ¼÷®$ îïáô }̧“ Ô³…ýëâ
Ø³î~õ ©ýëþ ̧Ù“ ¥³à“ àó̄.
|
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¸’÷õ ‘ë¹á÷‰þ ö ‘~ ¼÷ò̄û Ô³…ýëâ Ø³î~õ 
¸’÷õ‘~ ¼÷ò̄û Ô³…ýëâ Ø³î~õ …ú ¼ï~ }š~́û ‘óÍýð
¸’÷õ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} Ü†ì }́ ¼³öÓ …ú ²}òó̄äþ
îþ|®ø¯. |øï¢óýô …³}ÿ …³©÷²®}²ÿ }́ ØÅ~ÿ
…ý½’³ ®² øóå~ñ ö²ö® ö ©³öŸ }́ ©÷®²ö$ ̧’÷õ
Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} ‘~ …~è‘³üô ̧É§ îþ|‘÷}òý̄ …~è
®øý̄. |
Ô³…ýëâ Ø³î~õ …~ǖ …ú ò¦÷ÿ ‘óÍýð ¼÷® àú Äïô
²}òó̄äþ ²}¥“ …ú ¼ï~ }š~́û ®ǖõ ÀÙ¦ú
òï~ü½å³ø~$ ¡³}Ôù~ÿ ø½¯}²ö ò½~òå³ ²} …̄ø¯. |

}©É~²
ø³äμ ®² ¥ýô ²}òó̄äþ }Ǖ}ñ …ú ‘óÍýð
Ô³…ýëâ Ø³î~õ òáóý̄$ ´ü³} îïáô }̧“
àó’³í ©÷®²ö ²} }́ ®̧“ ®}®û $…~Ð̃ À¯î~”
š¹ïþ ¼¯ǖ ü~ ‘Á~®Û ¼÷ǖ. |
‰º }́ ‘óÍýð$ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} …ú …~è ö ‰~üýô
Ø½~² ®øý̄ ‘~ }́ ÜÙì ¼¯õ {õ ®² î¦ì ®êª÷}û
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |

ä³îáô Ô³…ýëâ Ø³î~õ 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |

¥ýô Ü³}² ®}¼’ô ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“ ²ö¼ô
NO ö …~ Ø½~² ®}®õ ®àïú ä³îáô$|Ô³…ýëâ Ø³î~õ
ä³ñ ©÷}ø¯ ¼¯. ¡³}× ò½~òå³ ²öÿ ®àïú ²ö¼ô
¼¯û ö ‰ýÕ~ñ ò½~òå³ …³ ²öÿ DCL |…ú òï~ü¾ ®²
©÷}ø¯ {î̄.
…³}ÿ ©~î÷¿ à³®õ ä³îáô Ô³…ýëâ Ø³î~õ$
î›¯®}— ®àïú ²} Ø½~² ®øý̄. ¡³}× ò½~òå³ ²öÿ
®àïú ©~î÷¿ ¼¯û ö ‰ýÕ~ñ ²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü¾
DCL|$ ò~‰̄ǖ îþ ¼÷®.

…³}ÿ ‘Õýý³ ́}öüú Ô³…ýëâ Ø³î~õ$ ®² ¥~êýáú }ø³ñ {́}®
àóó̄û ÜÙì)1( ²} îþ| à½ý̄$ ́}öüú Ô³…ýëâ )2(ö }²‘Ù~Ó
Ô³…ýëâ  )3(²} ®² îÝ̄}² î÷²® òÍ³ ‘óÍýð à³®û ö ̧Šº
…³}ÿ ÜÙì ¼ȭ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ®² î¦ì ©÷®$ }ø³ñ {́}®
àóó̄û ÜÙì )4( ²} …ú ̧ï“ …~è …á½ý̄. ‰ý¾ }́ ²}òó̄äþ
}́ ÜÙì ¼ȭ Ô³…ýâ Ø³î~õ ®² î¦ì ©÷® }Èïýó~õ
¥~Àì òï~üý̄. |

*ü~®{ö²ÿ
‰º }́ ‘óÍýð $ ä~øþ }ø³ñ {´}® àóó̄û ÜÙì
òïý’÷}ò̄ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} ÜÙì àó̄.
}üô òÝÂ ̧ý¹’ð òý¹“ …ëáú ®² À÷²” ®²äý³ÿ ®ö
®ò̄û }üô ¥~ê“ ‰ý¾ îþ|{ǖ. ®² }üô À÷²”
Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} î›¯® ‘óÍýð à³®û ö ̧Šº
Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} ÜÙì òï~üý̄.



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~

844

11

22    

33

44

55

66

77

88

I   

*ü~®{ö²ÿ
‰º }́ ²ö¼ô à³®õ ä³îáô Ô³…ýëâ Ø³î~õ$ …~
ä±¼“ ¥¯ö® 02 ®ÜýÝú$ ä³îáô Ô³…ýëâ Ø³î~õ
…ú|È÷² }‘÷î~‘ýâ ©~î÷¿  îþ ¼÷®.

ø½¯}²
}́ òÁ‡ ø³ä÷òú …¹“ ü~ ®̧’åý³û àïáþ …³}ÿ
¥³à“ ®}®õ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ©÷®®}²ÿ òï~üý̄.
}üô à~² îó›³ …ú À¯îú ®ǖõ ̧ý¹’ð ä³îáô
Ô³…ýëâ Ø³î~õ îþ|¼÷®.

……÷÷ßß

…³}ÿ …ú À¯} ®² {ö²®õ …÷ß$ Ðéî“ òï~ü¾ …÷ß
²öÿ ÀÙ¦ú Ø³î~õ ²} Ø½~² ®øý̄ )‘Á÷ü³ ²} …†ýóý̄(.
…÷ß ØÝÊ ́î~òþ …ú À¯} ®² îþ {ǖ àú }üô ò~¥ýú
Ø½³®û ¼÷®. …³}ÿ }Èïýó~õ }́ Ðïëá³® îó~̧‡ …÷ß
…ú È÷² îóÍð …÷ß ²} }î’¦~õ òï~üý̄.

ø½¯}²
…³}ÿ …ú À¯} ®²{ö²®õ …÷ß$ î¦áð …ú …÷ß Ä³…ú
òμ®û ü~ …~ î½“ …ú {õ òá÷…ý̄. …~ }¼ý~ÿ ò÷ã
‘ýμ …ú …÷ß Ø½~² ö}²® òáóý̄.
¥ýô ‘ïýμ à³®õ Ô³…ýëâ Ø³î~õ }́ ¥éí ø~ÿ
{êþ øï~òó̄ ‘ýó³$ …óμüô$ }êáì ö ä~́ö‚ýì
}̧’Ù~®û òáóý̄. }üô à~² îó›³ …ú À¯îú ®ǖõ
Ô³…ýëâ Ø³î~õ îþ ¼÷®.
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Ô³…ýëâ Ø³î~õ îóÑÉÚ )XELF(
)®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(

Ô³…ýëâ Ø³î~õ îóÑÉÚ$ ¥³à“ Ô³…ýëâ ²} …³}̧~»
‘³šý§ ²}òó̄û ö ¼³}üÊ š~®û àó’³í îþ àó̄.
îþ ‘÷}òý̄ …~ Ø½~² ®àïú ¥~ê“ Ø³î~õ $ öÄÑý“
®êª÷}û ²} }ò’ª~̂ àóý̄.

¥ýô Ø½~² ®àïú ¥~ê“ Ø³î~õ$ öÄÑý“ }ò’ª~…þ …ú
²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL |‰̄ǖ}² îþ|¼÷®.
®² À÷²‘þ àú ®àïú öÄÑý“ Ô³…ýëâ Ø³î~õ Ì³Û 4
•~òýú Ø½~² ®}®û ¼÷®$ öÄÑý“ Ø³î~õ ‘Õýý³ îþ| àó̄.
®² À÷²‘þ àú ®àïú ¥~ê“ Ø³î~õ Ì³Û 4 •~òýú Ø½~²
®}®û ò½÷® ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL |…ú öÄÑý“ Ü†ëþ …~́
îþ| ä³®®.

¥~ê“ Ð~®ÿ

®² ¥~ê“ Ð~®ÿ$ …³}ÿ ¡³©~ò̄õ Ô³…ýëâ Ø³î~õ …ú
òý³öÿ î’÷̧Ê òý~́ }̧“.
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¥~ê“ }̧Š³” |

®² ¥~ê“ }̧Š³”$ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ¸Ù“|‘³
îþ|¼÷®.¥~ê“ }̧Š³” }Ôë‡ ¥ýô ²}òó̄äþ ®²
…μ²ä³}û î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² îþ äý³®.

ø½¯}²
®²À÷²” Ø½~² ®}®õ ®àïú ¥~ê“ Ô³…ýëâ
Ø³î~õ ¥ýô ¡³©~ò̄õ Ô³…ýëâ$ …³}ÿ }üïóþ
¼ï~ ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL|‘Õýý³ à³®û$ }î~
öÄÑý“ Ô³…ýëâ Ø³î~õ …ú øï~õ ̧³Ð“ ‘Õýý³
òïþ àó̄.‰º }́ …þ ¥³à“ ¼¯õ Ô³…ýëâ$
…ú|È÷² }‘÷î~‘ýâ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ®² ¥~ê“
}ò’ª~…þ Ü³}² îþ äý³®. |
|¥ýô ²}òó̄äþ …~ ®Ü“$ öÄÑý“ Ô³…ýëâ ²}
‘Õýý³ ®øý̄.
|¥ýô Ð̄ñ Ðïëá³® Ð~®ÿ Ø³î~õ …³Üþ$Ô³…ýëâ
Ø³î~õ îóÑÉÚ òýμ Ðïì òïþ àó̄.|
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{{üüóóúú||øø~~
{üóú ®}©ëþ ®ǖ ÐÝ‡
{üóú ®}©ëþ ²} …³ }̧~» ®ǖõ òï~ÿ ö̧Ê ¼ý½ú
ÐÝ‡ ‘óÍýð àóý̄. ‘óÍýð {üóú ²} Ü†ì }́ ¼³öÓ …ú
²}òó̄äþ }ò›~ñ ®øý̄. |

}©É~²
ø³äμ ¥ýô ²}òó̄äþ {üóú ®ǖ ÐÝ‡ ²} ‘óÍýð
òáóý̄. }üô à~² îïáô }̧“ …ú }́ ®̧“ ®}®õ
àó’³í ©÷®²ö ö ‘Á~®Û àú î÷š‡ {̧ý‡ ®ǖõ
©÷®²ö$ À¯î~” š¹ïþ ¼¯ǖ ö î³ç îþ|¼÷®
îó›³ ä³®®. |

}©É~² - ®ǖ ÐÝ‡
}š~́û ò̄øý̄ }¼ý~– ²öÿ Àó̄êþ ÐÝ‡ ü~ }¼ý~–
î÷š÷® ®² î¦ÙÍú ö̧~üì ö …~² ÐÝ‡ $î~òÒ ®ǖ
¼ï~ }́ È³üÞ ¼ý½ú ÐÝ‡ ©÷®²ö ¼÷ò̄.|

}©É~²
}́ ®̧’á~²ÿ  à³®õ {üóú ®}©ëþ ö òÁ‡ {üóú
Ð³üÆ ©÷®®}²ÿ òï~üý̄. ¡³} àú ®² À÷²”
‘Á~®Û ü~ …~́ ¼¯õ àý¹ú ø÷} îïáô }̧“
îó›³…ú À¯î~” š¹ïþ ä³®®.|

{üóú ®}©ëþ ®ǖ ÐÝ‡ ²ö´ / ¼‡  
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

‘óÍýð {üóú ²} Ü†ì }́ ¼³öÓ ²}òó̄äþ ®² ¥~êýáú }ø³ñ
}ò’ª~̂ ¥~ê“ ²ö/́¼‡ ®² î÷ÜÑý“ ²ö´ }̧“$
}ò›~ñ ®øý̄. |
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² ¼‡$ …³}ÿ à~ø¾ }òÑá~»
ò÷² ©ý³û àóó̄û ¡³}× ø~ÿ šë÷ ©÷®²öø~ÿ ‰½“
¸³$ }ø³ñ }ò’ª~̂ ¥~ê“ ²ö´ / ¼‡ ²}  …ú ̧ï“ ©÷®
…á½ý̄. |
…ª~È³ ®}¼’ú …~¼ý̄$ ®² ́î~õ Ü³}² ®}¼’ô }ø³ñ
}ò’ª~̂ ¥~ê“ ®² î÷ÜÑý“ ¼‡$ îÝ̄}²ÿ }́
¼Ù~Øý“ ®ǖ ÐÝ‡ }́ ®̧“ îþ|²ö®.

¼‡

²ö´

{üóú }êá’³öà³öîýâ |)MCE(

)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
{üóú ®}©ëþ }êá’³öà³öîýâ$ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ
}òÑá~» ‘~…¾ ò÷² ¡³}×|ø~ÿ šë÷ ©÷®²öø~ÿ ‰½“
¸³ ²} ®² ¼‡ ü~ ¼³}üÊ à~ø¾ ²ö¼ó~‚þ èñ́ …³}ÿ
²}òó̄äþ àó’³í îþ| àó̄. ¥¹å³ ‘Ñ†ýú ¼¯û ®² {üóú
®}©ëþ îýμ}õ ²ö¼ó~‚þ }È³}Û ©÷®²ö ²} ¥º à³®û
ö …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ¼”̄ }òÑá~» ò÷² ¡³}×|ø~ÿ
šë÷ ©÷®²öø~ÿ ‰½“ ̧³ ²} àó’³í îþ| àó̄. 
®² øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ î÷‘÷²$ }òÑá~» ò÷² …ú È÷²
}‘÷î~‘ýâ ‘÷̧Ê ¥¹å³ ‘Ñ†ýú ¼¯û ®² {üóú ®}©ëþ
àó’³í îþ|¼÷®.
ø³ ä~û ®̧’ú ®ò̄û …ú î÷ÜÑý“ ®ò̄û ÐÝ‡ )R|(
¥³à“ ®}®û ¼÷®$ {üóú …³}ÿ }²‘Ý~– ®ǖ ²}òó̄û ò¹†“
…ú ÐÝ‡ ©÷®²ö$ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ …ú î÷ÜÑý“
öÄ÷̈ …ý½’³ ‘Õýý³ î÷ÜÑý“ îþ|®ø¯. |

ø½¯}²
…³}ÿ ‘ïýμ à³®õ {üóú }́ ¥÷êú à~Ô±ÿ )ü~ òÍ~ü³
{õ( î³È÷̂ ¼¯û …~ î~üÒ ¼ý½ú ‰~ã àô }̧’Ù~®û
àóý̄. î~üÒ ‘ïýμ àóó̄û ¼ý½ú ²} î¹’Ýýï~— …ú
{üóú }̧Š³ÿ òáóý̄$ ́ü³} îïáô }̧“ î~üÒ ‘ïýμ
àóó̄û ö}²® Ü~̂ {üóú ¼÷®. |
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…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ {üóú ®}©ëþ …³Üþ:
…~ ø³ …~² ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“
²ö¼ô NO|$ {üóú …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô …~́ îþ| ä³®®.
…³}ÿ Ôý³ØÑ~í à³®õ Ðïëá³® à~ø¾ }‘÷î~‘ýâ
}òÑá~» ò÷²$ ®àïú FFO/NO )1(  |²} Ø½~² ®øý̄.
®² }üô öÄÑý“ ¡³}× òï~ü½å³ {üóú ©~î÷¿
îþ|¼÷®.
…³}ÿ ØÑ~í à³®õ Ðïëá³® à~ø¾ }‘÷î~‘ýâ
}òÑá~» ò÷²$ ®àïú FFO/NO )1( |²} Ø½~² ®øý̄.
®² }üô öÄÑý“ ¡³}× òï~ü½å³ {üóú ²ö¼ô
îþ|¼÷®.

¥¹å³¡³}× òï~ü½å³

{üóú|ø~ÿ š~ò†þ){üóú ®ǖ ÐÝ‡ …ý³öòþ( |
Ü†ì }́ ¼³öÓ …ú ²}òó̄äþ ¥’ï~— ́}öüú {üóú ø~ ²}
‘óÍýð àóý̄. |
©÷®²ö ¼ï~ …ú {üóú|ø~ÿ š~ò†þ)…ý³öòþ( ̧ï“
¡‹ ö ²}̧“ î›ùμ îþ|…~¼¯. {üóú|ø~ ‘÷̧Ê àëý̄
àó’³í }́ ²}û ®ö² Ü~…ì ‘óÍýð ø¹’ó̄. …³}ÿ
šë÷äý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ ®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́
à~²ö}¿|ø~ÿ }‘÷î~‘ýâ ü~ Ð†÷² }́ î¹ý³ø~ÿ àð
Ð³Ç$ {üóú|ø~ÿ š~ò†þ Ü~…ì ‘~ ¼ȭ …ú ̧ï“ ÐÝ‡
ø¹’ó̄. |

}©É~² - {üóú|ø~ÿ …Õì
{üóú š~ò†þ î¦¯̂ }̧“. }¼ý~– Ü~…ì ²öü“ ®²
}üô {üóú|ø~$ òμ®üâ|‘³ }́ Ø~Àëú|}ÿ ø¹’ó̄ àú
®² {üóú ò½~õ ®}®û îþ|¼÷®. 
…³}ÿ ‘Õýý³ ©Ê ¥³à“$ }́ {üóú ®}©ëþ ü~ ®ǖ
îƒƒƒƒƒ¹’Ýýð …ƒƒƒƒƒƒƒ³}ÿ ‘ªïýô Ø~Àëú ö}ÜÑþ
©÷®²öø~ÿ ‰½“ ̧³ }̧’Ù~®û àóý̄. 

ø½¯}²
ü« ²öÿ ̧É§ {üóú ²} ò’³}¼ý̄$ }üô à~² îïáô
}̧“ …ú ¼ý½ú {üóú {̧ý‡ …μò̄. }ä³ ü« ²öÿ
{üóú …~Ð̃ î¦¯ö®ü“ ¥³à“ {üóú îþ|¼÷®$ …³}ÿ
‘óÍýð …ú {üóú Ø½~² ö}²® òáóý̄. …³}ÿ ‰~ã à³®õ
ü«$ }́ }̧Š³ÿ Ä¯ ü« ü~ üâ }̧Ùóœ ü~ ‰~²¡ú ò³ñ
øï³}û …~ {̂ …¹ý~² ä³ñ }̧’Ù~®û àóý̄. 

}©É~²
®² øóå~ñ ¥³à“ ©÷®²ö {üóú ø~ÿ š~ò†þ ²}
‘óÍýð ü~ ‘~ òáóý̄. }üô à~² îþ|‘÷}ò̄ îó›³ …ú }́
®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö ö öÜ÷Ó ‘Á~®Û îó›³
…ú î³ç$ À¯î~” š¯ÿ š¹ïþ ü~ ©¹~²}” î~êþ
¼÷®.

ø½¯}²
}ä³ ü« ²öÿ {üóú î~òÒ ¥³à“ {üóú îþ|¼÷®$ …~ ́ö²
{üóú ²} ‘óÍýð òáóý̄. }́ }̧Š³ÿ Ä¯ ü« ‘~üý̄
¼¯û )òú Ä¯ ü« ²}®ü~‘÷² ( }̧’Ù~®û à³®û ü~
©÷®²ö ²} …ú î¦ëþ ä³ñ îó’Ýì àóý̄ ö }š~́û
®øý̄ ü«|ø~ {̂ ¼÷ò̄.



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~

354

11

22

33

44

55

66

77

88

I

àó’³í }́ ²}û ®ö²

àëý̄ àó’³í }́ ®ö² {üóú|ø~ÿ …Õì ö}ÜÒ …³ ²öÿ ®²̂
²}òó̄û$ …ú ¼ï~ }š~́û ‘óÍýð î÷ÜÑý“ {üóú|ø~ÿ
š~ò†þ ¡‹ ö ²}̧“ ²} îþ ®ø¯. …³}ÿ ‘óÍýð
î÷ÜÑý“ ø³ üâ }́ {üóú ø~$ àëý̄ }ò’ª~̂ {üóú )1(²}
…ú È³Û R ü~ L …³}ÿ }ò’ª~̂ {üóú ̧ï“ ²}̧“ ü~
¸ï“ ¡‹ ¥³à“ ®øý̄$ ̧Šº …³}ÿ ‘Õýý³
î÷ÜÑý“ {üóú }ò’ª~…þ …ú …~è$ ‰~üýô$ ¡‹ ü~ ²}̧“$
òÝÉú î³…÷Èú …³ ²öÿ àëý̄ ) ( ²} Ø½~² ®øý̄. 
‰º }́ ‘óÍýð$ ®àïú R |ü~ L |²} î›¯® Ø½~² ®øý̄ ‘~ }́
‘óÍýð ò~©÷}̧’ú šë÷äý³ÿ ¼÷®.

ø½¯}²
{üóú|ø~ ‰º }́ ²̧ý̄õ …ú ¥¯}à³̀ ́}öüú ‘óÍýð
î’÷ÜÚ îþ|¼÷ò̄$ öêþ î÷‘÷² {üóú ‘~ ́î~òýáú
àëý̄ Ø½~² ®}®û îþ|¼÷®$ à~² îþ|àó̄. …ý¾ }́
´î~õ èñ́  …³}ÿ ‘óÍýð$ àëý̄ ²} Ø½~² ò̄øý̄$
î÷‘÷² îïáô }̧“ {̧ý‡ …†ýó̄. |
¸Ñþ òáóý̄ {üóú š~ò†þ ²} …~ ®̧“ ‘óÍýð
àóý̄. îïáô }̧“ }üô Ðïì …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ
ÜÉÑ~” îá~òýμñ {üóú ¼÷®. |

‘~ à³®õ {üóú š~ò†þ |

ò÷Ó ®̧’þ |
…³}ÿ ‘~ à³®õ {üóú š~ò†þ$ …~ ®̧“$ Ü~̂ {üóú ²} …ú
¸ï“ ÐÝ‡ ©÷®²ö ‘~  àóý̄. |
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ò÷Ó …³Üþ |
…³}ÿ …~́ ü~ ‘~ à³®õ {üóú š~ò†þ$ ®àïú ‘~ à³®õ {üóú ²}
…ú ¼³̈ ́ü³ Ø½~² ®øý̄. |
šù“ ¡‹ )1( : …~́ à³®õ {üóú
šù“ ²}̧“ )2(: ‘~ à³®õ {üóú
®àïú ö̧Ê )3$ otuA|(
|{üóú ²} îý’÷}õ …ú À÷²” }‘÷î~‘ýâ …ú ¼³̈ ́ü³ ‘~
à³®û ü~ …~́ òï÷®:

|©÷®²öø~ÿ Ø~Ǖ àëý̄ ø÷¼ïó̄
-|  ¥ýô ÜÙì ü~ …~́ à³®õ ®²…ù~ …~ Ø³̧’ó̄û àó’³í }́

²}û ®ö²$ {üóú òýμ ‘~ ¼¯û ü~ …~́ îý½÷®.  |

©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú àëý̄ ø÷¼ïó̄
- ¥ýô ÜÙì ü~ …~́ à³®õ ®²…ù~ …ú ö̧ýëú àëý̄

ø÷¼ïó̄ {üóú òýμ ‘~ ¼¯û ü~ …~́ îþ|¼÷®. |
-  |¥ýô ÜÙì ü~ …~́ à³®õ ®²…ù~ …~ ®àïú ²öÿ ®̧’åý³û

…ý³öòþ ®²̂ ̧ï“ ²}òó̄û$ {üóú òýμ ‘~ ¼¯û ü~ …~́
îþ|¼÷®. |

-  øóå~ñ òμ®üâ ¼ȭ …ú ©÷®²ö )®² À÷²” …¹’ú ö
ÜÙì …÷®õ øïú ®²…ù~( …~ ®² ®̧“ ®}¼’ô àëý̄
ø÷¼ïó̄ {üóú …~́ ©÷}ø¯ ¼¯. )®² À÷²” î›ùμ
…÷®õ(

ø½¯}²
{üóú š~ò†þ …³Üþ ¥’þ ®² ¥~ê’þ àú ̧÷‚ý£
©÷®²ö ®² öÄÑý“ ÜÙì KCOL|Ü³}² ®}²®$ Ðïì
©÷}ø̄ à³®. …~ }üô öš÷®$ …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ©~êþ
¼¯õ ¼~²¶ …~‘³ÿ|ø~$ ´î~òþ|àú î÷‘÷² ©~î÷¿
}̧“$ È÷èòþ ‘³ }́ î̄” î÷²® òý~́ …~ {üóú|ø~ à~²
òáóý̄. 

ø½¯}²
®² À÷²‘þ àú {üóú ¼ï~ }́ ò÷Ó …³Üþ }̧“$ {üóú ²} …~
®̧“ ©ð òáóý̄$ ́ü³} î÷‘÷² {üóú {̧ý‡ ©÷}ø̄ ®ǖ. 
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1 |. ®ö²̧óœ |
2 |. |̧³Ð“ ̧óœ 
3 |. |®²šú ò½~õ ®øó̄û ®î~ÿ î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² |
4|.   ®²šú ò½~õ|®øó̄û îÝ̄}² ̧÷©“
5 |. ÀÙ¦ú òï~ü¾  DCL

6 |. ¡³}× |ø~ÿ ø½¯}² ö òï~ü½å³ 

* îïáô  }̧“ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ ©÷®²ö ¼ï~ …~ ÀÙ¦ú
ò½~õ ®}®û ¼¯û ®² ‘Á÷ü³ î’Ù~ö” …~¼¯.
…³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³ î†¦̃ "òï~ü½å³ø~"
®² }üô ØÁì ²} îÉ~êÑú òï~üý̄.

ÀÀÙÙ¦¦úú  òòïï~~üü½½åå³³

‘ý‹ A|

‘ý‹ B|
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¥ýô Ü³}² ®}¼’ô ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ü~ àëý̄ ²ö¼ô/
©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB potS/tratS enignE ®²
öÄÑý“ ²ö¼ôNO |$ü~ ¥ýô ²ö¼ô …÷®õ ¡³}× ø~ÿ
à÷¡â$ àëý̄ ‘óÍýð ²ö¼ó~üþ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~
)"+" ü~ " -" ( ²} …¢³©~òý̄.

®²À÷²” òåú ®}¼’ô àëý̄ ‘óÍýð ²ö¼ó~üþ ) " + "
ü~ " -" ( îýμ}õ ²ö¼ó~üþ …ú È÷² î̄}öñ ‘Õýý³
îþ| àó̄.
|®²À÷²” ²̧ý̄õ îýμ}õ ²ö¼ó~üþ …ú ¥¯}Üì ü~
¥¯}à³̀$ {¶ü³ …ú À¯} ®² îþ {ǖ.

àëý̄ø~ÿ àó’³í ÀÙ¦ú òï~ü½å³
‘óÍýð ²ö¼ó~üþ ÀÙ¦ú òï~ü½å³
) ®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(

}©É~²
ø³äμ ¥ýô ²}òó̄äþ }Ǖ}ñ …ú ‘óÍýð ²ö¼ó~üþ
ÀÙ¦ú òï~ü½å³ òáóý̄. ́ü³} }üô Ðïì …~Ð̃ }́
®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö ö ®² ò’ý›ú ‘Á~®Û
îó›³ …ú {̧ý‡ š¹ïþ ö î³ç ü~ À¯îú ®ǖõ
©÷®²ö îþ|¼÷®.
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ààëëýý̄̄øø~~ÿÿ  ààóó’’³³íí  ÀÀÙÙ¦¦úú  òòïï~~üü¾¾  DCL||

…~ }̧’Ù~û }́ àëý̄ø~ÿ àó’³í ²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ
îþ|‘÷}òý̄ ¥~ê“ ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL |²} ‘Õýý³
®øý̄.

)1(: ®àïú EDOM |…³}ÿ ‘Õýý³ ¥~ê“ |ø~ÿ ÀÙ¦ú
òï~ü¾ DCL

)2(/ : ®àïú EVOM$ àëý̄ î̄ö² …³}ÿ
}ò’ª~̂ î÷}²®.

)3( KO   :  ®àïú  TESER/TES| …³}ÿ ‘óÍýð ü~ ÀÙ³
à³®õ î÷}²® }ò’ª~…þ

* |…³}ÿ }ÈéÓ }́ ¥~ê“ DCL|$ î†¦̃ ÀÙ¦ú òï~ü¾
CDL |®² }üô ØÁì ²} îÉ~êÑú òï~üý̄.

òï~ü½å³ø~
¸³Ð“|̧óœ

¸³Ð“ ̧óœ$ ̧³Ð“ ¥³à“ ²ö …ú šë÷ ©÷®²ö ²} ò½~õ ®}®û ö …³}̧~» î~üì …³ ̧~Ð“  $)hpm|( ö /ü~ àýë÷î’³ …³
¸~Ð“ )h/mk(à~êý†³û ¼¯û }̧“.

‘ý‹ B)h/mK( 

‘ý‹ B)h/mK,HPM( 

‘ý‹ B)HPM,h/mK(

‘ý‹ A)h/mK( 

‘ý‹ A)h/mK,HPM( 

‘ý‹ A) HPM,h/mK( 
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®ö²̧óœ

®ö²̧óœ$ ̧³Ð“ ‘Ý³ü†þ ä³®¿ î÷‘÷² ²} …³¥¹‡
¸³Ð“ ®ö² ®² ®ÜýÝú ) mpr|(  ò½~õ îþ|®|ø¯.
}́ ®ö²̧óœ …³}ÿ }ò’ª~̂ À¦ý§ òÝ~Ë ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û
ö šë÷äý³ÿ }́ ‰º ́®õ î÷‘÷² ö ü~ šë÷äý³ÿ }́ ®ö²
…ý¾ }́ ¥¯ î÷‘÷²$ }̧’Ù~®û àóý̄.

ø½¯}²
®ö² î÷‘÷² ²} …ý¾ }́ î¦¯ö®û Ü³îμ ²òæ î½ªÂ ¼¯û
®² ÀÙ¦ú òï~ü½å³ …~è‘³ ò†³ǖ. 
}üô Ðïì îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ ¼¯ǖ î÷‘÷²
¼÷®. |

®²šú ò½~õ ®øó̄û ®î~ÿ  î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷²

|øóå~îýáú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ü~ ®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿
î÷‘÷² nottuB potS / tratS nignE®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô
NO|Ü³}² ®}²®$ }üô òï~ü½å³ ®î~ÿ î~üÒ ©óâ àóó̄û
î÷‘÷² ²} ò½~õ îþ|®ø¯ . 

‘ý‹ A ‘ý‹ B

‘ý‹ C ‘ý‹ D

…óμüóþ- ‘ý‹ A®üμêþ- ‘ý‹ A

…óμüóþ- ‘ý‹ B®üμêþ- ‘ý‹ B
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ø½¯}²
}ä³ ÐÝ³…ú òï~ü½å³ }́ î¦¯ö®û Ð~®ÿ )ò³î~í(
ä±¼’ú ö …ú î÷ÜÑý“ ®}× " H |ü~ 031 "òμ®üâ
¼¯$ }üô }î³ …ú îÑóþ  ä³ñ ¼¯õ …ý¾ }́ }ò̄}́û|}ÿ
àú îþ|‘÷}ò̄ …ú î÷‘÷² À¯îú …μò̄$ îþ|…~¼¯. 
´î~òþ àú î÷‘÷² ®}× à³®û }̧“ …ú ²}òó̄äþ }®}îú
ò̄øý̄. }ä³ î÷‘÷² ®}× à³®û }̧“$ î†¦̃ "®}×
à³®õ î÷‘÷²" ®² ØÁì 6 ²} îÉ~êÑú òï~üý̄.

}©É~²
ø³äμ ®² øóå~ñ ä³ñ|…÷®õ î÷‘÷²$ ®²̂ ²}®ü~‘÷² {õ
²} …~́ òáóý̄. î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² ‘¦“ Ø½~²
Ü³}² ®}¼’ú ö îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ ̧÷©’åþ|ø~ÿ ¼¯ǖ
¼÷®. Ü†ì }́ }Ä~Øú à³®õ î~üÒ …ú îªμõ î~üÒ
©óâ àóó̄û î÷‘÷²$ ‘~ ̧³® ¼¯õ î÷‘÷² À†³
àóý̄.

®²šú ò½~õ ®øó̄û îÝ̄}² ̧÷©“

®²šú ò½~õ ®øó̄û$ îÝ̄}² ‘Ý³ü†þ ̧÷©“ …~Üþ
î~ò̄û ®² …~ã ²} ò½~õ îþ ®ø¯.

*ü~®{ö²ÿ
|îýμ}õ Ì³Øý“ …~ã ̧÷©“ ®² ØÁì 8 î½ªÂ
¼¯û }̧“.
|®²šú ò½~õ ®øó̄û îÝ̄}² ̧÷©“ …ú ¡³}×
ø½¯}² ‰~üýô …÷®õ ̧÷©“ î›ùμ }̧“ àú ¥ýô
‘Ý³ü†~— ©~êþ …÷®õ îªμõ ̧÷©“ ²ö¼ô îþ|¼÷®.
|®² ¼ý‡ ø~ ü~ ‰ý£ ø~$ ÐÝ³…ú ®²šú ò½~õ ®øó̄û
îÝ̄}² ̧÷©“ îïáô }̧“ …ú ®êýì ¥³à“ ̧÷©“ ®²
…~ã îÝ̄}²ÿ ‰~üýô ²Ø’ú ü~ ¡³}× ø½¯}² ‰~üýô …÷®õ
¸÷©“ ́ö®‘³ }́ î÷Ð̄ ²ö¼ô ¼÷®.

‘ý‹ A ‘ý‹ B

‘ý‹ C ‘ý‹ D

}©É~²- ®²šú ò½~õ ®øó̄û îÝ̄}² 

¸÷©“
‘ï~ñ à³®õ ̧÷©“ îþ|‘÷}ò̄ ̧³ò½ýó~õ ©÷®²ö ²}
®² îÑ³Ç ©É³ Ü³}² ®ø̄.
‰º }́ ²ö¼ô ¼¯õ ¡³}× ø½¯}² ü~ òμ®üâ ¼¯õ
ÐÝ³…ú ò½~õ ®øó̄û …ú ̧É§ ©~êþ |E |ü~ |0
)©~êþ($ …~ǖ ©÷®²ö ²} î’÷ÜÚ ö ø³¡ú ́ö®‘³
¸÷©“ }Ä~Øþ ‘ùýú òï~üý̄.

ø½¯}²
}́ ²}òó̄äþ …~ ̧÷©“ …¹ý~² àð ©÷®®}²ÿ òï~üý̄.
²}òó̄äþ …~ ̧÷©“ …¹ý~² àð î÷š‡ }¥’³}ß ò~®²̧“
î÷‘÷² ¼¯û ö …ú î†̄í à~‘~êý¹’þ À¯îú îþ|́ò̄. |
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…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ‰³” ¼ȭ ¥÷}» ²}òó̄û îïáô
}̧“ òï~ü¾ ®î~ÿ …ý³öõ …éØ~Àëú øï~òó̄
®î~̧óœ ø~ÿ Ð~®ÿ ‘Õýý³ òáó̄.
ö}¥¯ òï~ü¾ ®î~ …~ }̧’Ù~®û }́ "‘óÍýï~”
à~²…³"üáþ }́ ¥~è” ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL |Ü~…ì ‘Õýý³
}̧“.

*|…³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³$ î†¦̃ ÀÙ¦ú
òï~ü¾ DCL |®² }üô ØÁì ²} îÉ~êÑú òï~üý̄.

ò½~òå³ ®î~ÿ ø÷}ÿ …ý³öõ

}üô ®²šú$ ò½~òå³ ®î~ÿ ø÷}ÿ …ý³öõ ®² ¥~í ¥~Ä³

…÷®û ö ®î~ ²}  ®² Ø÷}Àì )F°
1 (C°1 |ò½~õ îþ ®ø¯.

-   î¦¯ö®û Ðïëá³® ®î~̧óœ : C°04-‘~   C°06

)F°041‘~  F°04-(   

àýë÷î’³ ¼ï~²

àýë÷î’³ ¼ï~² îýμ}õ î¹~Ø“ àëþ Èþ ¼¯û ‘÷̧Ê
©÷®²ö ²} ò½~õ îþ ®ø¯ ö …³}ÿ ‘Ñýýô ́î~õ }ò›~ñ
¸³öüº ø~ÿ ®ö²û }ÿ î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² îþ| äý³®.
-    î¦¯ö®û Ðïëá³® àýë÷î’³ ¼ï~²: 0 ‘~ 999999

àýë÷î’³ ü~ î~üì

‘ý‹ A

‘ý‹ B

‘ý‹ A

‘ý‹ B
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òï~ü½å³ öÄÑý“ ®̧’ú ®ò̄û
òï~ü½å³ öÄÑý“ ®ò̄û ‘÷î~‘ýâ 
) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

}üô òï~ü½å³$ ®ò̄û }ò’ª~…þ ²} òï~ü¾ îþ ®ø¯.

|‰~²ã : P|
®ò̄û ÐÝ‡: R|
|©éÃ: N|
|®²}ü÷ )¥³à“ …ú šë÷ }‘÷î~‘ýâ( : D|
|¥~ê“ }̧Š³” )‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ®̧’þ(: 1$2$3$4$5$6

òï~ü½å³ öÄÑý“ ®̧’ú ®ò̄û äý³…áº }‘÷î~‘ýâ
®² ¥~ê“ }̧Š³” )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ$ îªÁ÷Ã
à½÷²ø~ÿ }²ö‰~üþ(
®² ¥~ê“ }̧Š³” )‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ®̧’þ( $ }üô òï~ü½å³ ®ò̄û
…ùýóú ¥ýô ²}òó̄äþ …³}ÿ À³Øú|š÷üþ ®² îÁ³Û ̧÷©“ ²}

ò½~õ îþ|®ø̄.
|}Øμ}ü¾ ®ò̄û: 

| à~ø¾ ®ò̄û : 
…³}ÿ î`~í

:  ò½~òå³ …ùýóú …÷®õ }Øμ}ü¾ ®ò̄û …ú ®ò̄û ̧ú 
îþ|…~¼¯ ) ®² ¥~í ¥~Ä³ ®̧’ú ®ò̄û ®² ®ò̄û
®ö ü~ üâ Ü³}² ®}²®(.
: ò½~ä³ …ùýóú …÷®õ à~ø¾ ®ò̄û …ú ®ò̄û ̧ú
îþ …~¼¯.)®² ¥~í ¥~Ä³ ®̧’ú ®ò̄û ®² ®ò̄û
¡ù~²$ ‰óœ ü~ ¼¾ Ü³}² ®}²®(.

ø³ä~û ̧ý¹’ð …ú È÷² À¦ý§ Ðïì òáó̄$ òï~ü½å³
òï~ü¾ ®}®û òïþ ¼÷®.

‘ý‹ A

‘ý‹ B

‘ý‹ A ‘ý‹ Bòï~ü½å³ öÄÑý“ ®̧’ú ®ò̄û äý³…áº îÑï÷êþ )®²
À÷²” î›ùμ …÷®õ(

}üô òï~ü½å³ ®ò̄û …ùýóú ¥ýô ²}òó̄äþ …³}ÿ
À³Øú|š÷üþ ®² îÁ³Û ̧÷©“ ²} ò½~õ îý̄ø¯.

|}Øμ}ü¾ ®ò̄û: 
| à~ø¾ ®ò̄û : 

…³}ÿ î`~í

:  ò½~òå³ …ùýóú …÷®õ }Øμ}ü¾ ®ò̄û …ú ®ò̄û ̧ú 
îþ|…~¼¯ ) ®² ¥~í ¥~Ä³ ®̧’ú ®ò̄û ®² ®ò̄û
®ö ü~ üâ Ü³}² ®}²®(.
: ò½~ä³ …ùýóú …÷®õ à~ø¾ ®ò̄û …ú ®ò̄û ̧ú
îþ …~¼¯.)®² ¥~í ¥~Ä³ ®̧’ú ®ò̄û ®² ®ò̄û
¡ù~²$ ‰óœ ü~ ¼¾ Ü³}² ®}²®(.

ø³ä~û ̧ý¹’ð …ú È÷² À¦ý§ Ðïì òáó̄$ òï~ü½å³
òï~ü¾ ®}®û òïþ ¼÷®.

‘ý‹ A ‘ý‹ B
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ÀÀÙÙ¦¦úú  òòïï~~üü¾¾  DCL||))®®²²ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((
¥~è” ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL|

*…³}ÿ àó’³í ¥~è” DCL |î†¦̃ " àó’³í ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL |" ®² }üô ØÁì ²} îÉ~êÑú òï~üý̄.

‘÷Äý¦~” òï~® ¥~ê“

}üô ¥~ê“ }ÈéÐ~” ̧Ù³ÿ øï~òó̄ à~îŠý÷‘³ ̧Ù³$ îÁ³Û ̧÷©“ }Ü’Á~®ÿ ö Ôý³û ²}  òï~ü¾ îþ ®ø¯.
…³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³ î†¦̃ " à~îŠý÷‘³ ̧Ù³ÿ" ®² }üô ØÁì ²} îÉ~êÑú òï~üý̄.

à~îŠý÷‘³ ̧Ù³ÿ

}üô ¥~ê“ öÄÑý“ ̧ý¹’ð î¹ý³ü~…þ  ²} òï~ü¾ îþ ®ø¯.
î¹ý³ü~…þ 

)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

}üô ¥~ê“$ ̧ý¹’ð à³ö´ àó’³í ø÷¼ïó̄ )CCS|( ö ̧ý¹’ð ø½¯}² ©~²Ÿ ¼ȭ }́ èüô )SWDL|( ²} ò½~õ
îþ|®ø¯. …³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³$ î†¦̃ "̧ý¹’ð à³ö´ àó’³í ø÷¼ïó̄ )CCS|( ü~ "̧ý¹’ð ø½¯}²
©~²Ÿ ¼ȭ }́ èüô )SWDL|( ²} ®² ØÁì ‰óœ îÉ~êÑú òï~üý̄.

SWDL/CCS
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

}üô ¥~ê“ öÄÑý“ ̧ý¹’ð V/A|²} ò½~õ îþ ®ø¯.
V/A |

)®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(

}üô ¥~ê“ Ø÷}Àì ́î~òþ ̧³öüº )…³ }̧~» î¹~Ø“ ü~ ²ö´( ö ¥~ê“ Ø½~² …~® ø³ ȩ̀’ýâ ²} ò½~õ îý̄ø¯.

¸³öüº
}üô ¥~ê“ ‰ýÕ~îù~ÿ ø½¯}² î³‘†Ê …~ î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ ü~ òÝÂ î³…÷Ë …ú ̧ý¹’ð ‘½ªýÂ òÝÉú à÷²
)DSB|( ö Ôý³û ²} ò½~õ îþ|®ø¯.

®² À÷²” î¦áð …¹’ú ò½ȭ ø³ à̄}ñ }́ ®²ø~ }üô òï~® ò½~õ ®}®û îý½÷®.

®² }üô ¥~ê“$ îþ ‘÷}òý̄ ‘óÍýï~” ®²̂$ ¡³}× ø~ ö Ôý³û ²} ‘Õýý³ ®øý̄. ‘óÍýï~” à~²…³
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¥~ê“|ø~ÿ ̧Ù³ÿ|

* :  ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ

¥~ê“ ̧Ù³ÿ )à~îŠý÷‘³ ̧Ù³ÿ(
¼³̈ |
à~îŠý÷‘³ ̧Ù³ÿ ̧ý¹’ð àó’³í îýá³ö à~îŠý÷‘³ÿ
}̧“ àú }ÈéÐ~” î³‘†Ê …~ ²}òó̄äþ ²} ®² }©’ý~²
²}òó̄û Ü³}² îþ ®ø¯.

*ü~®{ö²ÿ
®² À÷²” š¯}¼¯õ …~‘³ÿ …³©þ }ÈéÐ~” °©ý³û
¼¯û ®² à~îŠý÷‘³ ̧Ù³ÿ $ …³}ÿ î`~í ̧³Ð“
î’÷̧Ê ©÷®²ö  ÀÙ³ îþ ¼÷ò̄.

¸Ù³  A

| à~îŠý÷‘³ ̧Ù³ÿ   ] A|[
¸³Ð“ î’÷̧Ê ©÷®²ö ] A|[
|î̄” ́î~õ ²}òó̄äþ ] A|[

¸Ù³  B

| à~îŠý÷‘³ ̧Ù³ÿ   ] B|[
¸³Ð“ î’÷̧Ê ©÷®²ö ] B|[
|î̄” ́î~õ ²}òó̄äþ ] B|[

îÁ³Û ̧÷©“ }Ü’Á~®ÿ 

î¹~Ø“ Ü~…ì ‰ýï~ü¾ ‘~ ©~êþ
¼ȭ …~ã |
î’÷̧Ê îÁ³Û ̧÷©“
îÁ³Û ̧÷©“  ®² ¥~í ¥~Ä³

î́~õ ‘÷ÜÚ }‘÷î~‘ýâ *

¸³Ð“|̧óœ ®ü›ý’~í

…³}ÿ ‘Õýý³ ¥~ê“ ̧Ù³ÿ$ ®àïú EVOM )/ (
²} ®² ¥~ê“ à~îŠý÷‘³ ̧Ù³ÿ  Ø½~² ®øý̄.
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î’÷̧Ê îÁ³Û ̧÷©“ymonocE leuFegarevA)2(

|î’÷̧Ê îÁ³Û ̧÷©“$ …³ }̧~» àì î¹~Ø“
Èþ ¼¯û ö îÁ³Û ̧÷©“ }́ {©³üô ÀÙ³ ¼ȭ
î’÷̧Ê îÁ³Û ̧÷©“ î¦~̧†ú îþ ¼÷®.
- î¦¯ö®û î’÷̧Ê îÁ³Û ̧÷©“ òï~ü½þ: 0.0

‘~ 9.99mk 001/L|ü~  GPM

|î’÷̧Ê îÁ³Û ̧÷©“ ²} îþ|‘÷}õ …ú È÷²
}‘÷î~‘ýâ ü~ ®̧’þ ÀÙ³ à³®.

ÀÙ³ à³®õ ®̧’þ
…³}ÿ ÀÙ³ à³®õ ®̧’þ î’÷̧Ê îÁ³Û ̧÷©“
¥ýô òï~ü¾ î’÷̧Ê îÁ³Û ̧÷©“$ ®àïú KO

|)ÀÙ³ à³®õ( ²} ²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} …ý¾ }́ 1 •~òýú
Ø½~² ®øý̄.

îÁ³Û }Ü’Á~®ÿ ̧÷©“  ytpmE oTecnatsiD  )1(     

î¹~Ø“ Ü~…ì ‰ýï~ü¾  ‘~  ©~êþ ¼¯õ …~ã

|î¹~Ø“ Ü~…ì ‰ýï~ü¾ ‘~ ©~êþ ¼ȭ …~ã$ …³}̧~»
î¹~Ø’þ àú ©÷®²ö …~ ̧÷©“ …~Üþ î~ò̄û îþ ‘÷}ò̄
¥³à“ àó̄$ ‘ªïýô ́®û îþ ¼÷®.
-  î¦¯ö®û î¹~Ø“ òï~ü½þ: 1 ‘~  mk 999.9ü~ 1 ‘~ im 999.9| 
®²À÷²‘þ àú î¹~Ø“ ‘ªïýô ́®û ¼¯û àï’³ }́
)im 1(mk |1…~¼¯$ à~îŠý÷‘³ ̧Ù³ÿ "- - -" ²} …ú
Ðó÷}õ î¹~Ø“ Ü~…ì ‰ýï~ü¾ ‘~ ©~êþ ¼ȭ …~ã
òï~ü¾ ©÷}ø¯ ®}®.

*ü~®{ö²ÿ
|}ä³ ©÷®²ö …³ ²öÿ ́îýô î¹É§ Ü³}² ò̄}¼’ú
…~¼¯ ü~ …³ß …~‘³ÿ ÜÉÒ ¼¯û …~¼¯ $ î¹~Ø“ Ü~…ì
‰ýï~ü¾ ‘~ ©~êþ ¼¯õ …~ã …ú ®²̧’þ òï~ü¾
®}®û òïþ ¼÷®.
|îïáô }̧“ îýμ}õ î¹~Ø“ ö}ÜÑþ Ü~…ì ‰ýï~ü¾
ö î¹~Ø“ ‘ªïýô ́®û ¼¯û …~ øð ‘Ù~ö” ®}¼’ú
…~¼ó̄ ¡³} àú }üô îÝ̄}² ‘ªïýóþ }̧“ .
|®²À÷²” ̧÷©’åý³ÿ …ú îýμ}õ àï’³ }́ L|6$
¸ý¹’ð à~îŠý÷‘³ ̧Ù³ÿ$ ̧÷©“ }Ä~Øú ¼¯û ²}
î¦~̧†ú òª÷}ø̄ à³®.
|îÁ³Û ̧÷©“ }Ü’Á~®ÿ ö î¹~Ø“ …~Üþ î~ò̄û ‘~
©~êþ ¼¯õ …~ã …³}̧~» ¼³}üÊ ²}òó̄äþ$
Ð~®}” ²}òó̄äþ ö ¼³}üÊ ©÷®²ö îïáô }̧“
…ú|È÷² ¡½ð äý³ÿ ‘Ù~ö” ®}¼’ú …~¼ó̄.
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ÀÙ³ à³®õ }‘÷î~‘ýâ  teser citamotuA
î’÷̧Ê îÁ³Û ¸÷©“ }Ü’Á~®ÿ ¥ýô
¸÷©“| äý³ÿ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ÀÙ³ îý½÷®. ®²
îó÷ÿ ‘óÍýï~” à~²…³ gnittes resU |…³ ²öÿ ÀÙ¦ú
òï~ü¾ DCL |¥~ê“ "teser otua ymonoce leuF|" -
ÀÙ³ à³®õ }‘÷î~‘ýâ îÁ³Û ̧÷©“ }Ü’Á~®ÿ  ²}
}ò’ª~̂ àóý̄- ) …ú …ª¾ "ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL|"
î³}šÑú àóý̄.(
‰º }́ ̧÷©“| äý³ÿ î›¯® …ý¾ }́ 6 êý’³$ }ä³
¸³Ð“ ©÷®²ö ‘~ 1 àýë÷î’³ …³ ̧~Ð“ }Øμ}ü¾ ü~…̄$
®² ́ü³ ¥~ê“ "teser otua ymonoce leuF|" î’÷̧Ê
îÁ³Û ̧÷©“ ²} ÀÙ³ )- -  -( òï~ü¾ îý̄ø¯.

*ü~®{ö²ÿ
®² À÷²” ²}òó̄äþ àï’³ }́ 01 •~òýú ü~ 05 î’³ )30.0
î~üì( ‰º }́ Ü³}² ®}®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ü~ ®àïú
²ö¼ô / ©~î÷¿ î÷‘÷² nottub pots/trats enignE

|®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô )NO|( î’÷̧Ê îÁ³Û }Ü’Á~®ÿ
¸÷©“ …ú ®²̧’þ òï~ü¾ ®}®û òïþ|¼÷®.

B/ApirT|
¸Ù³ B/A|

îÁ³Û ̧÷©“ ®² ¥~í ¥~Ä³ 
ymonocE leuFtnatsnI|  )3(

|}üô ¥~ê“ ‰º }́ ²̧ý̄õ ̧³Ð“ ©÷®²ö …ú …ý¾
}́ h/mk01|$ îÁ³Û ̧÷©“ ¡ó̄ •~òýú }©ý³ ²}
ò½~õ îþ ®ø¯ .
- î¦¯ö®û îÁ³Û ̧÷©“ }Ü’Á~®ÿ : 

0.0 ‘~  03mK001/L | ü~  0.0‘~ GPM|  0.05
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î̄” ́î~õ ̧Š³ÿ ¼¯û | : emiTdespalE )|3( 

î̄” ́î~õ ̧Š³ÿ ¼¯û$ àì ́î~õ ²}òó̄äþ ‰º }́
{©³üô ÀÙ³ à³®õ î̄” ́î~õ ̧Š³ÿ ¼¯û ²}
òï~ü¾ îþ ®ø¯.

-   î¦¯ö®û ́î~õ òï~ü¾ : )®ÜýÝú : ̧~Ð“(|00:0

‘~ 95:99||
…³}ÿ ÀÙ³ à³®õ î̄” ́î~õ ̧Š³ÿ ¼¯û $ ¥ýô
òï~ü¾ î̄” ́î~õ ̧Š³ÿ ¼¯û ®àïú ko|)ÀÙ³
à³®õ(| $ ²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} …ý¾ }́ üâ •~òýú
Ø½~² ®øý̄.

*ü~®{ö²ÿ
¥’þ ®² À÷²‘þ àú ©÷®²ö …þ ¥³à“ …~¼¯$ ‘~́î~òþ
àú î÷‘÷² ²ö¼ô }̧“$ î̄” ´î~õ  ̧Š³ÿ ¼¯û
î¦~̧†ú îþ ¼÷® .

¸³Ð“ î’÷̧Ê ©÷®²ö  deeps elciheVegarevA| )2(

|̧³Ð“ î’÷̧Ê ©÷®²ö$ …~ }̧’Ù~®û }́ àì î¹~Ø“
‰ýï÷®û ¼¯û ö î̄” ́î~õ ²}òó̄äþ }́ {©³üô ÀÙ³
à³®õ ̧³Ð“ î’÷̧Ê ©÷®²ö î¦~̧†ú îþ ¼÷®.
-    î¦¯ö®û ̧³Ð“ òï~ü½þ 0  ‘~  h/mk 062 ü~  0  ‘~   

HPM 061|
|…³}ÿ ÀÙ³ à³®õ ̧³Ð“ î’÷̧Ê ©÷®²ö$ ¥ýô
òï~ü¾ ̧³Ð“ î’÷̧Ê ©÷®²ö$ ®àïú|KO) ÀÙ³
à³®õ( ²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} …ý¾ }́ üâ •~òýú
Ø½~² ®øý̄.

*ü~®{ö²ÿ
|®² À÷²” ²}òó̄äþ àï’³ }́ )im 30.0( m|05 ü~
î̄” ²}òó̄äþ àï’³ }́ 01 •~òýú ‰º }́ Ü³}² ®}®õ ̧÷‚ý£ ü~
®àïú ²ö¼ô/©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB potS / tratS enignE |®²
öÄÑý“ ²ö¼ô NO |$ ̧³Ð“ î’÷̧Ê ©÷®²ö òï~ü¾ ®}®û
òïþ ¼÷®.
¥’þ }ä³ ©÷®²ö …þ ¥³à“ …~¼¯ $ ‘~ ́î~òþ àú î÷‘÷²
²ö¼ô }̧“ $ ̧³Ð“ î’÷̧Ê ©÷®²ö î¦~̧†ú
îþ|¼÷®.

à~îŠý÷‘³ ̧Ù³ÿ
retempirT)1(   

| à~îŠý÷‘³ ̧Ù³ÿ$ àì î¹~Ø“ Èþ ¼¯û }́ {©³üô
ÀÙ³ ¼ȭ à~îŠý÷‘³ ̧Ù³ÿ ²} ò½~õ îþ ®ø¯.
-   î¦¯ö®û î¹~Ø“ òï~ü½þ |

0.0 ‘~ | 99.999  | àýë÷î’³ ü~ î~üì
…³}ÿ ÀÙ³ à³®õ à~îŠý÷‘³ ̧Ù³ÿ ¥ýô òï~ü¾
à~îŠý÷‘³ ̧Ù³ÿ$ ®àïú ko|)ÀÙ³ à³®õ( ²öÿ
Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} …ý¾ }́ üâ •~òýú Ø½~² ®øý̄.
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î̄” ́î~õ ‘÷ÜÚ }‘÷î~‘ýâ 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( emit pots otuA|

}üô ¥~ê“ î̄” î́~õ ̧Š³ÿ|¼¯û ®² ‘÷ÜÚ
}‘÷î~‘ýâ ²} …ú ö̧ýëú "metsys og dna pots eldi|"
)̧ý¹’ð  ©~î÷¿ ö ²ö¼ô ¼ȭ }‘÷î~‘ýâ î÷‘÷²
®² ‰½“ ¡³}× ö ‘³}Øýâ|ø~( ò½~õ îý̄ø¯.
…³}ÿ …ú ®̧“ {ö²®õ šμ‚ý~” …ý½’³ …ú …ª¾
"̧ý¹’ð  ©~î÷¿ ö ²ö¼ô ¼ȭ }‘÷î~‘ýâ î÷‘÷² ®²
‰½“ ¡³}× ö ‘³}Øýâ|ø~" ®² ØÁì 5 î³}šÑú àóý̄.

}ÈéÐ~” î³…÷Ë …ú ²}òó̄äþ ®² üâ ́î~õ
edom noitamrofni gnivird emit eno |

®² }üô ¥~ê“ î¹~Ø“ Èþ ¼¯û )1($ î’÷̧Ê
îÁ³Û ̧÷©“ )2( ö î̄” ́î~õ ²}òó̄äþ …~ îÝ̄}²
¸÷©“ …~Üýï~ò̄û )3( òï~ü¾ ®}®û îý½÷®.
®² À÷²” ©~î÷¿ à³®õ î÷‘÷² }üô }ÈéÐ~” …ú
î̄” ¡ó̄ •~òýú òï~ü¾ ®}®û|¼¯û ö ‰º }́ {õ …ú
È÷² }‘÷î~‘ýâ ©~î÷¿ îýå³®®. }üô }ÈéÐ~” …³
}̧~» ø³ ̧Ù³ î¦~̧†ú|¼¯û ö }²}‚ú îþ| ä³®®. ®²
À÷²‘þ àú î¹~Ø“ ‘ªïýô ́®û|¼¯û ́ü³ 1 àýë÷î’³
)1 î~üì( …~¼¯$ î¹~Ø“ Ü~…ì ‰ýï~ü¾ ‘~ ©~êþ ¼ȭ
…~ã )3( ytpme ot ecnatsid eht  …ú À÷²” "---"
òï~ü¾ ®}®û îþ|¼÷® ö ‰ýÕ~ñ ̧÷©“| äý³ÿ î›¯®
)4( Ì~ø³ îþ| ä³®®.

àýë÷î’³ ¼ï~² ®ü›ý’~êþ

àýë÷î’³ ¼ï~² îýμ}õ î¹~Ø“ Èþ ¼¯û ‘÷̧Ê
©÷®²ö ²} ò½~õ îþ|®ø¯.

‘ý‹ A

‘ý‹ B
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¥~ê“ SWDL/CCS |)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |

}üô ¥~ê“$ öÄÑý“ ̧ý¹’ð à³ö´ àó’³í ø÷¼ïó̄
)CCS|( ö ̧ý¹’ð ø½¯}² ‘Õýý³ ©Ê ¥³à“ ®² î¹ý³
)SWDL|( ²} ò½~õ îý̄ø¯.
šù“ à¹‡ }ÈéÐ~” …ý½’³ …ú …ª¾ ̧ý¹’ð à³ö´
àó’³í ø÷¼ïó̄ )CCS|( ö ̧ý¹’ð ø½¯}² ‘Õýý³
©Ê ¥³à“ ®² î¹ý³ )SWDL|( ®² ØÁì 5 î³}šÑú
àóý̄.

¥~ê“ ²}øóï~ÿ ‘Õýý³ î¹ý³ )®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(
edoM nruTyB nruT|

}üô ¥~ê“$ öÄÑý“ ̧ý¹’ð î¹ý³ü~̂ ²} ò½~õ
îþ|®ø¯.

‘ý‹ A

‘ý‹ B

¸ý¹’ð À÷‘þ/‘Á÷ü³ÿ )®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(
¥~ê“ V/A|

}üô ¥~ê“ $ öÄÑý“ ̧ý¹’ð À÷‘þ/ ‘Á÷ü³ÿ ²}
ò½~õ îþ ®ø¯.
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deriuqerecivreS |òý~́ …ú ̧³öüº |
®²À÷²‘þ àú …ú î÷ÜÒ ö ®² Ø÷}Àì ́î~òþ î½ªÂ
¼¯û$ }Ǖ}ñ …ú }ò›~ñ ‘Ñïý³}” òáóý̄$ ø³ …~² ‰º }́
Ü³}² ®}®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö àëý̄ ²ö¼ô / ©~î÷¿
î÷‘÷² nottuB potS / tratS nignE|®² öÄÑý“ ²ö¼ô
NO|$ ‰ýÕ~ñ "deriuqer ecivreS" |…ú î̄” ¡ó̄ •~òýú ®²
ÀÙ¦ú DCL |…ú òï~ü¾ ®² îþ {ǖ.
…³}ÿ ÀÙ³ à³®õ Ø÷}Àì ́î~òþ ‘Ñïý³}” ®ö²û }ÿ …ú
î¹~Ø“ ö ²öÿ́ àú Ü†é— ö}²® ̧ý¹’ð à³®û|}ǖ$
}Ǖ}î~” ́ü³ ²} }ò›~ñ ®øý̄:
-  …~ Ø½~² ®}®õ ®àïú KO)ÀÙ³ à³®õ( …ú î̄”

…ý¾ }́ 5 •~òýú$ ¥~ê“ ÀÙ³ à³®õ ²} ØÑ~í òï~üý̄$
¸Šº î›¯®}— ®àïú KO)ÀÙ³ à³®õ( |²} …ý¾ }́
üâ •~òýú Ø½~² ®øý̄.) ®² à½÷²ø~ÿ }²ö‰~üþ(

- ®àïú KO)ÀÙ³ à³®õ( |²} …ý¾ }́ üâ •~òýú Ø½~²
®øý̄ ) ®²à½÷²ø~ÿ Ôý³ }²ö‰~üþ(

¥~ê“  ́î~õ ̧³öüº
Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

}üô ¥~ê“$ öÄÑý“ Ø½~² …~® ø³ ȩ̀’ýâ ²} ò½~õ
îþ|®ø̄.
®² îó÷ÿ ‘óÍýï~” à~²…³ "sgnittes resU|" ö}¥¯ Ø½~² …~®
ȩ̀’ýâ ²} îý’÷}òý̄ ‘Õýý³ ®øý̄. |
*šù“ …ú ®̧“|{ö²®õ šμ‚ý~” …ý½’³$ …ú ¥~ê“

‘óÍýï~” à~²…³ "edom sgnittes resU|" ®² }üô ØÁì
î³}šÑú àóý̄.

Ø÷}Àì ́î~òþ ̧³öüº ö òåù¯}²ÿ

ni ecivreS |̧³öüº …Ñ̄ÿ|
}üô ¥~ê“ î̄” …~Üþ î~ò̄û ) î¹~Ø“ ü~ ²ö´( ‘~
}ò›~ñ ‘Ñïý³}” ®ö²û }ÿ …Ñ̄ÿ ²} î¦~̧†ú à³®û ö
òï~ü¾ îþ ®ø¯. ®²À÷²‘þ àú îýμ}õ î¹~Ø“ …~Üþ
î~ò̄û …ú ) im0051(mk 0051 |ü~ ́î~õ …~Üþ î~ò̄û …ú 03
²ö´ …³̧¯ ø³ …~² ‰º }́ Ü³}² ®}®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ü~
²ö¼ô / ©~î÷¿   î÷‘÷² nottuB potS / tratS nignE

®² öÄÑý“ ²ö¼ô NO |‰ýÕ~ñ  " ni ecivreS" |…ú î̄”
¡ó̄ •~òýú …ú òï~ü¾ ®² îþ {ǖ.
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¥¥~~êê““  ‘‘óóÍÍýýïï~~””  àà~~²²……³³  
¼³̈ ̧ý¹’ð

®² }üô ¥~ê“$ îþ ‘÷}òý̄ ‘óÍýï~” ®²̂$ ¡³}× ø~ ö
Ôý³û ²} ‘Õýý³ ®øý̄.

FFOni ecivreS  |}ò›~ñ ̧³öüº$ ©~î÷¿ 
®² À÷²‘þ àú Ø÷}Àì ‘Ñïý³ ö òåù̄}²ÿ ®ö²û }ÿ ö}²®
ò½¯û …~¼¯$ ‰ýÕ~ñ   ffo ni ecivreS|®² ÀÙ¦ú DCL |…ú
òï~ü¾ ®² îþ {ǖ.

*ü~®{ö²ÿ |

®²À÷²” …³ö´ ø³ à̄}ñ  }́ ¼³}üÊ ́ü³$îïáô }̧“
î¹~Ø“ ö ²öǿ~ …ú ®²̧’þ òï~ü¾ ®}®û ò½÷®.
-  à~…ì …~‘³ÿ ÜÉÒ ¼¯û …~¼¯.
-  Øý÷´ ÜÉÒ ¼¯û …~¼¯.
-  ¼~²¶ …~‘³ÿ ‘ï~ñ ¼¯û …~¼¯.

¥~ê“ ø½¯}² }Àëþ 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

|}üô ¡³}× ø½¯}² ¼³}üÊ ́ü³ ²} …ú ²}òó̄û }ÈéÓ îþ|®ø̄.
-  ̧É§ î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ ‰~üýô }̧“ )®² À÷²”

î›ùμ …÷®õ(
-  |òÝÂ ®² ‘½ªýÂ òÝÉú à÷² )DSB|( )®² À÷²”

î›ùμ …÷®õ(
-  |òÝÂ ®² ̧ý¹’ð ø½¯}² ‘Õýý³ ©Ê ¥³à“ ®²

î¹ý³ )SWDL|( )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
-  |òÝÂ ®² ̧ý¹’ð ø½¯}² …³©÷²® }́ šë÷

)SWCF|( )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
-  |òÝÂ ®² ̧ý¹’ð à³ö´ àó’³í ø÷¼ïó̄ )CCS|(

)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
-  |òÝÂ ®² ̧ý¹’ð ®²̂ î÷‘÷² ØÑ~í )®² À÷²”

î›ùμ …÷®õ(
-  ü~®{ö²ÿ }ò›~ñ ̧³öüº ö Ôý³û

®² À÷²‘þ àú …ý¾ }́ üáþ }́ î÷}²® ø½¯}² Ø÷ß ²öÿ
®ø¯$ ¡³}× ø½¯}² }Àëþ ²ö¼ô îþ| ä³®®. ®² }üô

î́~õ $ òï~® ‘Á÷ü³ÿ ¥~ê’ù~ÿ ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL

|}́) (  …ú )  (  ‘Õýý³ îþ| àó̄.
®² À÷²” …³È³Û ¼ȭ ¼³}üÊ ø½¯}²$ ¡³}× ø½¯}²
}Àëþ ©~î÷¿ ¼¯û ö òï~® ‘Á÷ü³ÿ ¥~ê’ù~ÿ ÀÙ¦ú

òï~ü¾ DCL |…ú òï~® ‘Á÷ü³ÿ Ü†ëþ   ) (  …~́îþ| ä³®®.
)î~òó̄: ‰³ à³®õ î›¯® î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ(
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¸ý¹’ð àïáþ ®² ²}òó̄äþ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

¼³̈ î÷²®

¥~ê“ ̧ý¹’ð  à³ö´ àó’³í ø÷¼ïó̄ ²} }ò’ª~̂ àóý̄. …³}ÿ …ú ®̧“ {ö²®õ }ÈéÐ~” …ý½’³ …ú …ª¾
"̧ý¹’ð à³ö´ àó’³í ø÷¼ïó̄ ‰ý½³Ø’ú" ®² ØÁì 5 î³}šÑú àóý̄.

‰~̧« ̧ý¹’ð à³ö´ àó’³í ø÷¼ïó̄
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( 

)esnopseR lortnoC esiurC tramS|(

®² À÷²” ‘ýâ ©÷²®õ }üô î÷²®$ Ðïëá³® {¶ü³ ø½¯}² ‘³}Øýâ …ª¾ àó~²ÿ ÐÝ‡ ØÑ~í îýå³®®. …³}ÿ …ú ®̧“
{ö²®õ šμ‚ý~” …ý½’³ …ú …ª¾ "̧ý¹’ð ‘½ªýÂ òÝÉú à÷²" ®² ØÁì 5 î³}šÑú àóý̄.

{¶ü³ ø½¯}² ‘³}Øýâ …ª¾ àó~²ÿ ÐÝ‡ |
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
)trelAciffarT ssorC raeR(|

®² À÷²” ‘ýâ ©÷²®õ }üô î÷²®$ Ðïëá³® }ÈéÐ~” î³…÷Ë …ú ̧³Ð“ î¦¯ö® ØÑ~í îýå³®®. …³}ÿ …ú
®̧“ {ö²®õ šμ‚ý~” …ý½’³ …ú …ª¾ "Ðïëá³® }ÈéÐ~” î³…÷Ë …ú ̧³Ð“ î¦¯ö®" ®² ØÁì 5 î³}šÑú
àóý̄.

Ðïëá³® }ÈéÐ~” î³…÷Ë …ú ̧³Ð“ î¦¯ö® ¼¯û
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

)noitcnuF noitamrofnI timiL deepS|(
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¸ý¹’ð àïáþ ®² ²}òó̄äþ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

¼³̈ î÷²®

©~î÷¿ )ffo|( : Ðïëá³® ÜÙì à³®õ }‘÷î~‘ýâ Ôý³ØÑ~í îþ| ä³®®.
|ØÑ~í ¼ȭ …³ }̧~» ̧³Ð“ : ®² À÷²” }Øμ}ü¾ ̧³Ð“ ©÷®²ö …ý¾ }́ h/mk| 51 )hpm|3/9($ ‘ï~îþ
®²̂|ø~ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ÜÙì îþ|¼÷ò̄.
ØÑ~í ¼ȭ …³ }̧~» }ø³ñ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û: ®² À÷²‘þ àú }ø³ñ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û äý³…áº }‘÷î~‘ýâ }́
î÷ÜÑý“ P|)‰~²ã( …ú î÷ÜÑý“ R|)®ò̄û ÐÝ‡($ N|)©éÃ($ ü~ D|)¥³à“( ‘Ñ÷üÆ ¼÷®$ ‘ï~ñ ®²̂|ø~ …ú
È÷² }‘÷î~‘ýâ ÜÙì îþ|¼÷ò̄.

ÜÙì à³®õ }‘÷î~‘ýâ ®²̂|ø~
)kcoL yllacitamotuA|(

©~î÷¿ )ffo|( Ðïëá³® …~́ òï÷®õ }‘÷î~‘ýâ ÜÙì ®²̂|ø~ Ôý³ØÑ~í îþ| ä³®®.
| àëý̄ ²ö¼ô / ©~î÷¿ )ffo/no|(  ©÷®²ö: ®² À÷²” ©~²Ÿ à³®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö }́ ÜÙì Ø³î~õ ü~ Ü³}² ®}®õ ®àïú
²ö¼ô / ©~î÷¿ î÷‘÷² )nottuB potS/tratS enignE|( ®² î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ )ffo|( ÜÙì ‘ï~îþ ®²̂|ø~ …ú È÷²
}‘÷î~‘ýâ …~́ îþ|¼÷®.
|…~́ òï÷®õ ÜÙì ®²̂ ²}òó̄û: ®² À÷²” …~́ òï÷®õ ÜÙì ®²̂ ²}òó̄û$ ÜÙì ‘ï~îþ ®²̂|ø~ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ …~́ îþ|¼÷®.
‘Ñ÷üÆ ®̧’ú ®ò̄û …ú î÷ÜÑý“ P|: ®² À÷²‘þ àú }ø³ñ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û äý³…áº }‘÷î~‘ýâ …ú î÷ÜÑý“ ‰~²ã )P|(
‘Ñ÷üÆ ¼÷® $ ÜÙì ‘ï~îþ ®²̂|ø~ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ …~́ îþ|¼÷®.  |

…~́ òï÷®õ }‘÷î~‘ýâ ÜÙì ®²̂|ø~
)kcolnU yllacitamotuA|(

®² À÷²” ‘ýâ ©÷²®õ }üô î÷²®$ ®² À÷²” ÜÙì ¼ȭ ®²̂|ø~ $ Ðïëá³® À¯}ÿ ÜÙì ®²̂ ØÑ~í
îþ|¼÷®.

À¯}ÿ ÜÙì ®²̂ )®² À÷²” î›ùμ ¼¯õ(
)dnuoS kcoL rooD(|

®² À÷²” ‘ýâ ©÷²®õ }üô î÷²®$ Ðïëá³® ®²̂ ‰½’þ …³Üþ ØÑ~í îý½÷®.
…³}ÿ …̄“̧ {ö²®õ šμ‚ý~” …ý½’³ …ú …ª¾ "®²̂ ‰½’þ" ®² }üô ØÁì î³}šÑú àóý̄.

®²̂ ‰½’þ …³Üþ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( 
)etagliaT rewoP|(

®² À÷²” ‘ýâ ©÷²®õ }üô î÷²® $ Ðïëá³® ®²̂ ‰½’þ ø÷¼ïó̄ ØÑ~í îþ|¼÷®.
}ä³ Ðïëá³® ®²̂ ‰½’þ …³Üþ ØÑ~í ò½÷®$ òïý’÷}õ }üô Ðïëá³® ²} ØÑ~í òï÷®.
…³}ÿ …̄“̧ {ö²®õ šμ‚ý~” …ý½’³ …ú …ª¾ "®²̂ ‰½’þ" ®² }üô ØÁì î³}šÑú àóý̄.

®²̂ ‰½’þ ø÷¼ïó̄ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
)etagliaT tramS(|
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¡³}×|ø~

¼³̈ î÷²®

©~î÷¿)ffo|( Ðïëá³® ̧ýåó~í ®ö² ́®õ …~ üâ ‘ï~» Ôý³ØÑ~í îþ|¼÷®.
3 $ 5$ 7 î³‘†ú ¡½ïâ ́®õ: ®² À÷²” ¥³à“ ®}®õ {²}ñ ®̧’ú ²}øóï~. ¡³}Ôù~ÿ ²}øóï~ …³}ÿ ‘Õýý³
î¹ý³ )èüô( 3$ 5$ 7 î³‘†ú ¡½ïâ îþ|́òó̄. |

…³}ÿ …ú ®̧“ {ö²®õ šμ‚ý~” …ý½’³ …ú …ª¾ "¡³}×|ø~" ®² }üô ØÁì î³}šÑú àóý̄.

¸ýåó~í ®ö² ́®õ …~ üâ ‘ï~»
)langiS nruT hcuoT enO(|

®² À÷²” ‘ýâ ©÷²®õ }üô î÷²® $ Ðïëá³® ‘~\©ý³ ¡³}×|ø~ÿ šë÷ ØÑ~í îþ|¼÷®. ‘~\©ý³ ¡³}×|ø~ÿ šë÷
)yaleD pmaL daeH(

®² À÷²” ‘ýâ ©÷²®õ }üô î÷²®$ Ðïëá³® ¡³}× ©÷¿|{î̄ ä÷üþ ØÑ~í îþ|¼÷®. ¡³}× ©÷¿|{î̄ ä÷üþ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
)thgiL emocleW(

|®² À÷²” ‘ýâ ©÷²®õ }üô î÷²®$ Ðïëá³® ‘Õýý³ ‘³}Øýâ ØÑ~í îþ|¼÷®.
…³}ÿ …ú ®̧“ {ö²®õ šμ‚ý~” …ý½’³ …ú …ª¾ "²ö¼ó~üþ" ®² }üô ØÁì î³}šÑú àóý̄.

¥~ê“ ̧Ù³ÿ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
)edoM levarT|(

{øóæ|ø~

¼³̈ î÷²®

|À¯}ÿ ̧ý¹’ð àïáþ ‰~²ã )}́ ̧É§ 1‘~ 3( ‘óÍýð îýå³®®.
…³}ÿ …ú ®̧“ {ö²®õ šμ‚ý~” …ý½’³ …ú …ª¾ "̧ý¹’ð àïáþ ‰~²ã" ®² }üô ØÁì î³}šÑú àóý̄.

À¯} ̧ý¹’ð àïáþ ‰~²ã )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
)loVmetsyS tsissAkraP|(

|®² À÷²” ‘ýâ ©÷²®õ }üô î÷²®$À¯}ÿ ‘½ªýÂ òÝÉú à÷² ØÑ~í îþ|¼÷®.
…³}ÿ …ú ®̧“ {ö²®õ šμ‚ý~” …ý½’³ …ú …ª¾ "̧ý¹’ð ‘½ªýÂ òÝÉú à÷²" ®² ØÁì 5 î³}šÑú àóý̄.

DSB |)À¯}ÿ ‘½ªýÂ òÝÉú à÷²(
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

®² À÷²” ‘ýâ ©÷²®õ }üô î÷²®$ Ðïëá³® À¯}ÿ ‰ý½÷}́ ØÑ~í îþ|¼÷®. À¯}ÿ ‰ý½÷}́ )©÷¿|{î̄ ä÷üþ(
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( )dnuoS emocleW(|
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Àó̄êþ / Ø³î~õ

¼³̈ î÷²®

|®² À÷²” ‘ýâ òª÷²®õ }üô î÷²®: Ðïëá³® ®̧’³̧þ {̧~õ …ú Àó̄êþ Ôý³ØÑ~í îþ|¼÷®.
|Ðïëá³® îÑï÷êþ / Ðïëá³® ‘÷̧Ñú ü~Ø’ú:
-  |®² À÷²” ©~î÷¿ à³®õ î÷‘÷²$ Àó̄êþ ²}òó̄û …ú È÷² ©÷®à~² …ú îýμ}õ àï’³ )Ðïëá³® îÑï÷êþ( ö
ü~ …ú îýμ}õ …ý½’³ )Ðïëá³® ‘÷̧Ñú ü~Ø’ú( …ú ̧ï“ ÐÝ‡ …³}ÿ ö²ö® ü~ ©³öŸ ²}¥“|‘³ ¼ï~ }́ ©÷®²ö
¥³à“ îþ| àó̄.
- |®² À÷²” ‘Õýý³ ®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿ î÷‘÷² )nottuB potS/tratS enignE|( }́ î÷ÜÑý“ ffo |…ú
î÷ÜÑý“|ø~ÿ CCA|$ NO|$ ü~ TRATS|$ Àó̄êþ ²}òó̄û …ú öÄÑý“ }öêýú ©÷® …~́îþ| ä³®®.

…³}ÿ …ú ®̧“ {ö²®õ šμ‚ý~” …ý½’³$ …ú …ª¾ "̧ý¹’ð ü~®{ö²ÿ  î÷ÜÑý“ ²}òó̄û" ®² ØÁì 3 î³}šÑú àóý̄.

®̧’³̧þ {̧~õ …ú Àó̄êþ
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ()sseccAysaE taeS|(

|®² À÷²” ‘ýâ ©÷²®õ }üô î÷²®$ Ðïëá³® {¶ü³ ø½¯}² ®² î÷²® À~Û à³®õ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ØÑ~í îþ|¼÷®.
…³}ÿ …ú ®̧“ {ö²®õ šμ‚ý~” …ý½’³ …ú …ª¾ "‰ýÕ~ñ|ø~ÿ ø½¯}²" ®² }üô ØÁì î³}šÑú àóý̄.

öÄÑý“ Ô³…ýëâ Ø³î~õ
)noitisoP gnireetS|(

Ø÷}Àì ́î~òþ ̧³öüº ö òåù¯}²ÿ

¼³̈ î÷²®

®² }üô ¥~ê“$ Ðïëá³® Ø÷}Àì ́î~òþ ̧³öüº ö òåù¯}²ÿ øï³}û …~ î¹~Ø“ Èþ ¼¯û )àýë÷î’³ ü~ î~üì( ö
î̄” ́î~õ )î~û( ØÑ~í îþ| ä³®®.

|©~î÷¿ )ffo|( Ðïëá³® Ø÷}Àì ́î~òþ ̧³öüº ö òåù¯}²ÿ Ôý³ØÑ~í îþ| ä³®®.
|²ö¼ô )no|( Ø÷}Àì ́î~òþ ̧³öüº ö òåù¯}²ÿ )î¹~Ø“ ö î~û( ‘óÍýð îþ| ä³®®.

…³}ÿ …ú ®̧“ {ö²®õ šμ‚ý~” …ý½’³$ …ú …ª¾ "¥~ê“ ̧³öüº " ®² }üô ØÁì î³}šÑú àóý̄.

Ø÷}Àì ́î~òþ ̧³öüº ö òåù¯}²ÿ |
)à½÷²ø~ÿ Ôý³}²ö‰~üþ(

)lavretnI ecivreS(
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î½ªÁ~” ®üå³

¼³̈ î÷²®

®² À÷²” ‘ýâ ©÷²®õ }üô î÷²®$ ¥ýô ̧÷©“| äý³ÿ$ î’÷̧Ê îÁ³Û ̧÷©“ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ÀÙ³
îþ|¼÷®.

ÀÙ³ à³®õ }‘÷î~‘ýâ îÁ³Û ̧÷©“ |
)teseR otuAymonocE leuF|(

®² À÷²” ‘ýâ ©÷²®õ }üô î÷²®$ ø³ ́î~õ àú }üô ¥~ê“ ‘Õýý³ îýáó̄$ ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL |¥~ê“ ¡³}×|ø~ ö
…³Û|‰~ã| àô }ò’ª~̂ |¼¯û ²} ò½~õ îþ|®ø̄.

òï~ü¾ öÄÑý“ ¡³}Ôù~ ö …³Û|‰~ã| àô
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
)yalpsiD thgiL / repiW|(

®² À÷²” ‘ýâ ©÷²®õ }üô î÷²®$ àýë÷î’³ ¼ï~² ́ü³ îÝý~» )elacs - bus|( ®² ÀÙ¦ú òï~ü½å³ ò½~õ ®}®û
îþ|¼÷®.

´ü³ îÝý~» )elacS - buS(|
)îªÁ÷Ã ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ÿ ò÷ÓB|(

ö}¥¯ îÁ³Û ̧÷©“ )001/ L ö L/ mk|( ²} }ò’ª~̂ àóý̄.
ö}¥¯ îÁ³Û ̧÷©“
)tinU ymonocE leuF|(

ö}¥¯ ®î~ ) Cö F( ²} }ò’ª~̂ àóý̄.
ö}¥¯ ®î~

)tinU erutarepmeT(|

ö}¥¯ Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ )raB |ö aPK |$ iSP|( ²} }ò’ª~̂ àóý̄.
ö}¥¯ Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

)tinU erusserP eriT(|

´…~õ ®êª÷}û …³}ÿ òï~ü¾ ®² ÀÙ¦ú DCL |²} }ò’ª~̂ àóý̄. ´…~õ )egaugnaL(|
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gnireetS nruTelihWnottuB tratS sserP|
¥ýô ¡³©~ò̄õ Ô³…ýëâ Ø³î~õ$ ®àïú }̧’~²” ²} Ø½~² ®øý̄
)®² ©÷®²ö ø~ÿ î›ùμ …ú àëý̄ ø÷¼ïó̄(

®²À÷²” ÜÙì ò½ȭ Ð~®ÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ¥ýô
Ø½~² ®àïú ²ö¼ô/©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB

potS/tratS enignE  |}üô ‰ýÕ~ñ ø½¯}² …ú òï~ü¾
®² îþ {ǖ.
|}üô ‰ýÕ~ñ …ú îÑóþ òý~́ …ú Ø½~² ®àïú
²ö¼ô/©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB potS/tratS enignE

|¥ýô ¡³©~ò̄õ Ô³…ýëâ Ø³î~õ …ú ¡‹ ö ²}̧“
}̧“.

‰ýÕ~ñ ø~ÿ ø½¯}² )®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(
noitisoP "P" ot tfihS|
®̧’ú ®ò̄û ²} ®² öÄÑý“ ‰~²ã P |Ü³}² ®øý̄
)®² ©÷®²ö ø~ÿ î›ùμ …ú àëý̄ ø÷¼ïó̄ ö äý³…áº }‘÷î~‘ýâ(

|®²À÷²‘þ àú …̄öõ Ü³}² ®}®õ ®̧’ú ®ò̄û ®²
öÄÑý“ ‰~²ã$ }Ǖ}ñ …ú ©~î÷¿ òï÷®õ î÷‘÷²
òï~üý̄$}üô ‰ýÕ~ñ ø½¯}² …³ ²öÿ ÀÙ¦ú DCL

|òï~ü¾ ®}®û îþ ¼÷®.
®² }üô ¥~ê“ …~ Ø½~² ®àïú ²ö¼ô/©~î÷¿ î÷‘÷²
nottuB potS /tratS enignE |$ ®àïú …ú öÄÑý“
‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA|‘Õýý³ îþ àó̄$ …~Ø½~²
î›¯®$ ®àïú ®² ¥~ê“ ²ö¼ô NO |Ü³}² îþ äý³®.

yrettaB yeK woL|
…~‘³ÿ àëý̄ ©~êþ }̧“ 
)®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú àëý̄ ø÷¼ïó̄(

|®²À÷²” ©~êþ ¼¯õ …~‘³ÿ àëý̄ ø÷¼ïó̄$
¥ýô Ü³}² ®}®õ ®àïú /©~î÷¿ î÷‘÷²
nottuB potS /tratS enignE |®² öÄÑý“ ©~î÷¿
FFO |$ }üô ‰ýÕ~ñ ø½¯}² …³ ÀÙ¦ú DCL |…ú
òï~ü¾ ®² îþ {ǖ.
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enigne trats ot ladep ekarb sserP

…³}ÿ }̧’~²” î÷‘÷²$ ‰̄}í ‘³îμ ²} Ø½~² ®øý̄ 
) ®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú àëý̄ ø÷¼ïó̄ ö äý³…áº }‘÷î~‘ýâ(

®² À÷²‘þ àú …̄öõ Ø½~² ®}®õ ‰̄}í ‘³îμ$ ®ö…~²
®àïú ²ö¼ô/ ©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB potS/tratS

enignE |²}  Ø½~² ®øý̄$ ®àïú ®² öÄÑý“
‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA|Ü³}² îþ äý³®.
}üô ‰ýÕ~ñ …ú îÑó~ÿ êμöñ Ø½~² ‰̄}í ‘³îμ …³}ÿ
}̧’~²” ́®õ î÷‘÷² }̧“.

dekcolnU leehWgnireetS |
Ô³…ýëâ Ø³î~õ ÜÙì ò½¯û }̧“ 
)®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú àëý̄ ø÷¼ïó̄(

|®²À÷²” ÜÙì ò½¯õ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ¥ýô
Ü³}²®}®õ ®àïú ²ö¼ô/©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB

potS/tratS enignE |…ú öÄÑý“ ©~î÷¿ FFO |$ }üô
‰ýÕ~ñ ø½¯}² …ú òï~ü¾ ®² îþ {ǖ.

metsyS kcoLleehWgnireetS kcehC|
¸ý¹’ð ÜÙì Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} àó’³í òï~üý̄ 
)®²©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú àëý̄ ø÷¼ïó̄(

|®² À÷²‘þ àú ¥ýô Ü³}² ®}®õ ®àïú ²ö¼ô/ ©~î÷¿
î÷‘÷² nottuB potS/tratS enignE |®² öÄÑý“ ©~î÷¿
FFO |$ Ô³…ýëâ Ø³î~õ …ú|È÷² Ð~®ÿ ÜÙì ò½÷®$ }üô
‰ýÕ~ñ ø½¯}² ®² ÀÙ¦ú  DCL…ú òï~ü¾ ®²îþ|{ǖ.

‘ý‹ A

‘ý‹ B
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detceted ton yeK|
àëý̄ ¼ó~̧~üþ ò½¯ 
)®²©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú àëý̄ ø÷¼ïó̄(

|®²À÷²‘þ àú ¥ýô Ø½~² ®àïú ²ö¼ô/©~î÷¿

î÷‘÷² nottuB potS/tratS enignE |$ àëý̄ ø÷¼ïó̄

¼ó~̧~üþ ò½÷®$ ‰ýÕ~ñ ø½¯}² ®² ÀÙ¦ú DCL |…ú

òï~ü¾ ®² îþ {ǖ.

|enigne trats ot ladep hctulc sserP

…³}ÿ }̧’~²” ́®õ$ ‰̄}í àé¤ ²}  Ø½~²®øý̄ 
)®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú àëý̄ ø÷¼ïó̄ ö äý³…áº îÑï÷êþ(

®²À÷²‘þ àú …̄öõ Ø½~² ‰̄}í àé¤$ ®ö…~² ®àïú
²ö¼ô/©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB potS/tratS enignE

|Ø½~² ®}®û ¼÷®$ ®àïú ®² öÄÑý“ ‘›ùýμ}”
š~ò†þ CCA|Ü³}² ä³Ø’ú ö ‰ýÕ~ñ ø½¯}² ®² ÀÙ¦ú
DCL |…ú òï~ü¾ ®² îþ {ǖ.
|}üô ‰ýÕ~ñ …ú îÑó~ÿ êμöñ Ø½~² ‰̄}í àé¤ …³}ÿ
}̧’~²” ́®õ î÷‘÷² }̧“.

elcihev ni ton yeK |
àëý̄ ®² ©÷®²ö òý¹“ 
)®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú àëý̄ ø÷¼ïó̄(

|®²À÷²‘þ àú ¥ýô Ø½~² ®àïú ²ö¼ô/©~î÷¿
î÷‘÷² nottuB potS/tratS enignE |$ àëý̄ ®² ©÷®²ö
ò†~¼¯$ ‰ýÕ~ñ ø½¯}² ®² ÀÙ¦ú DCL |…ú òï~ü¾
®² îþ {ǖ.
}üô ‰ýÕ~ñ …ú îÑó~ÿ êμöñ øï³}û ®}¼’ô àëý̄
ø÷¼ïó̄ }̧“.
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esuf hctiws ekarb kcehC|
Øý÷´ ‘³îμ ²} àó’³í òï~üý̄ 
)®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú àëý̄ ø÷¼ïó̄ ö äý³…áº }‘÷î~‘ýâ(

|®² À÷²‘þ àú Øý÷´ š¯} ¼¯û ü~ ̧÷©’ú …~¼¯$
‰ýÕ~ñ ø½¯}² ®² ÀÙ¦ú DCL |…ú òï~ü¾ ®²
îþ|{ǖ.
}üô ‰ýÕ~ñ …ú îÑó~ÿ êμöñ ‘Ñ÷üÆ Øý÷´ ‘³îμ …~ Øý÷´
ò÷ îþ …~¼¯ .®²À÷²” Ð̄ñ }îá~õ ‘Ñ÷üÆ Øý÷´
îþ ‘÷}òý̄ …~ Ø½~² ®àïú ²ö¼ô/©~î÷¿ î÷‘÷²
nottuB potS/tratS enignE |…ú î̄” 01 •~òýú ®²
öÄÑý“ ‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA|$ î÷‘÷² ²} }̧’~²”
…μòý̄.

niaga nottub trats sserP|
î›¯®}— ®àïú }̧’~²” ²} Ø½~² ®øý̄ 
)®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú àëý̄ ø÷¼ïó̄(

|®² À÷²‘þ àú …ú ®êýì öš÷® òÝÂ ®² ̧ý¹’ð …~
®àïú ²ö¼ô/©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB potS/tratS

enignE| ò’÷}òý̄ î÷‘÷² ²} }̧’~²” …μòý̄$ ‰ýÕ~ñ
ø½¯}² ®² ÀÙ¦ú DCL |…ú òï~ü¾ ®² îþ {ǖ.
|}üô ‰ýÕ~ñ …ú }üô îÑóþ }̧“ àú …³}ÿ }̧’~²”

®́õ î÷‘÷² ®àïú ²ö¼ô/©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB

potS/tratS enignE |²} ®ö…~²û Ø½~² ®øý̄.
|®²À÷²‘þ àú ø³ …~² ¥ýô Ø½~² ®àïú ²ö¼ô/
©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB potS/tratS enignE |}üô
‰ýÕ~ñ …ú òï~ü¾ ®² îþ|{ǖ$ ‘÷Àýú îþ ¼÷® …~
Ð~îëý“ î›~́ àý~|‘ï~» ¥~Àì òï~üý̄.

yek trams htiw nottub trats sserP |
®àïú }̧’~²” ²} …ú ö̧ýëú àëý̄ ø÷¼ïó̄ Ø½~² ®øý̄ 
)®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú àëý̄ ø÷¼ïó̄(

|®²À÷²” Ø½~² ®àïú ²ö¼ô/©~î÷¿ î÷‘÷²
nottuB potS/tratS enignE |¥ýô òï~ü¾ ‰ýÕ~ñ
detcetele ton yeK| ®² ÀÙ¦ú DCL|$ }üô ‰ýÕ~ñ
ø½¯}² ®² ÀÙ¦ú …ú òï~ü¾ ®² îþ {ǖ.
|®² ‘ï~ñ }üô î̄” $ ¡³}× òï~ü½å³ ̧ý¹’ð
}üï÷…éüμ² ¡½ïâ îþ ́ò̄.
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nepo etagliaT|
)®²̂ ‰½’þ …~́ }̧“(

|}üô ‰ýÕ~ñ …ú îÑó~ÿ …~́ …÷®õ ®²̂ ‰½’þ }̧“.

enigne trats ot "N" ro "P" ot tfihS

|…³}ÿ }̧’~²” î÷‘÷²$ ®̧’ú ®ò̄û ²} ®² öÄÑý“ "N"

|ü~"P" |Ü³}² ®øý̄.
)®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú àëý̄ ø÷¼ïó̄ ö äý³…áº }‘÷î~‘ýâ (

|®²À÷²” }Ǖ}ñ …ú }̧’~²” î÷‘÷² ¥ýô Ü³}²
®}¼’ô ®̧’ú ®ò̄û ®² ø³ öÄÑý’þ …›μ ‰~²ã P |ü~
©éÃ N |$ ‰ýÕ~ñ ø½¯}² ®² ÀÙ¦ú DCL |…ú
òï~ü¾ ®² îþ {ǖ.

*ü~®{ö²ÿ |

¥ýô Ü³}² ®}¼’ô ®̧’ú ®ò̄û ®² öÄÑý“ ©éÃ N
|îþ ‘÷}õ î÷‘÷² ²} }̧’~²” ́®. }î~ …³}ÿ }üïóþ ©÷®$
…ù’³ }̧“ ¥ýô }̧’~²” ́®õ î÷‘÷²$ ®̧’ú ®ò̄û ²}
®² öÄÑý“ ‰~²ã PÜ³}² ®øý̄.

|nepO etagliaT,dooH ,rooD

)®²̂$ ®²̂ î÷‘÷²$ ®²̂ ‰½’þ …~́ }̧“(

|}üô ‰ýÕ~ñ …ú îÑó~ÿ …~́ …÷®õ ®²̂ ©÷®²ö$ ®²̂
î÷‘÷² ö ®²̂ ‰½’þ }̧“.
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leehw gnireetS ngilA

Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} À~Û àóý̄ 

|®²À÷²” }̧’~²” ́®õ î÷‘÷² ¥ýô ¡³©~ò̄õ

Ô³…ýëâ …ý¾ }́ 09 ®²šú …ú ²}̧“ ü~ ¡‹$ ‰ýÕ~ñ

ø½¯}² ®² ÀÙ¦ú DCL |…ú òï~ü¾ ®² îþ {ǖ.
}üô ‰ýÕ~ñ …ú îÑó~ÿ êμöñ ¡³©~ò̄õ Ô³…ýëâ
Ø³î~õ ö ²̧~ò̄õ ́}öüú Ô³…ýëâ Ø³î~õ …ú àï’³ }́
03 ®²šú îþ …~¼¯.

diulFrehsaWwoL

|¸É§ î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ ‰~üýô }̧“  )®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(

®²À÷²‘þ àú îýμ}õ î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ ®}©ì

îªμõ òμ®üâ …ú ©~êþ …~¼¯$ ‰ýÕ~ñ ø½¯}² ®²

ÀÙ¦ú DCL |…ú òï~ü¾ ®² îþ {ǖ.
}üô ‰ýÕ~ñ …ú îÑó~ÿ êμöñ ‰³à³®õ îªμõ î~üÒ
¼ý½ú ¼÷ÿ }̧“.

"HCTIWS esuF" no nruT|
àëý̄ Øý÷´ ²} ²ö¼ô àóý̄ )®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(

|®² À÷²‘þ àú àëý̄ Øý÷´ ́ü³ Ô³…ýëâ Ø³î~õ
)šÑ†ú Øý÷´ ®}©ì }‘~ß( ®² î÷ÜÑý“ ©~î÷¿
FFO |Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯$ ‰ýÕ~ñ ø½¯}² ®² ÀÙ¦ú
DCL |…ú òï~ü¾ ®² îþ {ǖ.
}üô ‰ýÕ~ñ …ú îÑó~ÿ êμöñ ²ö¼ô à³®õ àëý̄ Øý÷´
}̧“.

…³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³ î†¦̃ " Øý÷ǿ~" ØÁì
7 ²} îÉ~êÑú òï~üý̄.
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metsyS tfiLdooH evitcAkcehC 

|̧ý¹’ð …ëó̄ ¼¯õ ®²̂ î÷‘÷² ØÑ~í ²} àó’³í
òï~üý̄ )®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(

®² À÷²” öš÷® òÝÂ ®² ̧ý¹’ð ®²̂ î÷‘÷² ØÑ~í$
‰ýÕ~ñ ø½¯}² ®² ÀÙ¦ú DCL |…ú òï~ü¾ ®² îþ {ǖ.
®² }üô À÷²”$ ‘÷Àýú îþ ¼÷® …³}ÿ àó’³í ©÷®²ö …~
Ð~îëý“ î›~́ àý~ ‘ï~» ¥~Àì òï~üý̄.

‘ý‹ A

‘ý‹ B

sthgil daeh kcehC|
àó’³í ¡³}Ôù~ÿ šë÷ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

®² À÷²‘þ àú …ú ®êýì öš÷® òÝÂ )̧÷©’ô èî‹ ü~
òÝÂ î̄}²( ®² ¡³}×|ø~ÿ šë÷ )ò÷² …~è ö ‰~üýô( }üô
‰ýÕ~ñ ø½¯}² ®² ÀÙ¦ú …ú òï~ü¾ ®² îþ|{ǖ.
®² }üô À÷²” šù“ …³²̧þ ̧ý¹’ð …~ Ð~îëý“
î›~́ àý~‘ï~» ¥~Àì òï~üý̄.

*ü~®{ö²ÿ
|®² À÷²” ‘Ñ÷üÆ èî‹$ }́ èî‹ …~ îÝ̄}² ö}”
üá¹~õ }̧’Ù~®û òï~üý̄.
…³}ÿ }ÈéÐ~” …ý½’³ î†¦̃ "îÝ̄}² ö}” èî‹"
®² ØÁì 8 ²} îÉ~êÑú òï~üý̄.
|®² À÷²” }̧’Ù~®û }́ èîŠù~ÿ …~ îÝ̄}² ö}”
î’Ù~ö” ®² ©÷®²ö$ }üô ‰ýÕ~ñ ø½¯}² ®² ÀÙ¦ú
…ú òï~ü¾ ®² òïþ|{ǖ.

ø½¯}² Øýë’³ îªÁ÷Ã î÷‘÷²ø~ÿ ®üμêþ )FPD|(

)îªÁ÷Ã î÷‘÷²ø~ÿ ®üμêþ(

®² À÷²‘þ àú …ú ®êýì öš÷® òÝÂ ®² ̧ý¹’ð FPD

|}üô ‰ýÕ~ñ ø½¯}² ®² ÀÙ¦ú …ú òï~ü¾ ®² îþ|{ǖ.
®² }üô ê¦Íú$ ¡³}× ø½¯}² FPD |¡½ïâ îþ|́ò̄.
®² }üô À÷²” ‘÷Àýú îý½÷® šù“ …³²̧þ ̧ý¹’ð
FPD |…~ Ð~îëý“ î›~́ àý~ ‘ï~» ¥~Àì òï~üý̄.
…³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³ î†¦̃ "¡³}×|ø~ÿ
ø½¯}²" ®² }üô ØÁì ²} îÉ~êÑú òï~üý̄.
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leuFwoL|
¸É§ ̧÷©“ ‰~üýô }̧“

|®² À÷²‘þ àú îýμ}õ ̧÷©“ ®}©ì …~ã òμ®üâ
…ú ©~êþ …~¼¯$ ‰ýÕ~ñ ø½¯}² ®² ÀÙ¦ú …ú òï~ü¾
®² îþ|{ǖ.
-|®² À÷²‘þ àú ¡³}× ø½¯}² ̧É§ ‰~üýô

¸÷©“ ²ö¼ô ¼÷®.
®² À÷²” }îá~õ ø³ ¡ú ̧³üÑ’³ ̧÷©“ }Ä~Øú
òï~üý̄.

metsyS tsissAmaeB hgiH kcehC|

¸ý¹’ð àïáþ àó’³í ò÷² …~è |)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

|®² À÷²‘þ àú …ú ®êýì öš÷® òÝÂ ®² ̧ý¹’ð àïáþ
àó’³í ò÷² …~èÿ ¡³}×|ø~ÿ šë÷ }üô ‰ýÕ~ñ ø½¯}² ®²
ÀÙ¦ú …ú òï~ü¾ ®² îþ|{ǖ.

®² }üô À÷²”$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® šù“ …³²̧þ ̧ý¹’ð …~
Ð~îëý“ î›~́àý~ ‘ï~» ¥~Àì òï~üý̄.
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¡³}× ø½¯}² àï³…ó̄ }üïóþ |

}üô ¡³}× ø½¯}² …¹’ú ò†÷®õ àï³…ó̄ }üïóþ ²} …ú
²}òó̄û ü~®{ö²ÿ îþ àó̄ .

…³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³$ î†¦̃ "àï³…ó̄
}üïóþ" ®² ØÁì 3 ²} îÉ~êÑú òï~üý̄.

¡³}× ø~ÿ ø½¯}² ®øó̄û

*ü~®{ö²ÿ  - ¡³}× ø~ÿ ø½¯}²

‰º }́ }̧’~²” ́®õ î÷‘÷² }́ ©~î÷¿ ¼¯õ ‘ï~ñ
¡³}× ø~ÿ ø½¯}² }Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄.
®²À÷²‘þ àú ¡³}Ôþ øó÷´ ²ö¼ô }̧“ $ î½áëþ
öš÷® ®}²® àú …~ǖ …ú {õ ‘÷šú ¼÷®.

¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷}

}üô ¡³}× ø½¯}² ́î~òþ ²ö¼ô îþ ¼÷® àú : |

|øóå~îþ àú ̧÷‚ý£ ü~ ®àïú ²ö¼ô/©~î÷¿
î÷‘÷² nottuB potS/tratS enignE |®² öÄÑý“
²ö¼ô NO |Ü³}² äý³®.
-  ¡³}× ø½¯}² ¥¯ö® 6 •~òýú ²ö¼ô î~ò̄û ö

¸Šº ©~î÷¿ îþ ¼÷®.
|øóå~îþ àú òÝÁþ ®² ̧ý¹’ð SRS |)̧ý¹’ð
}ü³…æ ö ‰ý¾ à½ó̄û|ø~ÿ  àï³…ó̄( öš÷® ®}¼’ú
…~¼¯. ®² }üô À÷²”$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® ®² }öêýô
Ø³À“ îïáô …³}ÿ àó’³í ©÷®²ö …ú Ð~îëý“
î›~́ àý~|î³}šÑú òï~üý̄.

¡¡³³}}××||øø~~ÿÿ  øø½½¯̄}}²²  ®®øøóó̄̄ûû  öö  òòïï~~üü½½åå³³||
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¸ý¹’ð ‘³îμ Ä³…̄²ÿ ®ö…ì
©÷®²öÿ ¼ï~ …ú ̧ý¹’ð ‘³îμ Ä³…̄²ÿ ®ö…ì î›ùμ
}̧“ …ú }üô îÑó~ àú ¥’þ }ä³ üáþ }́ ̧ý¹’ð|ø~ÿ
‘³îμ ®ö…ì ®¡~² î½áì ¼¯û …~¼¯$ øï¢ó~õ
îþ|‘÷}òý̄ ²öÿ ®ö¡³¬ ‘³îμ àóý̄.
¥ýô Ðïëá³® ØÝÊ üáþ }́ ̧ý¹’ð ø~ÿ ®ö…ì$ …³}ÿ
‘÷ÜÚ ©÷®²ö …ú Ø½~² ö š~…›~üþ …ý¾ }́ }ò̄}́û
îÑï÷í ‰̄}í ‘³îμ òý~́ }̧“.
øï¢óýô$ …~ Ðïëá³® ØÝÊ üáþ }́ ®ö ̧ý¹’ð ‘³îμ$
î¹~Ø“ ‘³îμäý³ÿ ©÷®²ö òýμ }Øμ}ü¾ îþ ü~…̄. }ä³
øóå~ñ ²}òó̄äþ$ ‘³îμ Ðïì òáó̄$ …³}ÿ àïâ
ä³Ø’ô }́ ‘³îμ î÷‘÷²ÿ$ ®ò̄û ²} …ú ®ò̄û ̧óåýô ‘³
‘Ñ÷üÆ à³®û ö ø³ ¡ú ́ö®‘³ …~ ²Ð~ü“ }üïóþ ®²
îá~òþ }üïô ‘÷ÜÚ àóý̄.

¡³}× ø½¯}² ‘³îμ ‰~²ã ö ¡³}×
ø½¯}² ‰~üýô …÷®õ ̧É§ ²öÔô
‘³îμ |

}üô ¡³}× ø½¯}² ́î~òþ ²ö¼ô îþ ¼÷® àú :
|øóå~îþ àú ̧÷‚ý£ ü~ ®àïú ²ö¼ô/©~î÷¿
î÷‘÷² nottuB potS/tratS enignE |®² öÄÑý“
²ö¼ô NO |Ü³}² äý³®.
- ¡³}× ¥¯ö® 3 •~òýú ²ö¼ô îþ|î~ò̄.
- ‘~ ́î~òþ àú ‘³îμ ‰~²ã ®²äý³ }̧“$ ²ö¼ô
îþ|î~ò̄.
|øóå~îþ àú ‘³îμ ‰~²ã ®²äý³ ¼¯û …~¼¯.
øóå~îþ àú ̧É§ ²öÔô ‘³îμ ®}©ì îªμõ ‰~üýô
…~¼¯.
- ®²À÷²‘þ àú ¥ýô {́}® …÷®õ ‘³îμ ‰~²ã $ ¡³}×
ø½¯}² ²ö¼ô …ï~ò̄$ îýμ}õ ²öÔô ‘³îμ ®}©ì
îªμõ ‰~üýô }̧“.

®²À÷²” ‰~üýô …÷®õ îýμ}õ ²öÔô ‘³îμ ®}©ì
îªμõ ²öÔô ‘³îμ:
1. ‘~ òμ®üá’³üô îá~õ }îô …~ ®Ü“ ²}òó̄äþ òï÷®û ö

©÷®²ö ²} î’÷ÜÚ àóý̄.
2.¥ýô ©~î÷¿ …÷®õ î÷‘÷²$ …éØ~Àëú ̧É§ ²öÔô

‘³îμ ²} àó’³í òï÷®û ö …ú îýμ}õ èñ́ ²öÔô ‘³îμ
…ý~Øμ}üý̄ )…³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³$î†¦̃
"²öÔô ‘³îμ" ®² ØÁì 7 ²} îÉ~êÑú òï~üý̄(.
¸Šº ‘ï~ñ ÜÉÑ~” ‘³îμ ²} }́ òÍ³ ò½’þ ²öÔô
…³²̧þ òï~üý̄. ®²À÷²‘þ àú ò½’þ ®² ̧ý¹’ð
ê÷êú ø~ÿ ‘³îμ ®ǖû îþ ¼÷®$ ¡³}× ø½¯}² ‘³îμ
²ö¼ô î~ò̄û }̧“ ü~ ‘³îμø~ …ú ®²̧’þ Ðïì
òïþ| àó̄ …ó~…³}üô …~ ©÷®²ö ²}òó̄äþ òáóý̄.
®² }üô À÷²”$ ‘÷Àýú îþ ¼÷® ©÷®²ö ²} ‘~
Ð~îëý“ î›~́ àý~…á¹ì òï÷®û ö ®² {ò›~ …~́²̧þ
òï~üý̄.
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¡³}× ø½¯}² 
¸ý¹’ð ‘÷´üÒ 
}êá’³ö òýáþ òý³öÿ 
‘³îμ )DBE|(   |
´î~òþ }üô ®ö ¡³}× ø½¯}² ¥ýô ²}òó̄äþ øïμî~õ
²ö¼ô îþ ¼÷ò̄ àú :

|øóå~îþ àú ̧ý¹’ð SBA|ö ‘³îμ îÑï÷í ©÷®²ö
…ú È÷² Ð~®ÿ Ðïì òáóó̄. ®²}üô ¥~ê“$ ‘÷Àýú
îþ ¼÷® …³}ÿ àó’³í ö …~́²̧þ ©÷®²ö …ú Ð~îëý“
î›~́ àý~î³}šÑú òï~üý̄.

¡³}× ø½¯}² ̧ý¹’ð 
‘³îμ Ä¯ ÜÙì )SBA|(

}üô ¡³}× ø½¯}² ́î~òþ ²ö¼ô îþ ¼÷® àú :
|øóå~îþ àú ̧÷‚ý£ ü~ ®àïú ²ö¼ô/ ©~î÷¿
î÷‘÷² nottuB potS/tratS enignE|®² öÄÑý“
²ö¼ô NO |Ü³}² ®}²®.

-  ¡³}× ¥¯ö® 3 •~òýú ²ö¼ô î~ò̄û ö ̧Šº
©~î÷¿ îþ ¼÷®.

|øóå~îþ àú òÝÁþ ®² ̧ý¹’ð   SBA|öš÷® ®}²®
)̧ý¹’ð ‘³îμäý³ÿ Ð~®ÿ …̄öõ àïâ ̧ý¹’ð
‘³îμ Ä¯ ÜÙì Ðïì ©÷}ø¯ à³®(.
®² }üô À÷²” ‘÷Àýú îþ|¼÷® …³}ÿ àó’³í ö
…~́²̧þ ©÷®²ö …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~|î³}šÑú
òï~üý̄. |

}©É~²- ¡³}× ø½¯}² ‘³îμ ö ¡³}× 

ø½¯}² ‰~üýô …÷®õ ̧É§ ²öÔô ‘³îμ
²}òó̄äþ ¥ýô ²ö¼ô …÷®õ ¡³}× ø½¯}²
©É³ò~ã }̧“. ®²À÷²‘þ àú ¥ýô {́}® …÷®õ
‘³îμ ‰~²ã$ ¡³}× ø½¯}² ‘³îμ ö ¡³}× ø½¯}²
‰~üýô …÷®õ ̧É§ ²öÔô ‘³îμ ²ö¼ô ¼÷®$ …ý~òå³
àð …÷®õ îýμ}õ ²öÔô ‘³îμ }̧“. ®² }üô À÷²”$
®² }öêýô Ø³À“ îïáô …³}ÿ àó’³í ö …~́²̧þ
©÷®²ö …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~î³}šÑú òï~üý̄.
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}©É~²- ¡³}× ø½¯}² ̧ý¹’ð ‘÷´üÒ

}êá’³ö òýáþ òý³öÿ ‘³îμ )DBE(
}ä³ ø³ ®ö ¡³}× SBAö ‘³îμ ‰~²ã ö ¡³}× ø½¯}²
‰~üýô …÷®õ ̧É§ ²öÔô ‘³îμ ²ö¼ô …~Üþ …ï~ò̄$
¸ý¹’ð ‘³îμ ©÷®²ö ¼ï~ …ú È÷² Ð~®ÿ )ò³î~í(
Ðïì òª÷}ø̄ à³®$ ê±} ®² øóå~ñ ‘³îμ ò~äù~òþ
îïáô }̧“ …~ öÄÑý“ Ôý³ îó’Í³û ö ©É³ò~ã
î÷}šú ¼÷ǖ. ®² }üô öÄÑý“ }́ ²}òó̄äþ …~
¸³Ð“ ´ü~® ö ‘³îμ ò~äù~òþ ©÷®®}²ÿ àóý̄.
‘÷Àýú îþ|¼÷® …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~$
ø³ ¡ú ́ö®‘³ ©÷®²ö ²} î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í
Ü³}² ®øý̄. |

*ü~®{ö²ÿ - ¡³}× ø½¯}² ®² ̧ý¹’ð ‘÷´üÒ 

}êá’³öòýáþ òý³öÿ ‘³îμ )DBE|(
´î~òþ àú ¡³}× ø½¯}² SBA|²ö¼ô }̧“ ü~ ¡³}×
ø½¯}² SBA|ö ‘³îμ ‰~²ã ö ¡³}× ø½¯}² ‰~üýô
…÷®õ ¸É§ ²öÔô ‘³îμ øïμî~õ ²ö¼ô
ø¹’ó̄$|̧³Ð“ ̧óœ$ àýë÷î’³ ¼ï~²$ àýë÷î’³
¼ï~² ̧Ù³ÿ Ðïì òª÷}ø̄ à³®. øï¢óýô îïáô
}̧“ ¡³}× ø½¯}² SPE |²ö¼ô ¼¯û$ ¡³©~ò̄õ
Ø³î~õ …ú òý³öÿ …ý½’³ÿ òý~́ ®}¼’ú …~¼¯.
®² }üô ¥~ê“$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® ®² }öêýô Ø³À“
îïáô …³}ÿ àó’³í ö …~́²̧þ …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~

|î³}šÑú òï~üý̄.

¡³}× ø½¯}² ̧ý¹’ð  Ø³î~õ 
…³Üþ )SPE( 

|)®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(

}üô ¡³}× ø½¯}² ®² ́î~òþ ²ö¼ô îþ ¼÷® àú:
|øóå~îþ àú ̧÷‚ý£ ü~ ®àïú ²ö¼ô/©~î÷¿
î÷‘÷² nottuB potS/tratS enignE ®² öÄÑý“
²ö¼ô NO |Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯.
-   ¡³}× ‘~ }̧’~²” ́®õ î÷‘÷² ²ö¼ô îþ î~ò̄.
øóå~îþ àú òÝÁþ ®² ̧ý¹’ð SPE |öš÷® ®}¼’ú
…~¼¯.
®² }üô À÷²”$ ‘÷Àýú îþ ¼÷® ®² }öêýô Ø³À“
îïáô …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~|î³}šÑú òï~üý̄.
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¡³}× òï~ü½å³ öš÷® Ðý‡ )LIM(

|

}üô ¡³}× ø½¯}² ́î~òþ ²ö¼ô îþ ¼÷® àú : |
|øóå~îþ àú ̧÷‚ý£  ü~ ®àïú ²ö¼ô/©~î÷¿
î÷‘÷²nottuB potS/tratS enignE®² öÄÑý“
²ö¼ô NO |Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯.
-   ¡³}× ‘~ }̧’~²” ́®õ î÷‘÷² ²ö¼ô îþ î~ò̄.
|øóå~îþ àú òÝÁþ ®² ̧ý¹’ð àó’³í ä~́ø~ÿ
{èüó̄û ©÷®²ö öš÷® ®}²® .
®² }üô À÷²”$|‘÷Àýú îþ ¼÷® …³}ÿ àó’³í ö
…~́²̧þ ©÷®²ö …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~|î³}šÑú
òï~üý̄.

ø½¯}²- ¡³}× òï~ü½å³ öš÷® 

Ðý‡ )LIM( |
²}òó̄äþ ¥ýô ²ö¼ô …÷®õ ¡³}× òï~ü½å³ öš÷®
Ðý‡ )LIM( |îïáô }̧“ …ú ̧ý¹’ð àó’³í
ä~́ø~ÿ {èüó̄û À¯îú ́®û$ îó›³…ú à~ø¾ Ðï³
îÙý̄ ö ü~ îÁ³Û ̧÷©“ Ôý³ }Ü’Á~®ÿ ä³®®.

ø½¯}²- î÷‘÷² …óμüóþ
}ä³ ¡³}× òï~ü½å³ öš÷® Ðý‡  )LIM( ²ö¼ô ¼÷®$
}¥’ï~í À¯îú …ú î†̄í à~‘~êý¹’þ àú îþ|‘÷}ò̄ îó›³
…ú }́ ®̧“ ®}®õ Ǖ²” î÷‘÷² ¼÷® öš÷® ®}²®. 
®² }üô À÷²” ‘÷Àýú îþ|¼÷® ®² }öêýô Ø³À“ …~
î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ î÷²® …~́²̧þ Ü³}² ®øý̄. 

ø½¯}²- î÷‘÷² ®üμêþ
}ä³ ¡³}× òï~ü½å³ öš÷® Ðý‡ )LIM( ®² ̧ý¹’ð
¡½ïâ …μò̄$ ®² ̧ý¹’ð ̧÷©“ î½áëþ öš÷®
®}²® àú îþ|‘÷}ò̄ îó›³ …ú }́ ®̧“ ®}®õ Ǖ²” î÷‘÷²$
À¯}ÿ î÷‘÷² ö ̧÷©’ô ò~ÜÂ ä³®®. 
®² }üô À÷²” ‘÷Àýú îþ|¼÷® …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“
î›~́ àý~̧ý¹’ð î÷‘÷² ²} î÷²® …~́²̧þ Ü³}² ®øý̄. |

¡³}× ø½¯}² ̧ý¹’ð 
¼~²¶ …~‘³ÿ

}üô ¡³}× ø½¯}² ́î~òþ ²ö¼ô îþ ¼÷® àú :
|øóå~îþ àú ̧÷‚ý£ ü~ ®àïú ²ö¼ô/©~î÷¿
î÷‘÷² nottuB potS/tratS enignE|®² öÄÑý“
²ö¼ô NO |Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯.
- ‘~ }̧’~²” ©÷²®õ î÷‘÷²$ }üô ¡³}× ²ö¼ô
îþ|î~ò̄.
øóå~îþ àú òÝÁþ ®² ̧ý¹’ð ®üó~ñ ü~ ̧ý¹’ð
¼~²¶ }êá’³üáþ …÷š÷® {î̄û …~¼¯.

}ä³ òÝÁþ ®² ̧ý¹’ð ®üó~ñ ü~ ̧ý¹’ð ¼~²¶
}êá’³üáþ öš÷® ®}¼“ :
1. ‘~ ²̧ý̄õ …ú òμ®üâ ‘³üô îá~õ }üïô$ …~ ®Ü“

²}òó̄äþ à³®û ö ̧Šº ©÷®²ö ²} î’÷ÜÚ òï~üý̄.
2. î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ à³®û ö ‘¹ïú ®üó~ñ ²} }́ òÍ³ ¼ì

…÷®õ ü~ ‰~²äþ …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄ö }ä³ ‘¹ïú
À¦ý§ ö îó~̧‡ }̧“$ îïáô }̧“ òÝÂ ®²
¸ý¹’ð ¼~²¶ }êá’³üáþ öš÷® ®}¼’ú …~¼¯.
®²}üô À÷²”$ ‘÷Àýú îþ ¼÷® ®² }öêýô Ø³À“
îïáô …³}ÿ àó’³í ö …~́²̧þ ©÷®²ö …ú Ð~îëý“
î›~́ àý~|î³}šÑú òï~üý̄.
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¡³}× ø½¯}² ‰~üýô …÷®õ 
Ø½~² ²öÔô î÷‘÷² |

}üô ¡³}× ø½¯}² ́î~òþ ²ö¼ô îþ ¼÷® àú :
øóå~îþ àú ̧÷‚ý£ ü~ ®àïú ²ö¼ô/©~î÷¿
î÷‘÷² nottuB potS/tratS enignE |®² öÄÑý“
²ö¼ô NO |Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯.
-   ‘~ }̧’~²” ©÷²®õ î÷‘÷²$ ¡³}× ²ö¼ô îþ|î~ò̄.
øóå~îþ àú Ø½~² ²öÔô î÷‘÷² ‰~üýô …~¼¯. |

®²À÷²” ‰~üýô …÷®õ Ø½~² ²öÔô î÷‘÷² :
1. ‘~ ²̧ý̄õ …ú òμ®üâ ‘³üô îá~õ }üïô$ …~ ®Ü“

²}òó̄äþ à³®û ö ̧Šº ©÷®²ö ²} î’÷ÜÚ òï~üý̄.
2. î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ à³®û ö ̧É§ ²öÔô î÷‘÷² ²}

àó’³í àóý̄) …³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³
î†¦̃ " ²öÔô î÷‘÷²" ®² ØÁì 7 ²} îÉ~êÑú
àóý̄(. ®² À÷²” ‰~üýô …÷®õ ̧É§ ²öÔô î÷‘÷²$
…ú îýμ}õ à~Øþ ²öÔô …ý~Øμ}üý̄.®²À÷²‘þ àú ‰º
}́ }Øμö®õ à~Øþ ²öÔô …~́ øð ¡³}× ø½¯}² ²ö¼ô
î~ò̄û ü~ ²öÔô î÷‘÷² ®² ®̧’³» òý¹“$ ‘÷Àýú
îþ ¼÷® ®² }öêýô Ø³À“ îïáô …ú Ð~îëý“ î›~́
àý~|î³}šÑú àóý̄.

ø½¯}²-¡³}× ø½¯}² Ø½~² ²öÔôî÷‘÷²
|}ä³ …éØ~Àëú ‰º }́ ²ö¼ô ¼ȭ ¡³}× ø½¯}²

Ø½~² ²öÔô î÷‘÷²$ î÷‘÷² ©~î÷¿ ò½÷® …ú ¼”̄

À¯îú îþ …ýó̄.

|}ä³ ®² øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ î÷‘÷²$ ¡³}× ø½¯}²

²ö¼ô …ï~ò̄$ …ý~òå³ À¯îú ü~ òÝÂ šÿ̄ î÷‘÷²

}̧“. ®² }üô À÷²” :|

1.  …éØ~Àëú ©÷®²ö ²} ®² îá~òþ }îô î’÷ÜÚ òï~üý̄

2. î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ à³®û ö ̧É§ ²öÔô î÷‘÷² ²}

àó’³í àóý̄. ®²À÷²” ‰~üýô …÷®õ ̧É§

²öÔô$…ú îýμ}õ à~Øþ ²öÔô …ý~Øμ}üý̄.

3. î›¯®}— î÷‘÷² ²} }̧’~²” …μòý̄; ®² À÷²‘þ àú

‰º }́ }̧’~²” ©÷²®õ î÷‘÷² …~́ øð ¡³}×

ø½¯}² ²ö¼ô î~ò̄û }̧“$ …éØ~Àëú î÷‘÷² ²}

©~î÷¿ àóý̄. ®² }üô À÷²”$ ‘÷Àýú

îþ|¼÷® ®² }öêýô Ø³À“ îïáô …³}ÿ

…~́²̧þ ö àó’³í ©÷®²ö …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~

|î³}šÑú òï~üý̄.

¡³}× ø½¯}² ‰~üýô …÷®õ 
¸É§ ²öÔô î÷‘÷²
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |

}üô ¡³}× ø½¯}² ́î~òþ ²ö¼ô îþ ¼÷® àú :
øóå~îþ àú ̧÷‚ý£ ü~ ®àïú ²ö¼ô/©~î÷¿
î÷‘÷² nottuB potS/tratS enignE |®² öÄÑý“
²ö¼ô NO |Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯.
-   ‘~ }̧’~²” ©÷²®õ î÷‘÷²$ ¡³}× ²ö¼ô îþ|î~ò̄.
øóå~îþ àú ̧É§ ²öÔô î÷‘÷² ‰~üýô …~¼¯. |

®²À÷²” ‰~üýô …÷®õ ̧É§ ²öÔô î÷‘÷² :
1. ‘~ ²̧ý̄õ …ú òμ®üâ ‘³üô îá~õ }îô$ …~ ®Ü“

²}òó̄äþ à³®û ö ̧Šº ©÷®²ö ²} î’÷ÜÚ òï~üý̄.
2. î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ à³®û ö ̧É§ ²öÔô î÷‘÷² ²}

àó’³í àóý̄) …³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³
î†¦̃ " ²öÔô î÷‘÷²" ®² ØÁì 7 ²} îÉ~êÑú
àóý̄(. ®² À÷²” ‰~üýô …÷®õ ̧É§ ²öÔô$ …ú
{²}îþ ö àð| àð ²öÔô î÷²® òý~́ ²} …~ }̧’Ù~®û }́
ÜýÚ }Ä~Øú àóý̄. )îÝ̄}² ‰³ à³®õ ²öÔô: ‘Ý³ü†~—
6/0 ‘~ 6/1 êý’³ îý†~¼¯( ‘óù~ }́ ²öÔô î÷‘÷² î›~́
}̧’Ù~®û àóý̄. )…ú "Ì³Øý“|ø~ ö ²ö}òá~²ø~ÿ
‘÷Àýú|¼¯û" ®² ØÁì 8 î³}šÑú àóý̄.(
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…ý¾ }́ }ò̄}́û$ ²öÔô î÷‘÷² }Ä~Øú òáóý̄ …³}ÿ
¥Á÷í }Èïýó~õ$ ̧É§ ²öÔô ò†~ǖ …~è‘³ }́ òÝÉú F
|²öÿ îýëú î̄²Ÿ Ü³}² äý³®.
}ä³ …Ñ̄ }́ }Ä~Øú à³®õ ²öÔô ü~ ®² ®̧’³» ò†÷®õ
²öÔô ¡³}× ø½¯}² ²ö¼ô …~Üþ …ï~ò̄$ ‘÷Àýú
îý½÷® šù“ …³²̧þ ö àó’³í ̧ý¹’ð ®² À÷²”
}îá~õ ø³ ¡ú ́ö®‘³ …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ î³}šÑú
àóý̄.

*ü~®{ö²ÿ
|‰º }́ ä³ñ ¼¯õ î÷‘÷² ö }Ä~Øú à³®õ ²öÔô
î÷‘÷²$ ®² À÷²‘þ àú ‘Ý³ü†~— 05 ‘~ 001 àýë÷î’³
²}òó̄äþ à³®û|}ǖ$ ¡³}× ø½¯}² ©~î÷¿
îþ|¼÷® )îªÁ÷Ã î÷‘÷²ø~ÿ …óμüóþ( .
…~ …~́ ö …¹’ô ®²̂ î÷‘÷² )ØÝÊ ©÷®²öø~ÿ î›ùμ
…ú î÷‘÷² ®üμêþ( ü~ …~ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö }́
öÄÑý“ ©~î÷¿ FFO|…ú öÄÑý“ ²ö¼ô NO|̧ú
î³‘†ú …ú î̄” 01 •~òýú$ …éØ~Àëú ¡³}× ø½¯}²
©~î÷¿ îþ|¼÷® . ́î~òþ àú ¼ï~ ¡³}× ø½¯}² ²}
…̄öõ }Ä~Øú à³®õ ²öÔô î÷‘÷² ©~î÷¿ àóý̄$
‰º }́ 05 ‘~ 001 àýë÷î’³ ²}òó̄äþ ö ä³ñ ¼¯õ
î÷‘÷²$ ¡³}× ø½¯}² î›¯® ²ö¼ô ©÷}ø̄ ¼¯.

¡³}× ø½¯}² ‰~üýô …÷®õ îÝ̄}² 
¸÷©“

}üô ¡³}× ø½¯}² ́î~òþ ²ö¼ô îþ ¼÷® àú :
¸÷©“ ®²öõ …~ã ‘Ý³ü†~— …ú }‘ï~ñ ²̧ý̄û …~¼¯.

®² À÷²‘þ àú ̧÷©“ ®²öõ …~ã ®² ¥~í ‘ï~ñ ¼¯õ
}̧“: 
®² }öêýô Ø³À“ îïáô ̧÷©’åý³ÿ òï~üý̄.

ø½¯}²- ‰~üýô …÷®õ îÝ̄}² ̧÷©“
²}òó̄äþ ¥ýô ²ö¼ô …÷®õ ¡³}× ø½¯}² ‰~üýô

…÷®õ îÝ̄}² ̧÷©“ ü~ ́î~òþ àú ̧É§ ̧÷©“ ́ü³

"0" ü~ "E"|}̧“ îþ ‘÷}ò̄ îó›³ …ú }¥’³}ß ò~ÜÂ

î÷‘÷² ö À¯îú ®ǖõ î†̄í à~‘~êý¹’þ )®²À÷²”

î›ùμ …÷®õ( ä³®®.

¡³}× ø½¯}² ‰~üýô …÷®õ Ø½~² …~® 
ȩ̀’ýâ )®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(

}üô ¡³}× ø½¯}² ́î~òþ ²ö¼ô îþ ¼÷® àú :
øóå~îþ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ü~ ®àïú ²ö¼ô/
©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB potS/tratS enignE |®²
öÄÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯.
- ¡³}× ¥¯ö® 3 •~òýú ²ö¼ô ¼¯û ö ̧Šº
©~î÷¿ îþ ¼÷®.
|øóå~îþ àú üáþ ü~ ‘Ñ̄}® …ý½’³ÿ }́ ȩ̀’ýâ ø~
…ú È÷² î½ªÁþ àð …~® ø¹’ó̄) î÷ÜÑý“
ȩ̀’ýâ àð …~® ®² ÀÙ¦ú DCL |òï~ü¾ ®}®û
îþ|¼÷®(.
…³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³ î†¦̃ " ̧ý¹’ð
àó’³í Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ )SMPT( ®² ØÁì 6 ²}
îÉ~êÑú òï~üý̄.
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}üô ¡³}× ø½¯}² ®² î÷}ÜÒ ́ü³ ‰º }́ ¥¯ö® 06•~òýú
²ö¼ô î~ò̄õ$ ²ö¼ô î~ò̄û ü~ …~ Ø÷}Àì ‘Ý³ü†þ 3
•~òýú ¡½ïâ îþ|́ò̄:

øóå~îþ àú òÝÁþ ®² ̧ý¹’ð SMPT |öš÷®
®}¼’ú …~¼¯. |
®² }üô À÷²” ‘÷Àýú îþ ¼÷® …³}ÿ àó’³í ö
…~́²̧þ ©÷®²ö ®² }öêýô Ø³À“ îïáô …ú
Ð~îëý“ î›~́ àý~|î³}šÑú òï~üý̄
…³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³ î†¦̃ " ̧ý¹’ð
àó’³í Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ )SMPT( |" ®² ØÁì 6 ²}
îÉ~êÑú òï~üý̄ |

}©É~²- ‘÷ÜÚ }üïô
®²À÷²” …³ö´ î½áé” ò~äù~òþ ö ¼¯ǖ …³ }•³
Ð÷}îì ©~²šþ ̧ý¹’ð SMPT|òïþ ‘÷}ò̄ …ú
¼ï~ ø½¯}² ®ø̄.
®² À÷²‘þ àú î’÷šú ‘Õýý³ ¼¯ǖ ‰~ǖ}²ÿ
©÷®²ö ¼¯ǖ$ …éØ~Àëú ‰~ÿ ©÷® ²} }́ ²öÿ
‰̄}í ä~́ …³®}¼’ú$ ‘³îμ ²} …ú È÷² ‘̄²ü›þ …~
òý³öÿ îéüð Ø½~² ®}®û ö {ø¹’ú …ú îá~òþ }îô
©~²Ÿ }́ š~®û ¥³à“ àóý̄.

¡³}× ø½¯}² Øýë’³ ̧÷©“ |
) î÷‘÷² ®üμí(

}üô ¡³}× ø½¯}² ́î~òþ ²ö¼ô îþ ¼÷® àú :
|øóå~îþ àú ̧÷‚ý£ ü~ ®àïú ²ö¼ô/©~î÷¿
î÷‘÷² nottuB potS/tratS enignE |®² öÄÑý“
²ö¼ô NO |Ü³}² ®}¼’ú …~¼ó̄.
-  ¡³}× …ú î̄” 3 •~òýú ²ö¼ô ¼¯û ö ̧Šº
©~î÷¿ îþ ¼÷®.
|øóå~îþ àú {̂ ®² Øýë’³ ̧÷©“ šïÒ ¼¯û
…~¼¯. 
®² }üô ¥~ê“$ {̂ ®}©ì Øýë’³ ²} ©~êþ àóý̄.
…³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³$ î†¦̃ " Øýë’³
¸÷©“" ²} ®² ØÁì 7 ²} îÉ~êÑú òï~üý̄.

ø½¯}²- ¡³}× ø½¯}² Øýë’³ ̧÷©“ 
´î~òþ àú ¡³}× ø½¯}² Øýë’³ ̧÷©“ ²ö¼ô
îþ ¼÷®$ îïáô }̧“ Ǖ²” î÷‘÷²) ̧³Ð“
©÷®²ö ö ®ö² {²}ñ î÷‘÷²( à~ø¾  ü~…̄.
}ä³ ¥ýô ²ö¼ô …÷®õ ¡³}× ø½¯}² …ú ²}òó̄äþ
}®}îú ®øý̄$ ÜÉÑ~” î÷‘÷² )}ò·à’÷²$ ²üì
¸÷©“$ ‰ï‹ Ø½~² …~èÿ ̧÷©“( À¯îú
îþ|…ýó̄.®² }üô ¥~ê“$ ‘÷Àýú îþ ¼÷® ®²
}öêýô Ø³À“ îïáô …³}ÿ àó’³í ö …~́²̧þ
©÷®²ö …ú Ð~îëý“ î›~́àý~î³}šÑú òï~üý̄.
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¡³}× ø½¯}² ²}òó̄äþ …~ ¡ù~² ¡³¬ 
î¦³ã )DWA( |
) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

}üô ¡³}× ø½¯}² ®² ́î~òþ ²ö¼ô îþ ¼÷® àú :
øóå~îþ àú ̧÷‚ý£ ü~ ®àïú ²ö¼ô/©~î÷¿
î÷‘÷² nottuB potS/tratS enignE |®² öÄÑý“
²ö¼ô NO |Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯.
- ¡³}× …ú î̄” 3 •~òýú ²ö¼ô ¼¯û ö ̧Šº
©~î÷¿ îþ ¼÷®.
øóå~îþ àú òÝÁþ ®² ̧ý¹’ð DWA|öš÷® ®}²® .
®² }üô ¥~ê“$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® …³}ÿ àó’³í ö
…~́²̧þ|©÷®²ö …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~î³}šÑú
òï~üý̄.

¡³}× ø½¯}² ̧³Ð“ …ý¾ }́ ¥¯ 
)®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(

}üô ¡³}× ø½¯}² ́î~òþ ¡½ïâ îþ ¼÷® àú :
|…~ ̧³Ð“ …ý¾ }́ h/mk 021 |²}òó̄äþ àóý̄.

- }üô ¡³}× …ú îóÍ÷² šë÷äý³ÿ }́ ²}òó̄äþ …~
¸³Ð“ …ý¾ }́ ¥¯ î›~́ È³}¥þ ¼¯û }̧“. |

- {¶ü³ ø½¯}² ̧³Ð“ …ý¾ }́ ¥¯ òýμ …ú î̄” 5
•~òýú …ú À¯} ®² îþ {ǖ.

¡³}× ø½¯}² ̧ý¹’ð ²ö¼ó~üþ 
šë÷ ‘É†ýÞ ‰±ü³ 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

}üô ¡³}× ø½¯}² ́î~òþ ¡½ïâ îþ ́ò̄ àú :
|øóå~îþ àú òÝÁþ ®² ̧ý¹’ð SLFA|öš÷®
®}¼’ú …~¼¯. 

®²À÷²” öš÷® òÝÂ ®² ̧ý¹’ð SLFA|:
1. …~ ®Ü“ ‘~ òμ®üá’³üô îá~õ }îô ²}òó̄äþ à³®û ö

¸Šº ©÷®²ö ²} î’÷ÜÚ òï~üý̄
2. î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ à³®û ö ®ö…~²û }̧’~²” …μòý̄$ }ä³

¡³}× ø½¯}² ²ö¼ô î~ò̄$|‘÷Àýú îþ ¼÷® …³}ÿ
…~́²̧þ ö àó’³í ©÷®²ö …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~
|î³}šÑú òï~üý̄.

¡³}× ø½¯}² î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

}üô ¡³}× ø½¯}² ́î~òþ ²ö¼ô îþ ¼÷® àú :
|øóå~îþ àú îýμ}õ î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ ®²öõ
îªμõ ‘Ý³ü†~— …ú }‘ï~ñ ²̧ý̄û }̧“.
®² }üô ¥~ê“ îþ|…~ü¹“ îªμõ î~üÒ ¼ý½ú|¼÷ÿ
²} ‰³ àóý̄.
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¡³}× ø½¯}² š~®û ü« ́®û 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

}üô ¡³}× ø½¯}² 01 …~² ¡½ïâ ́®û ö {¶ü³òýμ 3 …~²
…ú À¯} ®² îþ {ǖ:

øóå~îþ àú ®î~ÿ ø÷}ÿ …ý³öõ ‘Ý³ü†~—  ́ü³ C° 4|
…÷®û ö ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ü~ ®àïú ²ö¼ô/©~î÷¿
î÷‘÷² nottuB potS/tratS enignE |®² öÄÑý“
²ö¼ô NO |Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯.

*ü~®{ö²ÿ|

}ä³ ¡³}× ø½¯}² š~®û ü« ́®û ¥ýô ²}òó̄äþ ²ö¼ô
¼÷® …~ǖ …~ ®Ü“ …ý½’³ÿ ²}òó̄äþ à³®û$ …³}ÿ
¥ÙÎ }üïóþ }́ ²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ …~è $ ä~́ ®}®õ
¸³üÒ$ ‘³îμ äý³ÿ ò~äù~òþ ü~ ®ö² ́®õ ‘ó̄ ö Ôý³û
©÷®®}²ÿ òï~üý̄.

¡³}× ø½¯}² ‘³îμ ‰~²ã …³Üþ 
)BPE(  )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

}üô ¡³}× ø½¯}² ®² ́î~òþ ²ö¼ô îþ|¼÷® àú:
øóå~îþ àú ̧÷‚ý£ ü~ ®àïú ²ö¼ô/ ©~î÷¿
î÷‘÷² nottub potS/trats enignE |®² öÄÑý“
²ö¼ô NO |Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯.

-  ¡³}× …ú î̄” 3 •~òýú ²ö¼ô îþ|î~ò̄ ö ̧Šº
©~î÷¿ îþ|¼÷®.

|øóå~îþ àú òÝÁþ ®² ̧ý¹’ð BPE |öš÷®
®}¼’ú …~¼¯.

®² }üô À÷²” ‘÷Àýú îþ|¼÷® ®² }öêýô Ø³À“
îïáô …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ î³}šÑú òï~üý̄.

*ü~®{ö²ÿ  -¡³}×ø½¯}² ‘³îμ ‰~²ã …³Üþ )BPE( 

|́î~òýáú ¡³}× ò½~òå³ àó’³í ‰~ǖ}²ÿ }êá’³öòýáþ

)CSE( |²ö¼ô …~¼¯$ ¡³}× ø½¯}² ‘³îμ ‰~²ã …³Üþ

)BPE( |²ö¼ô îþ|¼÷® àú Ì~ø³}— ò½~õ îþ|®ø̄ CSE

|…ú ®²̧’þ à~² òïþ|àó̄ )}ê†’ú }üô òÝÂ BPE |…ú

¼ï~² òïþ|{ǖ(

¡³}× ø½¯}² ̧ý¹’ð ä~́ø~ÿ 
©³öšþ )FPD|( )î÷‘÷² ®üμêþ(

}üô ¡³}× ø½¯}² ®² ́î~òþ ²ö¼ô îþ|¼÷® àú:
|®² À÷²‘þ àú òÝÂ ®² ̧ý¹’ð Øýë’³ îªÁ÷Ã
î÷‘÷² ®üμêþ )FPD|( öš÷® ®}¼’ú …~¼¯.
|‰º }́ ²}òó̄äþ …~ ©÷®²ö $ }üô ¡³}× ©~î÷¿
îþ|¼÷® ö ́î~òþ ²ö¼ô îþ|¼÷® àú :
-  |̧³Ð“ ©÷®²ö …ý¾ }́ 06 àýë÷î’³ ®² ̧~Ð“

)hpm |73( …~¼¯.
-  ®ö² î÷‘÷² …ý¾ }́ mpr |0051 ‘~ 0002 ö ®ò̄û …~è‘³ }́ ®ò̄û

®ö …³}ÿ î̄” î½ªÁþ )¥¯ö® 52 ®ÜýÝú( …~¼¯.
®² À÷²” ¡½ïâ ́®õ }üô ¡³}× ø½¯}² Ðëþ|²Ôð
}üô ‰³ö̧ú )®² }üô ́î~õ $ ‰ýÕ~ñ ø½¯}² ²öÿ ÀÙ¦ú
DCL |ò½~õ ®}®û îþ|¼÷®(.
‘÷Àýú îý½÷® šù“ …³²̧þ ̧ý¹’ð FPD |…ú
Ð~îëý“ î›~́ àý~ î³}šÑú àóý̄.

ø½¯}²- î÷‘÷² ®üμêþ î›ùμ …ú FPD

)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
|®² À÷²” }®}îú …ú ²}òó̄äþ øï³}û …~ ¡½ïâ ́®õ
¡³}× ø½¯}² FPD |…ú î̄” È÷èòþ$ …~Ð̃
{̧ý‡|®|ǖäþ ̧ý¹’ð FPD |ö …̄‘³ ¼¯õ öÄÑý“
îÁ³Û ̧÷©“ îþ|ä³®®.
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¡³}× ø~ÿ òï~ü½å³
¡³}×  òï~ü½å³ ̧ý¹’ð 
àó’³í ‰~ǖ}²ÿ }êá’³öòýáþ
) CSE|$®² À÷²” î›ùμ …÷®õ (

}üô ¡³}× òï~ü½å³ ́î~òþ ²ö¼ô îþ ¼÷® àú :
|øóå~îþ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ü~ ®àïú /©~î÷¿
î÷‘÷² nottuB potS/tratS enignE |®² öÄÑý“
²ö¼ô NO |Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯.

-  }üô ¡³}× …ú î̄” 3 •~òýú ²ö¼ô ¼¯û ö ̧Šº
©~î÷¿ îþ ¼÷®.

|øóå~îþ àú òÝÁþ ®² ̧ý¹’ð CSE |öš÷® ®}²® .
®²}üô ¥~ê“$  ‘÷Àýú îþ ¼÷® …³}ÿ àó’³í ö
…~́²̧þ ©÷®²ö …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~|î³}šÑú
òï~üý̄.

}üô ¡³}× òï~ü½å³ ́î~òþ ¡½ïâ îþ ́ò̄ àú :
øóå~îþ àú ̧ý¹’ð CSE |®² ¥~í Ðïëá³® }̧“. |

…³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³ î†¦̃ " ̧ý¹’ð
àó’³í ‰~ǖ}²ÿ }êá’³öòýáþ CSE |" ®² ØÁì 5 ²}
îÉ~êÑú òï~üý̄.

¡³}× òï~ü½å³ Ôý³ ØÑ~í …÷®õ 
¸ý¹’ð àó’³í ‰~ǖ}²ÿ }êá’³öòýáþ 
)CSE |$ ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

}üô ¡³}× òï~ü½å³ ́î~òþ ²ö¼ô îþ ¼÷® àú :
|øóå~îþ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ü~ ®àïú /©~î÷¿
î÷‘÷² nottuB potS/tratS enignE |®² öÄÑý“
²ö¼ô NO |Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯.
- }üô ¡³}× …ú î̄” 3 •~òýú ²ö¼ô ¼¯û ö ̧Šº
©~î÷¿ îþ ¼÷®
øóå~îþ àú …~ Ø½~² ®àïú FFO CSE |$ ̧ý¹’ð
CSE  Ôý³ ØÑ~í ¼¯û …~¼¯.

…³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³ î†¦̃ " ̧ý¹’ð
àó’³í ‰~ǖ}²ÿ }êá’³öòýáþ )CSE( |" ®² ØÁì 5 ²}
îÉ~êÑú òï~üý̄.

¡³}× òï~ü½å³ ‘÷ÜÚ }‘÷î~‘ýâ 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

øóå~îþ àú î÷‘÷² ö}²® ¥~ê“ ‘÷ÜÚ ®²š~ ̧ý¹’ð
GSI |)̧ý¹’ð ²ö¼ô ö ©~î÷¿ ¼¯õ }‘÷î~‘ýâ
î÷‘÷² ®² ‰½“ ¡³}× ö ‘³}Øýâ|ø~( îþ|¼÷® }üô
¡³}× ²ö¼ô îþ|¼÷®. øóå~ñ }̧’~²” ®́õ
}‘÷î~‘ýâ$ ¡³}× ‘÷ÜÚ }‘÷î~‘ýâ …³ ²öÿ ÀÙ¦ú
òï~ü½å³ …ú î̄” 5 •~òýú ¡½ïâ îþ|́ò̄. 
…³}ÿ }ÈéÐ~” …ý½’³ …ú ØÁì 5 ̧ý¹’ð GSI

|)̧ý¹’ð ²ö¼ô ö ©~î÷¿ ¼ȭ }‘÷î~‘ýâ î÷‘÷² ®²
‰½“ ¡³}× ö ‘³}Øýâ|ø~( î³}šÑú òï~üý̄.

*ü~®{ö²ÿ|

øóå~îþ àú î÷‘÷² …É÷² }‘÷î~‘ýáþ …÷̧ýëú ̧ý¹’ð
GSI |}̧’~²” ®́û îþ|¼÷®$ ¡ó̄ ¡³}× ø½¯}²
)SBA|$ CSE|$ FFO CSE|$ SPE |ü~ ¡³}× ø½¯}² ‘³îμ
‰~²ã( …ú î̄” ¡ó̄ •~òýú ²ö¼ô îþ|¼÷®. }üô î÷²®
…ú ®êýì ‰~üýô …÷®õ öê’~¶ …~‘³ÿ …÷š÷® îþ|{ǖ ö …ú
îÑóþ òÝÂ ̧ý¹’ð òïþ|…~¼¯.
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}üô ¡³}× òï~ü½å³ ́î~òþ …ú î̄” ®ö •~òýú ¡½ïâ
®́û ö ̧Šº ©~î÷¿ îþ ¼÷® àú :

|øóå~îþ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ü~ ®àïú ²ö¼ô/
©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB potS/tratS enignE |®²
öÄÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯$ }î~ ©÷®²ö
ò’÷}ò̄ àëý̄ ø÷¼ïó̄ ²} ¼ó~̧~üþ àó̄.
®² }üô ¥~ê“$ ‘÷Àýú îþ ¼÷® …³}ÿ àó’³í ö
…~́²̧þ ©÷®²ö …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ î³}šÑú
òï~üý̄.

}üô ¡³}× òï~ü½å³ ́î~òþ ¡½ïâ îþ ́ò̄ àú :
|øóå~îþ àú …~‘³ÿ àëý̄ ø÷¼ïó̄ ÄÑýÚ ¼¯û
…~¼¯.
-  ®² }üô ́î~õ òïþ ‘÷}òý̄ î÷‘÷² ²} }̧’~²” …μòý̄$
…~ }üô öš÷® }ä³ ®àïú ²ö¼ô/©~î÷¿ î÷‘÷²
nottuB potS/tratS enignE |²} …~ àëý̄ ø÷¼ïó̄
Ø½~² ®øý̄$ îþ|‘÷}òý̄ î÷‘÷² ²} }̧’~²” …μòý̄.
)…³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³$ î†¦̃" }̧’~²”

®́õ î÷‘÷²" ®² ØÁì 5 ²} îÉ~êÑú òï~üý̄.
|øóå~îþ àú òÝÁþ ®² ̧ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“ öš÷® ®}²®. 
®² }üô ¥~ê“$|‘÷Àýú îþ ¼÷® …³}ÿ àó’³í ö …~́²̧þ
©÷®²ö …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~|î³}šÑú òï~üý̄.

¡³}× òï~ü½å³ ̧ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“
)®² ©÷®²öø~ÿ Ø~Ǖ àëý̄ ø÷¼ïó̄$ 
®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(

}üô ¡³}× òï~ü½å³ ́î~òþ ²ö¼ô îþ|¼÷® àú :
øóå~îþ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö  |®² öÄÑý“ ²ö¼ô
NO ||Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯ ö ©÷®²ö ̧ý¹’ð Ä¯̧³Ü“
®²öõ àëý̄ ²} ®² ©÷®²ö ¼ó~̧~üþ àó̄.
-  ®² }üô ́î~õ îþ ‘÷}òý̄ î÷‘÷² ²} }̧’~²” …μòý̄.
- |‰º }́ }̧’~²” ́®õ î÷‘÷²$ ¡³}× òï~ü½å³
©~î÷¿ îþ ¼÷®.

}üô ¡³}× òï~ü½å³ ́î~òþ ¡½ïâ îþ|́ò̄ àú : 
øóå~îþ àú òÝÁþ ®² ̧ý¹’ð }üï÷…éüμ² öš÷®
®}¼’ú …~¼¯.
®² }üô ¥~ê“$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® …³}ÿ àó’³í ö
…~́²̧þ ©÷®²ö …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~î³}šÑú
òï~üý̄. 

¡³}× òï~ü½å³ ̧ý¹’ð Ä¯̧³Ü“
)®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú àëý̄ 
ø÷¼ïó̄$ ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

}üô ¡³}× òï~ü½å³ ́î~òþ …ú î̄” 03 •~òýú ¡½ïâ
îþ|́ò̄ àú :

|øóå~îþ àú ®àïú ²ö¼ô/©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB

potS/tratS enignE |®² öÄÑý“ ²ö¼ô NO |ü~
‘›ùýμ}” š~ò†þ CCAÜ³}² ®}¼’ú …~¼¯ ö ©÷®²ö
àëý̄ ø÷¼ïó̄ ²} ®²öõ ©÷®²ö ¼ó~̧~üþ àó̄.
-  ®² }üô ́î~õ îþ ‘÷}òý̄ î÷‘÷² ²} }̧’~²” …μòý̄.
- |‰º }́ }̧’~²” ́®õ î÷‘÷²$ ¡³}× òï~ü½å³
©~î÷¿ îþ ¼÷®.

}üô ¡³}× òï~ü½å³ ´î~òþ ¡ó̄ •~òýú  ¡½ïâ
îþ|́ò̄ àú :

øóå~îþ àú àëý̄ ø÷¼ïó̄ ®² ©÷®²ö ¼ó~̧~üþ
ò½÷®.
-  ®² }üô ́î~õ$ òïþ ‘÷}òý̄ î÷‘÷² ²} }̧’~²” …μòý̄.
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¡³}× òï~ü½å³ ²ö¼ô …÷®õ 
¡³}×|ø~

}üô ¡³}× òï~ü½å³ ́î~òþ ²ö¼ô îþ ¼÷® àú :
|́î~òþ àú ¡³}× ø~ÿ šë÷ ü~ ¡³}× ø~ÿ ÐÝ‡
²ö¼ô …~¼ó̄.

¡³}× òï~ü½å³ ¡³}× îú ¼áô šë÷ 
) ®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(

}üô ¡³}× òï~ü½å³ ́î~òþ ²ö¼ô îþ ¼÷® àú :
øóå~îþ àú ¡³}× ø~ÿ îú ¼áô šë÷ ²ö¼ô
…~¼ó̄.

¡³}×  òï~ü½å³ ¡³}× ø~ÿ 
²}øóï~

}üô ¡³}× òï~ü½å³ ́î~òþ ¡½ïâ îþ ́ò̄ àú :
øóå~îþ àú ¡³}× ø~ÿ ²}øóï~ ²ö¼ô …~¼ó̄. 
®² À÷²” …³ö´ ø³ üâ }́ î÷}²® ́ü³$ îïáô }̧“
òÝÁþ ®² ̧ý¹’ð ¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~ öš÷® ®}¼’ú
…~¼¯. ®²}üô ¥~ê“$ ‘÷Àýú îþ ¼÷® …³}ÿ àó’³í
©÷®²ö …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~|î³}šÑú òï~üý̄.

-  ¡³}× òï~ü½å³ ¡½ïâ òμ®û$ …ëáú ²ö¼ô
îþ|¼÷®.

- ¡³}×|ø~ÿ òï~ü½å³ ̧³üÒ ‘³ }́ îÑï÷í
¡½ïâ îþ|́òó̄.

- ¡³}× òï~ü½å³ ²ö¼ô òïþ ¼÷®.

¡³}× òï~ü½å³ ò÷² ‰~üýô 
)®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(

}üô ¡³}× òï~ü½å³ ́î~òþ ²ö¼ô îþ ¼÷® àú : |
øóå~îþ àú ¡³}× ø~ÿ šë÷ ²ö¼ô …~¼ó̄.

¡³}× òï~ü½å³ ò÷² …~è

}üô ¡³}× òï~ü½å³ ́î~òþ ²ö¼ô îþ ¼÷® àú :
øóå~îþ àú ¡³}× ø~ÿ šë÷ ²ö¼ô …÷®û ö ®²
öÄÑý“ ò÷² …~è Ü³}² ®}²ò̄.
øóå~îþ àú ®̧’ú ²}øóï~ …³}ÿ Ðéî“ ®}®õ
Ð†÷² …ú ̧ï“ …~è à½ý̄û ¼¯û …~¼ó̄.
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¡³}×  òï~ü½å³ ¡³}× îú ¼áô 
ÐÝ‡ ) ®²À÷²” î›ùμ …÷®õ( |

}üô ¡³}× òï~ü½å³ ́î~òþ ²ö¼ô îþ ¼÷® àú :
|øóå~îþ àú ¡³}× ø~ÿ îú ¼áô ÐÝ‡ ²ö¼ô
…~¼¯.

¡³}× òï~ü½å³ ¡³}× àïáþ ò÷² …~è |

}üô ¡³}× òï~ü½å³ ́î~òþ ²ö¼ô îþ|¼÷® àú:
|øóå~îýáú ¡³}× ò÷² …~è …ú ö̧ýëú Ü³}² ®}¼’ô
àëý̄ ¡³}× ®² î÷ÜÑý“ ¡³}× OTUA|²ö¼ô
…~¼¯.
|®² À÷²‘þ àú ©÷®²ö ¥³à“ }́ ̧ï“ šë÷ ü~ ÐÝ‡
©÷®²öø~ÿ ®üå³ ²} ‘½ªýÂ ®ø¯. ̧ý¹’ð
àïáþ ò÷² …~è$ …~Ð̃ ‘Õýý³ }‘÷î~‘ýâ î÷ÜÑý“
ò÷² …~èÿ ¡³}× …ú ò÷² ‰~üýô îý½÷®.

…³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³ î†¦̃ "̧ý¹’ð
àïáþ ò÷² …~è" ®² ØÁì 4 ²} îÉ~êÑú òï~üý̄.

¡³ }×  òï~ü½å³ ‰ý¾ ä³îáô |
) î÷‘÷² ®üμí(

}üô ¡³}× òï~ü½å³ ́î~òþ ²ö¼ô îþ ¼÷® àú :
|øóå~îþ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ü~ ®àïú ²ö¼ô/

©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB potS/tratS enignE |®²
öÄÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯.
-  ‰º }́ ©~î÷¿ ¼ȭ ¡³}× òï~ü½å³$ îþ|‘÷}õ
î÷‘÷² ²} }̧’~²” ́®.
- î̄” ́î~õ ²ö¼ô î~ò̄õ ¡³}× …¹’ú …ú ®î~ÿ
î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷²$ ®î~ÿ ø÷} ö öÄÑý“
…~‘³ÿ î’Õý³ }̧“.

}ä³ ‰º }́ ä³ñ ¼ȭ î÷‘÷² ü~ ¥ýô ²}òó̄äþ$ ¡³}×
òï~ü½å³ ²ö¼ô î~ò̄û ü~ ¡½ïâ …μò̄$ îïáô
}̧“ ®² ̧ý¹’ð ‰ý¾ ä³ñ àô î÷‘÷² òÝÁþ öš÷®
®}¼’ú …~¼¯.
®² }üô ¥~ê“$ |‘÷Àýú îþ ¼÷® …³}ÿ àó’³í ö
…~́²̧þ î÷‘÷² …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~|î³}šÑú òï~üý̄.

*ü~®{ö²ÿ|- ‰ý¾ ä³ñ àô î÷‘÷²

}ä³ ‘~ 01 •~òýú ‰º }́ }‘ï~ñ ‰ý¾ ä³ñ àô $ î÷‘÷² ²} ²ö¼ô
òáóý̄$ üá†~² ®üå³ …ú î̄” 01 •~òýú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ü~
®àïú ²ö¼ô /©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB potS/tratS enignE

|®² öÄÑý“ KCOL|ü~ ©~î÷¿FFO |Ü³}² ®øý̄ ö ̧Šº
…ú öÄÑý“  ²ö¼ô NO |…³ä³®}òý̄ ‘~ ®ö…~²û î÷‘÷² ä³ñ
¼÷®.
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¡³}× òï~ü½å³ ÜÙì ¡ù~² ¡³¬ 
î¦³ã DWA|
)®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(

}üô ¡³}× òï~ü½å³ ́î~òþ ²ö¼ô îþ ¼÷® àú :
øóå~îþ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ü~ ®àïú ²ö¼ô/
©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB potS/tratS enignE |®²
öÄÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯.
- ¡³}× …ú î̄” 3 •~òýú ²ö¼ô ¼¯û ö ̧Šº
©~î÷¿ îþ ¼÷®.
øóå~îþ àú …~ Ø½~² ®}®õ ®àïú KCOL DWA

|¥~ê“ ÜÙì ¡ù~² ¡³¬ î¦³ã ²} ØÑ~í à³®û
…~¼¯.
-  ¥ýô ²}òó̄äþ ®² š~®û ©ýº$ ‰÷¼ý̄û }́ …³Û
ö ü~ ©~²Ÿ }́ š~®û$ ¥~ê“ ÜÙì ¡ù~² ¡³¬
î¦³ã$ Ǖ²” ²}òó̄äþ ²} }Øμ}ü¾ îþ ®ø¯.

ø½¯}²- ¥~ê“ ÜÙì ¡ù~² ¡³¬ î¦³ã 

|¥ýô ²}òó̄äþ ®² š~®û ø~ÿ ©½â ü~ …μ²ä³}û }́
¥~ê“ ÜÙì ¡ù~² ¡³¬ î¦³ã }̧’Ù~®û òáóý̄$
¡³} àú îó›³ …ú ̧³ ö À¯} ö ê³¿́ ü~ À¯îú ®ǖõ
ÜÉÑ~” î³‘†Ê …~ DWA|îþ ¼÷®.

¡³}×  òï~ü½å³ …³Ü³}²ÿ ̧³Ð“ 
üáó÷}©“ 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

}üô ¡³}× òï~ü½å³ ́î~òþ ²ö¼ô îþ ¼÷® àú :
øóå~îþ àú ̧ý¹’ð àó’³í ̧³Ð“ üáó÷}©“
…³Ü³}² ¼¯û …~¼¯.

…³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³ î†¦̃ "̧ý¹’ð à³ö´"
®² ØÁì 5 ²} îÉ~êÑú òï~üý̄.

¡³}× òï~ü½å³ 

¸ý¹’ð à³öà́ó’³í 

)®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(

}üô ¡³}× òï~ü½å³ ́î~òþ ²ö¼ô îþ ¼÷® àú :
øóå~îþ ̧ý¹’ð àó’³í ̧³Ð“ üáó÷}©“ ØÑ~í
¼¯û …~¼¯. …³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³ î†¦̃
"̧ý¹’ð àó’³í ̧³Ð“ üáó÷}©“"  ®² ØÁì 5 ²}
îÉ~êÑú òï~üý̄.
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¡³}× òï~ü½å³ ̧ý¹’ð î’÷ÜÚ òåú
®}¼’ô ©÷®²ö …~ öš÷® Ü³}² ®}¼’ô
®̧’ú ®ò̄û ®² ¥~ê“ Dü~ Rö …̄öõ Ø½~² ‰~ÿ ²}òó̄û
…³ ²öÿ ‰̄}í ‘³îμ 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |

}üô ¡³}× òï~ü½å³ ́î~òþ ²ö¼ô îþ|¼÷® àú:
|øóå~îþ àú …~ Ø½~² ®}®õ ®àïú DLOH OTUA

|̧ý¹’ð î’÷ÜÚ òåú ®}¼’ô }‘÷î~‘ýâ ²} ØÑ~í
à³®û|}ǖ ]̧Ùý̄[.
|øóå~îýáú ̧ý¹’ð DLOH OTUA|ØÑ~í …~¼¯ ö …~
Ø½~² ®}®õ ‰̄}í ‘³îμ ©÷®²ö ²} à~îé— î’÷ÜÚ
àóý̄. ]̧†μ[
|®² À÷²‘þ àú ®² ̧ý¹’ð î’÷ÜÚ òåú ®}¼’ô
}‘÷î~‘ýâ òÝÁþ öš÷® ®}¼’ú …~¼¯ ]´²®[.
®² }üô À÷²” ‘÷Àýú îý½÷® šù“ …³²̧þ
¸ý¹’ð …ú Ð~îëý“ î›~́àý~î³}šÑú àóý̄.

*…³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³ î†¦̃ "‘÷ÜÚ
©÷®à~²" ®² ØÁì 5 ²} îÉ~êÑú òï~üý̄.

¡³}× òï~ü½å³ ̧ý¹’ð ø½¯}² 
‘Õýý³ î¹ý³ 
)SWDL|®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

}üô ¡³}× òï~ü½å³ ́î~òþ ²ö¼ô îþ|¼÷® àú :
|øóå~îþ àú ̧ý¹’ð ø½¯}² ‘Õýý³ î¹ý³$ ©Ê
¥³à“ ®² î¹ý³ )èüô( ²} ‘½ªýÂ ò̄ø¯
]̧Ùý̄[.
|øóå~îýáú …~ Ø½~² ®}®õ ®àïú SWDL|$ ̧ý¹’ð
ø½¯}² ‘Õýý³ î¹ý³ ²} ØÑ~í à³®û|}ǖ ]̧†μ[.
|®² À÷²‘þ àú ®² ̧ý¹’ð ø½¯}² ‘Õýý³ î¹ý³
òÝÁþ öš÷® ®}¼’ú …~¼¯ ]´²®[.

®² }üô À÷²” ‘÷Àýú îý½÷® šù“ …³²̧þ ̧ý¹’ð
…ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ î³}šÑú àóý̄.

*…³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³ î†¦̃ "̧ý¹’ð
ø½¯}² ‘Õýý³ î¹ý³ )SWDL|( ®² ØÁì 5 ²}
îÉ~êÑú òï~üý̄.
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|Ðïëá³® ̧ý¹’ð ø½¯}² öš÷® î÷}òÒ ®²¥³à“
…ú ̧ï“ ÐÝ‡|
¼³}üÊ Ðïëá³®ÿ |

}üô ̧ý¹’ð î́~òþ ØÑ~í îþ ¼÷® àú ¡³}×
òï~ü½å³ ²öÿ àëý̄ ©~î÷¿ FFO |̧ý¹’ð
ø½¯}² ¥³à“ …ú ÐÝ‡$ ²ö¼ô ò†~¼¯. ®² À÷²”
‘ï~üì …ú Ôý³ ØÑ~í òï÷®õ ̧ý¹’ð ø½¯}² ¥³à“
…ú ÐÝ‡$ àëý̄ ©~î÷¿ òï÷®õ FFO ̧ý¹’ð
ø½¯}² ¥³à“ …ú ÐÝ‡ |²} Ø½~² ®øý̄)¡³}×
òï~ü½å³ ²öÿ àëý̄ ²ö¼ô îþ ¼÷®(.…³}ÿ ØÑ~í
òï÷®õ ̧ý¹’ð$ àëý̄ ²} î›¯®}— Ø½~² ®øý̄
)¡³}× òï~ü½å³ ²öÿ àëý̄ ©~î÷¿ îþ ¼÷®(.
}üô ̧ý¹’ð ®² øóå~ñ ¥³à“ …ú ÐÝ‡ ö
Ü³}²®}¼’ô  ̧÷‚ý£  ©÷®²ö ®² öÄÑý“ ²ö¼ô NO|
ØÑ~í îþ|¼÷®. |
®² À÷²‘ýáú ̧³Ð“ ¥³à“ …ú ÐÝ‡ …ý¾ }́ 5
àýë÷î’³ ®² ̧~Ð“ …~¼¯$ ̧ý¹’ð îïáô }̧“ …ú
ò¦÷ À¦ý§ ØÑ~í ò½÷® . |
î¹~Ø“ ‘½ªýÂ ̧ý¹’ð ø½¯}² ¥³à“ …ú
ÐÝ‡ ®² À÷²” ØÑ~í …÷®õ ̧ý¹’ð$ 021
¸~ò’ýï’³ }̧“ . |
øóå~îýáú …ý¾ }́ 2 î~òÒ øïμî~õ öš÷® ®}¼’ú …~¼¯$
}…’̄} î~òÒ òμ®üâ ‘³ ‘½ªýÂ ®}®û îþ|¼÷®. 

||̧ý¹’ð ø½¯}² ¥³à“ …ú ÐÝ‡ …ú ²}òó̄û ®²
²}òó̄äþ …ú ̧ï“ ÐÝ‡ )…ú ö̧ýëú …ú À¯} ®²{ö²®õ
À¯}ÿ {¶ü³ ø½¯}² ®² À÷²” }¥¹~» öš÷® ø³
ä÷òú î~òÒ ®² Ø~Àëú 021 ̧~ò’ýï’³ÿ ‰½“ ©÷®²ö(
àïâ îþ| àó̄ . |
}üô ̧ý¹’ð ö̧ýëú|}ÿ àïáþ }̧“ ö …ú îóÍ÷²
¥±Û ü~ š~üåμüóþ òý~́ …ú ‘÷šú ö î³}Ü†“ ¼¯ǖ
²}òó̄û ®² øóå~ñ ¥³à“ …ú ÐÝ‡ È³}¥þ ò½¯û
}̧“. î¦¯ö®û ‘½ªýÂ  }š¹~ñ Ü~…ì à½Ú …ú
ö̧ýëú ¥¹å³ …ú ‰½“ ©÷®²ö î¦¯ö® }̧“. ®²
øóå~ñ ²ö …ú ÐÝ‡ ²Ø’ô|øï~òÝ̄² …ú ÐÝ‡ ‘÷šú
®}¼’ú …~¼ý̄ àú …~ ©÷®²ö  Ø~Ǖ }üô ̧ý¹’ð$ ‘÷šú
îþ| àóý̄. |

}©É~²
¸ý¹’ð ø½¯}² ¥³à“ …ú ÐÝ‡ ØÝÊ üâ Ðïëá³®
àïáþ }̧“ . Ðïëá³® ̧ý¹’ð ø½¯}² ¥³à“ …ú
ÐÝ‡ îþ|‘÷}ò̄ …ú ö̧ýëú Ð÷}îì îª’ëÙþ )¼~îì
¼³}üÊ î¦ýÉþ( ‘¦“ ‘~•ý³ Ü³}² äý³®. øïý½ú
àó’³í à³®õ î¦¯ö®û ‰½“ ©÷®²ö Ü†ì }́ ¼³öÓ
ö ®² ¥ýô ¥³à“ …ú ÐÝ‡$ …ª½þ }́
î¹„÷êý“|ø~ÿ ²}òó̄û îþ …~¼¯. 

¥¹å³

¸̧ýý¹¹’’ðð  øø½½¯̄}}²²  ööšš÷÷®®  îî÷÷}}òòÒÒ  ®®²²  ¥¥³³àà““  ……úú  ̧̧ïï““  ÐÐÝÝ‡‡  ))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((
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®² î÷}²® ́ü³ î¦¯ö®û Ðïëá³® ̧ý¹’ð îïáô }̧“
à~ø¾ ‰ý̄} àó̄: |
1.  ¥¹å³ …ú ö̧ýëú î~®û ©~²šþ øï~òó̄ …³Û ü~ {̂

‰÷¼ý̄û ¼¯û …~¼¯ )î¦¯ö®û Ðïëá³® ¥¹å³ ‰º
}́ ‰~ã à³®õ …ú ¥~ê“ }öêýú …³ îþ| ä³®®( |

2.  ®²šú ¥³}²” ø÷}ÿ î¦ýÊ …ú ¼”̄ ä³ñ ü~ ̧³®
…~¼¯. |

}¼ý~– ́ü³ îïáô }̧“ …÷̧ýëú ¥¹å³ ‘½ªýÂ ®}®û
ò½÷ò̄: |
1 . }¼ý~– …~²üâ ü~ ò~́ã î~òó̄ Èó~̂$ ´ò›ý³ ü~

‘ý³ã|ø~ÿ à÷¡â . |
2 . }š¹~îþ àú îýì …ú š±̂ Ø³à~òº ¥¹å³ ®}²ò̄

î~òó̄ ‰~²¡ú$ î÷}® }̧Ùó›þ ü~ …³Û . |
3 . }¼ý~– Ôý³ Ü~…ì ‘½ªýÂ …~ }²‘Ù~Ó àï’³ }́ üâ î’³ ö

ÜÉ³ àï’³ }́ 41 ̧~ò’þ|î’³.

* : |®² À÷²” î›ùμ …÷®õ 

*ü~®{ö²ÿ|
îïáô }̧“ ¡³}× òï~ü½å³ …~ ‘÷šú …ú ¼áì }¼ý~–
ü~ ¥~ê“ ¥¹å³ø~ …~ ‘Á÷ü³ î’Ù~ö” …~¼¯.
®² À÷²” ¡½ïâ ́®õ ¡³}× òï~ü½å³$ …³}ÿ àó’³í
¸ý¹’ð …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~î³}šÑú òï~üý̄.

¼³}üÊ Ôý³ØÑ~í …÷®õ ̧ý¹’ð
®² î÷}²® ́ü³ ̧ý¹’ð ø½¯}² ¥³à“ …ú ÐÝ‡ …ú È÷²
À¦ý§ Ðïì òª÷}ø̄ à³®: |
1 . ²È÷…“ ü« ́®û …ú ¥¹å³ ¡¹†ý̄û …~¼¯. ®² À÷²”

…³ È³Û ¼ȭ ²È÷…“ ü« ́®û$ ̧ý¹’ð …ú È÷²
Ð~®ÿ à~² ©÷}ø¯ à³®. |

2 . ¥¹å³ …ú ö̧ýëú î~®û|}ÿ ©~²šþ î~òó̄ …³Û ${̂ ü~
²ö‰÷¿ )à~ö²( ¥¹å³$  ‰÷¼ý̄û ¼¯û …~¼¯ )®²
À÷²” …³ È³Û ¼ȭ î~®û ©~²šþ ü~ …³®}¼’ô
²ö‰÷¿ ¥¹å³$ ̧ý¹’ð …ú È÷² Ð~®ÿ à~² ©÷}ø¯
à³®( |

3. ²}òó̄äþ ®² ̧É÷̈ ò~À~Û ö ò~î’÷}́õ )š~®û|ø~ÿ
Ôý³ ¼÷̧ú ö {̧Ù~ê“$ ²üæ ö ¼ô ́}²$ ‰³®̧“
}ò̄}́$ ¼ý‡ ®}²( |

4 . }¼ý~– ü~ ®̧’å~û|ø~ÿ ‘÷êý̄ àóó̄û À¯}ÿ …ý¾ }́
¥¯ )…÷ß|ø~ÿ ©÷®²ö$ î÷‘÷² ̧ýáë“|ø~ÿ ‰³ ̧³ ö
À¯}$ ü~ ‘³îμø~ÿ …~®ÿ à~îý÷õ|ø~( ®² î¦¯ö®û
Ðïëá³® ¥¹å³ Ü³}² ®}¼’ú …~¼ó̄. |

5 . öš÷® …~²}õ ¼¯ǖ ü~ }̧Š³ÿ {̂ |
6 . Ü³}² ®}¼’ô Ø³̧’ó̄û|ø~ÿ …þ|̧ýð ü~ ‘ëÙô|ø~ÿ

øï³}û ®² î¦¯ö®û Ðïëá³® ¥¹å³ |
7 . ¥¹å³ …ú ö̧ýëú …³Û ‰÷¼ý̄û ¼¯û …~¼¯. |
8 . øóå~ñ ǖã à½ý̄õ ‘³üë³

{¶ü³ ø½¯}² ¡³}× òï~ü½å³*

øóå~îýáú î~òÒ ®² Ø~Àëú 16 ‘~ 021
¸~ò’ýï’³ÿ ̧Š³ ÐÝ‡ Ü³}² ®}¼’ú
…~¼¯ : À¯}ÿ ø½¯}² …ú À÷²”
îóÝÉÒ ¼óý̄û ©÷}ø¯ ¼¯. 

øóå~îýáú î~òÒ ®² Ø~Àëú 13 ‘~ 06
¸~ò’ýï’³ÿ ̧Š³ ÐÝ‡ Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯ : 
À¯}ÿ ø½¯}² ®² ®ØÑ~” …ý½’³ÿ …ú
ä÷¿ ©÷}ø̄ ²̧ý̄.

øóå~îýáú î~òÒ ®² Ø~Àëú 03
¸~ò’ýï’³ÿ ̧Š³ ÐÝ‡ Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯:
À¯}ÿ ø½¯}² …ú À÷²” îï’̄ …ú
ä÷¿ ©÷}ø¯ ²̧ý̄. |
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‰ý½åý³ÿ|ø~ÿ ̧ý¹’ð ø½¯}² ¥³à“ …ú
¸ï“ ÐÝ‡

À¯}ÿ ø½¯}² ¥³à“ …ú ÐÝ‡ …¹’ú …ú ¼áì ö
¸³Ð“ }¼ý~– ‘½ªýÂ ®}®û ¼¯û îïáô }̧“
}̧“ ‰½“ ̧³ øð ¼óý̄û ò½÷® .
|®² À÷²‘ýáú }²‘Ù~Ó ̧Š³ ü~ î¦ì òÁ‡ ¥¹å³
‘Õýý³ ®}®û ¼¯û ü~ {̧ý‡ ®ǖû …~¼¯$ îïáô
}̧“ ̧ý¹’ð À¯}ÿ ø½¯}² ¥³à“ …ú ÐÝ‡
®²̧“ à~² òáó̄. ø³ä÷òú ‘›ùýμ}” òÁ‡ ¼¯û
Ôý³ }̧’~ò̄}²® à~²©~òú ü~ ö̧~üì š~ò†þ òýμ îïáô
}̧“ ®² Ðïëá³® ¥¹å³ }©’éí }ü›~® òï~ǖ. |
¥¹å³ îïáô }̧“ }¼ý~– Ü³}² ä³Ø’ú ®² Ø~Àëú
àï’³ }́ 03 ̧~ò’ýï’³ }́ ¥¹å³ ²} ‘½ªýÂ ò̄}®û
ü~ {ò³} ®² Ø~Àëú Ôý³ À¦ý¦þ ¥º òï~ǖ.
}¥’ý~Ë ²} î³}Ð~” àóý̄. |
øóå~îþ àú ¥¹å³ ü« ́®û ü~ …ú ö̧ýëú …³Û$ äì
ü~ {̂ ‰÷¼ý̄û ¼¯û …~¼¯$ îïáô }̧“ ‘~ ‰~ã
à³®õ êáú|ø~ÿ î~òÒ …ú ö̧ýëú ‰~²¡ú ò³ñ$ ¥¹å³
Ôý³ ØÑ~í …~Üþ …ï~ò̄. |
¥¹å³ ²} Ø½~² ò̄}®û$ ©³}¿ ò̄}®û ü~ î÷²® Ä³…ú
Ü³}² ò̄øý̄. îïáô }̧“ ¥¹å³ {̧ý‡ …†óý̄.

*ü~®{ö²ÿ
}üô ̧ý¹’ð ØÝÊ Ü~®² …ú ‘½ªýÂ }¼ý~– Ü³}²
ä³Ø’ú ®² î¦¯ö®û Ðïëá³® ö î¦ì ¥¹å³ø~
îþ|…~¼¯ ö òïþ|‘÷}ò̄ }¼ý~– Ü³}² ä³Ø’ú ®² îá~õ|ø~üþ
àú ¥¹å³ø~ òÁ‡ ò½¯û|}ò̄ ²} ‘½ªýÂ ®ø̄.
øï¢óýô$ }¼ý~– à÷¡â ü~ …~²üâ î~òó̄ ‘ý³ã|ø~ ü~
}¼ý~– Ü³}² ä³Ø’ú î~ …ýô ¥¹å³ø~ îïáô }̧“ …ú
ö̧ýëú ¥¹å³ø~ ‘½ªýÂ ®}®û ò½÷ò̄. 
|øïý½ú ®² øóå~ñ ¥³à“ …ú ÐÝ‡$ ‰½“ ©÷®²ö ²}
…~ ¡½ð …~́²̧þ àóý̄. 
}́ {ä~û à³®õ ²}òó̄ä~òþ àú îïáô }̧“ …~ }üô
¸ý¹’ð$ ‘÷}ò~‚þ|ø~ ö î¦¯ö®ü“|ø~ü¾ {¼ó~‚þ
ò̄}¼’ú …~¼ó̄$ }Èïýó~õ ¥~Àì òï~‚ý̄. |

}©É~²
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² òμ®üáþ }š¹~ñ ²öÿ š~®û$
…ªÁ÷Ã ‰ý~®û|ø~ ö îªÁ÷À~— à÷®à~õ …ú ¼”̄ î³}Ü‡
…~¼ý̄. }́ }üóáú  îïáô }̧“ …ÑÅþ }́ }š¹~ñ  …ú ®êýì
Ø~Àëú$ }ò̄}́û ü~ šóº {òù~ …ú ö̧ýëú ¥¹å³ø~
‘½ªýÂ ®}®û ò½÷ò̄$ {ä~û …~¼ý̄. øïú }üô Ð÷}îì
îþ|‘÷}òó̄ ‘~•ý³ ¥¹å³ø~ ²} î¦¯ö® òï~üó̄. øïý½ú
Ü†ì }́ ¥³à“ ®}®õ ©÷®²ö …ú ø³ ̧ï“$  }È³}Û ²} …~
¡½ð …~́²̧þ àóý̄ ‘~ }́ ò†÷® ø³ ä÷òú î~òÒ ®² î¹ý³
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |
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Ðý‡ ü~…þ
}ä³ ®² øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û …ú ®ò̄û ÐÝ‡ "R|"$
À¯}ÿ ø½¯}² …ú ä÷¿ ò³̧¯ ü~ {¶ü³ …ú À÷²”
îóÝÉÒ …ú À¯} ®²{ǖ$ }üô }î³ ¥~àþ }́ öš÷®
}¼á~í ®² ̧ý¹’ð ø½¯}² ¥³à“ …ú ÐÝ‡ }̧“. ®²
¡óýô ¥~ê’þ$ ‘÷Àýú îþ|¼÷®  …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“
î›~́ àý~ø³ ¡ú ́ö®‘³ ©÷®²ö ²} î÷²® …~́²̧þ ö
àó’³í Ü³}² ®øý̄. |

}©É~²
ä~²}ò’þ ©÷®²öÿ ò÷ ¼ï~ øý£ ä÷òú ©¹~²”
‘Á~®Û ü~ {̧ý‡ ®ǖ|äþ ©÷®²ö ü~ ̧³ò½ýó~õ {õ
àú ò~¼þ }́ ®²̧“ à~² òá³®õ ̧ý¹’ð ø½¯}²
¥³à“ …ú ÐÝ‡ …~¼¯ ²} ‰÷¼¾ òïþ|®ø̄. øïý½ú
…~ }¥’ý~Ë ö }üïô ²}òó̄äþ àóý̄. |
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¸ý¹’ð àïáþ ‰~²ã ©÷®²ö ¥ýô ‰~²ã ®²À÷²”
öš÷® ø³ ä÷òú î~òÒ ¼ó~̧~üþ ¼¯û ®² Ø~Àëú mc 001
|}́ šë÷ ö mc |021 }́ ÐÝ‡ ©÷®²ö$ …~ …ú À¯} ®²{ö²®õ
{¶ü³ …ú ²}òó̄û ø½¯}² îþ ®ø¯.

}üô ̧ý¹’ð ‘óù~ üâ ̧ý¹’ð àïáþ …÷®û ö …ú
Ðó÷}õ š~üåμüóþ …³}ÿ ‘÷šú ö ®Ü“ ¼¯ǖ ²}òó̄û
È³}¥þ ò½¯û }̧“. 
î¦¯ö®û ¼ó~̧~üþ ö }š¹~ñ Ü~…ì ¼ó~̧~üþ ‘÷̧Ê
¥¹å³ø~ î¦¯ö® îþ …~¼ó̄ ø³ä~û ¥³à“ îþ| àóý̄
…ú šë÷ ö ÐÝ‡ ©÷®²ö øï~òÝ̄² ‘÷šú ®}¼’ú …~¼ý̄
àú ®² ©÷®²öø~ÿ Ø~Ǖ }üô ̧ý¹’ð ‘÷šú îþ| àóý̄.

¸̧ýý¹¹’’ðð  ààïïááþþ  ‰‰~~²²ãã  ©©÷÷®®²²öö  ))®®²²ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((

¥¹å³

¥¹å³

}©É~²
¸ý¹’ð àïáþ ‰~²ã ©÷®²ö ØÝÊ …~ǖ …ú Ðó÷}õ
¸ý¹’ð àïáþ ®² òÍ³ ä³Ø’ú ¼÷®. àó’³í ®ǖ
ÐÝ‡ ö šë÷ÿ ©÷®²ö öÌýÙú ²}òó̄û }̧“.
Ðïëá³® ö}ÜÑþ ̧ý¹’ð àïáþ ‰~²ã ©÷®²ö
‘÷̧Ê Ø~à’÷²ø~ ö ¼³}üÊ î¦ýÉþ ä÷ò~ä÷õ ‘¦“
‘~•ý³ Ü³}² îþ äý³®. …ó~…³üô ‘÷šú …ú š÷}ò‡ ö
šë÷ øïý½ú …³ Ðù¯û ²}òó̄û }̧“.

šë÷

ÐÝ‡

Ðïëá³® ̧ý¹’ð àïáþ ‰~²ã ©÷®²ö
¼³}üÊ Ðïëá³®ÿ |

|¥ýô Ü³}² ®}¼’ô ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“ NO

|ö Ø½~² àëý̄ ̧ý¹’ð àïáþ ‰~²ã ©÷®²ö$
¸ý¹’ð ö}²® Ðïì îþ ¼÷®.
|…~ Ü³}² ®}®õ ®̧’ú ®ò̄û ®² öÄÑý“ ®ò̄û ÐÝ‡ R
|¡³}× òï~ü½å³ ²öÿ àëý̄ ̧ý¹’ð àïáþ ²ö¼ô
¼¯û ö ̧ý¹’ð …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ØÑ~í îþ ¼÷®.
¥ýô ²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ …ý¾ }́ h/mk04|}üô
¸ý¹’ð …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ Ôý³ ØÑ~í îþ ¼÷®.
)®²À÷²” î›ùμ …÷®õ …ú  SAPS|(
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|î¹~Ø“ ‘½ªýÁþ ¥¹å³ø~ ¥ýô ¥³à“ …ú
¸ï“ ÐÝ‡ …~ ̧³Ð“ àï’³ }́  h/mk 01 |¥¯ö®
mc021 |}̧“.
î¹~Ø“ ‘½ªýÁþ ¥¹å³ø~ ¥ýô ¥³à“ …ú
¸ï“ šë÷ …~ ̧³Ð“ àï’³ }́ h/mk01 |¥¯ö®mc 001
|}̧“.
|®²À÷²” ¼ó~̧~üþ øïμî~õ …ý¾ }́ ®ö š¹ð$
š¹ïþ àú òμ®üâ ‘³ }̧“ ´ö®‘³ ¼ó~̧~üþ
îþ|¼÷®.
|¥¹å³ø~ÿ š~ò†þ ́î~òþ ØÑ~í îþ ¼÷ò̄ àú
®̧’ú ®ò̄û ®² öÄÑý“ ®ò̄û ÐÝ‡ R |Ü³}² ®}¼’ú
…~¼¯.
|}ä³ ̧³Ð“ ©÷®²ö }́ h/mk02…ý½’³ ¼÷®$
¸ý¹’ð …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ Ôý³ ØÑ~í îþ ¼÷®.
…³}ÿ ØÑ~í à³®õ î›¯® ̧ý¹’ð$ àëý̄ ²} Ø½~²
®øý̄.

*ü~®{ö²ÿ|
®²À÷²‘þ àú ¥ýô ²ö¼ô à³®õ ̧ý¹’ð  Ø~Àëú
š¹ïþ àï’³ }́ ¥¯ö® mc52|…~¼¯$ ̧ý¹’ð š¹ð
²} ¼ó~̧~üþ òª÷}ø̄ à³®.

¡³}×|ø~ ö {¶ü³ø~ÿ ø½¯}² ö òï~ü½å³                                                                      : øï³}û {¶ü³ ø½¯}²

: …̄öõ {¶ü³ ø½¯}²

*ü~®{ö²ÿ|
îïáô }̧“ {¶ü³ ö ¡³}× ø½¯}² ö}ÜÑþ ©÷®²ö …¹’ú …ú ¥~ê“ š¹ð  ü~¥¹å³ …~ ‘Á÷ü³ î’Ù~ö” …~¼¯.
}́ ¼¹’ô ¥¹å³ø~ÿ ©÷®²ö …~ {̂ Ø½~² Ü÷ÿ ©÷®®}²ÿ òï~üý̄.

{¶ü³ ø½¯}²
¡³}× ø½¯}²

Ø~Àëú …~Üþ|î~ò̄û ‘~ š¹ð
¥ýô ¥³à“ …ú ÐÝ‡ ¥ýô ¥³à“ …ú šë÷

{¶ü³ …ý‹ …ú|È÷² î’ó~ö̂
¼óý̄û îþ|¼÷®

- šë÷ mC 16 ‘~  mC 001

{¶ü³ …ý‹ …ú|È÷² î’ó~ö̂
¼óý̄û îþ|¼÷®

- ÐÝ‡ mC 16 ‘~  mC 021

{¶ü³ …ý‹ …~ Ø÷}Àì
àï’³ÿ   ¼óý̄û îþ|¼÷®

šë÷ 
mC 13 ‘~  mC 06

{¶ü³ …ý‹ …~ Ø÷}Àì
àï’³ÿ   ¼óý̄û îþ|¼÷®

- ÐÝ‡

{¶ü³ …ú|È÷² î̄}öñ
¼óý̄û îþ|¼÷®

šë÷ 

mC 03
{¶ü³ …ú|È÷² î̄}öñ

¼óý̄û îþ|¼÷®
- ÐÝ‡ 
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ø½¯}²
|øïý½ú ®² øóå~ñ ¥³à“ …ú ÐÝ‡$ ‰½“
©÷®²ö ²} …~ ¡½ð …~́²̧þ àóý̄.}üô ̧ý¹’ð
ØÝÊ }š¹~îþ ²} àú ®² î¦¯ö®û ¼ó~̧~üþ Ü³}²
®}²ò̄$ ¼ó~̧~üþ îþ àó̄.
¸ý¹’ð òïþ|‘÷}ò̄ }š¹~îþ àú ®² î¦ì òÁ‡
¥¹å³ø~ òý¹’ó̄ ²} ¼ó~̧~üþ àó̄. 
øï¢óýô }¼ý~– à÷¡â ü~ …~²üâ øï~òó̄
îýëú|ø~ ü~ }¼ý~üþ àú …ýô ¥¹å³ø~ Ü³}²
ä³Ø’ú|}ò̄$ îïáô }̧“ ¼ó~̧~üþ ò½÷ò̄.
øïý½ú ®² øóå~ñ ¥³à“ …ú ÐÝ‡$ ‰½“
©÷®²ö ²} …~ ¡½ð …~́²̧þ àóý̄.
Ì³Øý“ ø~ ö î¦¯ö®ü“ ø~ÿ ̧ý¹’ð ²} …ú
}ÈéÓ ²}òó̄ä~òþ }́ ©÷®²ö àú îïáô }̧“ …~
¸ý¹’ð {¼ó~üþ ò̄}¼’ú …~¼ó̄$ …³̧~òý̄.

¼³}üÊ Ôý³ØÑ~í …÷®õ ̧ý¹’ð |

®² î÷}²® ́ü³ ̧ý¹’ð àïáþ ‰~²ã ©÷®²ö …ú È÷²

À¦ý§ Ðïì òª÷}ø̄ à³® :
1. ²È÷…“ ü« ®́û …ú ¥¹å³ ¡¹†ý̄û …~¼¯.

)®²À÷²” …³È³Û ¼ȭ ²È÷…“ ü« ́®û$ ̧ý¹’ð
…ú È÷² Ð~®ÿ Ðïì ©÷}ø¯ à³®(.

2. ¥¹å³ …ú ö̧ýëú î÷}® ©~²šþ øï~òó̄ …³Û $ {̂
ü~ ²ö‰÷¿ ¥¹å³ $ ‰÷¼~ò̄û ¼¯û …~¼¯ )®²À÷²”
…³È³Û ¼ȭ î~®û ©~²šþ$ ü~ …³®}¼’ô ²ö‰÷¿$
¸ý¹’ð …ú È÷² Ð~®ÿ Ðïì ©÷}ø¯ à³®(.

3. ¥¹å³ …ú ö̧ýëú î~®û ©~²šþ øï~òó̄ …³Û ü~ {̂
êáú ®}² ¼¯û …~¼¯ )‰º }́ …³È³Û ¼ȭ êáú$
î¦¯ö®û Ðïëá³®ÿ …ú ¥~ê“ Ð~®ÿ …~́ ©÷}ø¯
ä½“(.

4. àëý̄ ̧ý¹’ð àïáþ ‰~²ã ©÷®²ö ®² öÄÑý“
©~î÷¿ Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯.

®² î÷}²® ´ü³ îïáô }̧“ ̧ý¹’ð àïáþ ‰~²ã
©÷®²ö ®¡~² òÝÂ ¼÷®:
1. ²}òó̄äþ ®² ̧É÷̈ ò~À~Û ö ò~î’÷}́õ øï~òó̄

š~®û ø~ÿ ¼÷̧ú$ Ôý³ {̧Ù~ê“ $ ²üæ ö ¼ô ́}²$
®̧“ }ò̄}́ ü~ š~®û ¼ý‡ ®}².

2. }¼ý~– ü~ ®̧’å~û ø~ÿ ‘÷êý̄ àóó̄û À¯}ÿ …ý¾ }́
¥¯ øï~òó̄ …÷ß ©÷®²ö ø~$ î÷‘÷²̧ýáë“ ø~ÿ ‰³
¸³ ö À¯} ü~ ‘³îμ ø~ÿ …~®ÿ à~îý÷õ ø~ ®²
î¦¯ö®û Ðïëá³® ¥¹å³ Ü³}² ®}¼’ú …~¼ó̄.

3.…~²ò̄äþ ¼¯ǖ ü~ }̧Š³ÿ {̂ |
4. Ü³}² ®}¼’ô Ø³̧’ó̄û ø~ÿ …þ ̧ýð ü~ ‘ëÙô ø~ÿ

øï³}û ®² î¦¯ö®û Ðïëá³® ¥¹å³
5. ‰÷¼ý̄û ¼ȭ ¥¹å³ø~ …ú ö̧ýëú …³Û
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*ü~®{ö²ÿ|

1. À¯}ÿ ø½¯}² îïáô }̧“ …¹’ú …ú ¼áì ö
¸³Ð“ }¼ý~– ¼ó~̧~üþ ¼¯û $‰½“ ̧³øð
¼óý̄û ò½÷®.

2. ®²À÷²‘þ àú }²‘Ù~Ó ̧Š³ ü~ î¦ì òÁ‡ ¥¹å³
‘Õýý³ ®}®û ¼¯û ü~ {̧ý‡ …†ýó̄$ îïáô }̧“
¸ý¹’ð àïáþ ‰~²ã ©÷®²ö …ú È÷² À¦ý§ à~²
òáó̄. ø³ä÷òú ‘›ùýμ}” òÁ‡ ¼¯û Ôý³
}̧’~ò̄}²® à~²©~òú ü~ ö̧~üì š~ò†þ òýμ îïáô
}̧“ ®² Ðïá³® ¥¹å³ }©’éí }ü›~® òï~ǖ.

3. îïáô }̧“ }¼ý~– Ü³}² ä³Ø’ú ®² Ø~Àëú àï’³ }́
mc03|}́ ¥¹å³ ¼ó~̧~üþ ò½÷ò̄ ü~ Ø~Àëú {òù~
…ú È÷² ò~®²̧“ ‘½ªýÂ ®}®û ¼÷®$ }¥’ý~Ë ²}
²Ð~ü“ àóý̄.    |

4. øóå~îþ àú ¥¹å³ ü« ́®û ü~ …ú ö̧ýëú …³Û ü~
{̂ ‰÷¼~ò̄û ¼¯û$ îïáô }̧“ ‘~ ‰~ã à³®õ
êáú|ø~ÿ î~òÒ …ú ö̧ýëú ‰~²¡ú ò³ñ$ ¥¹å³
Ôý³ØÑ~í …ï~ò̄.

5. ¥¹å³ ²} Ø½~² ò̄}®û$ ©³}¿ ò̄}®û ü~ î÷²®
Ä³…ú Ü³}² ò̄øý̄. îïáô }̧“ ¥¹å³ {̧ý‡
…†ýó̄. |

®² î÷}²® ́ü³ îïáô }̧“ î¦¯ö®û Ðïëá³® ̧ý¹’ð
à~ø¾ ü~…̄:
1. ®î~ÿ ø÷}ÿ î¦ýÊ …ú ¼”̄ ä³ñ ü~ ̧³® …~¼¯.
2. }š¹~ñ …~ }²‘Ù~Ó àï’³ }́ m1|ö ÜÉ³ àï’³ }́mc41

|¼ó~̧~üþ òïþ|¼÷ò̄.

}¼ý~– ́ü³ îïáô }̧“ …ú ö̧ýëú ¥¹å³ ¼ó~̧~üþ
ò½÷ò̄:
1.}¼ý~– ‘ýμ ü~ …~²üâ øï~òó̄ Èó~̂$ ´ò›ý³ ü~

‘ý³ã|ø~ÿ à÷¡â
2. }š¹~îþ àú îýì …ú š±̂ Ø³à~òº ¥¹å³ ®}²ò̄$

î~òó̄ ‰~²¡ú$ î÷}® }̧Ùó›þ ö …³Û

*ü~®{ö²ÿ|

¸ý¹’ð Ø÷ß Ü~®² …ú ‘½ªýÂ }¼ý~– Ü³}² ä³Ø’ú ®²
î¦¯ö®û Ðïëá³® ö î¦ì ¥¹å³ø~ îþ|…~¼¯ ö
òïþ|‘÷}ò̄ }¼ý~– Ü³}² ä³Ø’ú ®² îá~õ ø~üþ àú
¥¹å³ òÁ‡ ò½¯û }ò̄ ²} ‘½ªýÂ ®ø̄.øï¢óýô
}¼ý~– à÷¡â ü~ …~²üâ øï~òó̄ ‘ý³ã ø~ ü~ }¼ý~–
Ü³}² ä³Ø’ú …ýô ¥¹å³ø~ îïáô }̧“ ¼ó~̧~üþ
ò½÷ò̄
øïý½ú$ ®² øóå~ñ ¥³à“$ ÐÝ‡ ö šë÷ ©÷®²ö ²} …~
¡½ð …~́²̧þ òï~üý̄. }́ {ä~û à³®õ ²}òó̄ä~òþ àú
îïáô }̧“ …~ }üô ¸ý¹’ð$ Ì³Øý“ ø~ ö
î¦¯ö®ü“|ø~ü¾ {¼ó~üþ ò̄}¼’ú …~¼ó̄$ }Èïýó~õ
¥~Àì òï~üý̄.



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~

8014

11

22    

33

44

55

66

77

88

I   

Ðý‡ ü~…þ |
®²À÷²” …³ö´ üâ ü~ ¡ó̄ î÷²® }́ î÷}²® ́ü³ ¥ýô
‘Ñ÷üÆ ®ò̄û …ú ®ò̄û ÐÝ‡R |$̧ý¹’ð àïáþ ‰~²ã
©÷®²ö ®¡~² òÝÂ ¼¯û }̧“.

À¯}ÿ {¶ü³ ø½¯}² …ú ä÷¿ ò³̧¯ ü~ {¶ü³ …ú È÷²
îóÝÉÒ …ú À¯} ®² {ǖ.

| ‘Á÷ü³                          …ú òï~ü¾ ®² {ǖ )®²À÷²”

î›ùμ …÷®õ(
®² }üô ¥~ê“$ ‘÷Àýú îþ ¼÷® …³}ÿ àó’³í …~́²̧þ
©÷®²ö …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~î³}šÑú òï~üý̄.

}©É~²
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² òμ®üáþ }š¹~ñ ²öÿ š~®û$
…ªÁ÷Ã ‰ý~®û|ø~ ö îªÁ÷À~— à÷®à~õ …ú ¼”̄
î³}Ü†“ …~¼ý̄. }́ }üóáú îïáô }̧“ …ÑÅþ }́ }š¹~ñ
…ú ®êýì Ø~Àëú$ }ò̄}́û ü~ šóº {òù~ …ú ö̧ýëú
¥¹å³ø~ ‘½ªýÂ ®}®û ò½÷ò̄$ {ä~û …~¼ý̄. øïú
}üô Ð÷}îì îþ|‘÷}òó̄ ‘~•ý³ ¥¹å³ø~ ²} î¦¯ö®
òï~üó̄. øïý½ú Ü†ì }́ ¥³à“ ®}®õ ©÷®²ö …ú ø³
¸ï“$  }È³}Û ²} …~ ¡½ð …~́²̧þ àóý̄ ö }́ ò†÷® ø³
ä÷òú î~òÒ ®² î¹ý³ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |

}©É~²
ä~²}ò’þ ©÷®²öÿ ò÷ ¼ï~ øý£ ä÷òú ©¹~²”
ò~¼þ }́ ‘Á~®Û ü~ {̧ý‡ ®ǖäþ ©÷®²ö ü~
¸³ò½ýó~õ …̄êýì Ðïëá³® ò~®²̧“ ̧ý¹’ð
àïáþ ‰~²ã ©÷®²ö ²} ‰÷¼¾ òïþ ®ø̄. øïý½ú
…~ }¥’ý~Ë ö }üïô ²}òó̄äþ àóý̄.|

¡½ïâ|́õ
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*ü~®{ö²ÿ
|®²À÷²” Ü³}² ä³Ø’ô }š¹~ñ ü~ ‰ý~®û ø~ ®² î¹ý³
©÷®²ö …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ‘÷ÜÚ òïþ àó̄$ …ó~…³}üô
²}òó̄û …~ǖ Ðïëý~” ²} àó’³í àó̄.
|}́ ̧ý¹’ð ØÝÊ ®² îá~õ ø~ÿ îªÁ÷Ã ‰~²ã ö
‰~²àýóæ ø~ }̧’Ù~®û òï~üý̄.
|}ä³ ©÷®²öüþ ®² šë÷ÿ ØÅ~ÿ ‰~²ã î̄ òÍ³ ¼ï~
öš÷® ò̄}¼’ú …~¼¯ ü~ }ä³ ©÷®²öÿ šë÷üþ …ú È÷²
Ðï÷® …³ ØÅ~ÿ î̄ òÍ³ ¼ï~$ ‰~²ã ¼¯û …~¼¯$
¸ý¹’ð Ðïì òª÷}ø̄ à³® )̧ý¹’ð ØÝÊ ¥ýô ‰~²ã
®ö…ì Ðïì îþ àó̄(.
|‰º }́ ‰~²ã ©÷®²ö …~ }̧’Ù~®û }́ }üô ̧ý¹’ð$ îïáô
}̧“ ©÷®²ö ®ÜýÝ~— ®² òÝÉú î̄ òÍ³ ¼ï~ ‰~²ã
ò½÷®.…³}ÿ î`~í$ îïáô }̧“ Ø~Àëú …ýô ©÷®²ö ö
®ü÷}² …ú }ò̄}́û ®êª÷}û ¼ï~ ò†~¼¯.
|®²À÷²” òý~́ …ú ‰~²ã ©÷®²ö …ú È÷² ®̧’þ$ ̧ý¹’ð
²} Ôý³ ØÑ~í òï÷®û$ ©÷®²ö ²} …ú È÷² ®̧’þ ‰~²ã
àóý̄.
|{¶ü³ ø½¯}² ̧ý¹’ð àïáþ ‰~²ã ©÷®²öÿ šë÷ ö
ÐÝ‡$ ¥ýô ØÑ~í …÷®õ }üô ̧ý¹’ð ØÑ~í îþ ¼÷®.
|‰º }́ à~îì ¼¯õ š¹’›÷ÿ ØÅ~ÿ ‰~²ã$ ®²À÷²‘þ
àú àëý̄ ̧ý¹’ð ø÷¼ïó̄ àïáþ ‰~²ã ©÷®²ö ®²
öÄÑý“ ©~î÷¿ FFO |Ü³}² äý³®$ ¸ý¹’ð
ø÷¼ïó̄àïáþ ‰~²ã ©÷®²ö Ôý³ ØÑ~í îþ ¼÷®.

¸̧ýý¹¹’’ðð  øø÷÷¼¼ïïóó̄̄  ààïïááþþ  ‰‰~~²²ãã  ©©÷÷®®²²öö  ))  SAPS||$$  ®®²²ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((

¸ý¹’ð ø÷¼ïó̄ àïáþ ‰~²ã ©÷®²ö …~ }̧’Ù~®û }́
¥¹å³ø~üþ àú îýμ}õ ØÅ~ÿ î÷š÷® …³}ÿ ‰~²ã
à³®õ ²} }ò̄}́û ä³Ø’ú $ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} àó’³í à³®û
ö ®̧’÷²}êÑïì èñ́ …³}ÿ ‰~²ã ²} ²öÿ ÀÙ¦ú
òï~ü¾DCL |ò½~õ îþ ®øó̄$ …ú ²}òó̄û àïâ
îþ| àó̄ ‘~ …ú È÷² òýïú }‘÷î~‘ýâ ©÷®²ö ²} ‰~²ã
àó̄. øï¢óýô }üô ̧ý¹’ð ¥ýô ©³öŸ }́ ‰~²ã
)©³öŸ }́ ‰~²ã ®ö…ì( àïâ îþ| àó̄.

*îýμ}õ …ëó̄ÿ À¯}ÿ ̧ý¹’ð ø÷¼ïó̄ àïáþ
‰~²ã ©÷®²ö ²} îþ|‘÷}õ ‘óÍýð òï÷® . …ú î†¦̃
"‘óÍýï~” à~²…³" ®² }üô ØÁì î³}šÑú àóý̄.

‰~²ã î÷}́ÿ )®ö…ì(

‰~²ã ®ò̄û ÐÝ‡ 
)Ðï÷®ÿ(

©³öŸ }́ ‰~²ã î÷}́ÿ )®ö…ì(
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}©É~²
|̧ý¹’ð ø÷¼ïó̄ àïáþ ‰~²ã ©÷®²ö ØÝÊ …ú
Ðó÷}õ ̧ý¹’ð àïáþ È³}¥þ ¼¯û }̧“.
²}òó̄û …~ǖ šë÷ ö ÐÝ‡ ©÷®²ö ²} àó’³í à³®û
ö }¼ý~– î÷š÷® ®² î¹ý³ ²} ¼ó~̧~üþ àó̄.
Ðïëá³® ̧ý¹’ð ø÷¼ïó̄ àïáþ ‰~²ã ©÷®²ö
‘÷̧Ê Ø~à’÷²ø~ ö ¼³}üÊ î¦ýÉþ ä÷ò~ä÷õ
‘¦“ ‘~•ý³ Ü³}² äý³®$ …ó~…³}üô øïý½ú
î¹„÷êý“ …³ Ðù¯û ²}òó̄û }̧“.
|®²À÷²‘þ àú ©÷®²ö òý~́îó̄ ‘óÍýð ¡³¬
…~¼¯$ ̧ý¹’ð …ú ®²̧’þ Ðïì òª÷}ø¯
à³®.‘÷Àýú îþ ¼÷® …³}ÿ àó’³í ö …~́²̧þ
©÷®²ö …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~|î³}šÑú òï~üý̄.
®²À÷²” }̧’Ù~®û }́ ȩ̀’ýâ ü~ ¡³¬ …~ }ò̄}́û
î’Ù~ö” ‘÷Àýú ¼¯û ‘÷̧Ê àý~$ îïáô }̧“
¸ý¹’ð …ú ®²̧’þ Ðïì òáó̄.øïý½ú }́
ȩ̀’ýâ ø~ ö ¡³¬ ø~ÿ …~ }ò̄}́û î½~…ú }Àëþ
}̧’Ù~®û òï~üý̄.
®² À÷²” …á~² …³®õ Ü~̂ }Ä~Øþ …³ ²öÿ ‰éã
©÷®²ö {¶ü³ ø½¯}² ̧ý¹’ð SAPS |…ú À¯} ®²
©÷}ø̄ {î̄.

}üô ̧ý¹’ð …ú ‰~²ã ©÷®²ö ®² ö̧Ê ü~ ÐÝ‡
©÷®²öÿ ‰~²ã ¼¯û ®üå³ àïâ îþ àó̄.́î~òþ àú
‘ï~ñ ¼³}üÊ {î~®û }̧“ }́ ̧ý¹’ð }̧’Ù~®û òï~üý̄:

|́î~òþ àú ØÅ~ÿ ‰~²ã ®² ©Ê î¹’Ýýð Ü³}² ®}²®.
|́î~òþ àú ‰~²ã î÷}́ÿ )®ö…ì( ü~ ‰~²ã ®ò̄û ÐÝ‡
)Ðï÷®ÿ( î÷²® òý~́ }̧“.
|́î~òþ àú ©÷®²öüþ ®² šë÷  ‰~²ã ¼¯û }̧“.

î́~òþ àú ØÅ~ÿ à~Øþ …³}ÿ ¥³à“ ©÷®²ö öš÷®
®}²®.

¼³}üÊ Ðïëá³® ̧ý¹’ð

¸ï“ ¡‹ - 
‰~²ã î÷}́ÿ )®ö…ì(

¸ï“ ²}̧“ - 
‰~²ã î÷}́ÿ )®ö…ì(

¸ï“ ¡‹ - 
‰~²ã ®ò̄û ÐÝ‡ )Ðï÷®ÿ(

¸ï“ ²}̧“ - 
‰~²ã ®ò̄û ÐÝ‡ )Ðï÷®ÿ(

¸ï“ ²}̧“ - 
©³öŸ }́ ‰~²ã î÷}́ÿ )®ö…ì(

¸ï“ ¡‹ - 
©³öŸ }́ ‰~²ã î÷}́ÿ )®ö…ì(
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|²È÷…“ ü« ́®û …³ ²öÿ ¥¹å³ ¡¹†ý̄û }̧“.
|î÷‘÷² ̧ýáë“ ü~ ®ö¡³©ú ‰~²ã ¼¯û }̧“.
|î÷}òÑþ î~òó̄ ̧Éì ́…~êú$ ®ö¡³©ú$ à~²” ©³ǖ
ö Ôý³û ®² òμ®üáþ öš÷® ®}²®.

|…~® ¼¯ǖ îþ ö®́.
|¡³¬ ø~ …~ }ò̄}́û ò~®²̧“ ‘Ñ÷üÆ ¼¯û }̧“.
|¡³¬ ø~  …~èòº òý¹“.

¼ý„þ …³ ²öÿ î¦¯ö®û ‘½ªýÂ ̧ó¹÷²ø~
)î~òó̄ òåù¯}²ò̄û ‰éã ©÷®²ö( òÁ‡ ¼¯û
}̧“.
|©÷®²ö ¼¯ǖ}— …ú üâ ̧ï“ î’ï~üì ¼¯û }̧“.
|©÷®²ö ®² ò÷² {Ø’~̂ ¼¯ǖ ü~ ø÷}ÿ …¹ý~² ̧³®
Ü³}² ®}²®.
|}î÷}Ÿ Ø³} À÷‘þ ©÷®²öø~ÿ ®üå³$ î~òó̄ À¯}ÿ
…÷ß$ À¯}ÿ î÷‘÷²$ î÷‘÷² ̧ýáë“$ À¯}ÿ ‘³îμ
…~®ÿ ©÷®²öø~ÿ ̧óåýô ö Ðïëá³® ̧ý¹’ð
àïâ ‰~²ã ©÷®²öø~ÿ ®üå³ }ü›~® ¼¯û }̧“.

¼³}üÊ Ôý³ØÑ~í …÷®õ ̧ý¹’ð
ø³äμ }́ ̧ý¹’ð ø÷¼ïó̄ àïáþ ‰~²ã ®² ¼³}üÊ
´ü³ }̧’Ù~®û òáóý̄:

|ØÅ~ÿ ‰~²ã ‰ý£ ©÷²®û
|š~®û ø~ÿ ¼ý‡ ®}²
|©÷®²öüþ àú …~ …~²ÿ È÷üì ‘³ ü~ Ð³üÆ|‘³ }́
©÷®²ö …~²äý³ÿ ¼¯û }̧“.
|ØÅ~ÿ ‰~²ã Ðï÷®ÿ
ØÅ~ÿ ‰~²àþ àú òμ®üâ …ú ‘ý³àù~ÿ ä³® ü~ …~²üâ
…~¼¯ ü~ ®² }È³}Û ‘ý³ã ¼þ î~òó̄ àŠ¹÷í
{‘¾|ò½~òþ öš÷® ®}¼’ú …~¼¯.
¥ýô …~²¿ …³Û ü~ …~²}õ ¼¯ǖ.
¥¹å³ …ú È÷² ò~À¦ý§ ®² îÑ³Ç …³©÷²® …~ ̧Š³
Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯.
|®² š~®û ø~ÿ ‰³ ®̧“ }ò̄}́ ‰~²ã îþ àóý̄.
|©÷®²öüþ àú î›ùμ …ú ́ò›ý³ ¡³¬ ü~ ȩ̀’ýâ
´}‰~» }̧“.
|́î~òþ àú Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ ø~ …~è‘³ ü~ ‰~üýô ‘³ }́
Ø½~²…~® }̧’~ò̄}²® }̧“.
|©÷®²ö ®² ¥~í ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ }̧“.
|®² š~®û ø~ÿ êÕμò̄û ü~ ò~À~Û ‰~²ã îþ àóý̄.
|©÷®²öø~ÿ …μ²ç øï~òó̄ }‘÷…÷» ü~ à~îý÷õ
‰~²ã ¼¯û }̧“.
|¥¹å³ ‘÷̧Ê î÷}® ©~²šþ øï~òó̄ {̂ ü~ …³Û
‰÷¼~ò̄û ¼¯û }̧“.

}©É~²
®² ¼³}üÊ ́ü³ }́ ̧ý¹’ð ø÷¼ïó̄ àïáþ ‰~²ã
©÷®²ö }̧’Ù~®û òáóý̄; ¡³} àú îïáô }̧“ ò’~üœ
ò~äù~òþ ²¬ ®}®û ö îó›³…ú ‘Á~®Û šÿ̄ ¼÷®.

1. ‰~²ã ®² ¼ý‡ ø~
²}òó̄û …~ǖ ¥ýô ‰~²ã ®² ¼ý‡$ ‰̄}í ä~́ ö ‘³îμ
²} …á~² äý³®. ®²À÷²‘þ àú ²}òó̄û …~ …á~²äý³ÿ
‰̄}í ‘³îμ ö ä~́ {¼ó~ ò†~¼¯$ îïáô }̧“ ‘Á~®Û
²¬ ®ø̄. |
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2.¥ýô ‰~²ã ®² …³Û

…³Û ®² Ðïëá³® ¥¹å³ø~ ‘̄}©ì }ü›~® à³®û ü~
®²À÷²” êÕμò̄û …÷®õ š~®û ¥ýô ‰~²ã$ îïáô
}̧“ ̧ý¹’ð Ôý³ ØÑ~í ¼÷®.
øï¢óýô$ }ä³ ²}òó̄û …~ …á~²äý³ÿ ‰̄}í ø~ÿ ä~́ ö
‘³îμ ò~{¼ó~ …~¼¯$ îïáô }̧“ ‘Á~®Û ²¬ ®ø̄.

3. ‰~²ã ®² ØÅ~ÿ …~²üâ

}ä³ ØÅ~ÿ ‰~²ã ©ýëþ …~²üâ …~¼¯$ îïáô }̧“
¸ý¹’ð ØÅ~ÿ ‰~²ã ²} ‰ý̄} òáó̄. ¥’þ ®²À÷²”
Ðïëá³® ̧ý¹’ð$ …¹ý~² ®Ü“ àóý̄.

4. ‰~²ã …ú À÷²” Ðï÷®ÿ

¸ý¹’ð ø÷¼ïó̄ àïâ ‰~²ã …³}ÿ ‰~²ã î÷}́ÿ ö
‰~²ã Ðï÷® …³ ©Ê ̧~©’ú ¼¯û }̧“. ̧ý¹’ð ®²
î¹ý³ î÷²̂ Ü~®² …ú ‰~²ã òïþ …~¼¯ ¥’þ }ä³
©÷®²ö Ü~®² …ú ö}²® ¼¯õ …ú ØÅ~ÿ ‰~²ã }̧“$ …~
¸ý¹’ð ø÷¼ïó̄ àïáþ ‰~²ã òáóý̄. îïáô
}̧“ ̧ý¹’ð Ðïëá³® ‰~²ã î÷}́ÿ ö ‰~²ã ®ò̄û
ÐÝ‡ )Ðï÷®ÿ( ²} }ò›~ñ ®ø̄.
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5. ‰~²ã ®² š~®û ø~ÿ ò~øï÷}² |

…³}ÿ ‰~²ã ®² š~®û ø~ÿ ò~øï÷}² ²}òó̄û …~ǖ
‰̄}í|ø~) àé¤$ ä~́ ü~ ‘³îμ( ²} …ú È÷² À¦ý§ …á~²
äý³®.®² Ôý³ }üô À÷²” îïáô }̧“ ¥ýô ̧³
©÷²®õ ©÷®²ö$ ̧ý¹’ð Ôý³ ØÑ~í ¼¯û ü~ îó›³
…ú …³ö´ ‘Á~®Û ä³®®.

6. ‰~²ã ®² ‰½“ à~îý÷õ

¥ýô ‰~²ã ®² ‰½“ ©÷®²öüþ …~è‘³ }́ ©÷®²öÿ
¼ï~ …³}ÿ î`~í }‘÷…÷»$|à~îý÷õ ö Ôý³û îïáô
}̧“ ‘Á~®Û ²¬ ®ø̄. 
ØÝÊ …ú ̧ý¹’ð ø÷¼ïó̄ àïâ ‰~²ã }Ð’ï~®
òáóý̄.

7. öš÷® î~òÒ ®² ‰~²àýóæ

´î~òþ àú î~òÑþ î~òó̄ ‘ý³ã ®² ØÅ~ÿ ‰~²ã öš÷®
®}²® ®² À÷²‘þ àú ̧ý¹’ð …ú ®ò†~í ØÅ~ÿ ‰~²ã
}̧“ ®² Ðïëá³® ̧ý¹’ð ‘̄}©ì }ü›~® îýáó̄ …~
}üô öš÷®$ ØÅ~ÿ ‰~²ã öš÷® ®}²® öêþ ̧ý¹’ð
ØÅ~ÿ ‰~²ã ²} ¼ó~̧~üþ òïþ|àó̄.
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ò¦÷û Ðïëá³® ̧ý¹’ð
)¥~ê“ àïáþ ‰~²ã(
1. ̧ý¹’ð ø÷¼ïó̄ àïáþ ‰~²ã ©÷®²ö ²} ØÑ~í

àóý̄.®̧’ú ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ D

|)®²}ü÷( ü~ N |)©éÃ( Ü³}² ®øý̄.
2. ¥~ê“ àïáþ ‰~²ã ²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.
3. …̄ò†~í ØÅ~ÿ ‰~²ã …å³®ǖ ){ø¹’ú …ú ̧ï“

šë÷ ¥³à“ àóý̄( )}ò’ª~…þ(
4. š¹’›÷ à~îì îþ ¼÷®) š¹’›÷ÿ }‘÷î~‘ýâ …~

}̧’Ù~®û }́ ¥¹å³( )}ò’ª~…þ(
5. Ô³…ýëâ Ø³î~õ àó’³í îþ ¼÷®.

)1( ®̧’ú ®ò̄û ²} …³ }̧~» ®̧’÷}êÑïì ÀÙ¦ú
òï~ü¾ DCL |š~…ú š~ àóý̄.

)2( ¥ýô …á~²äý³ÿ ‰̄}í ‘³îμ {ø¹’ú ²}òó̄äþ
àóý̄.

)6( Ðïëá³® ̧ý¹’ð ø÷¼ïó̄ àïáþ ‰~²ã à~îì
îþ ¼÷®.

7. ®²À÷²” êμöñ$ …ú È÷² ®̧’þ î¦ì ©÷®²ö ²}
‘óÍýð àóý̄.

|}ä³ Ü†ì }́ ØÑ~í à³®õ ̧ý¹’ð ø÷¼ïó̄ àïáþ
‰~²ã$ ̧ý¹’ð$ ØÅ~ÿ ‰~²ã ²} ¼ó~̧~üþ òï~ǖ$
îþ|‘÷}òý̄ }́ î³¥ëú 4 )š¹’›÷ à~îì îþ|¼÷®( …ú
…Ñ̄ ²} }ò›~ñ ®øý̄.

8. ©³öŸ }́ ØÅ~ÿ ‰~²ã òμ®üâ ®ü÷}² |

¥ýô ©³öŸ }́ ØÅ~ÿ ‰~²ã ®² î¦÷Èú|}ÿ …~²üâ ö
òμ®üâ ®ü÷}²$ ̧ý¹’ð …ú ®²̧’þ à~² òïýáó̄. ®²
À÷²” ©³öŸ }́ ØÅ~ÿ ‰~²ã î~òó̄ ‘Á÷ü³ Ø÷ß$
²}òó̄û ¥ýô ©³öŸ }́ ‰~²ã …~ǖ î³}Ü‡ î÷}òÒ
…~¼¯.

*ü~®{ö²ÿ
‰ý¾ }́ ØÑ~í òï÷®õ ̧ý¹’ð$ îó~̧‡ …÷®õ ¼³}üÊ
…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð ²} àó’³í òï~üý̄.
|…³}ÿ }üïóþ …ý½’³$ øïý½ú ö ØÝÊ …›μ ®² î÷}ÜÒ
²}òó̄äþ ‰̄}í ‘³îμ ²} ®²äý³ àóý̄.
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1.  ØÑ~í òï÷®õ ̧ý¹’ð ø÷¼ïó̄ àïáþ ‰~²ã ©÷®²ö |

| àëý̄ ̧ý¹’ð ø÷¼ïó̄ àïáþ ‰~²ã ©÷®²ö ²} Ø½~²
®øý̄.)¡³}× òï~ü½å³ ²öÿ àëý̄ ²ö¼ô îþ ¼÷®.(
|̧ý¹’ð ø÷¼ïó̄ àïáþ ‰~²ã ©÷®²ö ØÑ~í îþ ¼÷®
) ¡³}× òï~ü½å³ ²öÿ àëý̄ ²ö¼ô }̧“.(
®²À÷²” ¼ó~̧~üþ î~òÒ$ {¶ü³ ø½¯}² …ú À¯} ®²
îþ|{ǖ.
|…³}ÿ ©~î÷¿ òï÷®õ ̧ý¹’ð ø÷¼ïó̄ àïáþ ‰~²ã

©÷®²ö$ àëý̄ ̧ý¹’ð   ²} …ý¾ }́ 2 •~òýú Ø½~² ®øý̄.
|¥ýô Ü³}² ®}®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“ ²ö¼ôNO$
|̧ý¹’ð ø÷¼ïó̄ àïáþ ‰~²ã ©÷®²ö …ú|È÷²
}‘÷î~‘ýâ ®² öÄÑý“ ©~î÷¿ Ü³}² îþ äý³®.

|

2 .  }ò’ª~̂ ¥~ê“ àïáþ ‰~²ã |
|¥ýô Ü³}² ®}®õ ®̧’ú ®ò̄û ®² öÄÑý“ ©éÃ N |ü~
®²}ü÷ D |ö Ø½³®û …÷®õ ‰̄}í ‘³îμ$ …~ Ø½~² ®}®õ àëý̄
¸ý¹’ð ø÷¼ïó̄ àïáþ ‰~²ã$ ¥~ê“ ‰~²ã î÷}́ÿ
)®ö…ì( ü~ ‰~²ã ®ò̄û ÐÝ‡ )Ðï÷®ÿ( ²} }ò’ª~̂ àóý̄.
|}ä³ Ü†ì }́ ØÑ~í à³®õ ̧ý¹’ð ø÷¼ïó̄ àïáþ
‰~²ã$ ̧ý¹’ð$ ØÅ~ÿ ‰~²ã ²} ¼ó~̧~üþ òï~ǖ$
‰ýÕ~ñ|ø~ÿ "hcraes gnikrap|" ü~ "dnuof ecaps|" ²öÿ
ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL |Ì~ø³ îþ|¼÷®. |
|¥ýô ØÑ~í ¼ȭ ̧ý¹’ð ø÷¼ïó̄ àïáþ ‰~²ã$
¥~ê“ ‰~²ã î÷}́ÿ )®ö…ì( ²}̧“ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ
}ò’ª~̂ îþ|¼÷®.
…~ Ø½~² ®}®õ àëý̄ ̧ý¹’ð ø÷¼ïó̄ àïáþ ‰~²ã$
¥~ê“ àïáþ ‰~²ã }́ ¥~ê“ ‰~²ã î÷}́ÿ )²}̧“

¡‹( …ú ¥~ê“ ‰~²ã ®ò̄û ÐÝ‡ )²}̧“  
¡‹( ‘Õýý³ îþ| àó̄ )…³}ÿ î~¼ýô|ø~ÿ Ø³î~õ ¡‹|( . |

…~ Ø½~² ®}®õ àëý̄ ̧ý¹’ð ø÷¼ïó̄ àïáþ ‰~²ã$
¥~ê“ àïáþ ‰~²ã }́ ¥~ê“ ‰~²ã î÷}́ÿ )¡‹ 
²}̧“( …ú ¥~ê“ ‰~²ã ®ò̄û ÐÝ‡ )¡‹²}̧“(
‘Õýý³ îþ| àó̄ )…³}ÿ  î~¼ýô|ø~ÿ Ø³î~õ ²}̧“|( .
|®² À÷²” Ø½~² î›¯® àëý̄$ ̧ý¹’ð ©~î÷¿
©÷}ø̄ ¼¯.

3. š¹’›÷ÿ ØÅ~ÿ ‰~²ã )}ò’ª~…þ(

|…~ ²Ð~ü“ Ø~Àëú š~ò†þ mc 05 |‘~ mc051 |}́
©÷®²öø~ÿ ‰~²ã ¼¯û$ {ø¹’ú …ú ̧ï“ šë÷
²}òó̄äþ àóý̄.¥¹å³ø~ÿ š~ò†þ ØÅ~ÿ ‰~²ã ²}
š¹’›÷ ©÷}øó̄ à³®.
|®²À÷²‘þ àú ̧³Ð“ ©÷®²ö …ý¾ }́ h/mk02
|…~¼¯$ ‰ýÕ~ñ ®²©÷}̧“ à~ø¾ ̧³Ð“ ®² ÀÙ¦ú
òï~ü¾ DCL |…ú òï~ü¾ ®² îþ {ǖ.

¸ï“ ¡‹ - 
‰~²ã î÷}́ÿ )®ö…ì(

¸ï“ ²}̧“ - 
‰~²ã î÷}́ÿ )®ö…ì(

¸ï“ ¡‹ - 
‰~²ã ®ò̄û ÐÝ‡ )Ðï÷®ÿ(

¸ï“ ²}̧“ - 
‰~²ã ®ò̄û ÐÝ‡ )Ðï÷®ÿ(
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|}ä³ ̧³Ð“ ©÷®²ö …ý¾ }́ h/mk03|…~¼¯$̧ý¹’ð
Ôý³ ØÑ~í ©÷}ø¯ ¼¯.

*ü~®{ö²ÿ
|®²À÷²” ‰~²ã ®²î¦÷Èú ¼ë÷Ôþ àú ©÷®²öø~ÿ
®üå³ öš÷® ®}²®$ Øé¼³ø~ ²} ²ö¼ô àóý̄.
|}ä³ ‰~²àýóæ à÷¡â }̧“$ {ø¹’ú ©ýëþ
òμ®üá’³ …ú ØÅ~ÿ ‰~²ã …³}òý̄.
|š¹’›÷ÿ ØÅ~ÿ ‰~²ã ØÝÊ ́î~òþ à~îì îþ ¼÷®
àú ØÅ~ÿ à~Øþ …³}ÿ ¥³à“ ö ‰~²ã ©÷®²ö öš÷®
®}¼’ú …~¼¯.

*ü~®{ö²ÿ
|¥ýô š¹’›÷ …³}ÿ ØÅ~ÿ ‰~²ã }ä³ ©÷®²öüþ ‰~²ã
ò½¯û …~¼¯ ü~ ØÅ~ÿ ‰~²ã ®² šë÷ÿ ©÷®²öÿ ‰~²ã
¼¯û öš÷® ®}¼’ú …~¼¯$ ̧ý¹’ð Ü~®² …ú ¼ó~̧~üþ
{õ ØÅ~ òý¹“ $ …ëáú ØÅ~ÿ ‰~²ã …~ǖ ®² ‰½“
©÷®²öüþ àú ®² šë÷ Ü³}²®}®$ ö}ÜÒ ¼¯û …~¼¯.
|®² ¼³}üÊ ́ü³ ̧ý¹’ð …ú È÷² Ð~®ÿ Ðïì òïþ|àó̄.
)1( ́î~òþ àú ¥¹å³ø~ ü« ́®û }ò̄.
)2( ́î~òþ àú ¥¹å³ø~ à`ýÚ ø¹’ó̄.
)3( ́î~òþ àú …³Û ü~ …~²}õ ̧óåýô îþ …~²®.
)4( ́î~òþ àú ‘ý³ã ü~ š¹ïþ ®² òμ®üáþ ØÅ~ÿ
‰~²ã öš÷® ®}²®.

*ü~®{ö²ÿ
¥ýô ¥ÙÎ Ø~Àëú š~ò†þ mc05|‘~ mc051 |}́ ©÷®²öø~ÿ
‰~²ã ¼¯û$ {ø¹’ú …ú ̧ï“ šë÷ …³}òý̄.®²À÷²‘þ àú
Ø~Àëú š~ò†þ …ý½’³ …~¼¯$ ©÷®²ö Ü~®² …ú ¼ó~̧~üþ
ØÅ~ÿ ‰~²ã òý¹“.

ø½¯}²
‰º }́ à~îì ¼¯õ š¹’›÷ÿ ØÅ~ÿ ‰~²ã$ î¦ýÊ
}È³}Û ²} àó’³í òï÷®û ö ̧Šº …~ }̧’Ù~®û }́
¸ý¹’ð ©÷®²ö ²} ‰~²ã òï~üý̄.
…ú ©Á÷Ã Ø~Àëú {üýóú …Õì ö }š¹~ñ ²} ¥ýô
}̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð …³²̧þ òï~üý̄ ‘~ }́ …³ö´
‘Á~®Ø~” }́ ²öÿ …þ|‘÷šùþ šë÷äý³ÿ ¼÷®.
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ø½¯}²
|øïý½ú ¥ýô ®²äý³ …÷®õ ‰̄}í ‘³îμ$ {ø¹’ú
²}òó̄äþ àóý̄.
|}ä³ ØÅ~ÿ ‰~²ã ©ýëþ à÷¡â …~¼¯. ̧ý¹’ð ®²
î³¥ëú àó’³í Ô³…ýëâ Ø³î~õ$ Ôý³ ØÑ~í ©÷}ø̄
¼¯. ®²À÷²” ©ýëþ à÷¡â …÷®õ ØÅ~ÿ ‰~²ã$ }́
‰~²ã à³®õ ©÷®²ö À³Û òÍ³ òï~üý̄.

4.¼ó~̧~üþ ØÅ~ÿ ‰~²ã) }ò’ª~…þ(

®² À÷²” ¼ó~̧~üþ ØÅ~ÿ ‰~²ã$ šÑ†ú ̧ý~û øï~òó̄
‘Á÷ü³ Ø÷ß ²öÿ ÀÙ¦ú …ú òï~ü¾ ®² îþ|{ǖ. |
…ú {²}îþ …ú ̧ï“ šë÷ ¥³à“ àóý̄ ö ‰º }́ {õ ‰ýÕ~ñ
"®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ R |Ü³}² ®øý̄ )R ot tfihS(" ®²
ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL |ò½~õ ®}®û îý½÷®.

5. ‘áïýì š¹’›÷

¥ýô ²}ò̄õ ©÷®²ö …ú ̧ï“ šë÷ …³}ÿ ü~Ø’ô ØÅ~ÿ
‰~²ã$ ®²À÷²‘þ àú š¹’›÷ à~îì ¼÷®$ ‰ýÕ~ñ Ø÷ß
)®̧’ú ®ò̄û ²} ®² öÄÑý“ ®ò̄û ÐÝ‡ "R |" Ü³}² ®øý̄( ®²
ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL |‰̄ǖ}² ¼¯û$ üâ À¯}ÿ …ý‹
¼óý̄û îþ ¼÷®. ©÷®²ö ²} î’÷ÜÚ òï÷®û ö ®̧’ú ®ò̄û ²}
®² öÄÑý“ ®ò̄û ÐÝ‡ R |Ü³}² ®øý̄.

¸ï“ ¡‹ - 
‰~²ã î÷}́ÿ )®ö…ì(

¸ï“ ²}̧“ - 
‰~²ã î÷}́ÿ )®ö…ì(

¸ï“ ¡‹ - 
‰~²ã ®ò̄û ÐÝ‡ )Ðï÷®ÿ(

¸ï“ ²}̧“ - 
‰~²ã ®ò̄û ÐÝ‡ )Ðï÷®ÿ(

¸ï“ ¡‹ - 
‰~²ã î÷}́ÿ )®ö…ì(

¸ï“ ²}̧“ - 
‰~²ã î÷}́ÿ )®ö…ì(

¸ï“ ¡‹ - 
‰~²ã ®ò̄û ÐÝ‡ )Ðï÷®ÿ(

¸ï“ ²}̧“ - 
‰~²ã ®ò̄û ÐÝ‡ )Ðï÷®ÿ(
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6. àó’³í Ô³…ýëâ Ø³î~õ

®²À÷²” Ü³}² ®}¼’ô ®̧’ú ®ò̄û ®² öÄÑý“
®ò̄û ÐÝ‡R|$ ‰ýÕ~ñ Ø÷ß  ®² ÀÙ¦ú òï~ü¾DCL

|‰̄ǖ}² îþ ¼÷®. Ô³…ýëâ Ø³î~õ …ú|È÷²
}‘÷î~‘ýâ àó’³í îþ ä³®®.
®²À÷²‘þ àú ¥ýô àó’³í }‘÷î~‘ýâ$ Ô³…ýëâ Ø³î~õ
²} î¦áð òåú ®}²ǖ$ ̧ý¹’ð Ôý³ ØÑ~í îþ ¼÷®.
®²À÷²” ²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ …ý¾ }́ h/mK7
|̧ý¹’ð Ôý³ØÑ~í îþ ¼÷®.

}©É~²
¥ýô àó’³í }‘÷î~‘ýâ Ô³…ýëâ Ø³î~õ $
®̧“|ø~ÿ ©÷® ²} }́ ®²öõ Ô³…ýëâ Ð†÷² ò̄øý̄.

ø½¯}²
|øïý½ú ‰̄}í ‘³îμ ²} Ø½~² ®}®û ö {ø¹’ú ²}òó̄äþ
àóý̄.
øïý½ú ‰ý¾ }́ ²}òó̄äþ$ öš÷® î÷}òÒ ®²
}È³}Û ©÷®²ö ²} àó’³í àóý̄.
®²À÷²‘þ àú ¥’þ ¥ýô {´}® …÷®õ ‰̄}í
‘³îμ$©÷®²ö ¥³à“ òïþ|àó̄$ ‰ý¾ }́ Ø½~²
‰̄}í ä~́$ öš÷® î÷}òÒ ®² }È³}Û ©÷®²ö ²}
àó’³í òï~üý̄. …~ ̧³Ð“ …ý¾ }́ h/mK7
|²}òó̄äþ òáóý̄.

*ü~®{ö²ÿ
|®²À÷²” ®ò†~í òá³®õ ®̧’÷²}êÑïì|ø~ $ òïþ|‘÷}òý̄
©÷®²ö ²} ‰~²ã àóý̄.
…~ }üô öš÷®$ ®²À÷²‘þ àú {¶ü³ ø½¯}² ̧ý¹’ð
àïáþ ‰~²ã …ú À¯} ®²{î̄ ) ®²À÷²‘þ àú Ø~Àëú
‘~ î~òÒ àï’³ }́ mc03|…~¼¯:  {¶ü³ î̄}öñ …ú À¯}
®² îþ {ǖ($ ‰º }́ àó’³í î¦ýÊ }È³}Û ©÷®²ö$
{ø¹’ú ®² šù“ îª~êÚ …³}òý̄.
øïý½ú ‰ý¾ }́ ²}ò̄õ ©÷®²ö ®² À÷²” …ú À¯}
®²{î̄õ {¶ü³ ̧ý¹’ð àïáþ ‰~²ã$ )®² À÷²‘þ
àú Ø~Àëú ‘~ î~òÒ mc|03 …~¼¯: {¶ü³ î̄}öñ …ú À¯}
®² îþ|{|ǖ( …³}ÿ î÷}òÒ òμ®üâ …ú ©÷®²ö$ ®²
À÷²” òμ®üâ ¼¯õ …ý¾ }́ }ò̄}́û ©÷®²ö …ú
î÷}òÒ $ À¯}ÿ {¶ü³ ¼óý̄û òª÷}ø̄ ¼¯.

…³}ÿ êÕ÷ Ðïëá³® ̧ý¹’ð ¥ýô ‰~²ã 
àëý̄ ̧ý¹’ð ø÷¼ïó̄ àïáþ ‰~²ã ²} Ø½~²
®øý̄ ö {õ ²} ‘~ Ôý³ØÑ~í ¼ȭ ̧ý¹’ð ®² }üô
¥~ê“ òåú|®}²ǖ.
®² À÷²” àó’³í ¼ȭ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ö ¥ýô
š¹’›÷ÿ ̧ý¹’ð …³}ÿ ¼ó~̧~üþ ØÅ~ÿ ‰~²ã$
àëý̄ ̧ý¹’ð ø÷¼ïó̄ àïáþ ‰~²ã ²} Ø½~²
®øý̄.
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|‘Õýý³ öÄÑý“ ®ò̄û ¥ýô àó’³í Ô³…ýëâ Ø³î~õ
¥ýô ‰̄ǖ}² ¼ȭ ‰ýÕ~ñ Ø÷ß ö ¼óý̄õ À¯}ÿ …ý‹$
®̧’ú ®ò̄û ²} š~…ú š~ à³®û ö ®² ¥~í Ø½³®õ ‰̄}í
‘³îμ$ ©÷®²ö ²} {ø¹’ú …³}òý̄.

äý³…áº îÑï÷êþ

äý³…áº }‘÷î~‘ýâ

7. à~îì ¼¯õ Ðïëá³® ̧ý¹’ð ø÷¼ïó̄ àïáþ ‰~²ã
©÷®²ö 

…³}̧~» ®̧’÷²}êÑïì ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL |$ ‰~²ã
©÷®²ö ²} à~îì àóý̄. ®²À÷²” êμöñ$ …ú È÷² ®̧’þ
Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} ¥³à“ ®}®û ö ‰~²ã ²} à~îì àóý̄.

*ü~®{ö²ÿ|

¥ýô ‰~²ã ©÷®²ö$ ²}òó̄û …~ǖ ‰̄}í ‘³îμ ²} Ø½~²
®ø̄.

ø½¯}²
øïý½ú ‰ý¾ }́ ²ø~ à³®õ ‰̄}í ‘³îμ$ î¦ýÊ
}È³}Û ©÷®²ö ²} àó’³í òï~üý̄. |

}©É~²
øïý½ú ¥ýô ‰~²ã î³}Ü‡ ®üå³ ©÷®²öø~ ö
Ð~…³üô …~¼ý̄.
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®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ ‘áïýëþ
)‰ýÕ~ñ|ø~(

¥ýô Ðïëá³® ̧ý¹’ð ø÷¼ïó̄ àïáþ ‰~²ã
©÷®²ö$ …̄öõ ®²òÍ³ ä³Ø’ô î³}¥ì ‰~²ã$ îïáô
}̧“ ‰ýÕ~ñ ø~ÿ Ø÷ß ) Ðïëá³® àïáþ ‰~²ã êÕ÷
¼¯û }̧“ $ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} …ú È÷² ®̧’þ àó’³í
àóý̄$ ̧³Ð“ ²} à~ø¾ ®øý̄ ö Ðïëá³® àïáþ
‰~²ã êÕ÷ ¼¯û ö ¼³}üÊ }ü›~® Ðïëá³® àïáþ ‰~²ã
öš÷® ò̄}²®($ ®² ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL |‰̄ǖ}² ¼÷ò̄.
}üô ‰ýÕ~ñ ø~ …~ ‘÷šú …ú ¼³}üÊ ²¬ îþ ®øó̄. ¥ýô
‰~²ã ©÷®²ö …~ }̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð àïáþ ‰~²ã
©÷®²ö ®̧’÷²}êÑïì ø~ÿ ÀÙ¦ú òï~ü¾ |DCL |²}
®ò†~í àóý̄.

*ü~®{ö²ÿ|

|®² ¼³}üÊ ́ü³ ̧ý¹’ð Ôý³ØÑ~í îþ|¼÷®.
‰~²ã ²} …ú À÷²” ®̧’þ }ò›~ñ ®øý̄.
-|¥ýô ØÑ~í …÷®õ ̧ý¹’ð SBA|
-|¥ýô Ôý³ØÑ~í ¼¯õ ̧ý¹’ïù~ÿ CSE/SCT|

|®² À÷²” ²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ …ý¾ }́ h/mk|02 ¥ýô
š¹’›÷ …³}ÿ ØÅ~ÿ ‰~²ã ‰ýÕ~ñ "̧³Ð“ ²} à~ø¾
®øý̄" ²öÿ ÀÙ¦ú …ú òï~ü¾ ®² îþ|{ǖ. |
|®² À÷²” öš÷® ¼³}üÊ ́ü³ ̧ý¹’ð ØÑ~í òïþ|¼÷®.
-|®² À÷²” Ôý³ØÑ~í ¼¯õ ̧ý¹’ð|ø~ÿ CSE/SCT|

Ðý‡|ü~…þ ̧ý¹’ð

|‰º }́ ²ö¼ô à³®õ ̧ý¹’ð$ }ä³ î½áëþ ®²
¸ý¹’ð ¼ó~̧~üþ ¼÷®$ ‰ýÕ~ñ Ø÷ß )̧ý¹’ð
àïáþ ‰~²ã ²} ¡â àóý̄( ®² ÀÙ¦ú DCL |…ú
òï~ü¾ ®² îþ{ǖ$ ¡³}× òï~ü½å³ ²öÿ àëý̄
²ö¼ô ò½¯û ö {¶ü³ …ý‹ 3 …~² ¼óý̄û îþ ¼÷®.
|®²À÷²‘þ àú ØÝÊ ̧ý¹’ð ø÷¼ïó̄ àïáþ
‰~²ã ©÷®²ö ®¡~² î½áì ¼¯û …~¼¯$ ̧ý¹’ð
àïáþ ‰~²ã ‰º }́ 2 •~òýú ØÑ~í îþ ¼÷®.
®²À÷²” î½~ø¯û ø³ä÷òú òÝÂ$ ‘÷Àýú îþ ¼÷®
…³}ÿ …~́²̧þ ö àó’³í ©÷®²ö …ú Ð~îëý“ î›~́
àý~|î³}šÑú òï~üý̄.
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ò¦÷û Ðïëá³® ̧ý¹’ð
)¥~ê“ ©³öŸ }́ ‰~²ã(
…³ }̧~» ¼³}üÊ ́ü³ ¥~ê“ ©³öŸ }́ ‰~²ã Ðïì
îþ| àó̄:

|øóå~îþ àú ‰º }́ }öêýô ²ö¼ô à³®õ î÷‘÷²
¸³Ð“ ©÷®²ö àï’³ }́ h/mk| 5 …~¼¯. |
…Ñ̄ }́ à~îì ¼ȭ ‰~²ã î÷}́ÿ …ú ö̧ýëú ̧ý¹’ð
àïáþ ‰~²ã ø÷¼ïó̄ ) SAPS(.

1. ̧ý¹’ð ø÷¼ïó̄ àïáþ ‰~²ã ©÷®²ö ²} ØÑ~í
àóý̄. }ø³ñ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ P |)‰~²ã(
ü~ N |)©éÃ( Ü³}² ®øý̄.

2. ¥~ê“ ©³öŸ }́ ‰~²ã ²} }ò’ª~̂ àóý̄.
3. î¦ýÊ }È³}Û ²} …³²̧þ àóý̄.
4. Ô³…ýëâ Ø³î~õ àó’³í îþ|¼÷®.

)1( ®̧’ú ®ò̄û ²} …³ }̧~» ®̧’÷²}êÑïì ÀÙ¦ú
òï~ü¾ DCL |š~ …ú š~ àóý̄.

)2( ¥ýô …ú| à~²äý³ÿ ‰̄}í ‘³îμ {ø¹’ú ²}òó̄äþ
àóý̄. |

5. Ðïëá³® ̧ý¹’ð ©³öŸ }́ ‰~²ã à~îì îþ|¼÷®.
®² À÷²” êμöñ$ …ú È÷² ®̧’þ î¦ì ©÷®²ö ²}
‘óÍýð àóý̄.

*ü~®{ö²ÿ
‰ý¾ }́ ØÑ~í òï÷®õ ̧ý¹’ð$ îó~̧‡ …÷®õ ¼³}üÊ
…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð ²} àó’³í òï~üý̄.
|…³}ÿ }üïóþ …ý½’³$ øïý½ú ö ØÝÊ …›μ ®² î÷}ÜÒ
²}òó̄äþ ‰̄}í ‘³îμ ²} ®²äý³ àóý̄.

1.  ØÑ~í òï÷®õ ̧ý¹’ð ø÷¼ïó̄ àïáþ ‰~²ã ©÷®²ö |

| àëý̄ ̧ý¹’ð ø÷¼ïó̄ àïáþ ‰~²ã ©÷®²ö ²} Ø½~²
®øý̄.)¡³}× òï~ü½å³ ²öÿ àëý̄ ²ö¼ô îþ ¼÷®.(
|̧ý¹’ð ø÷¼ïó̄ àïáþ ‰~²ã ©÷®²ö ØÑ~í îþ ¼÷®
) ¡³}× òï~ü½å³ ²öÿ àëý̄ ²ö¼ô }̧“.(
®²À÷²” ¼ó~̧~üþ î~òÒ$ {¶ü³ ø½¯}² …ú À¯} ®²
îþ|{ǖ.
|…³}ÿ ©~î÷¿ òï÷®õ ̧ý¹’ð ø÷¼ïó̄ àïáþ ‰~²ã
©÷®²ö$ àëý̄ ̧ý¹’ð ²} …ý¾ }́ 2 •~òýú Ø½~² ®øý̄.
|¥ýô Ü³}² ®}®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“ ²ö¼ôNO$
|̧ý¹’ð ø÷¼ïó̄ àïáþ ‰~²ã ©÷®²ö …ú|È÷²
}‘÷î~‘ýâ ®² öÄÑý“ ©~î÷¿ Ü³}² îþ äý³®.

|
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2. }ò’ª~̂ ¥~ê“ ©³öŸ }́ ‰~²ã

¥ýô Ü³}² ®}®õ }ø³ñ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ®² öÄÑý“ P
|)‰~²ã( ü~ N |)©éÃ( ö Ø½³®û …÷®õ ‰̄}í ‘³îμ$
…~ Ø½~² ®}®õ àëý̄ ̧ý¹’ð ø÷¼ïó̄ àïáþ
‰~²ã$ ¥~ê“ ©³öŸ }́ ‰~²ã ²} }ò’ª~̂ àóý̄.
|¥ýô ØÑ~í ¼ȭ ̧ý¹’ð ø÷¼ïó̄ àïáþ ‰~²ã$
¥~ê“ ‰~²ã î÷}́ÿ )®ö…ì( ¡‹ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ
}ò’ª~̂ îþ|¼÷®.
|…³}ÿ }ò’ª~̂ ¥~ê“ ‰~²ã î÷}́ÿ )®ö…ì( ²}̧“$
àëý̄ ̧ý¹’ð ø÷¼ïó̄ àïáþ ©÷®²ö ²} î›¯®}—
Ø½~² ®øý̄.
|®² À÷²” Ø½~² î›¯® àëý̄$ ̧ý¹’ð ©~î÷¿
©÷}ø¯ ¼¯.

3. š¹’›÷ÿ ØÅ~ÿ ‰~²ã

¸ý¹’ð ø÷¼ïó̄ àïáþ ‰~²ã ©÷®²ö ØÅ~ÿ šë÷ ö
ÐÝ‡ ©÷®²ö ²} šù“ ©~²Ÿ à³®õ ©÷®²ö }́ ØÅ~ÿ
‰~²ã š¹’›÷ îþ| àó̄.

¸ï“ ¡‹ - 
©³öŸ }́ ‰~²ã î÷}́ÿ )®ö…ì(

¸ï“ ¡‹ - 
©³öŸ }́ ‰~²ã î÷}́ÿ )®ö…ì(

¸ï“ ²}̧“ - 
©³öŸ }́ ‰~²ã î÷}́ÿ )®ö…ì(

¸ï“ ²}̧“ - 
©³öŸ }́ ‰~²ã î÷}́ÿ )®ö…ì(

*ü~®{ö²ÿ
¥ýô š¹’›÷ …³}ÿ ØÅ~ÿ ‰~²ã $ }ä³ ØÅ~ÿ ‰~²ã
®² šë÷ ü~ ÐÝ‡ ©÷®²ö )ü~ î~òÒ( …¹ý~² òμ®üâ …ú
©÷®²ö …~¼¯$ ̧ý¹’ð …ú ®²̧’þ à~² òïýáó̄.
|®² ¼³}üÊ ́ü³ ̧ý¹’ð …ú È÷² Ð~®ÿ Ðïì òïþ|àó̄: |
)1( ́î~òþ àú ¥¹å³ø~ ü« ́®û|}ò̄.
)2( ́î~òþ àú ¥¹å³ø~ à`ýÚ ø¹’ó̄.
)3( ́î~òþ àú …³Û ü~ …~²}õ ̧óåýô îþ|…~²®. |
)4( ́î~òþ àú ‘ý³ã ü~ š¹ïþ ®² òμ®üáþ ØÅ~ÿ
‰~²ã öš÷® ®}²®.
|®² À÷²” ©³öŸ }́ ØÅ~ÿ ‰~²ã }ä³ î~òÑþ
¼ó~̧~üþ ¼÷® àú îó›³ …ú …³ö´ ‘Á~®Û ä³®®$
¸ý¹’ð îïáô }̧“ Ôý³ØÑ~í ¼÷®.
®² À÷²” à÷¡â …÷®õ ØÅ~ÿ ‰~²ã ̧ý¹’ð
©³öŸ }́ ‰~²ã Ôý³ØÑ~í ©÷}ø̄ ¼¯.

ø½¯}²
‰º }́ à~îì ¼¯õ š¹’›÷ÿ ØÅ~ÿ ‰~²ã$

î¦ýÊ }È³}Û ²} àó’³í òï÷®û ö ̧Šº …~ }̧’Ù~®û

}́ ̧ý¹’ð ©÷®²ö ²} }́ ‰~²ã ©~²Ÿ òï~üý̄.

|®² À÷²” Ü³}² ®}®õ }ø³ñ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ®²

î÷ÜÑý“ P |)‰~²ã( ü~ N |)©éÃ( ö Ø½~² ®}®õ

àëý̄ ̧ý¹’ð ø÷¼ïó̄ àïáþ ‰~²ã$ ¥~ê“

©³öŸ }́ ‰~²ã …ú È÷² ò~©÷}̧’ú ØÑ~í îþ|ä³®®.
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4.  àó’³í Ô³…ýëâ Ø³î~õ|®² À÷²” Ü³}² ®}¼’ô }ø³ñ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ®²
î÷ÜÑý“ D |)®²}ü÷( ü~ R |)ò̄û ÐÝ‡( …~ ‘÷šú …ú
Ø~Àëú ÐÝ‡ ö šë÷ î~òÒ }́ ¥¹å³$ ‰ýÕ~ñ|ø~ÿ
Ø÷ß )}ø³ñ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ D |Ü³}²
®øý̄$ ü~ }ø³ñ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ R |Ü³}²
®øý̄$ }È³}Û ²} …ú ©÷…þ àó’³í àóý̄ ö …ú {²}îþ
…ú ̧ï“ ÐÝ‡ ¥³à“ àóý̄.( ®² ÀÙ¦ú òï~ü¾
DCL |…ú òï~ü¾ ®² îþ|{ǖ.
Ô³…ýëâ Ø³î~õ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ àó’³í îþ|¼÷®.
}ä³ ¥ýô àó’³í }‘÷î~‘ýâ$ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²}
î¦áð òåú|®}²ǖ$ ̧ý¹’ð Ôý³ØÑ~í îþ|¼÷®.
|®² À÷²” ²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ …ý¾ }́ h/mk|7
¸ý¹’ð Ôý³ØÑ~í îþ|¼÷®. |

…³}ÿ êÕ÷ Ðïëá³® ̧ý¹’ð$ ¥ýô ©³öŸ }́ ‰~²ã
àëý̄ ̧ý¹’ð àïáþ ‰~²ã ü~ ̧ý¹’ð ø÷¼ïó̄
àïáþ ‰~²ã ²} Ø½~² ®øý̄.

}©É~²
¥ýô àó’³í }‘÷î~‘ýâ Ô³…ýëâ Ø³î~õ$ ®̧“|ø~ÿ
©÷® ²} }́ ®²öõ Ô³…ýëâ Ð†÷² ò̄øý̄.

ø½¯}²
øï÷}²û ¥ýô ®²äý³ …÷®õ ‰̄}í ‘³îμ …ú {²}îþ
²}òó̄äþ àóý̄.
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5.  ‘áïýì ©³öŸ }́ ‰~²ã

®² À÷²” ‘áïýì ¼¯õ î³¥ëú àïâ …ú ²}òó̄û
šù“ ©³öŸ }́ ØÅ~ÿ ‰~²ã$ ‰ýÕ~ñ Ø÷ß )Ø³î~õ ²}
àó’³í àóý̄ ö …~ ®Ü“ ²}òó̄äþ òï~üý̄( ²öÿ ÀÙ¦ú
DCL |…ú òï~ü¾ ®² îþ|{ǖ. àó’³í Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²}
…ú Ðù¯û …åý³ǖ ö ©÷®²ö ²} ®² î¹ý³ ®êª÷}û ©÷®
…Ñ̄ }́ ©³öŸ }́ ‰~²ã ø¯}ü“ òï~üý̄.

®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ ‘áïýëþ)‰ýÕ~ñ|ø~(

¥ýô Ðïëá³® ̧ý¹’ð ø÷¼ïó̄ àïáþ ‰~²ã ©÷®²ö$ …̄öõ
®² òÍ³ ä³Ø’ô î³}¥ì ©³öŸ }́ ‰~²ã$ îïáô }̧“ ‰ýÕ~îù~ÿ
Ø÷ß )Ðïëá³® àïáþ ‰~²ã ©÷®²ö êÕ÷ ¼¯û }̧“$ Ô³…ýëâ
Ø³î~õ …ú È÷² ®̧’þ àó’³í ¼÷®$ ¼³}üÊ …³}ÿ ØÑ~í ¼¯û ö
Ðïëá³® ̧ý¹’ð àïáþ ‰~²ã ©÷®²ö ‘áïýì ò½¯û }̧“(   ®²
ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL |‰̄ǖ}² ¼÷ò̄. }üô ‰ýÕ~îù~ …~ ‘÷šú …ú
¼³}üÊ ²¬ îý̄øó̄. ¥ýô ‰~²ã ©÷®²ö …~ }̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð
ø÷¼ïó̄ àïáþ ‰~²ã ©÷®²ö ®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ ÀÙ¦ú
òï~ü¾ DCL |²} ®ò†~í àóý̄.

ø½¯}²
|‰º }́ ©~²Ÿ ¼¯õ }́ ØÅ~ÿ ‰~²ã Ô³…ýëâ

Ø³î~õ ²} …ú }ò̄}́û|}ÿ …¢³©~òý̄ ‘~ ®² šù“

î¹ý³ ®êª÷}û ¼ï~ Ü³}² äý³®$ ö ‰º }́ {õ …~

Ø½~² ®}®õ ‰̄}í ä~́ …ú {²}îþ ²}òó̄äþ àóý̄.

|®² À÷²” ¼óý̄û ¼¯õ îï’̄ À¯}ÿ {¶ü³

ø½¯}² ̧ý¹’ð àïáþ ‰~²ã Ü†ì }́ ²}òó̄äþ

øï÷}²û ØÅ~ÿ }È³}Û ²} š¹’›÷ àóý̄.

|®² À÷²” ‰~²ã ©÷®²ö ®² ØÅ~ÿ à÷¡â ö

òμ®üâ ®ü÷}²$ …³}ÿ ¥ÙÎ }üïóþ ¼ï~$ ̧ý¹’ð

Ôý³ØÑ~í îþ|¼÷®.
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*ü~®{ö²ÿ
®² ¼³}üÊ ́ü³ ̧ý¹’ð Ôý³ØÑ~í îþ|¼÷®.‰~²ã ²}

…ú À÷²” ®̧’þ }ò›~ñ ®øý̄.

-|¥ýô ØÑ~í …÷®õ ̧ý¹’ð SBA|

-|¥ýô Ôý³ØÑ~í …÷®õ ̧ý¹’ð|ø~ÿ CSE/SCT|

®² ¼³}üÊ ́ü³ ̧ý¹’ð ØÑ~í òïþ|¼÷®.

-|¥ýô Ôý³ØÑ~í …÷®õ ̧ý¹’ð CSE/SCT|

Ðý‡|ü~…þ ̧ý¹’ð 

|‰º }́ ²ö¼ô à³®õ ̧ý¹’ð$ }ä³ î½áëþ ®²
¸ý¹’ð ¼ó~̧~üþ ¼÷®$ ‰ýÕ~ñ Ø÷ß )òÝÂ
¸ý¹’ð ø÷¼ïó̄ àïáþ ‰~²ã $ …³²̧þ ̧ý¹’ð
ø÷¼ïó̄ àïáþ ‰~²ã( ®² ÀÙ¦ú DCL |…ú
òï~ü¾ ®² îþ{ǖ$ ¡³}× òï~ü½å³ ²öÿ àëý̄
²ö¼ô ò½¯û ö {¶ü³ …ý‹ 3 …~² ¼óý̄û îþ ¼÷®.
|®²À÷²‘þ àú ØÝÊ ̧ý¹’ð ø÷¼ïó̄ àïáþ
‰~²ã ©÷®²ö ®¡~² î½áì ¼¯û …~¼¯$ ̧ý¹’ð
àïáþ ‰~²ã ‰º }́ 2 •~òýú ØÑ~í îþ ¼÷®.

®²À÷²” î½~ø¯û ø³ä÷òú òÝÂ$ ‘÷Àýú îþ ¼÷®
…³}ÿ …~́²̧þ ö àó’³í ©÷®²ö …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~
|î³}šÑú òï~üý̄.

ø½¯}²
®² À÷²‘þ àú ®² Ðïëá³® ̧ó¹÷²ø~ …ú ö̧ýëú
¸ó¹÷²ø~ÿ ©÷®²öø~ÿ ®üå³ ‘̄}©ì }ü›~®¼¯û
ö À¯}ÿ {¶ü³ ¼óý̄û ¼÷® ü~ ©÷®²ö ®² š~®û|}ÿ
…~¼¯ àú …~ ®²ü~Ø“ ̧ýåó~í ®² à~² ̧ó¹÷²ø~ÿ
{õ ‘̄}©ì }ü›~® ä³®®.
¸ý¹’ð îïáô }̧“ …~ }²}‚ú ‰ýÕ~îù~ÿ ò~®²̧“ …ú
®²̧’þ à~² òáó̄.
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®ö²…ýô ®ǖ ÐÝ‡ ́î~òýáú ¡³}×|ø~ÿ ©É³ ¥³à“
…ú ̧ï“ ÐÝ‡ ²ö¼ô …÷®û$ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®²
öÄÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}² ®}¼’ú ö ®̧’ú ®ò̄û ®²
î÷ÜÑý“ ®ò̄û ÐÝ‡ R |Ü³}² ®}¼’ú …~¼ó̄ ØÑ~í
©÷}ø¯ ¼¯. |
}üô ̧ý¹’ð üâ ̧ý¹’ð àïáþ …÷®û àú ØÅ~ÿ
‰½“ ©÷®²ö ²} øóå~ñ ¥³à“ …ú ̧ï“ ÐÝ‡ ®² {üóú
®ǖ ÐÝ‡ ò½~õ îþ|®ø¯. |

*|}ä³ ©÷®²ö ¼ï~ …ú ̧ý¹’ð NVA|)À÷‘þ$
‘Á÷ü³ÿ ö ²®ü~̂( î›ùμ }̧“$ ¥ýô ¥³à“ …ú
¸ï“ ÐÝ‡$ ‘Á÷ü³ ÐÝ‡ ©÷®²ö ®² ÀÙ¦ú
òï~ü¾ ̧ý¹’ð NVA|‰̄ǖ}² îþ|¼÷®. …³}ÿ
}ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³ ®Ø’³¡ú ²}øóï~ÿ
š¯}ä~òú ̧ý¹’ð NVA|²} îÉ~êÑú òï~üý̄.

®®öö²²……ýýôô  ®®üǖ̄  ÐÐÝÝ‡‡  ))  ®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((  ||

}©É~²
}üô ̧ý¹’ð  ‘óù~ üâ ̧ý¹’ð àïáþ }̧“$ …~
öš÷® }üô$ öÌýÙú ²}òó̄û }̧“ àú Ü†ì ö ®²
¥ýô ¥³à“ …ú ̧ï“ ÐÝ‡$ {üóú ®ǖ ÐÝ‡ ö
{üóú|ø~ÿ …Õì ö ØÅ~ÿ ‰½“ ©÷®²ö ²} àó’³í
àó̄$ ´ü³} Ü¹ï’þ }́ ‰½“ ©÷®²ö ‘÷̧Ê
®ö²…ýô Ü~…ì ®ǖõ òý¹“. |
øïý½ú êóμ ®ö²…ýô ²} ‘ïýμ òåú ®}²ǖ$ ®²
À÷²‘þ àú î÷}® ©~²šþ …ú êóμ ®ö²…ýô
…¢¹†ó̄$ ®ö²…ýô …ú À÷²” Ð~®ÿ Ðïì
òª÷}ø̄ à³®. |
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®² À÷²” ‰~²ã ©÷®²ö$ }üô ̧ý¹’ð àïáþ ‰~²ã
î¦ýÊ àó~² ©÷®²ö ²} ®² ÀÙ¦ú òï~ü¾ ò½~õ
îý̄ø¯. ®² À÷²” Ø½~² ®}®õ àëý̄ ®² î÷ÜÑý“
²ö¼ô )NO|( }üô ̧ý¹’ð ØÑ~í îýå³®® . |
šù“ Ôý³ØÑ~í à³®õ ̧ý¹’ð$ àëý̄ ²} î›¯® Ø½~²
®øý̄.

¼³}üÊ Ðïëá³® ̧ý¹’ð
-|®² À÷²” Ü³}² ®}¼’ô ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“

²ö¼ô )NO|( |
-|®² À÷²” Ü³}² ®}¼’ô ®ò̄û äý³…áº ®²

î÷ÜÑý’ù~ÿ D|$ N |ü~ R|
-|®² À÷²” }Øμ}ü¾ òý~Ø’ô ̧³Ð“ ©÷®²ö …ý¾ }́

h/mk| 02

|®² À÷²” }Øμ}ü¾ ̧³Ð“ ©÷®²ö …ý¾ }́ h/mk| 02$
¸ý¹’ð òï~ü¾ ®ǖ àó~² ©÷®²ö )MVS|(
©~î÷¿ îþ|¼÷®. ®² À÷²” }Øμ}ü¾ òý~Ø’ô
¸³Ð“ ©÷®²ö …~ …ý¾ h/mK02 }́ …Ñ̄ }́ ©~î÷¿
¼ȭ ̧ý¹’ð …~ }Øμ}ü¾ ̧³Ð“$ ̧ý¹’ð MVS

²ö¼ô òïþ| ä³®®. šù“ Ðïëá³® ®ö…~²û {õ$ àëý̄
²} Ø½~² ®øý̄.
|®² À÷²” ¥³à“ ©÷®²ö …ú ̧ï“ ÐÝ‡$ …̄öõ
‘÷šú …ú öÄÑý“ ²ö¼ô ü~ ©~î÷¿ àëý̄ ö ̧³Ð“
©÷®²ö$ ̧ý¹’ð MVS |ØÑ~í îýå³®®.
|®² À÷²” …~́ ¼¯õ ®²̂ ²}òó̄û$ ̧³ò½ýô ö ®²̂
‰½’þ ö ©ð à³®õ {üýóú …Õì$ ¡³}× ø½¯}²
¸ý¹’ð MVS |²ö¼ô îý½÷®.
|®² À÷²‘þ àú ̧ý¹’ð MVS |…ú È÷² Ð~®ÿ ØÑ~í
ò½÷®$ ‘÷Àýú îý½÷® …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~‘ï~»
…åý³ǖ.

*MVS|: òï~ü¾ ØÅ~ÿ àó~² ©÷®²ö

¸̧ýý¹¹’’ðð  òòïï~~üü¾¾  ØØÅÅ~~ÿÿ  ààóó~~²²  ©©÷÷®®²²öö  ))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((
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Ðïëá³® …̄²Üú ¡³}× ø~ÿ šë÷ 
) ®²À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
®²À÷²‘þ àú ¥ýô Ü³}² ®}¼’ô ®̧’ú ²}øóï~ ®²
öÄÑý“ ²ö¼ôNO |$ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ²} …ú öÄÑý“
©~î÷¿ FFO |ü~ ‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA|…¢³©~ò̄$
¡³}× ø~ÿ šë÷ …ú î̄” 5 ®ÜýÝú ²ö¼ô îþ î~òó̄. …~
öš÷® }üô$ }ä³ ®²̂ ̧ï“ ²}òó̄û …~́ ö …¹’ú ¼÷®$
¡³}× ø~ÿ šë÷ ‰º }́ 51 •~òýú ©~î÷¿ îþ ¼÷ò̄.
…~  2 …~² Ø½~² ®}®õ ®àïú ÜÙì ²öÿ Ø³̧’ó̄û àó’³í
}́ ²}û ®ö² )ü~ àëý̄ ø÷¼ïó̄( ü~ ¡³©~ò̄õ àëý̄
®̧’ú ²}øóï~ …ú î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ FFO |$ îþ ‘÷}õ
¡³}× ø~ÿ šë÷ ²} ©~î÷¿ à³®.

²²öö¼¼óó~~üüþþ  ||
Ðïëá³® ¥ÙÎ ‘÷}õ …~‘³ÿ |

øÛ̄ }́ }üô ©Á÷Àý“$ šë÷äý³ÿ }́ ‘ªëýú
¼¯õ …~È³ÿ }̧“. øóå~îþàú ²}òó̄û àëý̄
©÷®²ö ²} }́ ÜÙì Ø³î~õ  ©~²Ÿ à³®û ö ®²̂ ̧ï“
©÷® ²} …~́ îþ| àó̄$ ̧ý¹’ð …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ
¡³}×|ø~ÿ ‰~²ã ²} ©~î÷¿ îþ| àó̄. |
|…~ öš÷® }üô ©Á÷Àý“$ }ä³ ²}òó̄û ©÷®²ö ²} ®²
¼‡ àó~² š~®û ‰~²ã àó̄$ ¡³}× ø~ÿ  ‰~²ã …ú|È÷²
}‘÷î~‘ýâ  ©~î÷¿ îþ|¼÷ò̄. |
}ä³ …~ öš÷® }üô àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ©~²Ÿ }́ ÜÙì
Ø³î~õ }̧“$ èñ́ …÷® ¡³}×|ø~ ²ö¼ô …ï~òó̄$ …ú
À÷²” ́ü³ Ðïì àóý̄: |
1(    ®² ̧ï“ ²}òó̄û ²} …~́ àóý̄. |
2(  …~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄ ¡³}× àú ²öÿ ̧’÷õ Ø³î~õ

Ü³}² ®}²®$ ¡³}×|ø~ÿ ‰~²ã ²} ©~î÷¿ FFOö
¸Šº ²ö¼ô NOàóý̄.

ø½¯}²
®²À÷²” ©³öŸ ²}òó̄û }́ ø³ ®²̂ ®üå³ÿ …›μ ®²̂
¸ï“ ²}òó̄û$ Ðïëá³® ¥ÙÎ ‘÷}õ …~‘³ÿ ØÑ~í òïþ
¼÷®.…ó~…³üô$ îïáô }̧“ …~‘³ÿ ©~êþ ¼÷®. ®² }üô
¥~ê“$ ‰ý¾ }́ ©³öŸ }́ ©÷®²ö$ }́ ©~î÷¿ …÷®õ ‘ï~ñ
¡³}× ø~ }Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄.
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¡³}×|ø~ÿ ²ö¼ó~üþ ²ö´ |
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
¡³}×|ø~ÿ ²ö¼ó~üþ ²ö´ )LRD|( $ ®ǖû ¼ȭ šë÷ÿ
©÷®²öÿ ¼ï~ ‘÷̧Ê ®üå³}õ ®² ²ö´ ²} îþ|‘÷}òó̄
‘¹ùýì àóó̄. ¡³}×|ø~ÿ ²ö¼ó~üþ ²ö´ ®² …¹ý~²ÿ }́
î÷}ÜÒ ö öÄÑý“|ø~ÿ îª’ëÚ ²}òó̄äþ îþ|‘÷}òó̄
àïâ ©÷…þ …³}ÿ ²}òó̄äþ …÷®û ö …ªÁ÷Ã ®²
øóå~ñ Èë÷Ó ö Ô³ö̂ {Ø’~̂ …³}ÿ ²}òó̄äþ àïâ
…¹ý~² ©÷…þ ø¹’ó̄. 
®² î÷}ÜÒ ´ü³̧ý¹’ð ¡³}×|ø~ÿ ²ö¼ó~üþ
²ö´)LRD($ ©~î÷¿ îþ|¼÷ò̄:
|1.  àëý̄ ¡³}× îú|¼áô šë÷ ü~ ¡³}× šë÷ ®² î÷ÜÑý“

²ö¼ô Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯
2.  î÷‘÷² ©~î÷¿ …~¼¯.

|

*‘Õýý³}” ‘³}Øýáþ )îªÁ÷Ã à½÷²ø~ÿ }²ö‰~üþ(
¡³}× šë÷ ò÷² ‰~üýô ò÷² ò~î’Ý~²òþ }ü›~® îþ àó̄.
®²À÷²” ²}òó̄äþ ®² à½÷²ø~üþ …~ šù“ ²}òó̄äþ
îª~êÚ$ }üô Ð̄ñ ‘Ý~²õ ®ǖ ²}òó̄ä~õ šù“ îª~êÚ
²} ©ý³û îþ àó̄. šù“ šë÷äý³ÿ }́ ©ý³û ¼ȭ $
Ü÷}òýô ECE |²}û ¥ì ø~ÿ ‘áóýáþ î’Ñ̄®) …ú È÷²
î`~í ̧ý¹’ð ‘Õýý³ }‘÷î~‘ýâ$ ÀÙ¦~” ¡¹‡$
‘Õýý³ šù“ ‘~…¾ …ú ̧ï“ ‰~üýô( }²}‚ú îþ|®øó̄. 
¡³}×|ø~ÿ šë÷ÿ ©÷®²öÿ ¼ï~ …ú ò¦÷ÿ
È³}¥þ|¼¯û|}ò̄ ‘~ ®² ¥~ê“ ‘óÍýï~” à~²…³ ®²
ÀÙ¦ú òï~ü½å³ Ü~…ì ‘óÍýð …~¼¯.

àó’³í ¡³}× ø~

àëý̄ ¡³}×|ø~ ®}²}ÿ ®ö î÷ÜÑý“ ¡³}×|ø~ÿ šë÷ ö
‰~²ã }̧“. 
…³}ÿ ØÑ~í à³®õ ¡³}×|ø~$ ‘÷‰þ }ò’ù~ÿ ®̧’ú ²}øóï~
²} …ú üáþ }́ î÷ÜÑý“ ø~ÿ ́ü³ …¢³©~òý̄:
)1( |î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ FFO|
)2( |î÷ÜÑý“ ²ö¼ó~üþ }‘÷î~‘ýâ OTUA/SLFA|
)3( |î÷ÜÑý“ ‰~²ã |
)4( |î÷ÜÑý“ ¡³}× ø~ÿ šë÷ 



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~

0314

11

22    

33

44

55

66

77

88

I   

î÷ÜÑý“ ‰~²ã |)            (

øóå~îýáú àëý̄ ¡³}× ø~ ®² î÷ÜÑý“ ‰~²ã )}öêýô
î÷ÜÑý“( Ü³}² ®}²®$ ¡³}×|ø~ÿ ÐÝ‡$ ‰éã
²}øóï~üþ ö ²}òó̄äþ ö ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ ²ö¼ô
îþ|¼÷ò̄.

î÷ÜÑý“ ²ö¼ó~üþ }‘÷î~‘ýâ OTUA/ SLFA

)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |

øóå~îýáú àëý̄ ¡³}× ø~ ®² î÷ÜÑý“ }‘÷î~‘ýâ
OTUA|Ü³}² ®}²®$ ¡³}× ø~ÿ ÐÝ‡ ö šë÷ …³¥¹‡
îýμ}õ ²ö¼ó~üþ ø÷}ÿ …ý³öõ$ ²ö¼ô ü~ ©~î÷¿
îþ|¼÷ò̄.
®²À÷²‘þ àú ©÷®²öÿ ¼ï~ …ú ̧ý¹’ð ²ö¼ó~üþ
šë÷ÿ ‘É†ýÞ ‰±ü³ SLFA|î›ùμ …~¼¯$ ¥ýô ²ö¼ô
…÷®õ ¡³}× ø~ÿ šë÷ }üô ̧ý¹’ð òýμ Ðïì îþ àó̄.

î÷ÜÑý“ ¡³}×|ø~ÿ šë÷ )       (|

øóå~îýáú àëý̄ ¡³}× ø~ ®² î÷ÜÑý“ ¡³}× ø~ÿ
šë÷ )®öîýô î÷ÜÑý“( Ü³}² ®}²®$ ¡³}× ø~ÿ šë÷$
ÐÝ‡$ ‰éã ²}øóï~üþ ö ²}òó̄äþ ö ÀÙ¦ú
òï~ü½å³ø~ ²ö¼ô îþ|¼÷ò̄.

*ü~®{ö²ÿ|

…³}ÿ ²ö¼ô à³®õ ¡³}×|ø~ÿ šë÷$ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö
…~ǖ ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO|$ Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯. |
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ø½¯}²
…³}ÿ àó’³í îÉï„ô ö …ù’³ ̧ý¹’ð ²ö¼ó~üþ
}‘÷î~‘ýâ $ ø³äμ øý£ ¡ýμÿ ²} ²öÿ ¥¹å³
)1(‘Ñ†ýú ¼¯û …³ ²öÿ ÀÙ¦ú šë÷ ®}¼†÷²® $
Ü³}² ò̄øý̄ ®² }üô À÷²” ¥¹å³ ̧ý¹’ð
àó’³í }‘÷î~‘ýâ ò÷² …ù’³ Ðïì ©÷}ø̄ à³®. |
¥¹å³ ²} …~ }̧’Ù~®û }́ ‰~ã àóó̄û|ø~ÿ
¼ý½ú$ ‘ïýμ òáóý̄. ||îïáô }̧“ ‰~ã àóó̄û
¼ý½ú$ èüú ò~́àþ }́ ‰~ã àóó̄û àú îþ ‘÷}ò̄
îμ}¥ð Ðïëá³® ¥¹å³ ¼÷® ²} }́ ©÷® …³š~ÿ
…å±}²®.
}ä³ ¼ý½ú šë÷ ©÷®²ö ¼ï~ ®}²}ÿ ‰÷¼¾ ²òæ
ü~ ø³ ò÷Ó ‰÷¼¾ ®üå³ …~¼¯$ ̧ý¹’ð
²ö¼ó~üþ }‘÷î~‘ýâ îïáô }̧“ ®²̧“ à~²
òáó̄.

Ðïëá³® ò÷² …~è |

…³}ÿ ²ö¼ô à³®õ ¡³}×|ø~ÿ ò÷² …~è$ ®̧’ú ²}øóï~
²} …ú È³Û šë÷ Ø½~² ®øý̄ ) }́ ©÷®‘~õ ®ö²àóý̄(.
®̧’ú ²}øóï~ …ú î÷ÜÑý“ }öêýú ©÷® …~́ îþ| ä³®®. |
…~ Ðïì à³®õ àëý̄ ¡³}×|ø~ÿ ò÷² …~è$ ¡³}×
òï~ü½å³ ò÷² …~è ²ö¼ô ©÷}ø¯ ¼¯. 
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ©~êþ ¼¯õ …~‘³ÿ$ ®² î́~õ
©~î÷¿ …÷®õ î÷‘÷²$ }́ ²ö¼ô …~Üþ òåú ®}¼’ô
È÷èòþ î̄” ¡³}×|ø~ ©÷®®}²ÿ àóý̄. |

}©É~²
¥ýô öš÷® ©÷®²öø~ÿ ®üå³ ®² š~®û }́ ò÷² …~è
}̧’Ù~®û òáóý̄.}̧’Ù~®û }́ ò÷² …~è îó›³ …ú
à~ø¾ ®ǖ ²}òó̄ä~õ îþ ¼÷®.
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…³}ÿ ²ö¼ô à³®õ ê¦Íú }ÿ ¡³}× ø~ÿ šë÷$ ®̧’ú
²}øóï~ ²} …ú ̧ï“ ©÷®‘~õ …á½ý̄. ‰º }́ ²ø~
à³®õ$ ®̧’ú ²}øóï~ …ú î÷ÜÑý“ Ð~®ÿ ©÷® )ò÷²
‰~üýô($ …~́ îþ| ä³®®. …³}ÿ }̧’Ù~®û }́ }üô
©Á÷Àý“ …ú ²ö¼ô à³®õ àëý̄ ¡³}× ø~ÿ šë÷
òý~́ ò̄}²ǖ.

¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~ ö ‘Õýý³ ©Ê ¥³à“ ®² î¹ý³)èüô(

…³}ÿ ²ö¼ô ¼ȭ ¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~ $ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö
…~ǖ ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯. …³}ÿ
²ö¼ô à³®õ ¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~$ ®̧’ú ²}øóï~ ²} …ú
…~è ü~ ‰~üýô ¥³à“ ®øý̄)A(. Øë¾|ø~ÿ ̧†μ ²òæ
²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~$ Ðïëá³® ¡³}×|ø~ÿ
²}øóï~ÿ ØÑ~í ²} òï~ü¾ îþ|®øó̄. ‰º }́ à~îì
¼¯õ ä³®¿ ©÷®²ö$ ¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~ …ú È÷²
}‘÷î~‘ýâ ©~î÷¿ îþ|¼÷ò̄. }ä³ ‰º }́ à~îì
¼ȭ ä³®¿$ Øë¾ ̧†μ ²òæ òï~ü½å³ øð ¡ó~õ …ú
¡½ïâ ®́õ }®}îú ®}®$ …ú È÷² ®̧’þ ®̧’ú
²}øóï~ ²} …ú î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ …~́ä³®}òý̄.

…³}ÿ }Ðéñ ‘Õýý³ ©Ê ¥³à“ ®² î¹ý³$ ®̧’ú
²}øóï~ ²} àïþ ¥³à“ ®}®û ö {õ ²} ®² }üô î÷ÜÑý“
òåú ®}²ǖ)B(. ‰º }́ ²ø~ à³®õ$ ®̧’ú ²}øóï~ …ú
î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ …~́ îþ| ä³®®. |
}ä³ ¡³}× òï~ü½å³ ¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~  ¡½ïâ
òïþ|́ò̄ ü~ …ú È÷² Ôý³ Ð~®ÿ ¡½ïâ  îþ|́ò̄$ üáþ
}́ èî‹|ø~ÿ ¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~ îïáô }̧“ ̧÷©’ú
ö òý~́ …ú ‘Ñ÷üÆ ®}¼’ú …~¼¯. |
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Ðïëá³® ‘Õýý³ ©Ê ¥³à“ ®² î¹ý³ …~ üâ …~² Ä³…ú
®́õ ²öÿ ®̧’ú ²}øóï~)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |

…³}ÿ ØÑ~í à³®õ ‘Õýý³ ©Ê ¥³à“ ®² î¹ý³ …~ üâ
…~² Ä³…ú ́®õ ²öÿ ®̧’ú ²}øóï~$ ®̧’ú ²}øóï~ ²} …ú
î̄” àï’³ }́ 7/0 •~òýú ¥³à“ ®}®û ö ̧Šº {õ ²}
²ø~ àóý̄$ ̧ýåó~í ‘Õýý³ ©Ê ¥³à“ ®² î¹ý³ ̧ú
…~² ¡½ïâ ©÷}ø¯ ́®.

*ü~®{ö²ÿ
}ä³ Øë¾ òï~ü½å³ ¡³}× ø~ÿ ²}øóï~ …É÷²
Ôý³Ð~®ÿ ̧³üÒ ü~ àó̄ ¡½ïâ îþ|́ò̄$ îïáô
}̧“ üáþ }́ ¡³}× ø~ ̧÷©’ú ü~ üáþ }́ }‘Á~è”
î̄}² …³ß à~îé— î¦áð ò†~¼¯.

ø½¯}²
®² øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ$ ¡³}×|ø~ÿ îú ¼áô îÝ̄}²
´ü~®ÿ }́ š³ü~õ …³ß ©÷®²ö ²} îÁ³Û îþ|àóó̄.
ØÝÊ ®² ́î~õ àð …÷®õ ®ǖ }́ ¡³}×|ø~ÿ îú ¼áô
}̧’Ù~®û àóý̄. 

¡³}×| îú ¼áô šë÷ )®² À÷²” î›ùμ…÷®õ(

}́ ¡³}×|ø~ÿ îú ¼áô šë÷ …³}ÿ }²‘Ý~– ®ǖ ö šë÷äý³ÿ
}́ ‘Á~®Û ®² øóå~ñ àð …÷®õ ®ǖ …ú|Ðë“ îú$ …~²}õ ü~
…³Û ö òÍ~ü³ {òù~$ }̧’Ù~®û îþ ¼÷®. ¡³}× ø~ÿ
îú|¼áô ‰º }́ ¡³©~ò̄õ àëý̄ ¡³}× ø~ÿ šë÷ …ú
î÷ÜÑý“ ‰~²ã $ …~ ¡³©~ò̄õ àëý̄ ¡³}× ø~ÿ îú
¼áô  )1(…ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô $ ²ö¼ô îþ ¼÷ò̄.
…³}ÿ ©~î÷¿ à³®õ ¡³}× ø~ÿ îú ¼áô$ àëý̄ ¡³}× ø~ÿ
îú ¼áô )1( ²} …ú î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ FFO |…¢³©~òý̄.
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øï¢óýô …Ñ̄ }́ Ü³}² ®}®õ àëý̄ ¡³}× îú ¼áô šë÷
®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |ö àëý̄ ¡³}Ôù~ÿ šë÷ ®²
î÷ÜÑý“ ‰~²ã$ ¡³}× îú ¼áô ²ö¼ô îþ|¼÷®.
…³}ÿ ©~î÷¿ à³®õ ¡³}×|ø~ÿ îú ¼áô ÐÝ‡$
î›¯®}— àëý̄ ¡³}× îú ¼áô ÐÝ‡ ²} …ú î÷ÜÑý“
²ö¼ô NO |…³ä³®}òý̄ ü~ àëý̄ ¡³}×|ø~ÿ šë÷ ²} ®²
î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ FFO |Ü³}² ®øý̄.

*ü~®{ö²ÿ
…³}ÿ ²ö¼ô òï÷®õ ¡³}Ôù~ÿ îú ¼áô ÐÝ‡ ;
¸÷‚ý£ ©÷®²ö …~ǖ ®² öÄÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}²
®}¼’ú …~¼¯.

¸ý¹’ð ‘óÍýð }²‘Ù~Ó ¼Ñ~Ó ò÷² ¡³}×|ø~ÿ šë÷
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
î̄í ®̧’þ

…³}ÿ ‘óÍýð }²‘Ù~Ó ¼Ñ~Ó ò÷² ¡³}×|ø~ÿ šë÷ …ú
ò¹†“ ‘Ñ̄}® ̧³ò½ýó~õ ö öṍ …~² î÷š÷® ®²
î¦ÙÍú …~² àëý̄ ¼¹’þ ‘óÍýð }²‘Ù~Ó ¼Ñ~Ó ò÷² ²}
…¢³©~òý̄$ ø³ ¡Ý̄² Ð̄® öÄÑý“ àëý̄ …ý½’³
¼÷®$ }²‘Ù~Ó ̧É§ ¼Ñ~Ó ò÷² šë÷ ‰~üýô|‘³ }̧“.
øïý½ú }²‘Ù~Ó ¼Ñ~Ó ò÷² ¡³}×|ø~ÿ šë÷ ²} ®² ̧É§
îó~̧‡ Ü³}² ®øý̄$ ®² Ôý³ }üóÁ÷²” îïáô }̧“
ò÷² ¡³}×|ø~ ¡½ð ²}òó̄ä~õ ®üå³ š~®û ²} {́}² ®ø¯. 

¡³}× îú|¼áô ÐÝ‡)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

…³}ÿ ²ö¼ô à³®õ ¡³}Ôù~ÿ îú ¼áô ÐÝ‡$ àëý̄
¡³}Ôù~ÿ šë÷ ²} …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |¡³©~ò̄û ö
àëý̄ ¡³}× îú ¼áô ÐÝ‡ )1( ²} …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô

NO |…¢³©~òý̄.
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š¯öí ́ü³ î`~í îó~̧†þ …³}ÿ ‘óÍýð ®²̧“ àëý̄ îþ|…~¼¯. …³}ÿ ¼³}üÊ …~²äý³ÿ Ôý³ }́ {ò¢ú àú ®² š¯öí
´ü³ {î̄û }̧“$ }²‘Ù~Ó ¼Ñ~Ó ò÷² ²} È÷²ÿ ‘óÍýð àóý̄ àú Ð̄® {õ òμ®üâ|‘³üô Ð̄® …ú Ð̄® öÄÑý“ î½~…ú

®² š¯öí …~¼¯.

î÷ÜÑý“ àëý̄)P7( î÷ÜÑý“ àëý̄)P5( ¼³}üÊ …~²äý³ÿ
0 0 ØÝÊ ²}òó̄û
0 0 ²}òó̄û + ̧³ò½ýô šë÷ 

)5.0(- 1 ²}òó̄û + ̧³ò½ýô šë÷ + ̧³ò½ýô ²®üÚ ̧÷ñ 

)5.1(- - ¸³ò½ýô à~îì ) ¼~îì ²}òó̄û( 

)5.2(- 2 ¸³ò½ýô à~îì ) ¼~îì ²}òó̄û( +¥¯}à³̀ …~² î›~́

3 3 ²}òó̄û+ ¥¯}à³̀ …~² î›~́

î̄í }‘÷î~‘ýâ |
®² }üô ¥~ê“ ̧ý¹’ð …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ …³ }̧~»
‘Ñ̄}® ̧³ò½ýó~õ ö öṍ …~² ®}©ì î¦ÙÍú …~²$ }²‘Ù~Ó
¼Ñ~Ó ò÷² ¡³}× ø~ÿ šë÷ ²} ‘óÍýð îþ àó̄.
¸ý¹’ð …~ ‘Õýý³ ¼³}üÊ$ ¼Ñ~Ó ò÷² ¡³}× ø~ÿ šë÷ ²}
®² öÄÑý“ À¦ý§ ‘óÍýð îþ àó̄.

}©É~²
®²À÷²‘þ àú ¥’þ ¥ýô àœ ¼¯õ ©÷®²ö …ú ̧ï“
ÐÝ‡ …ú ®êýì öÄÑý“ ̧³ò½ýó~õ$ ̧ý¹’ð …ú
®²̧’þ Ðïì òïþ|àó̄ ü~ ¼Ñ~Ó ò÷² ¡³}× ø~ÿ šë÷
…ú î÷ÜÑý“ …~è ü~ ‰~üýô îþ ‘~…̄$ ‘÷Àýú îþ ¼÷®
…³}ÿ àó’³í ö …~́²̧þ ©÷®²ö …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~

|î³}šÑú òï~üý̄.
}́ …~́²̧þ ö ‘Ñïý³ ̧ýð à½þ ø~ÿ ̧ý¹’ð
©÷®®}²ÿ òï~üý̄.
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¸ý¹’ð ²ö¼ó~üþ šë÷ÿ ‘É†ýÞ ‰±ü³ SLFA

|)®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(

¸ý¹’ð ²ö¼ó~üþ šë÷ÿ ‘É†ýÞ ‰±ü³ }́ ´}öüú
Ô³…ýëâ Ø³î~õ ö ̧³Ð“ ©÷®²ö }̧’Ù~®û à³®û ö
ä¹’³®û ²ö¼ó~üþ ®ǖ šë÷ ö }²‘Ù~Ó ¼Ñ~Ó ò÷²
¡³}×|ø~ ²} ‘óÍýð îþ àó̄.
¥ýô ²ö¼ô …÷®õ î÷‘÷² àëý̄ ²} ®² öÄÑý“
}‘÷î~‘ýâ OTUA|Ü³}² ®øý̄. ¥ýô Ü³}² ®}¼’ô àëý̄
¡³}× ø~ÿ šë÷ ®² öÄÑý“ ²ö¼ôNO |$ ̧ý¹’ð
SLFA|ØÑ~í îþ ¼÷®.…³}ÿ Ôý³ ØÑ~í à³®õ ̧ý¹’ð
SLFA| àëý̄ ²} ®² öÄÑý“ ®üå³ÿ Ü³}² ®øý̄. ‰º }́
©~î÷¿ à³®õ ̧ý¹’ð SLFA|$ä¹’³®û ò÷²
¡³}×|ø~ÿ šë÷ ®üå³ ‘Õýý³ òïþ àó̄$ }î~ ‘Õýý³
}²‘Ù~Ó ¼Ñ~Ó ò÷² ¡³}× ø~ÿ šë÷ øï¢ó~õ ØÑ~í
}̧“.

®² À÷²‘þ àú ¡³}× òï~ü½å³ òÝÂ SLFA|²ö¼ô
…~¼¯$ ̧ý¹’ð SLFA|…ú ®²̧’þ Ðïì òïþ àó̄. ‘~
òμ®üá’³üô îá~õ }îô ²}òó̄äþ à³®û ö î÷‘÷² ²}
î›¯®}— }̧’~²” …μòý̄. ®²À÷²‘þ àú ¡³}× òï~ü½å³
òÝÂ ²ö¼ô îþ î~ò̄$ ‘÷Àýú îþ ¼÷® …³}ÿ àó’³í
ö …~́²̧þ ©÷®²ö …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ |î³}šÑú
òï~üý̄.
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……³³ÛÛ  ‰‰~~ãã  ààôô||øø~~  öö  ¼¼ýý½½úú  ¼¼÷÷ÿÿ||øø~~

A:  |àó’³í ̧³Ð“ …³Û ‰~ã àô )šë÷( |
/ |TSIM- üâ ¥³à“ ²Ø“ ö …³ä½“ 

0 / FFO   - ©~î÷¿ |
---  / TNI  -  à~²à³®õ …Á÷²” î’ó~ö̂ 
*OTUA-  àó’³í }‘÷î~‘ýâ …³Û ‰~ã|| àô
1 / OL  - | à~²à³®õ …~ ®ö² àó̄
2 / IH    - à~²à³®õ …~ ®ö² ‘ó̄

B: |‘óÍýð ́î~õ à~²à³® î’ó~ö̂ 

C : |¼¹’½÷ …~ Ðïëá³® à÷‘~û î̄” …³Û ‰~ã àô 
)šë÷( *

D : |àó’³í …³Û ‰~ã àô ö ¼ý½ú ¼÷ÿ ÐÝ‡ *|
/ IH - Ðïá³® î̄}öñ …³Û ‰~ã| àô

---  / WOL - Ðïëá³® î’ó~ö̂ …³Û ‰~ã àô *
0 / FFO -   ©~î÷¿ |

E: |¼¹’½÷ …~ Ðïëá³® à÷‘~û î̄” …³Û ‰~ã|àô
)ÐÝ‡( *
* : |®² À÷²” î›ùμ …÷®õ 

…³Û ‰~ã àô ö ¼ý½ú ¼÷ÿ ¼ý½ú ÐÝ‡…³Û ‰~ã àô ö ¼ý½ú ¼÷ÿ šë÷ 

‘ý‹ A`

‘ý‹ B`

‘ý‹ A

‘ý‹ B
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…³Û ‰~ã àô ¼ý½ú šë÷ |
‰º }́ Ü³}² ä³Ø’ô ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“ ²ö¼ô NO$
|…³Û ‰~ã àô ¼ý½ú šë÷ …ú À÷²” ́ü³ Ðïì îþ| àó̄. |

/TSIM : …³}ÿüâ ¥³à“ ²Ø“ ö …³ä½“  …³Û
‰~ã| àô$  }ø³ñ …³Û ‰~ã àô  ²} ®² öÄÑý“

|Ü³}² ®}®û ö ²ø~ àóý̄. ®² À÷²‘ýáú }ø³ñ
®² }üô î÷ÜÑý“ òåù¯}¼’ú ¼÷®$ …³Û ‰~ã
àô …Á÷²” î̄}öñ à~² ©÷}ø¯ à³®.

0 / FFO:  ®² }üô öÄÑý“ …³Û ‰~ã àô à~² òïþ àó̄.
---  / TNI : |®² }üô öÄÑý“ …³Û ‰~ã àô …~ …~́û|ø~ÿ

î́~òþ ‘÷ÜÚ üá¹~õ …Á÷²” î’ó~ö̂ à~²
©÷}ø¯ à³®. }́ }üô öÄÑý“ ®² òð òð …~²}õ ö
îú }̧’Ù~®û òï~üý̄. …³}ÿ ‘Õýý³ ̧³Ð“
‘ó~ö̂ ®àïú àó’³í ̧³Ð“   ²} …¢³©~òý̄.

1 / OL : Ðïëá³® …³Û ‰~ã àô …~ ®ö² àó̄
2 / IH  :| Ðïëá³® …³Û ‰~ã àô …~ ®ö² ‘ó̄

àó’³í }‘÷î~‘ýâ …³Û|‰~ã|àô 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

¥¹å³ …~²}õ ‘Ñ†ýú ¼¯û ®² }ò’ù~ÿ …~èüþ ¼ý½ú šë÷
îýμ}õ …~²}õ ²} }ò̄}́û ä³Ø’ú ö ‘Ñ̄}® ̧ýåó~í|ø~ÿ ä³®¿
…³Û|‰~ã| àô ²} àó’³í îþ|òï~ǖ.
ø³ Ǖ² îýμ}õ …~²¿ …~²}õ }Øμ}ü¾ ü~…̄$ ̧³Ð“
Ðïëá³® …³Û|‰~ã| àô òýμ }Øμ}ü¾ îþ|ü~…̄. ‰º }́
î’÷ÜÚ ¼¯õ …~²¿$ …³Û|‰~ã| àô òýμ î’÷ÜÚ
îþ|¼÷®.

‘ý‹ A

‘ý‹ B

¥¹å³ …~²}õ

*ü~®{ö²ÿ|
}ä³ ‘÷®û ̧óåýóþ }́ …³Û ü~ ü« …³ ²öÿ ¼ý½ú šë÷
}ò†~¼’ú ¼¯û }̧“$ Ü†ì }́ }̧’Ù~®û }́ …³Û
‰~ã|àô|ø~$ ¼ý½ú šë÷ ²} ¥¯ö® 01 ®ÜýÝú ü~ ‘~ öÜ’þ
àú …³Û ö ü~ ü« ́®ö®û ¼÷®$ …³Øâ/ …ª~² ́®}üþ
àóý̄ ‘~ }́ Ðïëá³® îó~̧‡ …³Û ‰~ã|àô|ø~ }Èïýó~õ
¥~Àì ¼÷®. ®² Ôý³ }üô À÷²” …ú ̧ý¹’ð
…³Û|‰~ã|àô ö ¼ý½ú ¼÷ÿ À¯îú ö}²® îþ|¼÷®.
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…³}ÿ ‘Õýý³ ®² ‘óÍýï~” ̧³Ð“$ àëý̄ àó’³í
¸³Ð“ )1(²} …¢³©~òý̄.
®² À÷²‘ýáú ¥ýô Ü³}²®}®õ ̧÷‚ý£ ®² öÄÑý“
²ö¼ô NO |$àëý̄ …³Û|‰~ã| àô ®² öÄÑý“ }‘÷î~‘ýâ
OTUA|Ü³}² ä³Ø’ú …~¼¯$ …³Û|‰~ã| àô …³}ÿ ©÷®
àó’³êþ ̧ý¹’ð üâ ¥³à“ ²Ø“ ö …³ä½“ }ò›~ñ
îþ|®ø¯. ®² À÷²” Ð̄ñ }̧’Ù~®û }́ …³Û|‰~ã| àô
àëý̄ ²} ®² öÄÑý“ ©~î÷¿ )O(|FFOÜ³}² ®øý̄.

ø½¯}²
øóå~îþ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO

|Ü³}² ®}²® ö àëý̄ …³Û ‰~ã àô ®² ¥~ê“ }‘÷î~‘ýâ
}̧“$ ®² ¼³}üÊ °à³ ¼¯û ®² ́ü³ }¥’ý~Ë|ø~ÿ
èñ́ ²} …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ ®̧“|ø~ ü~
®üå³ }ÐÅ~ …̄õ ²Ð~ü“ àóý̄: |

¸ï“ ²ö …ú …~²}õ ¥¹å³ ö}ÜÒ ®² }ò’ù~ÿ …~èÿ
¼ý½ú šë÷ ²} êïº òáóý̄. |
}ò’ù~ÿ …~èÿ ¼ý½ú šë÷ ²} …~ ‰~²¡ú òð ®}² ü~
©ýº ‰~ã òáóý̄. |
²öÿ ¼ý½ú šë÷ Ø½~² ö}²® òý~ö²ǖ. |

ø½¯}²
šù“ šë÷äý³ÿ }́ Ðïëá³® }‘÷î~‘ýâ …³Û|‰~ã|àô
¥ýô ¼¹“ ö ¼÷ÿ ©÷®²ö$ àëý̄ …³Û|‰~ã|àô ²} ®²
öÄÑý“ ©~î÷¿ ffo |)o|( Ü³}² ®øý̄.
®² À÷²” Ü³}² ®}¼’ô àëý̄ ®² öÄÑý“
}‘÷î~‘ýâ OTUA|$ îïáô }̧“ ¥ýô ¼¹“ ö
¼÷ÿ ©÷®²ö$ …³Û|‰~ã|àô Ðïì àó̄.
|‰÷¼¾ ¥¹å³ Ü³}²ä³Ø’ú ®² }ò’ù~ÿ …~èüþ
¸ï“ ̧³ò½ýô ¼ý½ú šë÷ ²} …³ ò̄}²ǖ$
îïáô }̧“ ̧ý¹’ð ®¡~² À¯î~‘þ ¼÷® àú
‘¦“ ‰÷¼¾ ä~²}ò’þ Ü³}² ò̄}²®.
|¥ýô }̧’~²” ́®õ ©÷®²ö ®² ́î¹’~õ$ àëý̄
…³Û|‰~ã|àô ²} ®² öÄÑý“ ©~î÷¿ FFO |Ü³}²
®øý̄$ ®² Ôý³ }üô À÷²”$ îïáô }̧“
…³Û|‰~ã|àô| Ðïì à³®û ö ü« ²öÿ ¼ý½ú šë÷$
…ú …³Û|‰~ã|àô À¯îú …μò̄. øïý½ú ‰ý¾ }́
ØÑ~í òï÷®õ …³Û|‰~ã|àô ‘ï~ñ …³Û ö ü« ²öÿ
¼ý½ú šë÷ ²} ‰~ã òï~üý̄ ö ¼ý½ú šë÷ ²}
…³Øâ / …ª~² ́®}üþ àóý̄. |

¥ýô ²òæ à³®õ ¼ý½ú šë÷ ©÷®²ö ®Ü“ àóý̄
î~üÒ ²òæ ö}²® ¥¹å³ Ü³}²ä³Ø’ú ®² Ü¹ï“
ö̧Ê …~èüþ ¼ý½ú šë÷ ò½÷®. ´ü³} îïáô
}̧“ …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ ÜÉÑ~” î³…÷Èú ¼÷®.|
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¼ý½ú|¼÷ÿ ¼ý½ú šë÷

®² ¥~êýáú }ø³ñ …³Û|‰~ã| àô ®² öÄÑý“ ©~î÷¿
)O(|Ü³}² ®}²®$ …ú {²}îþ }ø³ñ ²} …ú ̧ï“ ©÷® …á½ý̄
‘~ î~üÒ ¼ý½ú|¼÷ÿ …³ ²öÿ ¼ý½ú ‰~¼ý̄û ¼¯û ö …³Û
‰~ã| àô|ø~ 1 }êþ 3 ²Ø“ ö …³ä½“ }ò›~ñ ®øó̄. 
}́ }üô Ðïëá³® ®² ́î~õ à`ýÚ …÷®õ ¼ý½ú }̧’Ù~®û
òï~üý̄.Ðïëá³®‰~¼ý̄û ¼¯õ î~üÒ ö à~²à³® …³Û
‰~ã| àô|ø~ ‘~ ²ø~ òï÷®õ }ø³ñ }®}îú ‰ý̄} îþ| àó̄. }ä³
¼ý½ú|¼÷ÿ à~² òá³® )î~üÒ òŠ~¼ý̄(¸É§ î~üÒ
îªμõ ¼ý½ú|¼÷ÿ ²} î÷²® àó’³í Ü³}² ®øý̄. ®²
À÷²” à~Øþ ò†÷®õ îÝ̄}² î~üÒ ¼ý½ú|¼÷ÿ $ }Ä~Øú
òï÷®õ î~üÒ ¼ý½ú|¼÷ÿ îó~̧‡ Ôý³ ©÷²ò̄û …ú
îªμõ ¼ý½ú|¼÷ÿ Ä³ö²ÿ îþ|…~¼¯.

äë÷üþ ‘Õ±üú îªμõ ¼ý½ú|¼÷ÿ ®² Ü¹ï“ šë÷ÿ
î¦ÙÍú î÷‘÷² ®² ̧ï“ ̧³ò½ýô ö}ÜÒ ¼¯û }̧“.

ø½¯}²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ }¥’ï~êþ ‰ï‹
¼ý½ú ¼÷ÿ }́ ØÑ~í òï÷®õ ¼ý½ú ¼÷ÿ ®² ́î~õ
©~êþ …÷®õ îªμõ ©÷®®}²ÿ òï~üý̄. |

}©É~²
®² ®î~ÿ ́ü³ ÀÙ³$ }́ î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² ®}®õ
¼ý½ú|¼÷ÿ Ü†ì }́ ä³ñ|à³®õ ¼ý½ú šë÷
©÷®®}²ÿ òï~üý̄. ®² Ôý³}üóÁ÷²” }îá~õ îó›ï̄
¼¯õ î~üÒ ¼ý½ú|¼÷ÿ …³ ̧É§ ¼ý½ú öš÷®
®}²® àú …~Ð̃ ‘~²ÿ ®ǖ ©÷}ø̄ ¼¯.

‘ý‹ A

|‘ý‹ B

ø½¯}²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ ¼ý½ú šë÷ ö
…³Û ‰~ã|àô|ø~ $ ®² ́î~õ ©½â …÷®õ ¼ý½ú
}́ …³Û ‰~ã|àô }̧’Ù~®û òáóý̄. |
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ ‘ýÕú|ø~ÿ …³Û
‰~ã|àô }́ …á~² …³®õ ü~ òμ®üâ à³®õ …óμüô $
òÙ“ ̧Ùý̄$ ‘ýó³ ü~ ¥éêù~ÿ ®üå³ …ú {òù~
©÷®®}²ÿ òï~üý̄.
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ …~́öø~ÿ …³Û
‰~ã|àô|ø~ ü~ ®üå³ }šμ}ÿ {òù~ $ }́ ‘é¿ …³}ÿ
¥³à“ ®}®õ …³Û ‰~ã|àô|ø~ …~ ®̧“ ©÷®®}²ÿ
òï~üý̄.
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ ̧ý¹’ð
…³Û|‰~ã|àô ö ¼ý½ú ¼÷ÿ$ ®² ØÁì ́î¹’~õ
ü~ {̂ ö ø÷}ÿ ̧³® }́ î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ Ä¯ ü«
}̧’Ù~®û àóý̄.
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¼ý½ú ¼÷ÿ ¡³}× ø~ÿ šë÷ 
)®²À÷²” î›ùμ …÷®õ (
®² À÷²‘þ àú ©÷®²ö …ú ¼ý½ú ¼÷ÿ ¡³}× ø~ÿ
šë÷ î›ùμ …~¼¯$ …~ …á~²äý³ÿ ¼ý½ú ¼÷ÿ ¼ý½ú
šë÷$ ¼ý½ú ¼÷ÿ ¡³}× ø~ÿ šë÷ òýμ Ðïì ©÷}ø¯
à³®. ä³¡ú …~ }ò›~ñ üâ î³‘†ú }üô Ðïëá³®$
¼ý½ú|¼÷ÿ ¡³}×|ø~ÿ šë÷ …ú î̄” 51®ÜýÝú Ðïì
òª÷}ø¯ à³®. }üô Ðïëá³® ́î~òþ ²öÿ îþ|®ø¯ àú
¡³}×|ø~ÿ šë÷ ®² öÄÑý“ ²ö¼ô ö ̧÷‚ý£ ü~ àëý̄
²ö¼ô/©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB potS/ tratS enignE |®²
öÄÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}² ®}¼’ú …~¼ó̄.
î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ …³ ²öÿ ¡³}× ø~ÿ šë÷ }̧Š³ÿ
îþ ¼÷®.

*ü~®{ö²ÿ
…ú È÷² î³‘‡ ¼ý½ú ¼÷ÿ ¡³}× ø~ÿ šë÷ ²}
…~́®ǖ òï~üý̄ ‘~ }́ ‰~¼ý̄û ¼¯õ î~üÒ ¼ý½ú
¼÷ÿ …³ ²öÿ ¡³}× ø~ÿ šë÷ }Èïýó~õ ¥~Àì
òï~üý̄.
‰º }́ {©³üô …~² ØÑ~í ¼¯õ$ ¼ý½ú ¼÷ÿ
¡³}× šë÷ îþ|‘÷}ò̄ 51 ®ÜýÝú ®üå³ òýμ ØÑ~í
…~¼¯.

àëý̄ …³Û ‰~ã|àô ö ¼ý½ú|¼÷ÿ ¼ý½ú ÐÝ‡

àëý̄…³Û ‰~ã| àô ö ¼ý½ú|¼÷ÿ ¼ý½ú ÐÝ‡ ®²
}ò’ù~ÿ }ø³ñ …³Û ‰~ã| àô ö}ÜÒ ¼¯û }̧“.…³}ÿ
ØÑ~í òï÷®õ …³Û ‰~ã| àô ö ¼ý½ú|¼÷ÿ ÐÝ‡$
àëý̄ ²} …ú öÄÑý“ ®êª÷}û …¢³©~òý̄.

/ IH - Ðïëá³® Ð~®ÿ …³Û ‰~ã| àô
--- / WOL -  Ðïëá³® î’ó~ö̂ …³Û ‰~ã| àô 
0 / FFO -  ®² }üô öÄÑý“ …³Û ‰~ã| àô à~² òïþ| àó̄.

‘ý‹ A

|‘ý‹ B

…³}ÿ ‰~¼ý̄û ¼ȭ î~üÒ ¼ý½ú|¼÷ÿ ö 1 ‘~ 3 ¥³à“
…³Û|‰~ã| àô }ø³ñ ²} Ø½~² ®øý̄. ‰~¼ý̄û ¼ȭ î~üÒ

¼ý½ú|¼÷ÿ ‘~ ²ø~ à³®õ }ø³ñ }®}îú ©÷}ø¯ ü~Ø“.

‘ý‹ A

|‘ý‹ B
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¡³}× îÉ~êÑú Ðïëá³® ©~î÷¿ ¼¯õ }‘÷î~‘ýâ |
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
‰º }́ ¥¯ö® 02 ®ÜýÝú }́ Ü³}² ä³Ø’ô ̧÷‚ý£ ©÷®²ö
®² öÄÑý“ ©~î÷¿$ ¡³}×|ø~ÿ ®}©ëþ …É÷²
}‘÷î~‘ýâ ©~î÷¿ îþ|¼÷ò̄.
®² À÷²‘ýáú ©÷®²öÿ ¼ï~ …ú ̧ý¹’ð ®®́äý³ î›ùμ
…~¼¯$ ¥¯ö® 3 •~òýú ‰º }́ ØÑ~í ¼¯õ ̧ý¹’ð
®®́äý³$ ¡³}×|ø~ ©~î÷¿ îþ|¼÷ò̄.

¡¡³³}}××||øø~~ÿÿ  ®®}}©©ëëþþ  ||

ø½¯}²
®² øóå~ñ ©~î÷¿ …÷®õ î÷‘÷² ¡³}×|ø~ÿ ®}©ëþ
²} ́ü~® ²ö¼ô òåú ò̄}²ǖ. 
}üô Ðïì îïáô }̧“ …~Ð̃ ©~êþ ¼¯õ …~‘³ÿ
¼÷®. |

}©É~²
¥ýô ²}òó̄äþ ®² ‘~²üáþ }́ ¡³}× ø~ÿ ®}©ëþ
}̧’Ù~®û òáóý̄.
ò÷² ¡³}× ø~ÿ ®}©ëþ îó›³…ú à~ø¾ ®ǖ ö ®²
ò’ý›ú …³ö´ ‘Á~®Û ©÷}ø̄ ¼¯.
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¡³}× ®}©ì }‘~ß

NO| /  :  ¡³}× …É÷² î̄}öñ ²ö¼ô îþ î~ò̄.

)1( :

-  ¡³}× îÉ~êÑú ö ¡³}× ®}©ëþ …~ …~́ ¼ȭ üáþ }́
®²̂ ø~ ²ö¼ô îþ ¼÷ò̄. ‰º }́ ¥¯ö® 03 •~òýú
¡³}× ø~ ©~î÷¿ îþ ¼÷ò̄.

-  ®²À÷²” …~́ ¼ȭ ÜÙì ®²̂ ø~ …~ Ø½~² ®àïú
Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û ®ö² ü~ àëý̄ ø÷¼ïó̄ ö ‘~

î́~òþ àú ®²̂ ø~ …~́ ò½¯û|}ò̄$ ¡³}× îÉ~êÑú ö
¡³}× ®}©ëþ ¥¯ö® 03  •~òýú ²ö¼ô îþ î~ò̄.

-  ®²À÷²‘þ àú ¥ýô Ü³}² ®}¼’ô ̧÷‚ý£ ®²
öÄÑý“ ‘›ùýμ}” š~ò†þCCA|ü~ ÜÙì/ ©~î÷¿
FFO/KCOL |üáþ }́ ®²̂ ø~ …~́ ¼÷®$ ¡³}×
®}©ëþ ö ¡³}× îÉ~êÑú ¥¯ö® 02 ®ÜýÝú ²ö¼ô
îþ î~òó̄.

- ®²À÷²‘þ àú ¥ýô Ü³}² ®}¼’ô ̧÷‚ý£ ®² öÄÑý“
²ö¼ôNO |$ üáþ }́ ®²̂ ø~ …~́ ¼÷®$ ¡³}× îÉ~êÑú ö
¡³}× ®}©ëþ ®}‚ï~— ²ö¼ô îþ î~òó̄.

-  ®²À÷²‘þ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú öÄÑý“ ²ö¼ô
NO |¡³©~ò̄û ¼÷® ü~ ‘ï~ñ ®²̂ ø~ ÜÙì ¼÷ò̄$
¡³}× îÉ~êÑú ö ¡³}× ®}©ëþ …éØ~Àëú ©~î÷¿
îþ ¼÷ò̄.

-  …³}ÿ Ôý³ØÑ~í òï÷®õ ¥~ê“ ®²̂$ àëý̄ ®²̂ )1(
²} üá†~² ®üå³ Ø½~² ®øý̄||) àëý̄ ®² ¥~ê“ Ôý³
Ø½³®û Ü³}² äý³®(.

*ü~®{ö²ÿ
|¥~ê“ ®²̂ ö ¥~ê“ }‘~ß ²} òïþ ‘÷}õ øïμî~õ
}ò’ª~̂ òï÷®.

)2( :

¡³}× îÉ~êÑú …ú È÷² î̄}öñ ²ö¼ô îþ|î~ò̄.

|)3( :

¡³}× îÉ~êÑú ̧ï“ ²}òó̄û …ú È÷² î̄}öñ ²ö¼ô îþ|î~ò̄.

)4( :
¡³}× îÉ~êÑú ̧ï“ ̧³ò½ýô šë÷ …ú È÷² î̄}öñ
²ö¼ô îþ|î~ò̄.

‘ý‹ A

|‘ý‹ B
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¡³}× î¦ÙÍú …~² )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(|

|:   …~…~́ ¼ȭ ®²̂ ‰½’þ ¡³}× ²ö¼ô îþ|¼÷®. |

|: ¡³}× …ú È÷² î̄}öñ ©~î÷¿ îþ î~ò̄. |

|: ¡³}× …ú È÷² î̄}öñ  ²ö¼ô îþ î~ò̄. |

¡³}× šÑ†ú ®}¼†÷²® ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

|…~ …~́ ¼¯õ ®²̂ šÑ†ú ®}¼†÷²®$ ¡³}× šÑ†ú
®}¼†÷²® ²ö¼ô îþ|¼÷®.
…³}ÿ Ðïì à³®õ ¡³}× šÑ†ú ®}¼†÷²®$ ¡³}Ôù~ÿ
‰~²ã  …~ǖ ²ö¼ô …~¼ó̄. |

¡³}× {üóú {²}ü½þ ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |

: ®² À÷²” Ø½³®õ }üô ®àïú$ ¡³}×
²ö¼ô îþ|¼÷®.
|: ®² À÷²” Ø½~² ®}®õ }üô ®àïú$ ¡³}×
©~î÷¿ îþ|¼÷®.

*ü~®{ö²ÿ
‰ý¾ }́ …³ä³®}õ {Ø’~…åý³$ …ú öÄÑý“ }öêýú $ ¡³}×
²} ©~î÷¿ òï~üý̄.
|
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Ðïëá³® …̄²Üú ¡³}×|ø~ÿ šë÷
‰º }́ ©~²Ÿ à³®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ü~ Ü³}² ®}®õ {õ
®² î÷ÜÑý“ CCA|ü~ kcoL|$ ¡³}Ôù~ÿ šë÷ )ö / ü~
¡³}×|ø~ÿ ÐÝ‡(…ú î̄” 5 ®ÜýÝú ²ö¼ô …~Üþ
îþ|î~òó̄.
…~ …~́ ö …¹’ú à³®õ ®²̂ ²}òó̄û$ ¡³}×|ø~ÿ šë÷ ‰º
}́ 51 •~òýú ©~î÷¿ îþ|¼÷ò̄.
…~ Ø½~² ®}®õ ®ö î³‘†ú ®àïú ÜÙì ²öÿ Ø³̧’ó̄û
àó’³í }́ ²}û ®ö² ü~ àëý̄ ø÷¼ïó̄ ü~ Ü³}² ®}®õ àëý̄
¡³}× )®̧’ú ²}øóï~( }́ î÷ÜÑý“ ¡³}×|ø~ÿ šë÷ ü~
¡³}× }‘÷î~‘ýâ OTUA|…ú î÷ÜÑý“ ©~î÷¿
îþ|‘÷}õ ¡³}Ôù~ÿ šë÷ ²} ©~î÷¿ à³®.
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¡³}× ́ü³ ®̧’åý³û ®²̂ )®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(
î́~òþ àú ‘ï~ñ ®²̂ ø~ …¹’ú ö ÜÙì ø¹’ó̄$

®²À÷²” öÜ÷Ó ø³ à̄}ñ }́ ¥~è” ́ü³$ ¡³}× …ú
î̄” 51 •~òýú ²ö¼ô îþ ¼÷®:

|©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú àëý̄ ø÷¼ïó̄ :
- î́~òþ àú ®àïú …~́ ¼¯õ ÜÙì ²öÿ àëý̄

ø÷¼ïó̄ Ø½~² ®}®û îþ ¼÷®.
- ́î~òþ àú ®àïú ²öÿ ®̧’åý³û …ý³öòþ ®²̂ Ø½~²

®}®û îþ|¼÷®.

®² }üô ¥~ê“$ }ä³ ®àïú ÜÙì ²öÿ Ø³̧’ó̄û  ü~ àëý̄
ø÷¼ïó̄ ²} Ø½~² ®øý̄$ ¡³}× ø~ …éØ~Àëú ©~î÷¿
îþ ¼÷ò̄.

¡³}× ø~ÿ ®}©ëþ
î́~òþ àú àëý̄ ¡³}× ø~ÿ ®}©ëþ ®² öÄÑý“ ®²̂
ROOD |Ü³}² ®}²® ö ‘ï~ñ ®²̂ ø~ ) ö ®²̂ ‰½’þ(
…¹’ú ö ÜÙì ø¹’ó̄$ ®²À÷²” öÜ÷Ó ø³ à̄}ñ }́
¥~è” ́ü³$ ¡³}× ø~ÿ ®}©ëþ …ú î̄” 03 •~òýú
²ö¼ô îþ ¼÷ò̄.

|©÷®²öø~ÿ Ø~Ǖ àëý̄ ø÷¼ïó̄
-  ́î~òþ àú ®àïú …~́¼ȭ ÜÙì ²öÿ Ø³̧’ó̄û

àó’³í }́ ²}û Ø½~² ®}®û ¼÷®.
|©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú àëý̄ ø÷¼ïó̄

-  î́~òþ àú ®àïú …~́ ¼¯õ ÜÙì ²öÿ àëý̄
ø÷¼ïó̄ Ø½~² ®}®û ¼÷ò̄.

-  |́î~òþ àú ®àïú ²öÿ ®̧’åý³û …ý³öòþ ®²̂
Ø½~² ®}®û ¼÷®.

®² }üô ¥~ê“$ }ä³ ®àïú ÜÙì ²öÿ Ø³̧’ó̄û  ü~ àëý̄
ø÷¼ïó̄ ²} Ø½~² ®øý̄$ ¡³}× ø~ …éØ~Àëú ©~î÷¿
îþ ¼÷ò̄.
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…³}ÿ ØÑ~í à³®õ ä³ñ àô ¼ý½ú ÐÝ‡ $ àëý̄ ä³ñ
àô Ü³}² ä³Ø’ú …³ ²öÿ ÀÙ¦ú àëý̄ø~ÿ šë÷  ²} Ø½~²
®øý̄. …~ ²ö¼ô ¼ȭ ä³ñ àô $ ¡³}× òï~ü½å³ {õ
…³ ²öÿ àëý̄ ²ö¼ô îþ|¼÷®. |
}ä³ ‘÷®û ̧óåýóþ }́ …³Û …³ ²öÿ ¼ý½ú ÐÝ‡ öš÷®
®}¼“$ Ü†ì }́ ØÑ~í à³®õ ä³ñ àô ¼ý½ú ÐÝ‡ …ú
àïâ …³» ü~ š~²ö$  …³Û ²} ‰~ã àóý̄. |
ä³ñ àô ¼ý½ú ÐÝ‡ ‰º }́ 02 ®ÜýÝú ²ö¼ô …÷®õ ü~
‰º }́ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“
©~î÷¿ FFO$ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ©~î÷¿ îþ|¼÷®$
…³}ÿ ©~î÷¿ à³®õ ä³ñ àô $ àëý̄ ä³ñ àô ²}
î›¯®}— Ø½~² ®øý̄. |

ä³ñ àô {üóú …Õì ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
}ä³ ©÷®²ö …ú ä³ñ àô|ø~ÿ {üóú|ø~ÿ …Õì î›ùμ
}̧“ }üô ä³ñ àô|ø~ øð|́î~õ …~ ä³ñ àô ¼ý½ú
ÐÝ‡ ØÑ~í ©÷}øó̄ ¼¯. |

ä³îáô ü~ ü«|́®}üþ …³Û ‰~ã|àô ) ®² À÷²”
î›ùμ …÷®õ( |
®² À÷²‘ýáú ©÷®²ö …ú ä³îáô …³Û|‰~ã| àô î›ùμ
…~¼¯$ …~ ²ö¼ô òï÷®õ ä³îáô ¼ý½ú ÐÝ‡$
ä³îáô …³Û|‰~ã| àô òýμ ²ö¼ô îþ|¼÷®.

ää³³ññ  ààôô  ¼¼ýý½½úú  ||

*ü~®{ö²ÿ
}ä³ îþ|©÷}øý̄ …³Øâ ö …ª~² ¼ý½ú šë÷ ²} ‰~ã
àóý̄$ î†¦̃ " …³Øâ ́®}üþ / …ª~² ́®}üþ ¼ý½ú
šë÷" ®² }üô ØÁì ²} îÉ~êÑú àóý̄. 

ø½¯}²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ }êïó“|ø~ÿ
¥³}²‘þ ¡¹†ý̄û …ú ̧ï“ ®}©ì ¼ý½ú ÐÝ‡$
ø³äμ }́ }…μ}²ø~ÿ ‘ýμ ü~ ¼ý½ú ‰~ã|àô|ø~ÿ ¥~öÿ
î÷}® ̧~üó̄û …³}ÿ ‘ïýμ à³®õ }̧’Ù~®û òáóý̄. |

ä³ñ àô ¼ý½ú ÐÝ‡

®² øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ î÷‘÷²$ ä³ñ àô …³}ÿ ‰~ã
à³®õ …³Øâ $ …ª~² ö èüú ò~́ã ü« ¼áì  ä³Ø’ú …³
¼ý½ú ÐÝ‡ $ ¼ý½ú ²} ä³ñ îþ| àó̄. |
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1 |. àëý̄ àó’³í ̧³Ð“ Øô |
2 |. àëý̄ ä³îáô ¼ý½ú šë÷
3 |. àëý̄ ä³îáô ¼ý½ú ÐÝ‡|
4 |. àëý̄ }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³(|
5 |. àëý̄ ¥¯}à³̀ Ðïëá³® C/AXAM)¥¯}à³̀
Ðïëá³® }ü³à~ò̄ü½ô(
6 |.àëý̄ àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø̄}ü“ š³ü~õ ø÷} EDOM

7 |. ®àïú àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} |
8 |. àëý̄ àó’³í ®î~ÿ ø÷}|
9 |. ®àïú²ö¼ô / ©~î÷¿ }ü³à~ò̄ü½ô Àó̄êþ|ø~ÿ
²®üÚ ̧÷ñ *
01 |. àëý̄ àó’³í ̧³Ð“ Øô Àó̄êþ|ø~ÿ ²®üÚ ̧÷ñ*

*:®² À÷²” î›ùμ …÷®õ |

ààóó’’³³íí  ®®̧̧’’þþ  ̧̧ýý¹¹’’ðð||øø~~ÿÿ  ää³³îî~~üü½½þþ  öö  ̧̧³³îî~~üü½½þþ  ))  ®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((  ||

‘ý‹ A

|‘ý‹ B

|‘ý‹ C
ø½¯}²

´î~òþ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“ ²ö¼ô NO

|Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯$ à~² à³®õ Øô …~Ð̃ ©~êþ ¼¯õ
…~‘³ÿ îþ|¼÷®. ´î~òþ àú ©÷®²ö ®² öÄÑý“
²ö¼ô NO |îþ|…~¼¯ Øô ²} ²ö¼ô àóý̄.
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* ®²ü¢ú|ø~ÿ ø̄}ü“ š³ü~õ ø÷}ÿ ²®üÚ ®öñ  ö ̧÷ñ )G,F,E( )G: ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
š³ü~õ ø÷}ÿ ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ ø÷}ÿ ²®üÚ ®öñ ö ̧÷ñ  }́ ‰~òì àó’³í šë÷ ø¯}ü“ ¼¯û ö }́
î›~²ÿ ø÷}ÿ àÚ ©÷®²ö )F,E( Ð†÷² ®}®û îþ|¼÷®. 
š³ü~õ ø÷}ÿ ©³öšþ }́ ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ ø÷}ÿ ²®üÚ ®öñ ö ̧÷ñ )F,E( îïáô }̧“ …ú ®êýì
È÷èòþ …÷®õ î›~²ÿ ø÷}$   }́ š³ü~õ ø÷}ÿ ©³öšþ }́ ®²ü¢ú|ø~ÿ šë÷ ÄÑýÚ|‘³ …~¼ó̄.
îïáô }̧“ š³ü~õ ø÷}ÿ ©³öšþ }́ ®²ü¢ú|ø~ÿ ²®üÚ ®öñ ö ̧÷ñ ¥ýô Ðïëá³® …ª~²ÿ àïþ ̧³® …~¼¯
)®²ü¢ú|ø~ÿ ©³öšþ ²®üÚ ®öñ ö ̧÷ñ )G( ²} ¥ýô }̧’Ù~®û  }́ à÷ê³ …á~² äý³ǖ(.

ä³î~ü¾ ö ̧³î~ü¾ |
1 |. î÷‘÷² ²} ²ö¼ô àóý̄.  |
2 |. àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ ø÷} ²} ®²

î÷ÜÑý“ ®êª÷}û Ü³}² ®øý̄. |
…³}ÿ }Øμ}ü¾ ‘~•ý³ ä±}²ÿ ä³î~ü¾ ö ̧³î~ü¾; |

-  …³}ÿ ä³î~ü¾ : |
-  …³}ÿ ̧³î~ü¾ : |

3 . àó’³í||®î~ ²} ®² î÷ÜÑý“ ®êª÷}û Ü³}² ®øý̄.
4 . àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} ²} ®² î÷ÜÑý“ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ

Ü³}² ®øý̄. )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(|
5 . àó’³í ̧³Ð“ Øô ²} ®² î÷ÜÑý“ ®êª÷}û Ü³}²

®øý̄. |
6. }ä³ ̧³î~ü¾ }ü³à~ò̄ü½ô î÷²® òÍ³ }̧“$

¸ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( ²} ²ö¼ô àóý̄. 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
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²ö …ú àÚ - …³Øâ / …ª~² ́®}üþ )F,E,D,C,A|(
|

®² }üô öÄÑý“ …ý½’³üô ̧ùð š³ü~õ ø÷} …ú
®²ü¢ú|ø~ÿ ²ö …ú àÚ ö ®²ü¢ú|ø~ÿ ́ü³ ¼ý½ú šë÷ ö
îÝ̄}² àï’³ÿ …ú ®²ü¢ú|ø~ÿ …³Øâ / …ª~²®́}üþ
‰ó›³û|ø~ÿ š~ò†þ ø¯}ü“ îþ|¼÷®. |

…³Øâ/…ª~²®́}üþ )D ,A(

®² }üô öÄÑý“ …ý½’³üô ̧ùð š³ü~õ ø÷} …ú ®²ü¢ú
ø~ÿ ́ü³ ¼ý½ú šë÷ ö îÝ̄}² àï’³ÿ …ú ®²ü¢ú ø~ÿ
…³Øâ/…ª~²®́}üþ ‰ó›³û|ø~ÿ š~ò†þ ø¯}ü“
îþ|¼÷®.

àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø̄}ü“ š³ü~õ ø÷} |

}́ }üô àó’³í …³}ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ ø÷} …ú ®²ü¢ú|ø~ÿ
©³öšþ }̧’Ù~®û îþ|¼÷®. |
ø÷} îþ|‘÷}ò̄ …ú ̧ï“ àÚ$ ©³öšþ|ø~ÿ ®}¼†÷²®
ü~ ́ü³ ¼ý½ú šë÷ ø¯}ü“ ¼÷®. ®² ²öÿ ‰~òì àó’³í
‰óœ Ðéî“ òï~ü½þ …³}ÿ òï~ü¾ ¥~ê“|ø~ÿ
¥¯}à³̀ }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( C/AXAM|$ ²ö …ú
À÷²”$ ®ö ¥~ê’ú$ ²ö …ú àÚ$ ²ö …ú àÚ …³Øâ / …ª~²

®́}üþ ö …³Øâ / …ª~² ́®}üþ$ …á~² ä³Ø’ú ¼¯û }̧“.
|
}́ ¥¯}à³̀ }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( C/AXAM |…³}ÿ
©óâ à³®õ ̧³üÒ|‘³ ®}©ì ©÷®²ö }̧’Ù~®û
îþ|¼÷®. |

²ö …ú À÷²” )D,B ( |

®² }üô öÄÑý“ ø÷} }́ ®²ü¢ú ²ö …ú À÷²” ö Ü¹ï“
…~èüþ …̄õ ©~²Ÿ îþ|¼÷® …ú Ðéöû ̧ï“ ø÷}ÿ
©³öšþ }́ ø³ üâ }́ ®²ü¢ú|ø~ òýμ Ü~…ì àó’³í
}̧“. |

®ö ¥~ê’ú )F,E,D,C,B|( |

®² }üô ¥~ê“ öÄÑý“ ø÷} …ú ®²ü¢ú|ø~ÿ ²ö …ú
À÷²” ö àÚ ø¯}ü“ îþ|¼÷®. |

²ö …ú àÚ )F,E,D,C,A|( |

®² }üô öÄÑý“ …ý½’³üô ̧ùð š³ü~õ ø÷} …ú
®²ü¢ú|ø~ÿ ²ö …ú àÚ ©÷®²ö ö îÝ̄}² àï’³ÿ …ú
®²ü¢ú|ø~ÿ …³Øâ / …ª~²́®}üþ ́ü³ ¼ý½ú šë÷ ö
‰ó›³û|ø~ÿ š~ò†þ ø¯}ü“ îþ|¼÷®. |
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àó’³í ®î~

àëý̄ àó’³í ®î~$ …ú ¼ï~ }š~́û îþ|®ø¯ ®î~ÿ
š³ü~õ ø÷}ÿ ©³öšþ }́ ̧ý¹’ð ‘ù÷üú ²} ‘óÍýð
àóý̄. …³}ÿ ‘Õýý³ ®î~ ®² Ü¹ï“ ̧³ò½ýó~õ$ šù“
}Øμ}ü¾ ®î~ …ú ̧ï“ ®î~ÿ ä³ñ ö ®}×$ àëý̄ ²} …ú
¸ï“ ²}̧“ ö šù“ à~ø¾ ®î~ …ú ̧ï“ ®î~ÿ
©óâ|‘³$ àëý̄ ²} …ú ̧ï“ ¡‹ …¢³©~òý̄.

®²ü¢ú|ø~ÿ ‘ù÷üú šë÷ ®}¼†÷²® |
®²ü¢ú|ø~ÿ ‘ù÷üú ö ©³öšþ Ü~…ì …~́ ö …¹’ú ¼ȭ
}òÙ³}®ÿ …ú ö̧ýëú àëý̄ ¡³©½þ ¼¹’þ ø¹’ó̄.
øï¢óýô …~ }̧’Ù~®û }́ }ø³ñ àó’³í ̧ï“ š³ü~õ
ø÷}ÿ }üô ®²ü¢ú$ îþ|‘÷}òý̄ ̧ï“ š³ü~õ ø÷} ²} …ú
ò¦÷ ò½~õ ®}®û ¼¯û ®² ‘Á÷ü³ ‘óÍýð àóý̄. |

¥¯}à³̀ ‘÷}õ à÷ê³ C/AXAM|

…³}ÿ Ðïëá³® C/AXAM |$ àëý̄ àó’³í ̧³Ð“ Øô ²}
…ú ̧ï“ ²}̧“ …¢³©~òý̄ ö ‰º }́ {õ àëý̄ C/A

XAM |²} Ø½~² ®øý̄.
š³ü~õ ø÷} …ú À÷²” ö …ª¾ …~èüþ …̄õ ø¯}ü“
îþ|¼÷®.
®² }üô ¥~ê“$ }ü³à~ò̄ü¾ ö öÄÑý“ ä³®¿ î›¯®
ø÷}ÿ ®}©ì …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ }ò’ª~̂ îþ ¼÷ò̄.
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*ü~®{ö²ÿ|

}̧’Ù~®û È÷èòþ î̄” }́ ̧ý¹’ð ä³î~ü¾ ®² ¥~ê“
ä³®¿ ®ö…~²û ø÷}ÿ ®}©ì )…̄öõ }̧’Ù~®û }́
}ü³à~ò̄ü½ô( …~Ð̃ }Øμ}ü¾ …ª~² ä³Ø’åþ ¼ý½ú šë÷ ö
‰ó›³û|ø~ÿ š~ò†þ ö àùóú ö ̧óåýô ¼¯õ ø÷}ÿ ®}©ì
©÷®²ö ©÷}ø̄ ¼¯. |
…ú Ðéöû }̧’Ù~®û È÷èòþ î̄” }́ }ü³à~ò̄ü½ô ®² ¥~ê“
ä³®¿ ®ö…~²û ø÷}ÿ ®}©ì …ú ©½â ¼¯õ …ý¾ }́ }ò̄}́û
ø÷}ÿ ®}©ì }‘~ß ©÷®²ö îó›³ ©÷}ø̄ ¼¯. |

ä³®¿ ø÷} ®}©ì ©÷®²ö }́ È³üÞ ̧~õ|²öÛ
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
}ä³ ¥ýô Ðïëá³® ̧ý¹’ð ä³î~ü¾ ö ü~ ̧³î~ü¾$
¸~õ|²öÛ …~́ …~¼¯ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öòþ šù“ ‘ù÷üú
ø÷}ÿ ®}©ì ©÷®²ö …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ }ò’ª~̂
îþ|¼÷®. ̧Šº …~ }ò’ª~̂ î÷ÜÑý“ ä³®¿ ø÷}$
‰º }́ 3 ®ÜýÝú ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ
}ò’ª~̂ îþ|¼÷®.
®² À÷²” …¹’ô ̧~õ|²öÛ$ ¥~ê“ ö²ö® ø÷} …ú ¥~ê“
}ò’ª~̂|¼¯û Ü†ëþ …~́îþ| ä³®®.

àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} |
àëý̄ àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} …³}ÿ }ò’ª~̂ ø÷}ÿ ‘~́û
…ý³öõ ü~ ä³®¿ ®ö…~²û ø÷}ÿ ®}©ì }̧’Ù~®û
îþ|¼÷ò̄. |
…³}ÿ ‘Õýý³ ¥~ê“ ö²ö®ÿ ø÷}$ ®àïú àó’³í ²} Ø½~²
®øý̄. |

‘ý‹ A

|‘ý‹ B

¥~ê“ ä³®¿ ®ö…~²û ø÷}ÿ ®}©ì |
…~ }ò’ª~̂ ¥~ê“ ä³®¿ ®ö…~²û
ø÷}ÿ ®}©ì$ ø÷}ÿ ®}©ì }‘~ß
©÷®²ö …ú ̧ý¹’ð ä³®¿ îáý̄û
¼¯û ö …³ ¥¹‡ Ðïëá³® }ò’ª~̂
¼¯û$ ä³ñ ü~ ̧³® îþ|¼÷®. |

¥~ê“ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ 
‘ý‹ A

…~ }ò’ª~̂ ¥~ê“ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ$
ø÷}ÿ ‘~́û }́ …ý³öõ ö}²® ©÷®²ö ¼¯û
ö …ú À÷²” Ðïëá³® }ò’ª~̂ ¼¯û$
ä³ñ ü~ ̧³® îþ|¼÷®.

‘ý‹ B
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}©É~²
}̧’Ù~®û È÷èòþ î̄” }́ ¥~ê“ ä³®¿ ®ö…~²û
ø÷}ÿ ®}©ì îïáô }̧“ …ú }Øμ}ü¾ ²È÷…“ ®²
®}©ì ©÷®²ö îó›³ ¼¯û ö ®² ò’ý›ú …~Ð̃
…ª~² ä³Ø’åþ ¼ý½ú|ø~ ö ‘~² ¼¯õ ®ǖ ¼÷®. 
®² øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( ü~
…ª~²ÿ ®² ©÷®²ö òª÷}…ý̄. }üô }î³ îþ|‘÷}ò̄
…~Ð̃ À¯î~” š¹ïþ š¯ÿ ü~ î³ç …ú Ðë“
à~ø¾ ÔëÍ“ }à¹ý·õ ö }Ø“ ®î~ÿ …̄õ ¼÷®.
|}̧’Ù~®û î̄}öñ }́ ¥~ê“ ä³®¿ ®ö…~²û ø÷}ÿ
®}©ì îþ|‘÷}ò̄ …ú ̧³äý›ú$ ©÷}̂ {ê÷®äþ ö }́
®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö îó›³ ¼÷®. ®²
øóå~ñ ²}òó̄äþ ‘~ {ò›~ àú îïáô }̧“ }́
¥~ê“ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ àëý̄ )®àïú( àó’³í
ö²ö®ÿ ø÷} }̧’Ù~®û àóý̄.  

àó’³í ̧³Ð“ Øô )®îó̄û(

…³}ÿ à~²à³®õ Øô $ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …~ǖ ®² î÷ÜÑý“
²ö¼ô )NO( |Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯. 
àó’³í ̧³Ð“ Øô  …ú ¼ï~ }š~́û îþ|®ø¯ ¼”̄
š³ü~õ ø÷}ÿ ©³öšþ }́ ̧ý¹’ð ‘ù÷üú ²} ‘óÍýð
àóý̄. …³}ÿ ¼”̄ …ý½’³ š³ü~õ ø÷}$ àëý̄ àó’³í ²}
…ú ²}̧“ ö …³}ÿ ¼”̄ àï’³$ àëý̄ àó’³í ²} …ú ¡‹
…¢³©~òý̄.
…³}ÿ ©~î÷¿ à³®õ Øô àëý̄ àó’³í ²} …ú î÷ÜÑý“
"O"|…¢³©~òý̄.

©~î÷¿ à³®õ Øô 

…³}ÿ ©~î÷¿ à³®õ Øô àëý̄ àó’³í ²} …ú î÷ÜÑý“
"0" …¢³©~òý̄.
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2.…~ }̧’Ù~®û }́ ®àïú|ø~ÿ àó’³í ²®üÚ ̧÷ñ îý’÷}õ
¸ý¹’ð C/A|²®üÚ ̧÷ñ ²} …ú È÷² š¯}ä~òú
àó’³í òï÷®. ®² À÷²” ©~î÷¿ ü~ ²ö¼ô …÷®õ
¸ý¹’ð à÷ê³ )C/A|( $ …~ Ü³}² ®}®õ ®àïú àó’³í
C/A|²®üÚ ̧÷ñ ö}ÜÒ ®² ²®üÚ šë÷ ®² î÷ÜÑý“
²ö¼ô / ©~î÷¿ )FFO/nO|( ̧³ò½ýó~õ šë÷ ²} }́
î÷ÜÑý“ à÷ê³ {ä~û îþ|¼÷ò̄. |

3. …~ ¡³©~ò̄õ àëý̄ àó’³í ̧³Ð“ Øô îý’÷}õ
¸³Ð“ Øô à÷ê³ ²®üÚ ̧÷ñ ²} …ú È÷² š¯}ä~òú
àó’³í òï÷®.

à÷ê³ Àó̄êþ|ø~ÿ ²®üÚ ̧÷ñ 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

…³}ÿ ²ö¼ô òï÷®õ ̧ý¹’ð àó’³í à÷ê³ Àó̄êþ|ø~ÿ
²®üÚ ̧÷ñ
1.}́ È³üÞ ‰~òì àó’³í ²®üÚ }öí$ ̧ý¹’ð  à÷ê³ ²®üÚ

¸÷ñ ²} ØÑ~í àóý̄. ̧³Ð“ Øô ²®üÚ šë÷ ²} …~ Ø½~²
®}®õ àëý̄ àó’³í ‘Õýý³ ®øý̄ àú …ú È÷² ©÷®à~²
¸³Ð“ Øô ²®üÚ ̧÷ñ òýμ ‘Õýý³ îþ| àó̄. …³}ÿ
©~î÷¿ à³®õ à÷ê³ ²®üÚ šë÷ ö ü~ ©~î÷¿ à³®õ
à÷ê³ ²®üÚ ̧÷ñ$ ®àïú }ò’ª~̂ }ü³à~ò̄ü½ô ²®üÚ
¸÷ñ ²} üâ|…~² ®üå³ Ø½~² ®øý̄. ‰º }́ {õ à÷ê³ ²®üÚ
¸÷ñ òýμ ©~î÷¿ îþ| ä³®®.
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}ü³à~ò̄ü½ô |)à÷ê³( 

…³}ÿ ²ö¼ô à³®õ ̧ý¹’ð à÷ê³ $ àëý̄ C/A|²} Ø½~²
®øý̄ )¡³}× òï~ü½å³ ²ö¼ô îþ|¼÷®(. …³}ÿ
©~î÷¿ à³®õ ̧ý¹’ð à÷ê³ $ àëý̄ ²}  î›¯®}— Ø½~²
®øý̄. |
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Ðïëá³® ̧ý¹’ð |
‘ù÷üú |
|1 . àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ ø÷} ²} ®²

öÄÑý“               Ü³}² ®øý̄. |
2 . àëý̄ àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} ²} ®² ¥~ê“ ø÷}ÿ ‘~́û

…ý³öõ Ü³}² ®øý̄. |
3 . àó’³í ®î~ ²} ®² î÷ÜÑý“ ®êª÷}û Ü³}² ®øý̄. |
4 . àó’³í ̧³Ð“ Øô ²} ®² î÷ÜÑý“ ̧³Ð“ ®êª÷}û

Ü³}² ®øý̄. |

ä³î~ü¾ |
1 . àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ ø÷} ²} ®²

öÄÑý“                  Ü³}² ®øý̄. |
2 . àëý̄ àó’³í ø÷} ²} ®² ¥~ê“ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ Ü³}²

®øý̄. |
3 . àó’³í ®î~ ²} ®² î÷ÜÑý“ ®êª÷}û Ü³}² ®øý̄. |
4 . àó’³í ̧³Ð“ Øô ²} ®² î÷ÜÑý“ ̧³Ð“ ®êª÷}û

Ü³}² ®øý̄. |
5 . }ä³ ä³î~ü¾ …̄öõ ²È÷…“ î÷²® òÍ³ }̧“$ à÷ê³ )®²

À÷²” î›ùμ …÷®õ( ²} ²ö¼ô àóý̄. 
|}ä³ ¼ý½ú šë÷ …ª~² à³®$ àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ
ø¯}ü“ š³ü~õ ²} ®² öÄÑý“                     ö ü~                  Ü³}²
®øý̄. 

à÷ê³ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ ( |
àëýú ̧ý¹’ð|ø~ÿ à÷ê³ àý~…~ ä~́ ̧~́ä~² …~
î¦ýÊ|́ü¹“ | àú …ú èüú }öö́õ {̧ý‡ òïþ|²̧~ò̄ ‰³
¼¯û|}ò̄. |
1 . î÷‘÷² ²} ²ö¼ô àóý̄. àëý̄ à÷ê³ ²} Ø½~² ®øý̄. |
2 . àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ ø÷} ²} ®²

öÄÑý“     Ü³}² ®øý̄. |
3 . àëý̄ àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} ²} ®² ¥~ê“ ø÷}ÿ ‘~́û

…ý³öõ ü~ ä³®¿ ®ö…~²û ø÷}ÿ ®}©ì Ü³}² ®øý̄ . |
4 . àó’³í ̧³Ð“ Øô ö àó’³í ®î~ ²} …³}ÿ ¥ÙÎ

¥¯}à³̀ {̧~ü¾ ‘óÍýð àóý̄. |

*|  : …³}̧~» Ü÷}òýô ö îÝ³²}” à½÷² ¼ï~ ®² ́î~õ
¸~©“$ ©÷®ö² …~ ä~́  a431-Rü~  fy4321-R‰³
¼¯û }̧“.  …³ ²öÿ  …³¡¹‡ ®}©ì ®²̂ î÷‘÷²
îþ|‘÷}òý̄ ò÷Ó ä~́ ‰³ ¼¯û  ̧ý¹’ð  à÷ê³ ©÷® ²}
…ý~…ý̄. …³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³ ®² î÷²®
î¦ì Ü³}²äý³ÿ …³¡¹‡ ä~́ ̧ý¹’ð  à÷ê³$ ØÁì
8 ²} îÉ~êÑú òï~üý̄.

‘÷Àýú|ø~ÿ Ðïëá³®ÿ
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ö²ö® ä³® ö Ô†~² ö …÷ÿ ò~îÉ†÷Ó
…̄}©ì }‘~ß ©÷®²ö }́ È³üÞ ̧ý¹’ð ‘ù÷üú$
î÷Ü’~— àëý̄ àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} ²} ®² ¥~ê“
ä³®¿ ø÷}ÿ ®}©ì Ü³}² ®øý̄. ‰º }́ …³È³Û
¼¯õ öÄÑý“ ò~îÉë÷̂ ø÷}ÿ …ý³öõ$ àëý̄
àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} ²} ¥’ï~— ®² î÷ÜÑý“ ø÷}ÿ ‘~́û$
…³}ÿ ö²ö® ø÷}ÿ …ý³öõ …̄}©ì ©÷®²ö Ü³}² ®øý̄.
}üô Ðïì …~Ð̃ ø÷¼ý~²ÿ ö {̧~ü¾ ²}òó̄û
îþ|¼÷®.
ø÷}ÿ ̧ý¹’ð ä³î~ü¾/ ̧³î~ü¾ }́ È³üÞ
¼†áú ø~ÿ šë÷ ¼ý½ú šë÷ …̄}©ì îáý̄û
îþ|¼÷®. …~ǖ ®Ü“ àóý̄ àú }üô ¼†áú|ø~ …~ …³ç$
…³Û$ ü« ü~ ø³ ò÷Ó î~òÒ ®üå³ î¹¯ö® ò½÷ò̄.
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ‘½áýì …ª~² …³ ²öÿ ̧É§
¼ý½ú šë÷$ àëý̄ àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} ²} ®² ¥~ê“
ø÷}ÿ ‘~́û Ü³}² ®}®û$ ̧³Ð“ Øô ²} …ú ®êª÷}û
‘óÍýð àóý̄.  ̧ý¹’ð à÷ê³ ²} ²ö¼ô à³®û ö àëý̄
àó’³í ®î~ ²} ®² î÷ÜÑý“ ®êª÷}û Ü³}² ®øý̄.
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ø½¯}²
…³}ÿ }Èïýó~õ }́ Ðïëá³® À¦ý§ ö }üïô$ ̧ý¹’ð
©óâ |àóó̄û ‘óù~ …~ǖ ‘÷̧Ê î’ªÁÁýô …~ ‘›³…ú
ö {î÷¿́ ®ǖû ̧³öüº ¼÷®. |
¸ý¹’ð ©óâ|àóó̄û …~ǖ ®² îá~òþ …~ ‘ù÷üú
îó~̧‡ …~́…ýóþ $ àó’³í ö ‘Ñïý³ ¼÷®.
}ö}‰³}‘÷² ¸ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô )¼†áú
©óâ|àóó̄û( ø³äμ ò†~ǖ …ú ö̧ýëú }ö}‰³}‘÷²
©÷®²öÿ }̧Ý~Èþ ü~ ®̧’ú ®öñ ‘Ñ÷üÆ ¼÷®$
…ëáú …³}ÿ îÉ~…Ý“ …~ }̧’~ò̄}²® EAS¼ï~²û
2482J$ …~ǖ …~ }ö}‰³}‘÷² š¯ǖ CAM‘Ñ÷üÆ
¼¯û ö …³¡¹‡ …ª÷²®. |

*ü~®{ö²ÿ
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² ̧³ …~èüþ|ø~ ü~ ‘³}Øýâ
¸óåýô ®² ́î~õ …~è …÷®õ ®î~$ øóå~ñ }̧’Ù~®û }́
¸ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( …~ ®Ü“ î÷}Ì‡
òï~ü½å³ ®î~ÿ î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² …~¼ý̄$
Ðïëá³® ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( îïáô
}̧“ …~Ð̃ }Øμ}ü¾ …ý¾ }́ }ò̄}́û ®î~ÿ î÷‘÷²
¼÷®. …ú }̧’Ù~®û }́ Øô }®}îú ®øý̄ êýáô }ä³
òï~ü¾ òï~ü½å³ ®î~ÿ î~üÒ ©óâ àóó̄û  î÷‘÷²
¥~àþ }́ ä³ñ à³®õ î÷‘÷² …÷®$ ¸ý¹’ð
}ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( ²} ©~î÷¿ àóý̄. |
®² øóå~ñ …~́ …÷®õ ‰ó›³û|ø~ ®² ø÷}ÿ î³È÷̂$
}ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( îïáô }̧“ …~Ð̃ ‘÷êý̄
ÜÉ³}” {̂ ®² ®}©ì ©÷®²ö ¼÷®. }́ {õ š~ àú
ÜÉ³}” ´ü~® {̂ îþ|‘÷}ò̄ …ú ‘›ùýμ}” …³Üþ
{̧ý‡ …μò̄$ ØÝÊ ®² ́î~õ …¹’ú …÷®õ ‰ó›³û|ø~
}́ à÷ê³ }̧’Ù~®û àóý̄. 

‘÷Àýú|ø~ÿ Ðïëá³®ÿ  ̧ý¹’ð à÷ê³
}ä³ ®² ø÷}ÿ ä³ñ …ý³öõ$ ©÷®²ö ®² ́ü³ }¼Ñú
î¹’Ýýð {Ø’~̂ ‰~²ã ¼¯û }̧“$ …³}ÿ ©~²Ÿ
¼ȭ ø÷}ÿ ä³ñ ®}©ì$ ‰ó›³û|ø~ ²} …³}ÿ î̄‘þ
à÷‘~û …~́ àóý̄. 
|®² ²öǿ~ÿ î³È÷̂ ü~ …~²}òþ …³}ÿ àïâ …ú
à~ø¾ ²È÷…“ ̧ï“ ®}©ì ‰ó›³û|ø~ …~ ²ö¼ô
à³®õ à÷ê³ ²È÷…“ ®}©ì ©÷®²ö ²} à~ø¾
®øý̄. |
®² øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ  ̧ý¹’ð à÷ê³ îïáô }̧“
ä~øþ ‘Õýý³ÿ ²} ®² ®ö² {²}ñ …ú ®êýì ØÑ~í ¼ȭ
àïŠ³̧÷² ¥º àóý̄. }üô }î³ }́ ©Á÷Àý~”
îÑï÷í Ðïëá³®  ̧ý¹’ð }̧“. |
®² ø³ î~û $ …ú î̄” ¡ó̄ ®ÜýÝú }́ à÷ê³ }̧’Ù~®û
àóý̄ ‘~ ̧ý¹’ð ¥¯}à³̀ à~²}üþ ©÷® ²} ¥ÙÎ
àó̄. |
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®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð  à÷ê³ $ îïáô }̧“
î’÷šú ¡áý̄õ {̂ ́èí )ü~ šïÒ ¼ȭ {̂( …³
²öÿ àÚ ©÷®²ö ̧ï“ ̧³ò½ýô ¼÷ǖ$ }üô }î³ }́
©Á÷Àý~” îÑï÷í Ðïëá³® ̧ý¹’ð }̧“. 
}̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð à÷ê³ ®² ¥~ê“ ä³®¿ ®ö…~²û
ø÷}ÿ ®}©ì$ ¥¯}à³̀ ©óâ àóó̄äþ ²} ‘~îýô
îþ| àó̄. ø³¡ó̄}̧’Ù~®û î̄}öñ }́ }üô ¥~ê“
…~Ð̃ àùóú ¼ȭ ö ̧óåýóþ ø÷} îþ|¼÷®. |
®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ Ðïëá³® ̧³î~ü¾$ îïáô }̧“
®² …ÑÅþ }́ î÷}ÜÒ î’÷šú ©³öŸ ø÷}ÿ î³È÷̂ }́
®²ü¢ú|ø~ ¼÷ǖ$ }üô Ðïì …̄êýì ̧³®à³®õ ̧³üÒ ö
ø÷}ÿ î³È÷̂ ö²ö®ÿ }‘Ù~ß îþ|}Ø’̄. }üô }î³ }́
©Á÷Àý~” Ð~®ÿ Ðïëá³® ̧ý¹’ð }̧“.

Øýë’³ ø÷}ÿ ̧ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷}

Øýë’³ ø÷}ÿ ̧ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷} ®² ‰½“
šÑ†ú ®}¼†÷²® š~ÿ ®}¼’ú ö ä³® ö Ô†~² ü~ ®üå³
{ê÷®û àóó̄û ø~üþ ²} àú }́ È³üÞ …ª~²ÿ ü~ ̧ý¹’ð
}ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( }́ …ý³öõ …ú ®}©ì ©÷®²ö ö}²®
îþ ¼÷ò̄ ²} Øýë’³ îþ àó̄. }ä³ …~ ä±¼“ ́î~õ ä³®
ö Ô†~² ü~ ®üå³ {ê÷®û àóó̄û ø~ ®² Øýë’³ }ò†~¼’ú
¼÷ò̄$ š³ü~õ ø÷}ÿ ©³öšþ }́ ®²ü¢ú|ø~ÿ
®}¼†÷²® îïáô }̧“ à~ø¾ ü~Ø’ú …~Ð̃ ‘›ïÒ
²È÷…“ ®² ̧ï“ ®}©ì ¼ý½ú šë÷ ¥’þ ®² ́î~òþ
àú ¥~ê“ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ }ò’ª~̂ ¼¯û …~¼¯$
¼÷®. }ä³ ¡óýô }‘Ù~Üþ ²¬ ®}® ‘÷Àýú îþ|¼÷® …~
î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~Øýë’³ ø÷}ÿ ̧ý¹’ð
àó’³í àýÙý“ ø÷} ²} ‘Ñ÷üÆ àóý̄.

*ü~®{ö²ÿ
Øýë’³ ²} …³ }̧~» …³ò~îú ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ
®ö²û|}ÿ ‘Ñ÷üÆ òï~üý̄.
}ä³ ©÷®²ö ®² ¼³}üÊ ̧ª“ ²}òó̄äþ î~òó̄
š~®û|ø~ÿ ‰³ ä³® ö ©~ã ö ò~øï÷}² î÷²® }̧’Ù~®û
Ü³}² îþ|äý³®$ …~́²̧þ ö ‘Ñ÷üÆ Øýë’³ ø÷}ÿ
¸ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷}ÿ ö²ö®ÿ ®² ®ØÑ~”
…ý½’³ÿ …~ǖ }ò›~ñ ¼÷®. |
®² À÷²” à~ø¾ ¼”̄ š³ü~õ ø÷}ÿ ö²ö®ÿ$ }üô
Øýë’³ …~ǖ ‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́ àý~î÷²® …~́®ǖ
ö àó’³í Ü³}² äý³®. 

ø÷}ÿ …ý³öõ

ø÷}ÿ ä³®¼þ
®}©ì

Øô ®îó̄û

Øýë’³ ø÷}ÿ ̧ý¹’ð
àó’³í àýÙý“ ø÷}

¼†áú }ö}‰³}‘÷²
¼†áú …ª~²ÿ
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…³¡¹‡ î½ªÁ~” ä~́ ©óâ|àóó̄û à÷ê³

*îïáô }̧“ …³¡¹‡ ö}ÜÑþ ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô
©÷®²ö ¼ï~ …~ ‘Á÷ü³ î’Ù~ö” …~¼¯.

òï÷òú
‘ý‹ A

‘ý‹ B

ø³ à̄}ñ }́ ̧ï†ì|ø~ ö î½ªÁ~” ²öÿ …³¡¹‡
©óâ| àóó̄û ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô …ú îÑó~ÿ ´ü³
îþ|…~¼¯ :
1 . ®̧’ú|…ó̄ÿ ä~́ ©óâ| àóó̄û 
2 . îýμ}õ ©óâ| àóó̄û 
3 . ®̧’ú …ó̄ÿ ²ö}òá~² àïŠ³̧÷²

îþ|‘÷}òý̄ ò÷Ó ©óâ| àóó̄û …á~² ä³Ø’ú ¼¯û ®²
¸ý¹’ð ©óâ| àóó̄û ©÷®²ö ²} ®² …³¡¹‡ ®}©ì
®²̂ î÷‘÷² …ý~…ý̄.
…³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ…ý~” …ý½’³ ®² î÷²® …³¡¹‡$
ØÁì 8 ²} îÉ~êÑú òï~üý̄.

àó’³í îýμ}õ ä~́ ©óâ|àóó̄û ö ²ö}òá~²
àïŠ³̧÷²  à÷ê³

î́~òþ| àú îýμ}õ ä~́ ©óâ| àóó̄û ‰~üýô }̧“$ Ðïëá³®
à÷ê³ à~ø¾ îþ|ü~…̄.  ‰³ à³®õ …ý¾ }́ ¥¯ òýμ …³
¸ý¹’ð à÷ê³ ‘~•ý³ îóÙþ îþ| ä±}²®.
…ó~…³}üô$ ®² À÷²” Ðïëá³® Ôý³Ð~®ÿ ‘÷Àýú
îþ|¼÷® ̧ý¹’ð ®² Ð~îëý“ î›~́ àý~…~́²̧þ ö
àó’³í ¼÷®.
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}©É~²-©÷®²öø~ÿ î›ùμ …úa431-R*

}́ {ò›~ àú ä~́ ©óâ|àóó̄û Ø½~² 
©ýëþ …~èüþ ®}²®$ ̧ý¹’ð 
à÷ê³ ØÝÊ …~ǖ ‘÷̧Ê î’ªÁÁýô
…~‘›³…ú ö {î÷¿́ ®ǖû …~́²̧þ ö
àó’³í ¼÷®. }̧’Ù~®û }́ ò÷Ó ö îýμ}õ À¦ý§ ä~́
ö î~üÒ ©óâ|àóó̄û ¥~‚μ }øïý“  }̧“; ®² Ôý³
}üô|À÷²” îïáô }̧“ ©÷®²ö À¯îú ®ǖû$
{̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ š¯ÿ …ú ‰³̧óì ö}²® ¼÷®.

}©É~²-©÷®²öø~ÿ î›ùμ …úfy4321-R*

}́ {ò›~ àú ä~́ ©óâ|àóó̄û }ò̄àþ  
Ü~…ì }¼’Ñ~í …÷®û ö ‘¦“ Ø½~²
…~èüþ }̧“$ ̧ý¹’ð à÷ê³…~ǖ
‘÷̧Ê î’ªÁÂ …~ ‘›³…ú ö {î÷¿́
®ǖû …~́²̧þ $ àó’³í ö ‘Ñïý³
¼÷®.  }̧’Ù~®û }́ ò÷Ó ö îýμ}õ
À¦ý§ ä~́ ö î~üÒ ©óâ|àóó̄û ¥~‚μ }øïý“
}̧“; ®² Ôý³ }üô|À÷²” îïáô }̧“ ©÷®²ö
À¯îú ®ǖû$ {̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ š¯ÿ …ú ‰³̧óì
ö}²® ¼÷®.

*©÷®²ö …~ ä~́   a431-Rü~  fy4321-R…³ }̧~»

Ü÷}òýô à½÷² ¼ï~ ®² ́î~õ ̧~©“ ©÷®²ö ‰³
¼¯û }̧“. îþ|‘÷}òý̄ ò÷Ó ä~́ ©óâ| àóó̄û …á~²
ä³Ø’ú ¼¯û ®² ©÷®²ö ©÷® ²} }́ …³¡¹‡ ®}©ì
®²̂ î÷‘÷² …ý~…ý̄. …³}ÿ }ÈéÓ …ý½’³ }́ šμ‚ý~”
…ý½’³ ®² î÷²® î¦ì Ü³}²äý³ÿ …³¡¹‡$ ØÁì 8
²} îÉ~êÑú òï~üý̄.
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1.àëý̄ àó’³í ®î~ÿ ø÷}ÿ ̧ï“ ²}òó̄û
2. ®àïú à÷ê³
3 |. ®àïú ©~î÷¿ FFO |Øô ®îó̄û 
4 |. àëý̄ …³Øâ|́®}üþ ¼ý½ú šë÷
5 |. àëý̄ …³Øâ ́®}üþ ¼ý½ú ÐÝ‡
6 |. àëý̄ àó’³í ̧³Ð“ Øô 
7 . àëý̄ àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø̄}ü“ š³ü~õ ø÷} EDOM|
8 .  ®àïú àó’³í ö²ö® ø÷}
9 |.àëý̄ àó’³í ®î~ÿ ø÷}ÿ ̧ï“ ̧³ò½ýô
01 |. àëý̄ CNYS

11 |. ÀÙ¦ú òï~ü½å³ à÷ê³
21.|®àïú ²ö¼ô/ ©~î÷¿ à÷ê³ Àó̄êþ|ø~ÿ ²®üÚ

¸÷ñ)àó’³í }́ ‰~òì šë÷(*

31.àëý̄àó’³í ̧³Ð“ Øô à÷ê³ Àó̄êþ|ø~ÿ ²®üÚ
¸÷ñ *|

*:®² À÷²” î›ùμ …÷®õ |

ààóó’’³³íí  }}‘‘÷÷îî~~‘‘ýýââ    ̧̧ýý¹¹’’ðð||øø~~ÿÿ  ää³³îî~~üü½½þþ  öö  ̧̧³³îî~~üü½½þþ  ))  ®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((  ||

‰~òì àó’³í šë÷ )‘ý‹ A(    

‰~òì àó’³í šë÷ )‘ý‹ B(    

ø½¯}²
´î~òþ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“ ²ö¼ô NO

|Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯$ à~² à³®õ Øô …~Ð̃ ©~êþ ¼¯õ
…~‘³ÿ îý½÷®. ́î~òþ àú ©÷®²ö ®² öÄÑý“ ²ö¼ô
NO |îþ|…~¼¯$ Øô ²} ²ö¼ô àóý̄.
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1 |. àëý̄ àó’³í ®î~ÿ ø÷}ÿ ̧ï“ ²}òó̄û
2.  ®àïú  à÷ê³
3 |.   ®àïú ©~î÷¿ FFO |Øô ®îó̄û 
4 |.   àëý̄ ä³îáô ¼ý½ú šë÷
5 . àëý̄ ä³îáô  ¼ý½ú ÐÝ‡|
6 |.àëý̄ àó’³í ̧³Ð“ Øô 
7 |.àëý̄ àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø̄}ü“ š³ü~õ ø÷} EDOM|
8 |. ®àïú àó’³í ö²ö® ø÷}
9 .| àëý̄ àó’³í ®î~ÿ ø÷}ÿ ̧ï“ ̧³ò½ýô
01. àëý̄CNYS

11 |. ®àïú àó’³í  àýÙý“ ø÷}
21.| ®àïú ²ö¼ô/ ©~î÷¿ à÷ê³ Àó̄êþ|ø~ÿ ²®üÚ

¸÷ñ)àó’³í }́ ‰~òì šë÷(*

31.àëý̄àó’³í ̧³Ð“ Øô à÷ê³ Àó̄êþ|ø~ÿ ²®üÚ
¸÷ñ *|

*:®² À÷²” î›ùμ …÷®õ |

‰~òì àó’³í }ü³à~ò̄ü½ô ²®üÚ ̧÷ñ  

‰~òì àó’³í šë÷ )‘ý‹ C(    

‰~òì àó’³í šë÷ )‘ý‹ D(  
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*ü~®{ö²ÿ
…³}ÿ ©~î÷¿ à³®õ Ðïëá³® }‘÷î~‘ýâ ø³ à̄}ñ
}́ àëý̄ø~ ü~ ®àïú|ø~ÿ ́ü³ ²} Ø½~² ®øý̄ :
-  àëý̄ àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø̄}ü“ š³ü~õ ø÷} EDOM

-  ®àïú }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³(
-  ®àïú ä³ñ|àô ¼ý½ú šë÷
-  ®àïú àó’³í ö²ö®ÿ ø÷}
-  àëý̄ àó’³í ̧³Ð“ Øô
Ðïëá³® }ò’ª~…þ …ú|È÷² ®̧’þ àó’³í îþ|¼÷®
®² ¥~êþ àú ®üå³ Ðïëá³®ø~ …ú|È÷² }‘÷î~‘ýâ
}®}îú îþ|ü~…̄.
…³}ÿ ²}¥’þ ©÷® ö }Øμ}ü¾ …ù³û|ö²ÿ }́ ̧ý¹’ð
àó’³í àýÙý“ ø÷}$ }́ ®àïú OTUA}̧’Ù~®û
òï÷®û ö ®î~ÿ ø÷} ²} ®²C °22)C°32®²
à½÷²ø~ÿ Ôý³}²ö‰~üþ( ‘óÍýð òï~üý̄.

ä³î~ü¾ ö ̧³î~ü¾ }‘÷î~‘ýâ

1 . ®àïú OTUA|²} Ø½~² ®øý̄.  ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“
š³ü~õ ø÷}$ ̧³Ð“ Øô$ ö²ö®ÿ ø÷} ö à÷ê³ …~
‘óÍýð ®î~ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ àó’³í ©÷}øó̄ ¼¯.
|

2 . àëý̄ àó’³í ®î~ ²} ®² îýμ}õ ®êª÷}û ‘óÍýð
òï~üý̄. |

|

¸ï“ ̧³ò½ýô¸ï“ ²}òó̄û
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*ü~®{ö²ÿ
…³}ÿ }Èïýó~õ }́ àó’³í …ù’³ ¸ý¹’ð|ø~ÿ
ä³î~ü½þ ö ̧³î~ü½þ$ ø³äμ øý£ ¼ý„þ ²} ²öÿ
¥¹å³ š~ÿ ®}®û ¼¯û …³ ²öÿ ®}¼†÷²® Ü³}²
ò̄øý̄. |

ä³î~ü¾ ö ̧³î~ü¾  ®̧’þ |
¸ý¹’ð|ø~ÿ ä³î~ü½þ ö ̧³î~ü½þ …ú ö̧ýëú Ø½~²
®}®õ àëý̄|ø~ÿ î³…÷Èú …ú šμ ®àïú }‘÷î~‘ýâ
OTUAÜ~…ì àó’³í ®̧’þ |ø¹’ó̄$ ®²}üô öÄÑý“$
¸ý¹’ð ‰ý~‰þ ö …ú ‘³‘ý‡ …³ ¥¹‡ Ø³î~õ ®àïú|ø~  ö
àëý̄ø~ÿ }ò’ª~̂ ¼¯û Ðïì îþ| àó̄. |

1 . î÷‘÷² ²} ²ö¼ô àóý̄. |
2 . àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ ø÷} ²} ®²

î÷ÜÑý“ ®êª÷}û Ü³}² ®øý̄. |
…³}ÿ }Øμ}ü¾ à~²}üþ ä³î~ü¾ ö ̧³î~ü¾ : |

-ä³î~ü¾ :
-̧³î~ü¾ : |

3 . àó’³í ®î~ ²} ®² î÷ÜÑý“ ®êª÷}û Ü³}² ®øý̄. |
4 . àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} ²} ®² î÷ÜÑý“ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ

Ü³}² ®øý̄. |
5 . àó’³í ̧³Ð“ Øô ²} ®² î÷ÜÑý“ ®êª÷}û Ü³}²

®øý̄. |
6 . }ä³ ̧³î~ü¾ }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( î÷²® òÍ³

}̧“$ ̧ý¹’ð à÷ê³ ²} ²ö¼ô àóý̄.
…³}ÿ àó’³í ‘ï~ñ }‘÷î~‘ýâ ®àïú OTUA|²} Ø½~²
®øý̄. |

}ò’ª~̂ ®²ü¢ú|ø~ÿ ø̄}ü“ š³ü~õ ø÷} EDOM|

®àïú àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ ø÷}$
®²ü¢ú|ø~ÿ ̧ý¹’ð ‘ù÷üú ²} àó’³í îþ| àó̄. š³ü~õ
ø÷} …ú ®²ü¢ú|ø~ …ú ¼³̈ ́ü³ ‘Õýý³ îþ| àó̄: |

…ú ‘Á÷ü³ }²}‚ú ¼¯û ®² "̧ý¹’ð àó’³í ®̧’þ
¸ý¹’ð|ø~ÿ ä³î~ü½þ ö ̧³î~ü½þ" î³}šÑú àóý̄.
|
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²ö …ú àÚ |

®² }üô öÄÑý“ …ý½’³üô ̧ùð š³ü~õ ø÷}
®²ü¢ú|ø~ÿ ²ö …ú àÚ ©÷®²ö ö îÝ̄}² àï’³ÿ …ú
®²ü¢ú|ø~ÿ …³Øâ / …ª~²́®}üþ ́ü³ ¼ý½ú šë÷ ö
‰ó›³û|ø~ÿ š~ò†þ ø¯}ü“ îþ|¼÷®. |

²ö …ú àÚ - …³Øâ / …ª~² ́®}üþ 
|

®² }üô öÄÑý“ …ý½’³üô ̧ùð š³ü~õ ø÷} …ú
®²ü¢ú|ø~ÿ ²ö …ú àÚ ö ®²ü¢ú|ø~ÿ ́ü³ ¼ý½ú šë÷ ö
îÝ̄}² àï’³ÿ …ú ®²ü¢ú|ø~ÿ …³Øâ / …ª~²®́}üþ
‰ó›³û|ø~ÿ š~ò†þ ø¯}ü“ îþ|¼÷®.

²ö …ú À÷²” |

®² }üô öÄÑý“ ø÷}  …ú  ®²ü¢ú|ø~ÿ ²ö …ú òýïú …~èüþ …̄õ
ö À÷²” ø¯}ü“ îþ|¼÷®. …ú Ðéöû$ ̧ï“ ø÷}ÿ
©³öšþ }́ ø³ üâ }́ ®²ü¢ú|ø~ òýμ Ü~…ì àó’³í }̧“. |

®ö ¥~ê’ú |

®² }üô öÄÑý“ ø÷} …ú ®²ü¢ú|ø~ÿ ²ö …ú À÷²” ö
àÚ ø¯}ü“ îþ|¼÷®. |…³Øâ / …ª~² ́®}üþ |

®² }üô öÄÑý“ …ý½’³üô ̧ùð š³ü~õ ø÷} …ú ®²ü¢ú
´ü³ ¼ý½ú šë÷ ö îÝ̄}² àï’³ÿ …ú ®²ü¢ú|ø~ÿ
…³Øâ / …ª~²®́}üþ ‰ó›³û|ø~ÿ š~ò†þ ø¯}ü“
îþ|¼÷®. |



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~

4614

11

22    

33

44

55

66

77

88

I   

àó’³í ®î~

…~ ¡³©~ò̄õ àëý̄ …ú ̧ï“ ²}̧“)IH( ®î~ |}Øμ}ü¾
îþ ü~…̄. 
…~ ¡³©~ò̄õ àëý̄ …ú ̧ï“ ¡‹ )OL( ®î~ | à~ø¾
îþ ü~…̄. 
üâ ®²šú ¡³©~ò̄õ àëý̄$ …~Ð̃ 5/0 ®²šú
¸~ò’ýå³}® }Øμ}ü¾ ü~ à~ø¾ ®î~ îþ ¼÷®. }ä³ ®î~
²öÿ ¥¯}Üì ‘óÍýð ¼÷®$ à÷ê³ …É÷² î̄}öñ à~²
©÷}ø¯ à³®.

®²ü¢ú|ø~ÿ ‘ù÷üú šë÷ ®}¼†÷²® |
®²ü¢ú|ø~ÿ ‘ù÷üú ö ©³öšþ Ü~…ì …~́ ö …¹’ú ¼ȭ
}òÙ³}®ÿ …ú ö̧ýëú àëý̄ ¡³©½þ ¼¹’þ ø¹’ó̄. |
øï¢óýô$ …~ }̧’Ù~®û }́ }ø³ñ àó’³í ̧ï“ š³ü~õ
ø÷}ÿ }üô ®²ü¢ú$ îþ|‘÷}òý̄ ̧ï“ š³ü~õ ø÷} ²} …ú
ò¦÷ ò½~õ ®}®û ¼¯û ®² ‘Á÷ü³ ‘óÍýð àóý̄. |

¸ï“ ̧³ò½ýô¸ï“ ²}òó̄û

‘óÍýð üá¹~õ ®î~ÿ ̧ï“ ²}òó̄û ö ̧³ò½ýô |
|…³}ÿ ØÑ~í à³®õ Ðïëá³® àó’³í üá¹~õ ®î~ÿ
¸ï“ ²}òó̄û ö ̧³ò½ýô$ àëý̄ "CNYS|" ²} Ø½~²
®øý̄.
îýμ}õ ®î~ÿ ̧ï“ ̧³ò½ýô î½~…ú ®î~ÿ ̧ï“
²}òó̄û ‘óÍýð ©÷}ø¯ ¼¯.
| àëý̄ àó’³í ®î~ÿ ̧ï“ ²}òó̄û ²} Ø½~² ®øý̄.
®î~ÿ ̧ï“ ²}òó̄û ö ̧³ò½ýô üá¹~õ ‘óÍýð
©÷}ø¯ ¼¯.
|®² À÷²” ²ö¼ô à³®õ àëý̄ ä³îáô Àó̄êþ
²®üÚ ̧÷ñ$ ‘óÍýð ̧³Ð“ Øô ö àó’³í ¼³}üÊ
{̂ ö ø÷}ÿ ²®üÚ ̧÷ñ …ú ®ò†~í ‘óÍýï~” ²®üÚ
}öí …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ‘óÍýð îþ| ä³®®.
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}òÙ³}®ÿ

|…³}ÿ ØÑ~í à³®õ Ðïëá³® àó’³í }òÙ³}®ÿ ®î~ÿ
¸ï“ ²}òó̄û ö ̧³ò½ýô$ àëý̄ "CNYS|" ²} Ø½~²
®øý̄. ¡³}× ²öÿ àëý̄ ©~î÷¿ îýå³®®. |
|…³}ÿ ‘óÍýð ®î~ÿ ̧ï“ ²}òó̄û$ àëý̄ àó’³í
®î~ÿ ̧ï“ ²}òó̄û ²} Ø½~² ®øý̄.
|…³}ÿ ‘óÍýð ®î~ÿ ̧ï“ ̧³ò½ýô$ àëý̄ àó’³í
®î~ÿ ̧ï“ ̧³ò½ýô ²} Ø½~² ®øý̄.
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àó’³í ö²ö®ÿ ø÷}

àëý̄ àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} …³}ÿ }ò’ª~̂ ø÷}ÿ ‘~́û
…ý³öõ ü~ ä³®¿ ®ö…~²û ø÷}ÿ ®}©ì î÷²® }̧’Ù~®û
Ü³}² îþ| äý³®. 
…³}ÿ ‘Õýý³ ¥~ê“ ö²ö®ÿ ø÷}ÿ$ àëý̄ àó’³í ²}
Ø½~² ®øý̄.

¥~ê“ ä³®¿ ®ö…~²û ø÷}ÿ ®}©ì |
…~ }ò’ª~̂ ¥~ê“ ä³®¿ ®ö…~²û
ø÷}ÿ ®}©ì$ ø÷}ÿ ®}©ì }‘~ß
©÷®²ö …ú ̧ý¹’ð ä³®¿ îáý̄û
¼¯û ö …³ ¥¹‡ Ðïëá³® }ò’ª~̂
¼¯û$ ä³ñ ü~ ̧³® îþ|¼÷®. |

¥~ê“ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ 

…~ }ò’ª~̂ ¥~ê“ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ$
ø÷}ÿ ‘~́û }́ …ý³öõ ö}²® ©÷®²ö ¼¯û
ö …³ ¥¹‡ Ðïëá³® }ò’ª~̂ ¼¯û$
ä³ñ ü~ ̧³® îþ|¼÷®.

‘ý‹ A,D

‘ý‹ C,B
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*ü~®{ö²ÿ|

}̧’Ù~®û È÷èòþ î̄” }́ ̧ý¹’ð ä³î~ü¾ ®² ¥~ê“
ä³®¿ ®ö…~²û ø÷}ÿ ®}©ì )…̄öõ }̧’Ù~®û }́ à÷ê³(
…~Ð̃ }Øμ}ü¾ …ª~² ä³Ø’åþ ¼ý½ú šë÷ ö
‰ó›³û|ø~ÿ š~ò†þ ö àùóú ö ̧óåýô ¼¯õ ø÷}ÿ
®}©ì ©÷®²ö ©÷}ø̄ ¼¯. |
…ú Ðéöû $ }̧’Ù~®û È÷èòþ î̄” }́ à÷ê³ ®² ¥~ê“
ä³®¿ ®ö…~²û ø÷}ÿ ®}©ì …ú ©½â ¼¯õ …ý¾ }́
}ò̄}́û ø÷}ÿ ®}©ì }‘~ß ©÷®²ö îó›³ ©÷}ø̄ ¼¯. |

ä³®¿ ø÷} ®}©ì ©÷®²ö }́ È³üÞ ̧~õ|²öÛ 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
}ä³ ¥ýô Ðïëá³® ̧ý¹’ð ä³î~ü¾ ö ̧³î~ü¾$
¸~õ|²öÛ …~́ …~¼¯ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öòþ šù“ ‘ù÷üú
ø÷}ÿ ®}©ì ©÷®²ö …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ }ò’ª~̂
îý½÷®. ̧Šº …~ }ò’ª~̂ î÷ÜÑý“ ä³®¿ ø÷}$ ‰º
}́ 3 ®ÜýÝú ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ
}ò’ª~̂ îþ|¼÷®.
®² À÷²” …¹’ô ̧~|õ|²öÛ$ ¥~ê“ ö²ö® ø÷} …ú ¥~ê“
}ò’ª~̂|¼¯û Ü†ëþ …~́îþ| ä³®®.

}©É~²
}̧’Ù~®û È÷èòþ î̄” }́ ¥~ê“ ä³®¿ ®ö…~²û
ø÷}ÿ ®}©ì îïáô }̧“ …ú }Øμ}ü¾ ²È÷…“ ®²
®}©ì ©÷®²ö îó›³ ¼¯û ö ®² ò’ý›ú …~Ð̃
…ª~² ä³Ø’åþ ¼ý½ú|ø~ ö ‘~² ¼¯õ ®ǖ ¼÷®. 
®² øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( ü~
…ª~²ÿ ®² ©÷®²ö òª÷}…ý̄. }üô }î³ îþ|‘÷}ò̄
…~Ð̃ À¯î~” š¹ïþ š¯ÿ ü~ î³ç …ú Ðë“
à~ø¾ ÔëÍ“ }à¹ý·õ ö }Ø“ ®î~ÿ …̄õ ¼÷®.
|}̧’Ù~®û î̄}öñ }́ ¥~ê“ ä³®¿ ®ö…~²û ø÷}ÿ
®}©ì îþ|‘÷}ò̄ …ú ̧³äý›ú$ ©÷}̂ {ê÷®äþ ö }́
®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö îó›³ ¼÷®. ®²
øóå~ñ ²}òó̄äþ ‘~ {ò›~ àú îïáô }̧“ }́
¥~ê“ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ àëý̄ )®àïú( àó’³í
ö²ö®ÿ ø÷} }̧’Ù~®û àóý̄.  

àó’³í ̧³Ð“ Øô

…~ Ø½~² ®}®õ àëý̄ àó’³í$ îý’÷}õ ̧³Ð“ Øô ²} …ú
®êª÷}û ‘óÍýð à³®.
ø³¡ú ̧³Ð“ Øô …ý½’³ …~¼¯$ ø÷}ÿ …ý½’³ÿ
š³ü~õ îþ|ü~…̄.
…~ Ø½~² ®àïú ©~î÷¿ ffo |Øô ²} ©~î÷¿ òï~üý̄.
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¥~ê“ ©~î÷¿ FFO|

…³}ÿ ©~î÷¿ à³®õ ̧ý¹’ð àó’³í ø÷}ÿ šë÷
®àïú ©~î÷¿ FFO |Øô šë÷ ²} Ø½~² ®øý̄. …~ }üô
öš÷®$ ‘~ ́î~òþ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô
NO |Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯$ øó÷´ îþ|‘÷}òý̄ àëý̄ àó’³í
®²ü¢ú|ø~ÿ š³ü~õ ø÷} )EDOM( |ö àëý̄ àó’³í
ö²ö®ÿ ø÷}  ²} î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² ®øý̄.

}ü³à~ò̄ü½ô |)à÷ê³(

…³}ÿ ²ö¼ô à³®õ ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô $ àëý̄ C/A

|²} Ø½~² ®øý̄ )¡³}× òï~ü½å³ ²ö¼ô îþ|¼÷®(.
…³}ÿ ©~î÷¿ à³®õ ̧ý¹’ð à÷ê³$ àëý̄ ²} î›¯®}—
Ø½~² ®øý̄.

}ò’ª~̂ }ÈéÐ~” ̧ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷} 

…³}ÿ òï~ü¾ }ÈéÐ~” ̧ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷}$
àëý̄ }ò’ª~̂ òï~ü¾ }ÈéÐ~” àó’³í àýÙý“ ø÷}
etamilC²} Ø½~² ®øý̄.
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2.…~ }̧’Ù~®û }́ ®àïú|ø~ÿ àó’³í ²®üÚ ̧÷ñ
îþ|‘÷}õ ̧ý¹’ð C/A|²®üÚ ̧÷ñ ²} …ú È÷²
š¯}ä~òú àó’³í òï÷®. ®² À÷²” ©~î÷¿ ü~
²ö¼ô …÷®õ ̧ý¹’ð à÷ê³ )C/A|( $ …~ Ü³}² ®}®õ
®àïú àó’³í C/A|²®üÚ ̧÷ñ ö}ÜÒ ®² ²®üÚ šë÷
®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô / ©~î÷¿ )FFO/nO|(
¸³ò½ýó~õ šë÷ ²} }́ î÷ÜÑý“ à÷ê³ {ä~û
îþ|¼÷ò̄. |

3. …~ ¡³©~ò̄õ àëý̄ àó’³í ̧³Ð“ Øô îý’÷}õ
¸³Ð“ Øô à÷ê³ ²®üÚ ̧÷ñ ²} …ú È÷² š¯}ä~òú
àó’³í òï÷®.

à÷ê³Àó̄êþ|ø~ÿ ²®üÚ ̧÷ñ 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

…³}ÿ ²ö¼ô òï÷®õ ̧ý¹’ð àó’³í }ü³à~ò̄ü½ô
Àó̄êþ|ø~ÿ ²®üÚ ̧÷ñ
1.}́ È³üÞ ‰~òì àó’³í ²®üÚ }öí$ ̧ý¹’ð à÷ê³ ²®üÚ

¸÷ñ ²} ØÑ~í àóý̄. ̧³Ð“ Øô ²®üÚ šë÷ ²} …~ Ø½~²
®}®õ àëý̄ àó’³í ‘Õýý³ ®øý̄ àú …ú È÷² ©÷®à~²
¸³Ð“ Øô ²®üÚ ̧÷ñ òýμ ‘Õýý³ îþ| àó̄. …³}ÿ
©~î÷¿ à³®õ à÷ê³ ²®üÚ šë÷ ö ü~ ©~î÷¿ à³®õ
à÷ê³ ²®üÚ ̧÷ñ$ ®àïú }ò’ª~̂ à÷ê³ ²®üÚ ̧÷ñ ²}
üâ|…~² ®üå³ Ø½~² ®øý̄. ‰º }́ {õ à÷ê³ ²®üÚ ̧÷ñ
òýμ ©~î÷¿ îþ| ä³®®.

}ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³(  )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
¸ý¹’ð|ø~ÿ à÷ê³ àý~…ú ä~́ ©óâ| àóó̄û ̧~́ä~² …~
î¦ýÊ ́ü¹“ î›ùμ îþ|…~¼ó̄. *
1 . î÷‘÷² ²} }̧’~²” …μòý̄ . ®àïú à÷ê³ ²} Ø½~² ®øý̄.
2 . àëý̄ àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø÷} ²} ®² ¥~ê“            

Ü³}² ®øý̄.
3 . àëý̄ àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} ²} ®² öÄÑý“ ö²ö® ø÷}ÿ

‘~́û …ý³öõ ü~ ä³®¿ î›¯® ø÷}ÿ ®}©ì Ü³}²
®øý̄. 

4 . àëý̄ àó’³í ̧³Ð“ Øô ö àëý̄ àó’³í ®î~ÿ ø÷}
²} ®² ¥¯}à³̀ {̧~ü¾ Ü³}² ®øý̄.

*: ©÷®²ö ¼ï~ …~  ä~́ ©óâ| àóó̄û   a431-Rü~  fy4321-R

…³}̧~» Ü÷}òýô à½÷² ¼ï~ ®² ́î~õ ̧~©“ ©÷®²ö  ‰³
¼¯û }̧“. …³}ÿ }ÈéÓ }́ ä~́ ‰³ àóó̄û ̧ý¹’ð à÷ê³
©÷®²öÿ ©÷® îþ|‘÷}òý̄ …³¡¹‡ ®}©ì ®²̂ î÷‘÷² ²}
àó’³í òï~üý̄. …³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³ ®² î÷²®
î¦ì Ü³}²äý³ÿ …³¡¹‡$ ØÁì 8 ²} îÉ~êÑú òï~üý̄.
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ø½¯}²
…³}ÿ }ÈéÓ }́ Ðïëá³® îó~̧‡ ö }üïô$ ̧ý¹’ð
©óâ|àóó̄û ØÝÊ …~ǖ ‘÷̧Ê ‘áó¹ýô|ø~ÿ
{î÷¿́ ®ǖû ö …~‘›³…ú àó’³í$ …~́²̧þ ö
‘Ñïý³ ¼÷®.
¸ý¹’ð ä~́ ©óâ|àóó̄û …~ǖ ®² îá~õ …~ ‘ù÷üú
îó~̧‡ ‘Ñïý³ ¼÷®.
}ö}‰³}‘÷²à÷ê³)¼†áú ©óâ|àóó̄û( ø³äμ ò†~ǖ
…ú ö̧ýëú }ö}‰³}‘÷²ø~ÿ ®̧’ú ®öñ ö îÁ³Û
¼¯û ©÷®²öø~ÿ ®üå³ ‘Ñïý³ ü~ ‘Ñ÷üÆ ¼÷®.
…ëáú …~ǖ …³}ÿ îÉ~…Ý“ …~ }̧’~ò̄}²® EAS

¼ï~²û 2482J }ö}‰³}‘÷² …~ǖ …~ ̧ý¹’ð     CAM

š¯ǖ ‘Ñ÷üÆ ¼¯û ö …³¡¹‡ …ª÷²®. |

*ü~®{ö²ÿ
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² ̧³ …~èüþ|ø~ ü~ ‘³}Øýâ
¸óåýô ®² ́î~õ …~è …÷®õ ®î~$ øóå~ñ }̧’Ù~®û }́
¸ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( …~ ®Ü“ î÷}Ì‡
òï~ü½å³ ®î~ÿ î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² …~¼ý̄$
Ðïëá³® ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( îïáô
}̧“ …~Ð̃ }Øμ}ü¾ …ý¾ }́ }ò̄}́û ®î~ÿ î÷‘÷²
¼÷®. …ú }̧’Ù~®û }́ Øô }®}îú ®øý̄$ êýáô }ä³
òï~ü¾ òï~ü½å³ ®î~ÿ î~üÒ ©óâ àóó̄û  î÷‘÷²
¥~àþ }́ ®}× ¼¯õ î÷‘÷² …÷®$ ¸ý¹’ð
}ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( ²} ©~î÷¿ àóý̄. |
®² øóå~ñ …~́ …÷®õ ‰ó›³û|ø~ ®² ø÷}ÿ î³È÷̂$
}ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( îïáô }̧“ …~Ð̃ ‘÷êý̄
ÜÉ³}” {̂ ®² ®}©ì ©÷®²ö ¼÷®. }́ {õ š~ àú
ÜÉ³}” ´ü~® {̂ îþ|‘÷}ò̄ …ú ‘›ùýμ}” …³Üþ
{̧ý‡ …μò̄$ ØÝÊ ®² ́î~õ …¹’ú …÷®õ ‰ó›³û|ø~
}́ à÷ê³ }̧’Ù~®û àóý̄. 

‘÷Àýú|ø~ÿ Ðïëá³®ÿ - ̧ý¹’ð à÷ê³
}ä³ ®² ø÷}ÿ ä³ñ …ý³öõ$ ©÷®²ö ®² ́ü³ }¼Ñú î¹’Ýýð
{Ø’~̂ ‰~²ã ¼¯û }̧“$ …³}ÿ ©~²Ÿ ¼ȭ ø÷}ÿ ä³ñ
®}©ì$ ‰ó›³û|ø~ ²} …³}ÿ î̄‘þ à÷‘~û …~́ àóý̄. 
|®² ²öǿ~ÿ î³È÷̂ ü~ …~²}òþ …³}ÿ àïâ …ú à~ø¾
²È÷…“ ̧ï“ ®}©ì ‰ó›³û|ø~ …~ ²ö¼ô à³®õ à÷ê³
²È÷…“ ®}©ì ©÷®²ö ²} à~ø¾ ®øý̄. |
®² øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ  ̧ý¹’ð à÷ê³ îïáô }̧“
ä~øþ ‘Õýý³ÿ ²} ®² ®ö² {²}ñ …ú ®êýì ØÑ~í ¼ȭ
àïŠ³̧÷² ¥º àóý̄. }üô }î³ }́ ©Á÷Àý~”
îÑï÷í Ðïëá³®  ̧ý¹’ð }̧“. |
®² ø³ î~û ¥’þ …³}ÿ ¡ó̄ ®ÜýÝú }́ à÷ê³ }̧’Ù~®û
àóý̄ ‘~ ̧ý¹’ð ¥¯}à³̀ à~²}üþ ©÷® ²} ¥ÙÎ
àó̄. |
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®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð à÷ê³$ îïáô }̧“
î’÷šú ¡áý̄õ {̂ ́èí )ü~ šïÒ ¼ȭ {̂( …³
²öÿ àÚ ©÷®²ö ̧ï“ ̧³ò½ýô ¼÷ǖ$ }üô }î³ }́
©Á÷Àý~” îÑï÷í Ðïëá³® ̧ý¹’ð }̧“. 
}̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð à÷ê³ ®² ¥~ê“ ä³®¿ ®ö…~²û
ø÷}ÿ ®}©ì$ ¥¯}à³̀ ©óâ àóó̄äþ ²} ‘~îýô
îþ| àó̄. ø³¡ó̄}̧’Ù~®û î̄}öñ }́ }üô ¥~ê“
…~Ð̃ àùóú ¼ȭ ö ̧óåýóþ ø÷} îþ|¼÷®. |
®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ Ðïëá³® ̧³î~ü¾$ îïáô }̧“
®² …ÑÅþ }́ î÷}ÜÒ î’÷šú ©³öŸ ø÷}ÿ î³È÷̂ }́
®²ü¢ú|ø~ ¼÷ǖ$ }üô Ðïì …̄êýì ̧³®à³®õ ̧³üÒ ö
ø÷}ÿ î³È÷̂ ö²ö®ÿ }‘Ù~ß îþ|}Ø’̄. }üô }î³ }́
©Á÷Àý~” Ð~®ÿ Ðïëá³® ̧ý¹’ð }̧“.

Øýë’³ ̧ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷}

Øýë’³ ø÷}ÿ ̧ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷} ®² ‰½“
šÑ†ú ®}¼†÷²® š~ÿ ®}¼’ú ö ä³® ö Ô†~² ü~ ®üå³
{ê÷®û àóó̄û ø~üþ ²} àú }́ È³üÞ …ª~²ÿ ü~ ̧ý¹’ð
}ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( }́ …ý³öõ …ú ®}©ì ©÷®²ö ö}²®
îþ ¼÷ò̄ ²} Øýë’³ îþ àó̄. }ä³ …~ ä±¼“ ́î~õ ä³®
ö Ô†~² ü~ ®üå³ {ê÷®û àóó̄û ø~ ®² Øýë’³ }ò†~¼’ú
¼÷ò̄$ š³ü~õ ø÷}ÿ ©³öšþ }́ ®²ü¢ú|ø~ÿ
®}¼†÷²® îïáô }̧“ à~ø¾ ü~Ø’ú …~Ð̃ ‘›ïÒ
²È÷…“ ®² ̧ï“ ®}©ì ¼ý½ú šë÷ ¥’þ ®² ́î~òþ
àú ¥~ê“ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ }ò’ª~̂ ¼¯û …~¼¯$
¼÷®. }ä³ ¡óýô }‘Ù~Üþ ²¬ ®}®$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® …~
î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ Øýë’³ ø÷}ÿ ̧ý¹’ð
àó’³í àýÙý“ ø÷} ²} ‘Ñ÷üÆ àóý̄.

ø÷}ÿ …ý³öõ
ø÷}ÿ

ä³®¼þ
®}©ì

Øô ®îó̄û

Øýë’³ ø÷}ÿ ̧ý¹’ð
àó’³í àýÙý“ ø÷}

¼†áú }ö}‰³}‘÷² ¼†áú …ª~²ÿ

*ü~®{ö²ÿ
Øýë’³ ²} …³ }̧~» …³ò~îú ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ
®ö²û|}ÿ ‘Ñ÷üÆ òï~üý̄.
}ä³ ©÷®²ö ®² ¼³}üÊ ̧ª“ ²}òó̄äþ î~òó̄
š~®û|ø~ÿ ‰³ ä³® ö ©~ã ö ò~øï÷}² î÷²® }̧’Ù~®û
Ü³}² îþ|äý³®$ …~́²̧þ ö ‘Ñ÷üÆ Øýë’³ àó’³í
àýÙý“ ø÷}ÿ ö²ö®ÿ ®² ®ØÑ~” …ý½’³ÿ …~ǖ
}ò›~ñ ¼÷®. |
®² À÷²” à~ø¾ ¼”̄ š³ü~õ ø÷}ÿ ö²ö®ÿ$ }üô
Øýë’³ …~ǖ ‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́ àý~î÷²® …~́®ǖ
ö àó’³í Ü³}² äý³®. 
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ø³ à̄}ñ }́ ̧ï†ì|ø~ ö î½ªÁ~” ²öÿ …³¡¹‡
©óâ| àóó̄û ̧ý¹’ð à÷ê³ …ú îÑó~ÿ ́ü³ îþ|…~¼¯ :
1 . ®̧’ú|…ó̄ÿ ä~́ à÷ê³
2 . îýμ}õ ä~́ à÷ê³ 
3 . ®̧’ú …ó̄ÿ ²ö}òá~² àïŠ³̧÷²

îþ|‘÷}òý̄ ò÷Ó ä~́ à÷ê³ …á~² ä³Ø’ú ¼¯û ®² ̧ý¹’ð
©óâ| àóó̄û ©÷®²ö ²} ®² …³¡¹‡ ®}©ì ®²̂ î÷‘÷²
…ý~…ý̄.
…³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ…ý~” …ý½’³ ®² î÷²® …³¡¹‡$
ØÁì 8 ²} îÉ~êÑú òï~üý̄.

…³¡¹‡ î½ªÁ~” ä~́ ©óâ|àóó̄û à÷ê³

*îïáô }̧“ …³¡¹‡ ö}ÜÑþ ̧ý¹’ð à÷ê³©÷®²ö
¼ï~ …~ ‘Á÷ü³ î’Ù~ö” …~¼¯.

òï÷òú
‘ý‹ A

‘ý‹ B

àó’³í îýμ}õ ä~́ ©óâ|àóó̄û ö ²ö}òá~²
àïŠ³̧÷² à÷ê³

î́~òþ| àú îýμ}õ ä~́ ©óâ| àóó̄û ‰~üýô }̧“$
Ðïëá³® à÷ê³ à~ø¾ îþ|ü~…̄. ‰³ à³®õ …ý¾ }́ ¥¯
òýμ …³ ̧ý¹’ð à÷ê³ ‘~•ý³ îóÙþ îþ| ä±}²®.
…ó~…³}üô$ ®² À÷²” Ðïëá³® Ôý³Ð~®ÿ ‘÷Àýú
îþ|¼÷®$ ̧ý¹’ð ®² Ð~îëý“ î›~́ àý~…~́²̧þ ö
àó’³í ¼÷®.

}©É~²-©÷®²öø~ÿ î›ùμ …úa431-R*

}́ {ò›~ àú ä~́ ©óâ|àóó̄û Ø½~² 
©ýëþ …~èüþ ®}²®$ ̧ý¹’ð à÷ê³
ØÝÊ …~ǖ ‘÷̧Ê î’ªÁÁýô
…~‘›³…ú ö {î÷¿́ ®ǖû …~́²̧þ ö
àó’³í ¼÷®. }̧’Ù~®û }́ ò÷Ó ö îýμ}õ À¦ý§ ä~́
ö î~üÒ ©óâ|àóó̄û ¥~‚μ }øïý“  }̧“; ®² Ôý³
}üô|À÷²” îïáô }̧“ ©÷®²ö À¯îú ®ǖû$
{̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ š¯ÿ …ú ‰³̧óì ö}²® ¼÷®.
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*©÷®²öÿ ¼ï~ …~ ä~́   a431-Rü~  fy4321-R…³ }̧~»

Ü÷}òýô à½÷² ¼ï~ ®² ́î~õ ̧~©“ ©÷®²ö ‰³
¼¯û }̧“. îþ|‘÷}òý̄ ò÷Ó ä~́ ©óâ| àóó̄û …á~²
ä³Ø’ú ¼¯û ®² ©÷®²ö ©÷® ²} }́ …³¡¹‡ ®}©ì
®²̂ î÷‘÷² …ý~…ý̄. …³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³
®² î÷²® î¦ì Ü³}²äý³ÿ …³¡¹‡$ ØÁì 8 ²}
îÉ~êÑú òï~üý̄.

}©É~²-©÷®²öø~ÿ î›ùμ …úfy4321-R*

}́ {ò›~ àú ä~́ ©óâ|àóó̄û }ò̄àþ  
Ü~…ì }¼’Ñ~í …÷®û ö ‘¦“ Ø½~²
…~èüþ }̧“$ ̧ý¹’ð à÷ê³ …~ǖ
‘÷̧Ê î’ªÁÂ …~ ‘›³…ú ö{î÷¿́
®ǖû …~́²̧þ $ àó’³í ö ‘Ñïý³
¼÷®.  }̧’Ù~®û }́ ò÷Ó ö îýμ}õ
À¦ý§ ä~́ ö î~üÒ ©óâ|àóó̄û ¥~‚μ }øïý“
}̧“; ®² Ôý³ }üô|À÷²” îïáô }̧“ ©÷®²ö
À¯îú ®ǖû$ {̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ š¯ÿ …ú ‰³̧óì
ö}²® ¼÷®.
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àó’³í ®̧’þ ̧ý¹’ð ø~ÿ ä³î~ü½þ ö ̧³î~ü½þ|
…ª~² ́®}üþ ̧ï“ ®}©ì ¼ý½ú šë÷ |

1 . ̧³Ð“ Øô ²} ®² î÷ÜÑý“ ®êª÷}û Ü³}² ®øý̄. |
2 . ®î~ÿ ®êª÷}û ²} }ò’ª~̂ àóý̄. |
3 . öÄÑý“                  ü~                  ²} }ò’ª~̂ àóý̄. |
4 . ¥~ê“ ø÷}ÿ …ý³öõ ö }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( …ú È÷²

}‘÷î~‘ýâ }ò’ª~̂ îþ|¼÷®. }ä³ ¥~ê“ 
}ò’ª~̂ ¼÷®$ à÷ê³ òýμ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ØÑ~í
©÷}ø̄ ¼¯.|

}ä³ ¥~ê“|ø~ÿ ØÑ~í à÷ê³ ö / ü~ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ …ú
È÷² }‘÷î~‘ýâ }ò’ª~̂ ò½¯$ ®àïú|ø~ÿ î³…÷Èú ²} …ú
È÷² ®̧’þ Ø½~² ®øý̄. |

|…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ ¥¯}à³̀ Ðïëá³® …³Øâ ́®}üþ $ àëý̄

àó’³í ®î~ ²} ‘~ }ò’ù~ …ú ²}̧“ )®}×( ¡³©~ò̄û ö àëý̄

¸³Ð“ Øô ²} ®² î÷ÜÑý“ ¥¯}à³̀ ̧³Ð“ Ü³}² ®øý̄. 
}ä³ ®² ¥ýô }ò›~ñ Ðïì …³Øâ ́®}üþ ü~ …ª~² ́®}üþ …ú
ø÷}ÿ ä³ñ ²ö …ú àÚ òý~́ ®}²ǖ$ àëý̄ àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ
ø̄}ü“ š³ü~õ ø÷} EDOM |²} …ú öÄÑý“ ²ö …ú àÚ -
…³Øâ / …ª~² ́®}üþ ‘Õýý³ ®øý̄. 
Ü†ì }́ ¼³öÓ ²}òó̄äþ$ …³Û ö ü«|ø~ÿ }ò†~¼’ú ¼¯û
…³ ²öÿ ¼ý½ú šë÷$ ¼ý½ú ÐÝ‡$ {üóú|ø~ÿ …Õì ö
‰ó›³û|ø~ÿ š~ò†þ ²} ‰~ã àóý̄. |
…³Û ö ü« }ò†~¼’ú ¼¯û ²öÿ ®²̂ î÷‘÷² ö ¼†áú
¥Ù³û ö²ö®ÿ ø÷}ÿ …ý³öõ ö}ÜÒ ®² šë÷ÿ ¼ý½ú
šë÷ ²} ‰~ã àóý̄ ‘~ à~²}üþ …ª~²ÿ ö Ðïëá³®
…³Øâ|́®}üþ ²} …ù†÷® …ª½ý̄û ö }¥’ï~í …ª~²
à³®õ ̧ï“ ®}©ì ¼ý½ú šë÷ ²} à~ø¾ ®øý̄.

……³³ØØââ  ́́®®}}üüþþ  öö  ……ªª~~²²  ́́®®}}üüþþ  ¼¼ýý½½úú  ššëë÷÷

}©É~²-ä³ñ à³®õ ¼ý½ú šë÷
øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ Ðïëá³® ̧³î~ü¾ ®² ø÷}ÿ
…ƒ¹ý~² îƒƒ³È÷̂$ }́ öÄƒÑý“|ø~ÿ           ü~         
®²ü¢ú|ø~ÿ ø̄}ü“ š³ü~õ ø÷} }̧’Ù~®û òáóý̄.
}©’éÛ ®î~ÿ ø÷}ÿ …ý³öõ ö ®î~ÿ ¼ý½ú šë÷
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ …ª~² à³®õ ̧É§ …ý³öòþ ¼ý½ú
šë÷ ¼¯û$ …ú }́ ®̧“ ®}®õ ®ǖ îó›³ ¼÷®. ®²
}üô öÄÑý“ àëý̄ àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø̄}ü“
š³ü~õ ø÷} EDOM |²} ®² öÄÑý“         Ü³}² ®}®û ö
àëý̄ àó’³í ̧³Ð“ Øô ²} ®² î÷ÜÑý“ àï’³üô
¸³Ð“ Ü³}² ®øý̄. 
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…³Øâ ́®}üþ ̧ï“ …ý³öõ ¼ý½ú šë÷ |

1 . àëý̄ ̧³Ð“ Øô ²} ®² î÷ÜÑý“ ¥¯}à³̀ ) ‘~ {©³ …ú
²}̧“( Ü³}² ®øý̄. |

2 . àëý̄ àó’³í ®î~ ²} ®² î÷ÜÑý“ ¥¯}à³̀ ä³î~$ Ü³}²
®øý̄. |

3 . öÄÑý“                ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ ø÷} ²}
}ò’ª~̂ àóý̄. |

4 . ¥~ê“|ø~ÿ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ ö ØÑ~í …÷®õ à÷ê³  …ú
È÷² }‘÷î~‘ýâ }ò’ª~̂ ©÷}øó̄ ¼¯.

àó’³í }‘÷î~‘ýâ ¸ý¹’ð|ø~ÿ ä³î~ü½þ ö
¸³î~ü½þ |
…ª~² ́®}üþ ̧ï“ ®}©ì ¼ý½ú šë÷ |

1 . ̧³Ð“ ®êª÷}û Øô ²} }ò’ª~̂ àóý̄. |
2 . ®î~ÿ ®êª÷}û ²} }ò’ª~̂ àóý̄. |
3 . àëý̄ )®àïú( …³Øâ / …ª~² ́®}üþ )               ( ²} Ø½~²

®øý̄.
4 . à÷ê³ …³ ¥¹‡ ®î~ÿ ø÷}ÿ …ý³öõ ²ö¼ô ö ¥~ê“|

ö²ö®ÿ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ ö  ̧³Ð“ Øô …~è‘³ …ú
È÷² }‘÷î~‘ýâ }ò’ª~̂ ©÷}ø¯ ¼¯. |

}ä³ ¥~ê“|ø~ÿ ØÑ~í …÷®õ à÷ê³ ö ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ …ú
È÷² }‘÷î~‘ýâ }ò’ª~̂ ò½¯$ àëý̄ ü~ ®àïú|ø~ÿ
î³…÷Èú ²} …ú È÷² ®̧’þ Ø½~² ®øý̄. |
}ä³ ¥~ê“                     }ò’ª~̂ ¼÷®$ ̧³Ð“ Øô ‰~üýô ‘³
…ú ̧³Ð“ …~è‘³ ‘Õýý³ ©÷}ø¯  à³®. |
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…³Øâ ́®}üþ  ̧É§ …ý³öõ ¼ý½ú šë÷ |

1 . àó’³í ̧³Ð“ Øô ²} ®² î÷ÜÑý“ ¥¯}à³̀ ̧³Ð“
Ü³}²  ®øý̄. |

2 . àó’³í ®î~ ²} ®² î÷ÜÑý“ ¥¯}à³̀ ®î~ )IH( Ü³}²
®øý̄. |

3 . àëý̄ )®àïú( …³Øâ / …ª~² ́®}üþ²} Ø½~²
®øý̄.

|4 . à÷ê³ …³ ¥¹‡ ®î~ÿ ø÷}ÿ …ý³öõ ²ö¼ô ö ¥~ê“
ö²ö®ÿ ø÷}ÿ ‘~́û  …ý³öõ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ }ò’ª~̂
©÷}ø¯ ¼¯ . |

…ª~²®́}üþ }‘÷î~‘ýâ otuA|)îªÁ÷Ã ̧ý¹’ð
àó’³í }‘÷î~‘ýâ àýÙý“ ø÷} $ ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

¸ý¹’ð …ª~²́®}üþ }‘÷î~‘ýâ …ú ö̧ýëú ¥¹å³ø~ÿ
©÷®à~²$ ²È÷…“ ®}©ëþ ¼ý½ú šë÷ ²} ‘½ªýÂ
®}®û ö }¥’ï~í …ª~² ä³Ø’åþ ®}©ëþ ¼ý½ú î±à÷²
²} à~ø¾ îý̄ø¯. 
}üô ̧ý¹’ð øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ ¥~ê“ OTUA|Ðïì
îþ| àó̄.

î́~òýáú ̧ý¹’ð }‘÷î~‘ýâ …ª~²́®}üþ
²È÷…“ ®}©ëþ ¼ý½ú šë÷ ²}
‘½ªýÂ ®ø̄$ }üô òï~ü½å³ ²ö¼ô
îþ|¼÷®.

®² À÷²” öš÷® ²È÷…“ …ý½’³ ®}©ì ©÷®²ö$
î³}¥ì …ý½’³ÿ …ú ¼³̈ ́ü³ }š³} îþ|¼÷®. 

î³¥ëú 1: }̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð  à÷ê³|
î³¥ëú 2: î÷ÜÑý“ ø÷}ÿ ©~²šþ
î³¥ëú 3: ø÷}ÿ ®îó̄û …ú ̧ï“ ¼ý½ú šë÷
î³¥ëú 4: }Øμ}ü¾ š³ü~õ ø÷} …ú ̧ï“ ¼ý½ú šë÷

šù“ êÕ÷ ü~ ‘óÍýð î›¯® ̧ý¹’ð  …ª~² ́®}üþ}‘÷î~‘ýâ
®² À÷²” Ü³}² ®}¼’ô ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“
²ö¼ô NO|$ àëý̄ …ª~² ́®}üþ ¼ý½ú šë÷ ²} …ú î̄” 3
•~òýú Ø½~² ®øý̄.
¥ýô êÕ÷ Ðïëá³® ̧ý¹’ð SDA|)̧ý¹’ð …ª~²́®}üþ
}‘÷î~‘ýâ( $ ¡³}× ò½~òå³ ²öÿ àëý̄ ø³ 5/0 •~òýú 3
î³‘†ú ¡½ïâ ́®û ö ‰ýÕ~ñ "FFO SDA|" ²öÿ ÀÙ¦ú
}ÈéÐ~” àó’³í ¼³}üÊ {̂ ö ø÷} òï~ü¾ ®}®û
îþ|¼÷®.
¥ýô ‘óÍýð î›¯® ̧ý¹’ð SDA|$ ¡³}× ò½~òå³
²öÿ àëý̄ ø³ 52/0 •~òýú 6 …~² ¡½ïâ ́®û ö ‰ýÕ~ñ
"FFO SDA|" }́ ²öÿ ÀÙ¦ú }ÈéÐ~” àó’³í ¼³}üÊ

‘ý‹ A
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øø÷÷}}ÿÿ  ‰‰~~ààýýμμûû  ))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((

¥ýô Ü³}²®}¼’ô ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“ ²ö¼ô
NO$ Ðïëá³® ø÷}ÿ ‰~àýμû …ú|È÷² }‘÷î~‘ýâ ØÑ~í
îþ|¼÷®.
øï¢óýô$ ¥ýô Ü³}² ®}®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®²
öÄÑý“ ©~î÷¿FFO$ Ðïëá³® ø÷}ÿ ‰~àýμû
…ú|È÷² }‘÷î~‘ýâ Ôý³ØÑ~í îþ|¼÷®.
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šÑ†ú ®}¼†÷²® |

®²̂ šÑ†ú ®}¼†÷²® Ü~…ì ÜÙì ö …~́ ¼ȭ …ú ö̧ýëú
àëý̄ ©÷®²ö }̧“. )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(|
…³}ÿ …~́ à³®õ šÑ†ú ®}¼†÷²® ®̧’åý³û  )1( ®²̂
šÑ†ú ²}  …á½ý̄$ šÑ†ú ®}¼†÷²® …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ
…~́ îþ|¼÷®. ‰º }́ }̧’Ù~®û $ ®²̂ šÑ†ú ®}¼†÷²® ²}
…†ó̄ǖ. |

ššÑÑ††úú||øø~~ÿÿ  òòååùù¯̄}}²²ÿÿ  }}¼¼ýý~~––  ||
}́ }üô î¦ÙÍú|ø~ …³}ÿ òåù¯}²ÿ }¼ý~– à÷¡â
îþ|‘÷}õ }̧’Ù~®û à³®. |

šÑ†ú àó¹÷í ö̧Ê |

…³}ÿ …~́ à³®õ šÑ†ú àó¹÷í ö̧Ê $  ®̧’åý³û ²} …ú
¸ï“ …~è …á½ý̄.

}©É~² - î÷}® Ü~…ì }òÙ›~²
}́ òåù¯}²ÿ Øó̄ã$ ̧ýëó̄² ä~́ ‰³ö‰~õ ü~ ®üå³
î÷}® Ü~…ì }¼’Ñ~í/ }òÙ›~² ®² ©÷®²ö ©÷®®}²ÿ
àóý̄. ®² À÷²” Ü³}² ä³Ø’ô ©÷®²ö ®² îÑ³Ç
®î~ÿ ´ü~® …ú î̄” È÷èòþ$ }üô }¼ý~– îïáô
}̧“ {‘¾ ä³Ø’ú ü~ îóÙ›³ ¼÷ò̄. |

ø½¯}²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ®®́ÿ }¥’ï~êþ$ }́ òåù¯}²ÿ
}¼ý~– …~ }²¿́ ®² î¦ÙÍú|ø~ÿ òåù¯}²ÿ }¼ý~–
©÷®®}²ÿ àóý̄. |
®² øƒƒƒóå~ñ ²}òóƒƒƒ̄äþ øƒƒƒïý½ú ®²̂ øïú
îƒƒƒ¦ÙÍú|ø~ÿ òƒƒƒƒåù¯}²ÿ }¼ƒƒƒƒý~– ²} …¹’ú
òåù¯}²ǖ. |}́ š~ÿ ®}®õ ö̧~üì ö }¼ý~– ́ü~® …ú
ò¦÷ÿ àú îμ}¥ð …¹’ú ¼¯õ îÉï„ô ®²̂|ø~ÿ
î¦ÙÍú|ø~ ä³®®$ ©÷®®}²ÿ àóý̄. |
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}©É~²
…³}ÿ à~ø¾ ©É³ {̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ ®² À÷²”
öÜ÷Ó ‘Á~®Û ü~ ‘÷ÜÚ ò~äù~òþ$ ®²øóå~ñ
²}òó̄äþ øïý½ú ®²̂ šÑ†ú ®}¼†÷²® ²} …¹’ú
òåù¯}²ǖ.

ø½¯}²
}́ òåù¯}²ÿ È÷èòþ î̄” î÷}® Ô±}üþ ®}©ì
šÑ†ú ®}¼†÷²® ©÷®®}²ÿ òï~üý̄.

š~ Ðýóáþ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

…³}ÿ …~́à³®õ š~Ðýóáþ$ ®²‰÷¿ {õ ²} Ø½~² ®øý̄.
š~Ðýóáþ …ú {²}îþ …~́ îþ|¼÷®. Ðýóâ ©÷® ²}
®}©ì š~Ðýóáþ ®² ¥~ê’þ àú ¼ý½ú|ø~ÿ Ðýóâ …ú
¸ï“ …ý³öõ …~¼¯$ Ü³}² ®øý̄. …³}ÿ …¹’ô$ ®²̂ ²}
Ø½~² ®øý̄.

}©É~²
}́ òåù¯}²ÿ ø³ ò÷Ó ¼ý„þ …ú Ôý³ }́ Ðýóâ ®²
î¦ÙÍú š~ Ðýóáþ ©÷®®}²ÿ àóý̄. }üô }¼ý~–
®² À÷²” ‘÷ÜÚ ò~äù~òþ ü~ ‘Á~®Û îïáô
}̧“ }́ Ü~̂ š~ Ðýóáþ …ú …ý³öõ ‰³‘~̂ ¼¯û
…~Ð̃ À¯îú ®ǖõ }¥’ï~êþ ¸³ò½ýó~õ
©÷®²ö ¼÷ò̄.
®² øóå~ñ ¥³à“$ š~ Ðýóáþ ²} …~́ òáóý̄$ ́ü³}
îïáô }̧“ ®ǖ {üóú ÐÝ‡ ‘÷̧Ê š~ Ðýóáþ
…~́ ¼¯û$ à÷² ¼÷®.
…ú îóÍ÷² šë÷äý³ÿ }́ ¼á¹’ô ü~ ‘Õýý³
¼áì$ Ðýóâ ²} …~ ́ö² ®}©ì š~ Ðýóáþ š~
ò̄øý̄. ®² }üô À÷²” }ä³ š~ Ðýóáþ  …~ ́ö² …~́
¼÷® îïáô }̧“ {̧ý‡ š¹ïþ …ú ¼ªÂ
ö}²® àó̄.
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šÑ†ú òåù¯}²ÿ }¼ý~– ®²öõ î¦ÙÍú …~² |

}́ }üô šÑ†ú …³}ÿ Ü³}² ®}®õ šÑ†ú àïáù~ÿ }öêýú$
î`ë̃ ¼†³òæ ø½¯}²$ }…μ}² ö Ôý³û šù“ ®̧’³̧þ
{̧~õ …ú {òù~ }̧’Ù~®û òï~üý̄. 
…³}ÿ …~́ à³®õ šÑ†ú$ ê†ú ®̧’åý³û ®²‰÷¿ ²} ä³Ø’ú
ö …ú ̧ï“ …~è …á½ý̄. |

‘ý‹ A

‘ý‹ B )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
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|́ü³ ̧ýå~²ÿ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(|

…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ ́ü³ ̧ýå~²ÿ$ ®²‰÷¿ {õ ²} …~́ òï~üý̄.
…³}ÿ ‘ïýμ ü~ ©~êþ à³®õ ́ü³ ̧ýå~²ÿ$ {õ ²} …ú
¸ï“ …~è …ý³öõ …á½ý̄.

‘‘››ùùýýμμ}}””  ®®}}©©ëëþþ  ||
Øó̄ã )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(|

…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ Øó̄ã $ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …~ǖ ®²
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |ü~ ‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA|Ü³}²
®}¼’ú …~¼¯. 
…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ Øó̄ã$ {õ ²} ‘~ }ò’ù~ …ú ®}©ì š~
Øó̄àþ Ø½~² ®øý̄$ ‰º }́ ®}× ¼ȭ }êïó“ $ Øó̄ã
®² öÄÑý“ ”{î~®û”…ý³öõ îþ|́ò̄. |
}ä³ èñ́ }̧“ Øó̄ã ²} ‘Ñ÷üÆ àóý̄$ ØÝÊ }́
Øó̄ã|ø~ÿ }Àëþ àý~}̧’Ù~®û àóý̄. |

}©É~²
‰º }́ ®}× ¼¯õ ö …ý³öõ ́®õ $ Øó̄ã ²} …~
Ø½~²$ ®}©ì š~ Øó̄àþ …~Üþ òåú ò̄}²ǖ$ ¡÷õ
…~Ð̃ ®}× ¼¯õ …ý¾ }́ ¥¯ {õ îþ|¼÷®. 
}ä³ Ì³Û 03 •~òýú Øó̄ã …ý³öõ òμ®$ …³}ÿ
šë÷äý³ÿ }́ ®}× ¼¯õ …ý¾|}́ ¥¯ $ {õ ²} }́
š~Øó̄àþ …ý³öõ …á½ý̄.
}́ ö}²® à³®õ }¼ý~– ©~²šþ …ú ®}©ì š~Øó̄àþ
©÷®®}²ÿ àóý̄. ́ü³} îïáô }̧“ …ú Øó̄ã
{̧ý‡ …³̧~ò̄.

ø½¯}²
øý£ Øó̄àþ …›μ Øó̄ã }Àëþ àý~²} ®² š~Øó̄àþ š~
òμòý̄. }̧’Ù~®û }́ š~Øó̄àþ …³}ÿ ê÷}́ñ }êá’³üáþ
š~ò†þ )…É÷² î`~í ²ü¾|‘³}¿$ š~²ö…³Üþ ®̧’þ$
à’³ÿ …³Üþ ö Ôý³û( $ îïáô }̧“ …ú š~ Øó̄àþ {̧ý‡

®́û ü~ …~Ð̃ …³ö´ î½áé” }êá’³üáþ ¼÷®.

‘ý‹ A

‘ý‹ B
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}©É~²-}̧’Ù~®û }́ ́ü³ ̧ýå~²ÿ
}́ ́ü³ ̧ýå~²ÿ ©÷®²ö …ú Ðó÷}õ Ì³Û {¼Õ~í

}̧’Ù~®û òáóý̄.
Ü³}² ®}®õ ̧ýå~² ²ö¼ô ü~ à†³ü“ øï³}û …~
®üå³ î÷}® Ü~…ì }¼’Ñ~í ®² ´ü³ ̧ýå~²ÿ $
îïáô }̧“ …~Ð̃ {‘¾|̧÷ÿ́ ¼÷®.

*ü~®{ö²ÿ|

|¥ýô ²}òó̄äþ …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ‰~¼ý̄û ¼¯õ
î~üÑ~”$ {òù~ ²} îù~² àóý̄. ®² À÷²” ²üª’ô
î~üÑ~”$ îïáô }̧“ …ú ̧ý¹’ïù~ÿ }êá’³üáþ ö
}êá’³öòýáþ ©÷®²ö òÙ÷° à³®û ö …~Ð̃ À¯îú
®ǖõ ÜÉÑ~” {òù~ ¼÷®. |
®² À÷²” ‘ïýμ à³®õ î~üÑ~” ²üª’ú ¼¯û$ ®²
®î~ÿ …~è }Ǖ}ñ …ú ©½â à³®õ š~ êý÷}òþ
òáóý̄. îïáô }̧“ …ú š~ êý÷}òþ À¯îú ö}²®
¼÷®

}©É~²- î~üÑ~” ®}×
®² øóå~ñ ¥³à“ ©÷®²ö$ Øó›~õ ü~ êý÷}õ )ø~ÿ(
®}²}ÿ î~üÒ ®}× ²} ®² š~êý÷}òþ Ü³}² ò̄øý̄. ®²
À÷²” ²üª’ô î~üÒ ®}×$ îïáô }̧“ ®¡~²
¸÷©’åþ ¼÷ǖ. ̧÷©’ô ²}òó̄û îïáô }̧“
…~Ð̃ }́ ®̧“ ²Ø’ô àó’³í ©÷®²ö ¼÷®.
…³}ÿ à~ø¾ ©É³ À¯î~” š¹ïþ ®² øóå~ñ
‘÷ÜÚ ò~äù~òþ ü~ ‘Á~®Û $ }́ Ü³}² ®}®õ …É³ÿ $
¼ý½ú ö Ü÷Èþ|ø~ÿ ®²̂ …~́ ü~ îù~² ò½¯û ö
òÍ~ü³ {õ|ø~ ®² š~êý÷}òþ ©÷®²ö ®² ¥~í ¥³à“
©÷®®}²ÿ àóý̄.
|®² À÷²” ‘³îμ ¼¯ǖ ©÷®²ö ö Ü³}² ®}¼’ô
êý÷}õ ö Ü÷Èþ|ø~ÿ î¦’÷ÿ î~üÑ~” …̄öõ ®²
‰÷¿ ®² š~ êý÷}òþ Àó̄êþ ö̧Ê šë÷$ îïáô
}̧“ î~üÑ~” ®² }È³}Û ®ø~òú š~ êý÷}òþ ö
àó¹÷í ²üª’ú ö …ú ®}©ì ̧ý¹’ð }êá’³üáþ
®}©ì ©÷®²ö òÙ÷° òï~ǖ. šù“ šë÷äý³ÿ }́
òÝÂ }üô ̧ý¹’ð|ø~$ øï÷}²û ®²‰÷¿ ø³ Ì³Û
î¦’÷ÿ î~üÑ~” ®² ®}©ì š~ êý÷}òþ ²} î¦áð
àóý̄.

}©É~²
Ü÷Èþ|ø~ ö …É³ÿ|ø~ ²} ®ö² }́ ‘~…¾ î¹’Ýýð
©÷²¼ý̄ òåú|®}²ǖ ö ®}©ì ©÷®²öüþ àú ®²
îÑ³Ç {Ø’~̂ Ü³}² ®}²®$ …~Üþ òå±}²ǖ. îïáô
}̧“ Ü÷Èþ| ü~ …É³ÿ îóÙ›³ ¼÷®.

š~êý÷}òþ



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~

2814

11

22    

33

44

55

66

77

88

I   

òåù¯}²ò̄û …É³ÿ

…É³ÿ|ø~ ²} îþ|‘÷}õ ®² òåù¯}²ò̄û …É³ÿ Ü³}² ®}®.

*ü~®{ö²ÿ|

ØÝÊ …É³ÿ|ø~ ²} …~ǖ ®² òåù̄}²ò̄û …É³ÿ Ü³}² ®øý̄. ®²
î¦ì îªÁ÷Ã òåú|®}²ÿ …É³ÿ ‰ýÕ~ñ "YLNO   ELTTOB"

)ØÝÊ …É³ÿ( …³}ÿ ‘~àý̄ …ý½’³$ ¥â ¼¯û }̧“.

Øó›~õ ü~ Ü÷Èþ à÷¡â ò÷¼ý̄òþ| ²} îþ|‘÷}õ ®² š~ êý÷}òþ|ø~ Ü³}² ®}®.

šë÷
‘ý‹  A

‘ý‹ B

ö̧Ê )®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(

ÐÝ‡ )®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(
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|{Ø’~̂ äý³ |

…³}ÿ îï~òÑ“ }́ ö²ö® ò÷² î¹’Ýýð }́ È³üÞ ¼ý½ú šë÷ ö
‰ó›³û|ø~ÿ š~ò†þ$ }́ {Ø’~̂ äý³ }̧’Ù~®û àóý̄.|
…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ {Ø’~̂| äý³ {õ ²} …ú ̧ï“ ‰~üýô ®øý̄. 
…³}ÿ Ü³}² ®}®õ {Ø’~̂ äý³ …³ ²öÿ ‰ó›³û àó~²ÿ$ {õ
²} ‰~üýô ®}®û$ }́ ‰~üú òåú ®}²ò̄û )1(š¯} à³®û$ …ú
¸ï“ àó~² )2(…¢³©~òý̄. |
îþ|‘÷}òý̄ È÷í {Ø’~…åý³ ²} …~ ¥³à“ …ª¾ à½÷üþ )3(

…ú ̧ï“ ®}©ì ü~ ©~²Ÿ ‘óÍýð àóý̄.  |
…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ {üóú {²}ü½þ$ {Ø’~̂ äý³ ²} ‰~üýô  Ü³}²
®}®û$ ®²̂ {üóú)4(²}…ú À÷²” à½÷üþ …~́ àóý̄. 
òåù¯}²ò̄û …ëýÊ )5(…³}ÿ òåù¯}²ÿ …ëýÊ ö Ü†Æ
‰~²àýóæ ‘Ñ†ýú ¼¯û }̧“ ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(. 

ø½¯}²- ¡³}× {üóú {²}ü½þ |

) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
‰ý¾ }́ …³ä³®}ò̄õ {Ø’~…åý³ …ú ¥~ê“ }öí ¡³}× {üóú
{²}ü½þ ²} ©~î÷¿ òï~üý̄$ ®² Ôý³ }üóÁ÷²”$ îïáô
}̧“ …~‘³ÿ ©~êþ ¼¯û ü~ {Ø’~…åý³ À¯îú …†ýó̄.|

ä³ñ|àô Àó̄êþ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |

ä³ñ| àô Àó̄êþ …ú îóÍ÷² ä³ñ à³®õ Àó̄êþ|ø~ÿ
šë÷ ®² ø÷}ÿ ̧³® È³}¥þ ¼¯û }̧“$ ̧÷‚ý£
©÷®²ö ²} ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NOÜ³}² ®}®û ö àëý̄
ä³ñ| àô ²} …³}ÿ ä³ñ à³®õ Àó̄êþ ²}òó̄û ü~ Àó̄êþ
¸³ò½ýô šë÷ Ø½~² ®øý̄.

ä³ñ| àô Àó̄êþ šë÷

ä³ñ| àô Àó̄êþ ÐÝ‡
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®² ø÷}ÿ îÑ’̄í ü~ ®² ¼³}üÉþ àú òý~́ÿ …ú ä³îáô
Àó̄êþ òý¹“$ àëý̄ø~ ²} ®² î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ FFO

|Ü³}² ®øý̄. |
|ø³ ́î~òþ àú àëý̄ ²} Ø½~² ®øý̄$ ‘óÍýï~”
®î~ÿ Àó̄êþ …ú À÷²” ́ü³ ‘Õýý³ îþ| àó̄: |

©~î÷¿ FFO | ´ü~® HGIH|)  (  

î’÷̧Ê ELDDIM|)  (  àð woL) (
|

ø³ ́î~òþ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô
NOÜ³} äý³®$ ä³ñ| àô Àó̄êþ …ú È÷² ‰ý¾ Ø³Ç
®² ¥~ê“ ©~î÷¿ FFO }̧“ .
|

*ü~®{ö²ÿ
®² À÷²” ²ö¼ô NO |…÷®õ àëý̄ ä³îáô Àó̄êþ $
¸ý¹’ð ä³ñ|àóó̄û ®}©ëþ îÉ~…Þ …~ ®î~ÿ Àó̄êþ$
…ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ²ö¼ô ü~ ©~î÷¿ îþ|¼÷®. |

ø½¯}² - À¯îú…ú Àó̄êþ
øóå~ñ ‘ïýμ à³®õ Àó̄êþ$ }́ ¥éêù~ÿ {êþ
î~òó̄ ‘ýó³ ü~ ²ÜýÞ àóó̄û ²òæ$ …óμõ$ }êáì ö
…óμüô }̧’Ù~®û òáóý̄. ®² Ôý³ }üóÁ÷²”
îïáô }̧“ …~Ð̃ À¯îú …ú ̧É§ ̧ý¹’ð
ä³ñ|àóó̄û ü~ Àó̄êþ ¼÷®. |
|…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ä³ñ ¼¯õ …ý¾ }́ ¥¯
ä³îáô ¥ýô Ðïëá³® {õ$ }́ ä±}¼’ô ø³
ö̧ýëú }ü›~® àóó̄û Ð~üÞ ä³î~ î~òó̄ ‰’÷$
…~ê¾$ ‘½á¢ú ü~ ²öà¾ …³ ²öÿ Àó̄êþ
©÷®®}²ÿ àóý̄. |
|}́ Ü³}² ®}®õ }¼ý~– ̧óåýô ü~ ‘ýμ …³ ²öÿ Àó̄êþ
}š’ó~̂ òï~üý̄. îïáô }̧“ }üô }¼ý~– …~Ð̃
À¯îú …ú ̧ý¹’ð ä³îáô Àó̄êþ ¼÷ò̄.
}́ ‘Ñ÷üÆ ‰÷¼¾ Àó̄êþ ©÷®®}²ÿ àóý̄$
îïáô }̧“ …ú ä³ñ|àô Àó̄êþ ü~ ̧ý¹’ð
‘ù÷üú ø÷}ÿ Àó̄êþ À¯îú ö}²® ¼÷®. 

}©É~²-¸÷©’åþ|ø~ÿ ò~¼þ }́ 

ä³îáô Àó̄êþ
…ú ®êýì }¥’ï~í }ü›~® ¥³}²” ¼¯ǖ ü~ ̧÷©’åþ
øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ ä³ñ|àô Àó̄êþ$ ̧³ò½ýó~õ …~ǖ
¥¯}à³̀ }¥’ý~Ë ²} ²Ð~ü“ àóó̄. ä³ñ|àô ¥’þ ®²
®î~ÿ àð …ú öü·û ®² À÷²” }̧’Ù~®û È÷èòþ î̄”
îïáô }̧“ î÷š‡ {‘¾ ̧÷ÿ́ ¼÷®.|
²}òó̄û …ú öü·û …~ǖ ¼¯ǖ}— î³}Ü‡ ̧³ò½ýó~õ ́ü³
…~¼¯:
1.}ÈÙ~í ©³®̧~í$ à÷®à~õ$ }Ø³}® î¹ô ü~ ò~‘÷}õ$
ü~ …ýï~²}õ ̧³‰~üþ |
2.}Ø³}® ®}²}ÿ ‰÷̧’ù~ÿ ¥¹~» ü~ ¥¹~» …ú
¸÷©’åþ ‰÷̧“
3.}Ø³}® ©¹’ú |
4.}Ø³}® î¹“ |
5.}Ø³}®ÿ àú ®}²öø~ÿ ©÷}̂|{ö² )Ü³Àù~ÿ
©÷}̂|{ö²$ Ü³Ã ̧³î~©÷²®äþ ö }́ }üô Ü†ýì(
îÁ³Û à³®û|}ò̄. |
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©óâ|àóó̄û Àó̄êþ )̧ý¹’ð ‘ù÷üú ø÷}ÿ
Àó̄êþ( )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

‘óÍýï~” ®î~ÿ Àó̄êþ îÉ~…Þ …~ î÷ÜÑý“ àëý̄
‘Õýý³ îþ| àó̄. 

®² À÷²” ‘ï~üì …ú ä³ñ| à³®õ ‘½â Àó̄êþ$
àëý̄ )Ü³îμ ²òæ( ²} Ø½~² ®øý̄.
®² À÷²” ‘ï~üì …ú ©óâ| à³®õ ‘½â Àó̄êþ$
àëý̄ ){…þ ²òæ( ²} Ø½~² ®øý̄.
ø³ ́î~òýáú àëý̄ ²} Ø½~² ®øý̄ ‘óÍýð š³ü~õ ø÷}
…ú À÷²” ́ü³ ‘Õýý³ ©÷}ø¯ à³®:

©~î÷¿ FFO | ´ü~® HGIH|)  (  

î’÷̧Ê ELDDIM|)  (  àð woL) ( 

ø³ ́î~õ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô  NO

Ü³}² …åý³®$ ä³ñ| àô Àó̄êþ )øï³}û …~ ‘ù÷üú ø÷}(
…ú È÷² ‰ý¾ Ø³Ç ®² ¥~ê“ ©~î÷¿ FFO }̧“.
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ø½¯}²
øóå~ñ ‘ïýμ à³®õ Àó̄êþ$ }́ ¥éêù~ÿ {êþ
î~òó̄ ‘ýó³ ü~ ²ÜýÞ àóó̄û ²òæ$ …óμõ$ }êáì ö
…óμüô }̧’Ù~®û òáóý̄. ®² Ôý³ }üóÁ÷²”
îïáô }̧“ …~Ð̃ À¯îú …ú ̧É§ ̧ý¹’ð ä³ñ
àóó̄û ü~ Àó̄êþ ¼÷®. | 

©³öšþ )‰³üμ( …³ß |

©³öšþ )‰³üμ(|ø~ÿ …³ß šù“ ‘~îýô …³ß ‘ëÙô
øï³}û ü~ ö̧~üì }êá’³üáþ ®üå³ÿ àú …~
¸ý¹’ð|ø~ÿ …³ß ©÷®²ö à~² îþ| àóó̄$ È³}¥þ ¼¯û|
}̧“. }üô ö̧~üì ò†~ǖ …ý¾ }́ 01 {îŠ³ …³ß )…~ î÷‘÷²
²ö¼ô( …á½ó̄.

šë÷

Àó̄êþ|ø~ÿ ²®üÚ ®öñ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~

¼~²¶²  BSU)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

¼~²¶² BSUšù“ ¼~²¶ î›¯® …~‘³ÿ|ø~ÿ à÷¡â

®̧’å~û|ø~ÿ }êá’³öòýáþ …~ }̧’Ù~®û }́ à~…ì BSU

È³}¥þ ¼¯û }̧“.
®² À÷²” Ü³}²®}¼’ô ®àïú ²ö¼ô ö ©~î÷¿ î÷‘÷²
nottub potS/tratS enignE®² î÷ÜÑý“CCA/NO

/TRATS®̧’å~û|ø~ÿ }êá’³üáþ î›¯® ¼~²¶
îþ|¼÷ò̄.  ¥~ê“ ¼~²¶ …~‘³ÿ …³ ²öÿ î~òý’÷²
®̧’å~û }êá’³üáþ òï~ü¾ ®}®û îþ|¼÷®. ‰º }́

}‘ï~ñ à~²$ à~…ì BSU²} }́ ‰÷²” BSUš¯} àóý̄.
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ø½¯}²
ØÝÊ øóå~îýáú î÷‘÷² ²ö¼ô }̧“ }́ ©³öšþ )‰³üμ(

…³ß }̧’Ù~®û àóý̄ ö ‰º }́ }‘ï~ñ à~²$ ̧÷à“ )®ö¼~©ú(

²} }́ ‰³üμ ©~²Ÿ àóý̄. }̧’Ù~®û È÷èòþ î̄” }́ ©³öšþ

)‰³üμ( …³ß ®² ́î~òýáú î÷‘÷² ©~î÷¿ }̧“ îþ ‘÷}ò̄

…~Ð̃ ‘ªëýú ¼~²¶ …~‘³ÿ ¼÷®.|

ØÝÊ }́ ö̧~üì …³Üþ ®}²}ÿ Ì³Øý“ öê’~¶ÿ àï’³ }́

21 ö {îŠ³ îÁ³Øþ àï’³ }́ 01 }̧’Ù~®û àóý̄.

}ä³ à÷ê³ ü~ …ª~²ÿ )ä³ñ|àô( ²ö¼ô }̧“$ ®² øóå~ñ

}̧’Ù~®û }́ ©³öšþ )‰³üμ( …³ß$ à÷ê³ ü~ …ª~²ÿ ²} ®²

‰~‚ýô|‘³üô ̧É§ Ðïëá³®ÿ ‘óÍýð àóý̄.

®² ́î~õ Ð̄ñ }̧’Ù~®û }́ ©³öšþ )‰³üμ( …³ß$

®²‰÷¿ {õ ²} …†ó̄ǖ.

…ÑÅþ }́ ê÷}́ñ }êá’³öòýáþ ́î~òþ|àú …ú ©³öšþ

)‰³üμ( öÀì îþ|¼÷ò̄$ îþ|‘÷}òó̄ }ü›~® ‘̄}©ì

}êá’³öòýáþ òï~üó̄. }üô ê÷}́ñ îïáô }̧“ …~Ð̃

‘÷êý̄ ‰~²}́ü“ À÷‘þ ´ü~® ü~ }¼á~í ®²

¸ý¹’ð|ø~ÿ }êá’³öòýáþ ü~ ‘›ùýμ}” ®üå³ …á~²

ä³Ø’ú ¼¯û ®² ©÷®²ö ¼÷ò̄.

®² À÷²” òý~́ …ú }̧’Ù~®û }́ ̧÷à“ ¡ó̄îóÍ÷²û }́

…á~² …³®õ …ª~²ÿ ü~ ̧ý¹’ð à÷ê³ ©÷®®}²ÿ àóý̄.

®² À÷²‘þ àú î›†÷² …ú }̧’Ù~®û øïμî~õ }́ …ª~²ÿ

ü~ ̧ý¹’ð C/Aø¹’ý̄$ à÷ê³ ö …ª~²ÿ ²} ®²

‰~üýô|‘³üô ̧É§ Ðïëá³®ÿ ‘óÍýð àóý̄.

…ÑÅþ }́ ê÷}́ñ }êá’³öòýáþ ́î~òþ àú …ú ©³öšþ

)‰³üμ( öÀì îþ|¼÷ò̄$ îþ|‘÷}òó̄ }ü›~® ‘̄}©ì

}êá’³öòýáþ òï~üó̄.}üô ê÷}́ñ îïáô }̧“ …~Ð̃

‘÷êý̄ ‰~²}́ü“ À÷‘þ ´ü~® ü~ }¼á~í ®²

¸ý¹’ð|ø~ÿ }êá’³öòýáþ ü~ ‘›ùýμ}” ®üå³ …á~²

ä³Ø’ú ¼¯û ®² ©÷®²ö ¼÷ò̄.

}́ }‘Á~í }üïô ê÷}́ñ }êá’³öòýáþ …ú ©³öšþ|ø~

}Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄. ®² Ôý³}üóÁ÷²”$ òÝÂ ®²

Ðïëá³® ̧ý¹’ð }êá’³üáþ ²} …ú øï³}û ©÷}ø̄

®}¼“.

}©É~²
…³}ÿ ‰ý½åý³ÿ }́ ©É³ …³ß ä³Ø’åþ }òå½“ ©÷®
)̧ó›~ß ö Ôý³û( ²} ®}©ì ©³öšþ …³ß òá³®û ö …~
®̧“ î³È÷̂ …ú ©³öšþ …³ß ®̧“ òμòý̄. ||



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~

…ÑÅþ }́ }üô ®̧’å~û||ø~ òú …~ ̧³Ð“ …~è …ëáú …~
¸³Ð“ îÑï÷êþ Ü~…ì ¼~²¶ ¼ȭ ø¹’ó̄.
šù“ šë÷äý³ÿ }́ ©~êþ ¼ȭ ¼~²¶ …~‘³ÿ ¥ýô
²ö¼ô …÷®õ î÷‘÷² }́ ¼~²¶² BSU}̧’Ù~®û òï~üý̄.
ØÝÊ ®̧’å~û|ø~üþ àú îÉ~…Þ …~ ‰÷²” BSU

ø¹’ó̄ Ü~…ì }̧’Ù~®û îþ|…~¼ó̄.
}́ ¼~²¶² BSU ØÝÊ šù“ ¼~²¶ …~‘³ÿ }̧’Ù~®û
òï~üý̄.
¼~²¶²ø~ÿ …~‘³ÿ Ü~…ì ¼~²¶ òïþ|…~¼ó̄.
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Üé̂| š~ ê†~̧þ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

*îïáô }̧“ Üé̂ š~ ê†~̧þ ö}ÜÑþ ©÷®²ö …~
‘Á÷ü³ ‘Ù~ö” ®}¼’ú …~¼¯.

…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ Üé̂ š~ê†~̧þ$ …ª¾ …~èüþ Üé̂
²} …ú ̧ï“ ‰~üýô …á½ý̄.

ø½¯}²|

}́{öüª’ô ê†~»|ø~ÿ ̧óåýô …ú Üé̂|ø~ ©÷®®}²ÿ
òï~üý̄. ®² Ôý³}üóÁ÷²”$ Üé̂|ø~ À¯îú îþ|…ýóó̄.

}©É~²
}́{öüμ}õ à³®õ ö̧~üì ®üå³ …ú Ôý³ }́ ê†~» }́ Üé̂
š~ê†~̧þ ©÷®®}²ÿ àóý̄. ´ü³} ®² À÷²” …³ö´
‘Á~®Û …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ ©÷®²ö …~ À¯î~” š¹ïþ
îþ|¼÷®.||
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Üé̂|ø~ÿ òåù¯}²ò̄û àÙŠ÷¿ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

®² À÷²” }̧’Ù~®û }́ àÙŠ÷¿ …³ ²öÿ î÷à“ àÚ
©÷®²ö$ }́ }‘Á~í àÙŠ÷¿ …ú Üé̂|ø~ÿ àÙŠ÷¿
²öÿ àÚ ©÷®²ö }Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄. }üô
Üé̂|ø~ }́ ̧³ ©÷²®õ àÙŠ÷¿ …ú ̧ï“ šë÷
šë÷äý³ÿ îþ| àóó̄.

‘ý‹ A ‘ý‹ B

‰³®û š~ò†þ )®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(

…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ ‰³®û š~ò†þ:
1. Üé̂ ‰³®û )1( ²} …~è …á½ý̄.
2. ‰³®û ²} }́ ®ö ̧ï“ …ú äý³û ø~ î’Áì òï~üý̄.

}©É~²
¥ýô òÁ‡ ø³ä÷òúàÙŠ÷¿ ®² ©÷®²ö î÷}²® ́ü³

²} î̄ òÍ³ Ü³}² ®øý̄.
|‰ý¾ }́ ²}òó̄äþ$ }́ }‘Á~í À¦ý§ àÙŠ÷¿ ø~ …ú
Üé̂ ø~ÿ àÚ ©÷®²ö }Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄.
ø³äμ }́ øý¢å÷òú àÙŠ÷¼þ àú î¦áð …ú Üé̂|ø~ÿ
àÚ ©÷®²ö î’Áì òïþ|¼÷®$ }̧’Ù~®û òáóý̄.
|}́ Ü³}² ®}®õ àÙŠ÷¿ }Ä~Øþ …³ ²öÿ àÙŠ÷¿
Üé̂ ¼¯û ©÷®²ö }š’ó~̂ òï~üý̄.)…ú È÷²
î`~í àÙŠ÷¿ ø~ÿ ¡ó̄ îóÍ÷²û …³ ²öÿ î÷à“
àÚ ©÷®²ö(. ø³ ́î~õ ØÝÊ üâ àÙŠ÷¿ …~ǖ ®²
ø³ î÷ÜÑý“ òÁ‡ ¼÷®.

îùð- ©÷®²öÿ ¼ï~ …ú Üé̂ ø~ÿ àÙŠ÷¿ ̧ï“

²}òó̄û î›ùμ ¼¯û }̧“ àú …³}ÿ òåú ®}¼’ô
}üïô àÙŠ÷¿ ©÷®²ö ®² î¦ì ©÷® ‘Ñ†ýú
¼¯û|}ò̄. šù“ ‰ý½åý³ÿ }́ ‘̄}©ì …~ Ðïëá³®
‰̄}í ø~$ àý~ ‘÷Àýú îþ àó̄ }́ àÙŠ÷¿ ø~ÿ àý~

îªÁ÷Ã ©÷®²öÿ ©÷® }̧’Ù~®û òï~üý̄.
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‘÷² î¦~ØÎ …~² ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |

…ú îóÍ÷² šë÷äý³ÿ }́ ‘á~õ ©÷²®õ ö š~…›~ ¼ȭ
ö̧~üì ö …~² ®² î¦ÙÍú …~²$ îþ|‘÷}òý̄ }́ ¥ëÝú|ø~ÿ
‘Ñ†ýú ¼¯û ®² î¦ÙÍú …~²$ …³}ÿ î’Áì òï÷®õ ‘÷²
î¦~ØÎ …~² }̧’Ù~®û òï~üý̄.
®² À÷²” Ä³ö²”$‘÷Àýú îþ|¼÷® …³}ÿ ‘ùýú ‘÷²
î¦~ØÎ …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~‘ï~» …åý³ǖ. |

‘ý‹ A

‘ý‹ B

ø½¯}²|

…ú îóÍ÷² ‰ý½åý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ }š¹~ñ ü~
…̄òú ©÷®²ö$ øóå~ñ ¥ïì ö̧~üì ö }š¹~ñ
¼áóó̄û ö ¥›ýð …ú ®}©ì î¦ÙÍú …~² ®Ü“ à~Øþ
®}¼’ú …~¼ý̄.

}©É~²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯î~” ¡½ïþ$ …ú î¦~ØÎ …~²

…ý¾ }́ ¥¯ Ø½~² òý~ö²ǖ. øïý½ú À÷²” ö

…̄ò’~õ ²} }́ î¹ý³ …³ä½“ ¥~ê“ Øó³ÿ ‘÷²
î¦~ØÎ ®ö² òåú|®}²ǖ. øóå~ñ î½~ø¯û {•~²
¸~üý̄äþ ö À¯îú ®² ‘¹ïú ‘÷² î¦~ØÎ$ }́ {õ

}̧’Ù~®û òáóý̄. ||

ÀÙ¦ú î¦~ØÎ î¦ÙÍú …~²
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

}́ ÀÙ¦ú î¦~ØÎ …³}ÿ îªÙþ òï÷®õ }š¹~ñ Ü³}²
®}®û ¼¯û ®² î¦ÙÍú …~² }̧’Ù~®û òï~üý̄.



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~

®² À÷²” }̧’Ù~®û òá³®õ }́ ÀÙ¦ú î¦~ØÎ …~²$
î³}¥ì ́ü³ ²} }ò›~ñ ®øý̄.

1 .  …~ }̧’Ù~®û }́ ®̧’åý³û )1( ‰÷¼¾ î¦ÙÍú …~² ²}
…ú ̧ï“ …~è …á½ý̄.

2 .  ‰÷¼¾ ̧ú| ä÷¿ )2( ²} …ú ̧ï“ …~è …á½ý̄.
3 .  ÀÙ¦ú î¦~ØÎ …~² ²} ²öÿ Ü¹ï“ ‰~üýô î¦ÙÍú

…~² Ü³}² ®øý̄.
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}©É~²
}́ Ü³}²®}®õ }š¹~ñ …³ ²öÿ ÀÙ¦ú î¦~ØÎ …~²
©÷®®}²ÿ òï~üý̄. ®² À÷²” …³ö´ ‘Á~®Û ü~
‘³îμø~ÿ ò~äù~òþ  }üô }š¹~ñ îïáô }̧“ …̄}©ì
©÷®²ö ‰³” ¼¯û îó›³ …ú À¯îú ®ǖõ
¸³ò½ýó~õ ©÷®²ö ä³®ò̄.
ø³äμ }š~́û ò̄øý̄ à¹þ ®² î¦ÙÍú …~² …ó½ýó̄.
}üô î¦ÙÍú ØÝÊ …³}ÿ ¥ïì …~² È³}¥þ ¼¯û }̧“.
‘Ñ~®í ©÷®²ö ²} ®² òÍ³ ä³Ø’ú ö }š¹~ñ ̧óåýô ²}
‘~ {ò›~ àú îïáô }̧“ ®² šë÷ Ü³}² ®øý̄.|

ø½¯}²|

¥ýô }̧’Ù~®û }́ ÀÙ¦ú î¦~ØÎ …~²$ šù“
‰ý½åý³ÿ }́ ‘Õýý³ ¼áì ü~ À¯îú ®ǖõ {õ$ }́
à½ý̄õ …~² …³ ²öÿ ÀÙ¦ú ©÷®®}²ÿ òï~üý̄.|
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*ü~®{ö²ÿ|

Ü†ì }́ Ü³}² ®}®õ …~² …³ ²öÿ …~²…ó̄$ ‘ý³àù~ÿ
Ð³Äþ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( …~ǖ …ú
î÷ÜÑý“|ø~ÿ À¦ý§ ¥ïì …~² ‘Õýý³ îá~õ ®}®û
¼÷ò̄. |
}ä³ ©÷®²ö …ú ̧ÝÚ …³Üþ )̧~õ ²öÛ( î›ùμ
}̧“$ }́ Ð̄ñ Ü³}²äý³ÿ …~² …ú ò¦÷ÿ àú …~Ð̃
îμ}¥ï“ ®² Ðïëá³® ̧~õ ²öÛ ¼÷®$ }Èïýó~õ
¥~Àì àóý̄. |
®² À÷²‘þ àú }́ …~²…ó̄ …³}ÿ ¥ïì …~² }̧’Ù~®û
òïþ|àóý̄$ }ä³ À¯}ÿ …~® ¼óý̄û îþ|¼÷®$
}¥’ï~è— …~ǖ ‘ý³àù~ÿ Ð³Äþ ²} š~ …›~ òï~üý̄. |

‘‘››ùùýýμμ}}””  ©©~~²²ššþþ  ||
…~² …ó̄ ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |

®² À÷²” î›ùμ …÷®õ ©÷®²ö …ú …~²…ó̄$ ¥ïì …~² …³
²öÿ ̧ÝÚ ©÷®²ö }îá~õ ‰±ü³ îþ|…~¼¯. |
‘ý³àù~ÿ Ð³Äþ ö }šμ}ÿ }‘Á~í î÷²® òý~́ …³}ÿ
òÁ‡ …~²…ó̄ …³ ²öÿ ©÷®²ö$ }́ Ð~îëý“ î›~́ àý~ ü~
î³}àμ î÷²® ‘~üý̄ àý~ Ü~…ì ‘ùýú }̧“. |

ø½¯}²|

øóå~ñ ¥ïì …~² …³ ²öÿ …~²…ó̄$ }¥’ý~Ë|ø~ÿ
èñ́ …³}ÿ ‰ý½åý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ ̧ÝÚ
©÷®²ö ‘÷̧Ê …~² ²} …ú Ðïì îþ|{ö²ǖ. |
øóå~ñ ¥ïì ö̧~üì …³ ²öÿ …~²…ó̄ }́ Ð¯ñ
‘›~ö´ È÷í ö Ð³Ç ö̧~üì }́ È÷í ö Ð³Ç
¸ÝÚ ©÷®²ö }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |
¥ýô ¥ïì ö̧~üì …³ ²öÿ …~²…ó̄$ }́ ̧~õ|²öÛ
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( }̧’Ù~®û òáóý̄.
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}©É~²
î½ªÁ~” ö îÝ~®ü³ }²}‚ú ¼¯û ®² ́ü³$ ¥¯}à³̀
öṍ Ü~…ì …~²äý³ÿ …³ ²öÿ …~²…ó̄ }̧“. …~² ²} ‘~
¥¯ îïáô …ú È÷² î¹~öÿ …³ ²öÿ ‘ý³ã|ø~ÿ
Ð³Äþ ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( ö …~²…ó̄ Ü³}²
®}®û ö î¦áð …†ó̄ǖ. |

…~²äý³ÿ …³ ²öÿ …~²…ó̄ …ý¾ }́ îÝ~®ü³ Ð̄®ÿ

îþ|‘÷}ò̄ …ú ©÷®²ö À¯îú …μò̄.

®² øóå~ñ Ü³}² ä³Ø’ô ö̧~üì …³ ²öÿ …~²…ó̄$

î³àμ •Ýì ©÷®²ö …~è‘³ ©÷}ø̄ …÷®. }́ ¼³öÓ …ú

¥³à“|ø~ÿ ò~äù~òþ$ ‘³îμ ¼¯ǖ$ ‰ý¢ý̄õ

¸³üÒ$ ¥³à“ ü~ î~ò÷² ò~äù~òþ …~ ̧³Ð“ ́ü~®

àú îþ ‘÷}ò̄ …~Ð̃ }́ ®̧“  ²Ø’ô àó’³í

©÷®²ö ü~ ö}¶ä÷õ ¼¯õ|ø~ÿ îó›³ …ú ¥~®•ú

¼÷® ©÷®®}²ÿ àóý̄. 

øïý½ú ®² øóå~ñ ¥ïì ö̧~üì …³ ²öÿ …~²…ó̄$
Äïô ²}òó̄äþ {²}ñ$ …~ }¥’ý~Ë ‰ý¢ù~ ²} ®ö²
…μòý̄. …~®ø~ÿ ¼¯ǖ ²ö …ú …~è ®² ò’ý›ú ä±²
}́ àó~² ©÷®²öø~ÿ Ð†÷²ÿ ü~ Ðëì È†ýÑþ
îþ|‘÷}ò̄ Ø½~² ò~äù~òþ ö ²ö …ú …~èüþ ²} …³
ö̧~üì Ü³}² ä³Ø’ú …³ ²öÿ …~²…ó̄ ‘¦ïýì àó̄.
}üô }î³ …ú ©Á÷Ã ®² ́î~õ ¥ïì }¼ý~– ¥›ýð
ö À~Û î~òó̄ ÀÙ¦~” ¡÷…þ ü~ ‘½â|ø~ À~®ß
}̧“. }üô Ðïì îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ Ø³ö }Ø’~®õ
ö̧~‚ì }́ ²öÿ …~²…ó̄ ¼¯û ö ®² ò’ý›ú …ú
©÷®²ö ¼ï~ ü~ {òù~üþ| àú ®² }È³}Û ø¹’ó̄
À¯îú …μò̄.
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ ö̧~üì ü~ }́
®̧“ ®}®õ …~² ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ$ …ú È÷²
î¹’ï³ Ü†ì }́ ¥³à“ ö ®² ¥ýô ²}òó̄äþ
ö̧~üì ²} àó’³í àóý̄ ‘~ }́ Ü³}² ä³Ø’ô î¦áð
{òù~ …³ ²öÿ …~²…ó̄ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. 

001 àýë÷ä³ñ |
‘÷´üÒ ¼¯û …ú È÷² î¹~öÿ 

…~²…ó̄
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}©É~²- ©É³ò~ã …÷®õ ä~́ }äμö´ î÷‘÷²!
ä~́ø~ÿ }äμö´ îþ|‘÷}òó̄ …ú ¼”̄ ©É³ò~ã …~¼ó̄. ®² À÷²” }¥¹~» …÷ÿ ä~́ }äμö´ ®² ®}©ì ©÷®²ö$  Ø÷²}— ‰ó›³û|ø~ ²} …~́ àóý̄. |

ä~́ø~ÿ }äμö´ ²} ‘óÙº òáóý̄. |
ä~́ø~ÿ }äμö´ ¥~öÿ ä~́ îó÷}à¹ý̄ à³…ô ä~́ÿ …̄öõ ²òæ ö  …÷  îþ|…~¼ó̄. }üô ä~́ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ …þ|ø÷¼þ ö î³ç …ú|À÷²” ©Ùåþ ä³®®. |
}́ ò†÷® ò½’þ ®² ̧ý¹’ð }äμö´ îÉï„ô ¼÷ǖ. |
®² øóå~ñ …~è …³®õ ©÷®²ö …³}ÿ ‘Ñ÷üÆ ²öÔô ü~ î÷}²® ®üå³ $ ̧ý¹’ð }äμö´ ²} î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄. |
}ä³ î’÷šú ‘Õýý³ ®² À¯}ÿ }äμö´ ¼¯ǖ ö ü~ }üóáú ®² }•³ ²}òó̄äþ …³ ²öÿ î÷}òÒ î’÷šú …³©÷²® ¡ýμÿ …~ ́ü³ ©÷®²ö ¼¯ǖ $ ‘÷Àýú îþ|¼÷® ø³ ¡ú ́ö®‘³ …~ î³}šÑú
…ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ $ ̧ý¹’ð }äμö´ ²} î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄. |
©÷®²ö ²} ®² îá~õ|ø~ÿ ̧³ …¹’ú ²ö¼ô òåú ò̄}²ǖ.
²ö¼ô òåú ®}¼’ô ©÷®²ö ¥’þ …~ …~́ …÷®õ ®²̂ ‰~²àýóæ$ à~²ÿ ©É³ò~ã }̧“. ø³äμ …ý¾ }́ ́î~õ èñ́ …³}ÿ ²ö¼ô à³®õ ö ©~²Ÿ ¼ȭ }́ ‰~²àýóæ$   ©÷®²ö ²}
®² ‰~²àýóæ ²ö¼ô òåú ò̄}²ǖ.
}́ ²ö¼ô òåú ®}¼’ô È÷èòþ î̄” ©÷®²ö …~ öš÷® ̧³ò½ýô ®}©ì ©÷®²ö $ }š’ó~̂ àóý̄. |
}ä³ ²ö¼ô òåú ®}¼’ô È÷èòþ î̄” …~ öš÷® ̧³ò½ýô ®² ®}©ì ©÷®²ö }š’ó~̂ ò~‰±ü³ …÷®$ }üô à~² ²} ®² ØÅ~ÿ …~́ }ò›~ñ ®}®û ö ̧ý¹’ð ‘ù÷üú ©÷®²ö ²} ®²
î÷ÜÑý“ "ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ" ö Øô ®îó̄û ²} ®² üáþ }́ ¥~ê“|ø~ÿ ‘ó̄ Ü³}² ®øý̄ ‘~ ø÷}ÿ ‘~́û …ú ®}©ì ©÷®²ö ®îý̄û ¼÷®. |

®² À÷²‘ýáú ò~¡~² …ú ²}òó̄äþ ©÷®²ö …~ ®²̂ ‰½’þ …~́ …ú ®êýì ¥ïì …~² ¥›ýð ¼¯ǖ $ î÷}²® ́ü³ ²} ²Ð~ü“ àóý̄:|

1 . ‘ï~ñ ‰ó›³û|ø~  ²} …†ó̄ǖ. |
2 . ®²ü¢ú|ø~ÿ ‘ù÷üú š~ò†þ ²} …~́ àóý̄. |
3 . àó’³í ø÷}ÿ ö²ö®ÿ ²} ®² ¥~ê“ "ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ" ö àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ ø÷} ²} ®² ¥~ê“ "²ö …ú àÚ" ü~ "²ö …ú À÷²”" ö Øô ®îó̄û ²} ®² üáþ }́

¥~ê“|ø~ÿ ‘ó̄ Ü³}² ®øý̄. |

…³}ÿ }Èïýó~õ }́ Ðïëá³® À¦ý§ ̧ý¹’ð ‘ù÷üú$ }́ …~́ ö ‘ïýμ  …÷®õ ¼†áú|ø~ÿ ö²ö®ÿ ø÷} )ö}ÜÒ ®² šë÷ ¼ý½ú šë÷(  }́ öš÷® …³Û $ ü« $ …³ç ü~ ø³ ò÷Ó î~òÒ ®üå³
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |
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…~́²̧þ|ø~ÿ èñ́ |
¸É§ î~üÑ~‘þ òÍý³ ²öÔô î÷‘÷²$ î~üÒ ©óâ àóó̄û
î÷‘÷²$ ²öÔô ‘³îμ  ö î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ …~ǖ …³ }̧~»
Ø÷}Àì ́î~òþ ©~Ã î³…÷Ë …ú ø³ ò÷Ó î~üÒ î÷²®
…~́®ǖ ö àó’³í Ü³}² äý³®. ¼³̈ …ý½’³ ®² ØÁì 7$
"‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ" }²}‚ú ¼¯û }̧“. |

ÜÜ††ìì  }}́́  ²²}}òòóó̄̄ääþþ  ||
Ü†ì }́ ö²ö® …ú ©÷®²ö : |

}́ ‘ïýμ …÷®õ øïú ¼ý½ú|ø~ÿ ‰ó›³û|ø~$ {üóú|ø~ÿ
…Õì ö ¡³}×|ø~ÿ ©~²šþ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
|öÄÑý“ ȩ̀’ýâ|ø~ ²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. |
´ü³ ©÷®²ö ²} }́ òÍ³ öš÷® ø³ä÷òú Ðé‚ð ò½’þ
…~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. |
}ä³ îþ|©÷}øý̄ ÐÝ‡ …³öǖ$ }́ ò†÷® ø³ ä÷òú î~òÒ
®² ‰½“ ©÷®²ö }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. 

}©É~²
²}òó̄äþ …~¥÷}» ‰³‘þ îþ ‘÷}ò̄ îó›³…ú }́ ®̧“
®}®õ àó’³í ©÷®²ö ö ®² ò’ý›ú îó›³ …ú …³ö´
‘Á~®Û$ À¯î~” š¹ïþ š¯ÿ ö ¥’þ î³ç
©÷}ø̄ ¼¯. î¹„÷êý“ ö ¥Ý÷ß }öêýú ²}òó̄û$ ®²
²}̧’~ÿ ²}òó̄äþ }üïô ö Ü~ò÷òþ …~ ©÷®²ö …÷®û ö
ø³ä÷òú ‘›ùýμ}” ®̧’þ ü~ ̧ý¹’ð ø~ÿ ©÷®²ö
àú îïáô }̧“ ¡½ï~õ$ ¥÷}» ö ‘ï³àμ ²}òó̄û ²}
…ú ©÷® îÑÉ÷Û à³®û$ }́ ²}òó̄äþ }üïô …~©÷®²ö
šë÷äý³ÿ à³®û ü~ …³©éÛ Ü~ò÷õ }̧“$ ò†~ǖ
¥ýô ²}òó̄äþ …~ ©÷®²ö î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² äý³®.

Ü†ì }́ ²ö¼ô à³®õ |
‘ï~ñ ®²̂|ø~ ²} …¹’ú ö ÜÙì àóý̄. |

Àó̄êþ| ²}òó̄û| ²} …³}ÿ ®̧’³̧þ {̧~õ …ú øïú
àëý̄ø~ ö àó’³í|ø~$ ‘óÍýð àóý̄. |
{üóú ®}©ì ö {üóú|ø~ÿ …Õì ²} ‘óÍýð àóý̄. |
}́ Ðïëá³® øïú ¡³}×|ø~ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |
‘ï~ñ ò½~òå³|ø~ ²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. |
‰º }́ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“
²ö¼ô NO|$ Ðïëá³® ¡³}×|ø~ÿ ø½¯}² ®øó̄û ²}
…~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. |
‘³îμ ‰~²ã ²} {́}® à³®û ö }́ ©~î÷¿ ¼ȭ ¡³}×
ø½¯}² ‘³îμ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |

…³}ÿ …ú à~² äý³ÿ }üïô ©÷®²ö$ }́ {¼ó~üþ à~Øþ …~
©÷®²ö ö ‘›ùýμ}” {õ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. 
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}©É~²
®² ¥ýô ¥³à“ ©÷®²ö$ àï³…ó̄ øïú ̧³ò½ýó~õ
…~ǖ …ú ò¦÷ îó~̧‡ …¹’ú ¼¯û …~¼¯. …³}ÿ
}ÈéÐ~” …ý½’³ ®²…~²û }̧’Ù~®û îó~̧‡ }́
àï³…ó̄ø~$ î†¦̃ "àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ"®²ØÁì
3 ²} îÉ~êÑú àóý̄. 

}©É~²
øïý½ú Ü†ì }́ Ü³}² ®}®õ ®̧’ú ®ò̄û ®² î÷ÜÑý“
¥³à“ ²ö …ú šë÷ D ü~ ÐÝ‡ R|$ î¦ýÊ òμ®üâ
}È³}Û ©÷®²ö ²} }́ òÍ³ ¥Å÷² }Ø³}® ö …ªÁ÷Ã
à÷®à~õ àó’³í àóý̄. |

}©É~²- ²}òó̄äþ ®² ¥~ê“ î¹’þ ü~ 

‰º }́ ‘~•ý³ ®}²ö |
²}òó̄äþ ®² ¥~í î¹’þ ©É³ò~ã }̧“. ²}òó̄äþ
®² ¥~í î¹’þ Ð~îì ¼ï~²û üâ ®² î³ç ö
îý³ø~ÿ ò~¼þ }́ ‘Á~®Û ®² …μ²ä³}û ®² ø³ ̧~í
}̧“. ¥’þ îÝ̄}² àïþ }êáì …³ Ðáº }êÑïì|ø~$
}®²}ã ö ÜÅ~ö” ²}òó̄û ‘~•ý³ îþ|ä±}²®. ²}òó̄äþ
‰º }́ ‘~•ý³ ®}²ö …ú }ò̄}́û ²}òó̄äþ ®² ¥~í
î¹’þ ö ü~ ¥’þ …ý¾ }́ {õ ©É³ò~ã }̧“. |®²
øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² ¥~í î¹’þ ü~ ‰º }́ ‘~•ý³
®}²ö$ }¥’ï~í öÜ÷Ó ‘Á~®Û ¼¯ǖ …¹ý~² …ý½’³
îþ|¼÷®. 
}ä³ î¹“ …÷®û ü~ ‘¦“ ‘~•ý³ ®}²ö Ü³}² ®}²ǖ$
²}òó̄äþ òáóý̄. ®² ©÷®²öø~üþ àú ²}òó̄û {õ
î¹“ …÷®û ü~ ‘¦“ ‘~•ý³ ®}²ö Ü³}² ®}²® ̧÷}²
ò½÷ǖ. ²}òó̄äþ ²} …ú Ø³® ®üå³ÿ ö}ä±}² à³®û ü~
}́ ‘~à¹þ }̧’Ù~®û àóý̄. |

}©É~²
øóå~ñ ‰~²ã òï÷®õ ö ü~ ‘÷ÜÚ ©÷®²ö ®²
¥~êýáú î÷‘÷² ²ö¼ô }̧“$ î³}Ü‡ …~¼ý̄ àú
‰̄}í ä~́ ²} …ú î̄” È÷èòþ Ø½~² ò̄øý̄ }üô
Ðïì î÷š‡ ®}× ¼¯õ …ý¾ }́ ¥¯ î÷‘÷² ö ü~
}äμö´ ¼¯û$ îïáô }̧“ îó›³ …ú {‘¾ ̧÷ÿ́
ä³®®.
¥ýô ‘³îμ äý³ÿ ò~äù~òþ ü~ ¡³©~ò̄õ ̧³üÒ
Ô³…ýëâ Ø³î~õ$ }š¹~ñ {́}® îïáô }̧“ …³
²öÿ àÚ ©÷®²ö }Ø’~®û ö ®² Ðïëá³® ‰̄}í ø~
‘̄}©ì }ü›~® à³®û$ îó›³…ú ‘Á~®Û
ä³®ò̄.‘ï~ñ ö̧~üì ®}©ì ©÷®²ö ²} …ú ò¦÷ÿ
}üïô Ü³}² ®øý̄.
®²À÷²” Ð̄ñ ‘ï³àμ …ú ²}òó̄äþ$ îïáô }̧“
‘Á~®Û ²¬ ®ø̄. ¥ýô à~² …~ ‘›ùýμ}‘þ àú
îïáô }̧“ ¥÷}̧’~õ ²} }́ ²}òó̄äþ …~ ©÷®²ö
‰³” àó̄ øï~òó̄ ‘›ùýμ}” À÷‘þ ü~
ä³î~ü½þ$ …¹ý~² ®Ü“ òï~üý̄. ²}òó̄äþ }üïô
}öêýô î¹„÷êý“ ²}òó̄û }̧“.
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‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA|
®² }üô î÷ÜÑý“$ Ø³î~õ }́ ÜÙì ©~²Ÿ ö ‘›ùýμ}”
…³Üþ ØÑ~í îþ|¼÷ò̄.

*ü~®{ö²ÿ
}ä³ ®² øóå~ñ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ …ú î÷ÜÑý“ ‘›ùýμ}”
š~ò†þ CCA…~ î½áì î÷}šú ¼¯ǖ $ }…’̄} Ô³…ýëâ Ø³î~õ
²} …ú ¡‹ ö ²}̧“ …¢³©~òý̄ ‘~ äý³ ö ̧Ù’þ …³®}¼’ú ¼÷®$
¸Šº ̧÷‚ý£ ²} …ú î÷ÜÑý“ CCA…¢³©~òý̄.

îî÷÷ÜÜÑÑýý““||øø~~ÿÿ  ̧̧÷÷‚‚ýý££  ©©÷÷®®²²öö    

¡³}× îÕμÿ ÜÙì Ø³î~õ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

…³}ÿ²}¥’þ  ¼ï~ }ä³ ø³ üâ }́ ®²̂|ø~ÿ šë÷ …~́
¼÷®$ ¡³}× îÕμÿ ÜÙì Ø³î~õ …ú ¼³Ë {õ àú
¸÷‚ý£ ©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}² ò̄}¼’ú
…~¼¯$ ²ö¼ô ©÷}ø¯ ¼¯. |
}üô ¡³}× …éØ~Àëú ‰º }́ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ …ú
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |ü~ ¥¯ö® 03 •~òýú ‰º }́ …¹’ô
®²̂$ ©~î÷¿ ©÷}ø¯ ¼¯. |

î÷ÜÑý“|ø~ÿ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö 
ÜÙì KCOL|

…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ̧³Ü“$ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ÜÙì
îþ|¼÷®. ØÝÊ ®² }üô ¥~ê“ îþ|‘÷}õ ̧÷‚ý£ ²} }́
îÕμÿ ÜÙì Ø³î~õ ©~²Ÿ à³®. 
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}©É~²- ̧÷‚ý£ ©÷®²ö |
ø³äμ ®² øóå~ñ ¥³à“ ̧÷‚ý£ ²} …ú î÷ÜÑý“
ÜÙì KCOL|ü~ ‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA

|ò¢³©~òý̄. }üô Ðïì …ú }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í
šù“ ¥³à“ ö Ðïëá³® ‘³îμ àú îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃
‘Á~®Û  ¼÷®$ îó›³ ©÷}ø̄ ¼¯.
ÜÙì Ø³î~õ š~üåμüô îó~̧†þ …³}ÿ ‘³îμ ‰~²ã
òý¹“ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(. øïý½ú Ü†ì
}́ ‘³ã Àó̄êþ ²}òó̄û$ }́ Ü³}²®}¼’ô ®̧’ú
®ò̄û äý³…áº îÑï÷êþ ®² ®ò̄û üâ ü~ ®̧’ú
®ò̄û äý³…áº }‘÷î~‘ýâ ®² î÷ÜÑý“ ‰~²ã P |ö
®²äý³ à³®õ à~îì ‘³îμ ‰~²ã }Èïýó~õ ¥~Àì
òï~üý̄ö ̧Šº î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ àóý̄. ò~®ǖû
ä³Ø’ô }üô ø½¯}²ø~ îïáô }̧“ …~Ð̃ ¥³à“
Ôý³îó’Í³û ö ò~äù~òþ ©÷®²ö ¼÷®.

ø³äμ ®² øóå~ñ ¥³à“ ©÷®²ö }́ ®}©ì ®}ü³û
Ô³…ýëâ Ø³î~õ }Ǖ}ñ …ú ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ü~ ØÑ~í
à³®õ àëý̄ø~ÿ àó’³í ®üå³ ‘›ùýμ}” ©÷®²ö
òáóý̄. öš÷® ®̧“ ü~ …~́ö ®² ®}©ì }üô î¦¯ö®û
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö$
‘Á~®Û ö {̧ý‡ š¹ïþ šÿ̄ ü~ î³ç ¼÷®.
}́ Ü³}²®}®õ }¼ý~– {́}® îù~² ò½¯û ®² }È³}Û
Àó̄êþ ²}òó̄û ©÷®®}²ÿ àóý̄. îïáô }̧“ ®²
øóå~ñ ²}òó̄äþ }üô }¼ý~ ¥³à“ à³®û$ …~Ð̃
îμ}¥ï“ …³}ÿ ²}òó̄û ö ®² ò’ý›ú ‘Á~®Û ¼÷ò̄.

²ö¼ô NO |
Ü†ì }́ ²ö¼ô à³®õ î÷‘÷²$ Ðïëá³® ¡³}×|ø~ÿ
ø½¯}² ®øó̄û ²} ®² }üô î÷ÜÑý“ îþ|‘÷}õ …~́²̧þ ö
àó’³í à³®. 
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ©~êþ ¼¯õ …~‘³ÿ ®² øóå~ñ
©~î÷¿ …÷®õ î÷‘÷²$ ̧÷‚ý£ ²} ®² }üô î÷ÜÑý“ NO

òåú ò̄}²ǖ. |

}̧’~²” TRATS|
…³}ÿ ²ö¼ô à³®õ î÷‘÷²$ ̧÷‚ý£ ²} …ú î÷ÜÑý“ }̧’~²”
…¢³©~òý̄. ‘~ î÷ÜÑýáú ̧÷‚ý£ ²} ²ø~ òá³®û|}ǖ$ î÷‘÷² …ú
¡³©ý̄õ }®}îú îþ|®ø̄. ‰º }́ ²ø~ à³®õ$ ̧÷‚ý£ …ú
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |…~́ îþ| ä³®®. ®² }üô î÷ÜÑý“ ¡³}×
ø½¯}² ‘³îμ ²} îþ|‘÷}õ …~́®ǖ ö àó’³í à³®.
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²²öö¼¼ôô  àà³³®®õõ  îî÷÷‘‘÷÷²²

}©É~²
øïý½ú ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ }́ àÙ¾ îó~̧‡
}̧’Ù~®û àóý̄. àÙ¾ ò~îó~̧‡ )‰~¼óú …ëó̄ $
àÙ¾ }̧áþ ö Ôý³û( îïáô }̧“ ®² ‘÷}ò~‚þ
¼ï~ ®² }̧’Ù~®û }́ ‰̄}í ø~ÿ ‘³îμ$ ä~́ ö àé¤
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(}©’éí }ü›~® àó̄.·

¥ýô Ø½~² ®}®õ ‰̄}í ä~́ }Ǖ}ñ …ú ²ö¼ô
à³®õ ©÷®²ö òáóý̄$ ©÷®²ö ¥³à“ à³®û ö
îó›³ …ú …³ö´ ‘Á~®Û îþ|¼÷®.
|‘~ Ð~®ÿ ¼¯õ ®ö² î÷‘÷² îó’Í³ …ï~òý̄. ́î~òþ
àú ®ö² î÷‘÷² …~è …~¼¯ ®² À÷²” ²ø~ à³®õ
‰̄}í ‘³îμ ©÷®²ö …ú È÷² ò~äù~òþ ¥³à“
îþ|àó̄.

*ü~®{ö²ÿ - îá~òý¹ð Ø½~² …ý½’³ ‰̄}í ä~́ 

)nwod kciK( )®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(
®²À÷²‘þ àú ©÷®²öÿ ¼ï~ …ú îá~òý¹ð nwod kciK®²
‰̄}í ä~́ î›ùμ …~¼¯$ }üô ̧ý¹’ð }́ È³üÞ òý~́ …ú Ø½~²
…ý½’³ ‰̄}í ä~́ }́ ²}òó̄äþ ò~©÷}̧’ú …~ ¥¯}à³̀ îýμ}õ
…~́ …÷®õ ®²ü¢ú ä~́ îþ|àó̄. …~ }üô öš÷® ®²À÷²‘þ àú
‰̄}í ä~́ ²} ¥¯ö® %28 Ø½~² ®øý̄$ ©÷®²ö îþ|‘÷}ò̄ ®²
¥~ê“ ¥¯}à³̀ ̧³Ð“  Ü³}² ä³Ø’ú ö ‰̄}í ä~́ ²}¥“ ‘³
Ø½~² ®}®û îþ ¼÷®. }üô }î³ ò½~òú …³ö´ òÝÂ ®² ̧ý¹’ð
ò†÷®û ö ¥~àþ }́ Ðïëá³® Ð~®ÿ ©÷®²ö îþ|…~¼¯.

²ö¼ô à³®õ î÷‘÷² …óμüóþ 
1.}́ ®²äý³ …÷®õ ‘³îμ ‰~²ã }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. 
|2.äý³…áº îÑï÷êþ -‰̄}í àé¤ ²} ‘~ }ò’ù~ Ø½~²

®}®û ö ®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ ©éÃ N |Ü³}²
®øý̄. ®² ¥ýô ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú
î÷ÜÑý“ }̧’~²” TRATS|$ ‰̄}í àé¤ ö ‘³îμ ²} …ú
¥~ê“ Ø½³®û …~Üþ òåú ®}²ǖ. |
äý³…áº }‘÷î~‘ýâ -®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“
‰~²ã P |Ü³}² ®}®û$ ‰̄}í ‘³îμ ²} ‘~ }ò’ù~ Ø½~²
®øý̄. |
®² øóå~ñ Ü³}² ®}¼’ô ®̧’ú ®ò̄û ®² î÷ÜÑý“
©éÃ N|$ òýμ îþ|‘÷}òý̄ î÷‘÷² ²} ²ö¼ô àóý̄. 

|3.̧÷‚ý£ ©÷®²ö ²} …ú î÷ÜÑý“ }̧’~²” TRATS

|¡³©~ò̄û ö ‘~ ²ö¼ô ¼ȭ î÷‘÷² ®² }üô î÷ÜÑý“
…~Üþ òåú ®}²ǖ )¥¯}à³̀ 01 •~òýú($ ̧Šº ̧÷‚ý£
²} ²ø~ àóý̄. …~ǖ …̄öõ Ø½~² ®}®õ ‰̄}í ä~́
}̧’~²” ́®û ¼÷®.

4.®² À÷²‘þ àú ©÷®²ö …³}ÿ î̄‘þ î’÷ÜÚ î~ò̄û
…~¼¯$ îó’Í³ ä³ñ ¼¯õ î÷‘÷² òï~òý̄$ …ëáú …~
¸³Ð“ î’÷̧Ê î÷‘÷² ¼³öÓ …ú ²}òó̄äþ àóý̄ )}́
ä~́ ®}®õ ö ‘÷ÜÚ|ø~ÿ ¼¯ǖ ©÷®®}²ÿ àóý̄(.

|
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ø½¯}²
}ä³ ®² ¥ýô ¥³à“ î÷‘÷² ©~î÷¿ ¼¯$ ̧Ñþ
òáóý̄ ®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ ‰~²ã P |Ü³}²
®øý̄. }ä³ ¼³}üÊ ‘³}Øýâ ö š~®û }š~́û îþ|®ø̄$
…³}ÿ ²ö¼ô à³®õ ®ö…~²û î÷‘÷² ®² ¥~êýáú ©÷®²ö
øó÷´ ®² ¥~í ¥³à“ }̧“ îþ|‘÷}òý̄ ®̧’ú ®ò̄û ²}
®² î÷ÜÑý“ ©éÃ N |Ü³}² ®}®û$ ̧÷‚ý£ ²} …ú
î÷ÜÑý“ }̧’~²” TRATS…¢³©~òý̄.

ø½¯}²
…ý¾ }́ 01 •~òýú ®² ø³ …~² }̧’~²” òμòý̄. }ä³
î÷‘÷² …éØ~Àëú ©~î÷¿ îþ|¼÷® ü~ ²ö¼ô
òïþ|¼÷®. Ü†ì }́ }̧’~²” î›¯® 5 ‘~ 01 •~òýú
À†³ àóý̄. }̧’Ù~®û ò~îó~̧‡ }́ }̧’~²”
îïáô }̧“ …~Ð̃ îÑý÷̂ ¼¯õ {õ ¼÷®.
¥ýô ²ö¼ô …÷®õ î÷‘÷²$ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ²} ®²
î÷ÜÑý“ TRATSÜ³}² ò̄øý̄$ îïáô }̧“
î÷‘÷² }̧’~²‘³ À¯îú …†ýó̄.

²ö¼ô à³®õ î÷‘÷² ®üμêþ 
…³}ÿ ²ö¼ô à³®õ î÷‘÷² ®üμêþ ®² øóå~ñ
¸³®…÷®õ$ Ü†ì }́ }̧’~²” ́®õ$ ‰ý¾ ä³ñ àô î÷‘÷²
²} ØÑ~í àóý̄. ‰ý¾ }́ ¼³öÓ …ú ²}òó̄äþ$ î÷‘÷² …~ǖ
ä³ñ ¼¯û …~¼¯.
1.}́ ®²äý³ …÷®õ ‘³îμ ‰~²ã }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. 
|2.äý³…áº îÑï÷êþ -‰̄}í àé¤ ²} ‘~ }ò’ù~ Ø½~²

®}®û$ ®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ ©éÃ N |Ü³}²
®øý̄. ®² ¥ýô ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú
î÷ÜÑý“ }̧’~²” TRATS|$ ‰̄}í àé¤ ö ‘³îμ ²} …ú
¥~ê“ Ø½³®û …~Üþ òåú ®}²ǖ. |
äý³…áº }‘÷î~‘ýâ -®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“
‰~²ã P |Ü³}² ®}®û$ ‰̄}í ‘³îμ ²} ‘~ }ò’ù~ Ø½~²
®øý̄. |
®² øóå~ñ Ü³}² ®}¼’ô ®̧’ú ®ò̄û ®² î÷ÜÑý“
©éÃ N|$ òýμ îþ|‘÷}òý̄ î÷‘÷² ²} ²ö¼ô àóý̄. 

3.…³}ÿ ‰ý¾ ä³ñ à³®õ î÷‘÷²$ ̧÷‚ý£ ²} …ú
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |…¢³©~òý̄. ̧Šº ¡³}×
òï~ü½å³ ‰ý¾ ä³ñ àô ²ö¼ô îþ|¼÷®.

4.‰º }́ ©~î÷¿ ¼ȭ ¡³}× òï~ü½å³ ‰ý¾ ä³ñ| àô$
¸÷‚ý£ ²} …ú î÷ÜÑý“ }̧’~²” TRATS |¡³©~ò̄û ö ‘~
²ö¼ô ¼ȭ î÷‘÷² ®² }üô î÷ÜÑý“ òåù¯}²ǖ
)¥¯}à³̀ 01 •~òýú($ ̧Šº ̧÷‚ý£ ²} ²ø~ àóý̄.

¡³}× òï~ü½å³ ‰ý¾ ä³ñ àô î÷‘÷²
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*ü~®{ö²ÿ
}ä³ ‘~ 01 •~òýú ‰º }́ à~îì ¼¯õ Ðïëá³® ‰ý¾ ä³ñ |àô
î÷‘÷² ®üμêþ$ î÷‘÷² ²} ²ö¼ô òá³®ǖ$ üâ …~² ®üå³
¸÷‚ý£ ©÷®²ö ²} …ú î̄” 01 •~òýú …ú î÷ÜÑý“ ÜÙì
KCOL|¡³©~ò̄û$ î›¯®}— …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO

|…³ä³®}òý̄ ‘~ Ðïì ‰ý¾ ä³ñ àô î›¯®}— ‘á³}² ¼÷®.

²ö¼ô ö ©~î÷¿ à³®õ î÷‘÷² ®üμêþ î›ùμ …ú
‘÷²…÷ ¼~²¶ }üó’³à÷ê³®}² |
1.   …~ ä~́ …~́ÿ òá³®û ü~ }üóáú …éØ~Àëú ‰º }́ ²ö¼ô
¼ȭ î÷‘÷² …ú È÷² ò~äù~òþ ä~́ ²} ́ü~® òáóý̄. 
}ä³ î÷‘÷² ̧³® }̧“$ Ü†ì }́ ¼³öÓ …ú ¥³à“ }š~́û
®øý̄  î÷‘÷² ¡ó̄üô •~òýú ®² ®ö² {²}ñ à~² àó̄ ‘~ }́
àÙ~ü“ ²öÔô à~²ÿ ®̧’å~û ‘÷²…÷ ¼~²¶ }Èïýó~õ
¥~Àì àóý̄.
2.  ‰º }́ ²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ …~è ü~ ö}²® {ö²®õ Ø½~²
´ü~® …ú î÷‘÷² …³}ÿ î̄” È÷èòþ$ Ü†ì }́ ©~î÷¿
à³®õ …~ǖ }š~́û ®}® î÷‘÷² 1 ®ÜýÝú ®² ®ö² {²}ñ à~²
àó̄. 
}üô Ðïëá³® ®ö² {²}ñ$ Ü†ì }́ ©~î÷¿ ¼ȭ î÷‘÷²
…ú ‘÷²…÷ ¼~²¶ }š~́û îþ|®ø¯ ©óâ ¼÷®. |

ø½¯}²
‰º }́ ²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ …~è ü~ ö}²® {ö²®õ Ø½~²
´ü~® …ú î÷‘÷² …³}ÿ î̄” È÷èòþ$ Ø÷²}— î÷‘÷² ²}
©~î÷¿ òáóý̄. }üô à~² î÷š‡ À¯î~” ¼¯ǖ …ú
î÷‘÷² ü~ ‘÷²…÷ ¼~²¶ îþ ¼÷®.
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©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú ÜÙì Ä¯¸³Ü“ Ô³…ýëâ
Ø³î~õ 
šù“ ¥Ù~Ì“ }́ ©÷®²ö ®² …³}…³ ̧~²Ü~õ$
øóå~ñ Ü³}² ®}®õ ®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿
î÷‘÷²nottuB potS / tratS enignE®² öÄÑý“
©~î÷¿ FFO|$ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ÜÙì îþ|¼÷®. 
Ô³…ýëâ Ø³î~õ øóå~îþ àú ®²̂ ̧ï“ ²}òó̄û ²} …~́
àóý̄$ ÜÙì ©÷}ø¯ ¼¯.

®² À÷²‘ýáú øóå~ñ …~́ à³®õ ®²̂ ²}òó̄û$ Ô³…ýëâ
Ø³î~õ …ú È÷² à~îì ÜÙì ò½¯û …~¼¯$ {¶ü³ ø½¯}² …ú
À¯} ®² ©÷}ø¯ {î̄. Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} î›¯®}— ÜÙì
àóý̄. }ä³ Ô³…ýëâ Ø³î~õ î›¯®}— ÜÙì ò½¯$ ‘÷Àýú
îþ|¼÷® …³}ÿ àó’³í ö …~́²̧þ ©÷®²ö …ú Ð~îëý“
î›~́ àý~ î³}šÑú òï~üý̄. |
Ðéöû …³ }üô$ ®² À÷²‘þ àú ‰º }́ …~́ òï÷®õ ®²̂ ²}òó̄û$
àëý̄ ²ö¼ô / ©~î÷¿ î÷‘÷²nottuB   potS / tratS enignE

®² öÄÑý“ ©~î÷¿ FFO |Ü³}² äý³®$ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ÜÙì
òª÷}ø̄ ¼¯ ö ®² ò’ý›ú {¶ü³ ø½¯}² …ú À¯} ®² ©÷}ø̄
{î̄. ®² }üô î÷}ÜÒ$ ®²̂ ²} …†ó̄ǖ$ ®² ò’ý›ú Ô³…ýëâ
Ø³î~õ ÜÙì ¼¯û ö {¶ü³ ø½¯}² î’÷ÜÚ ©÷}ø̄ ¼¯. |

|®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿ î÷‘÷² ®}²}ÿ ¡³}× 

…³}ÿ ²}¥’þ ¼ï~ }ä³ ø³ üâ }́ ®²̂|ø~ÿ šë÷ …~́
¼÷®$ ¡³}× ®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿ î÷‘÷² ²ö¼ô
îþ|¼÷®. }üô ¡³}× 03 •~òýú ‰º }́ …¹’ô ®²̂
©~î÷¿ ©÷}ø¯ ¼¯. |øï¢óýô ¡³}× …éØ~Àëú ‰º
}́Ü³}² ä³Ø’ô ®àïú ²ö¼ô/ ©~î÷¿ î÷‘÷²nottuB   potS

/ tratS enignE®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO$ ©~î÷¿
©÷}ø¯ ¼¯. |

î÷ÜÑý“| ®àïú 
²ö¼ô/ ©~î÷¿ î÷‘÷²
©~î÷¿ FFO

©÷®²ö î›ùμ …ú äý³…áº îÑï÷êþ |

…³}ÿ ©~î÷¿ òï÷®õ î÷‘÷² )®àïú ®² öÄÑý“
NUR/TRATS|( ü~ ØÑ~í |…÷®õ ©÷®²ö )öÄÑý“ NO|($
©÷®²ö ²} î’÷ÜÚ òï÷®û$ ̧Šº ®àïú ²ö¼ô/ ©~î÷¿
î÷‘÷²nottuB   potS / tratS enignE|²} Ø½~² ®øý̄.

©÷®²ö î›ùμ …ú äý³…áº }‘÷î~‘ýâ |

…³}ÿ ©~î÷¿ òï÷®õ î÷‘÷² )®àïú ®² öÄÑý“ NUR/TRATS|(
ü~ ØÑ~í …÷®õ ©÷®²ö )öÄÑý“ NO|($ ®² ¥~êýáú }ø³ñ ®̧’ú
®ò̄û ²} ®² öÄÑý“ ‰~²ã P |Ü³}² îþ|®øý̄$ ®àïú ²ö¼ô /
©~î÷¿ î÷‘÷²nottuB   potS / tratS enignE ²} Ø½~² ®øý̄.
øóå~îþ àú …̄öõ Ü³}² ®}®õ }ø³ñ ®̧’ú ®ò̄û ®² öÄÑý“ ‰~²ã
P| $ ®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿ î÷‘÷²nottuB   potS / tratS enignE ²}
Ø½~² ®øý̄$ î÷‘÷² …ú š~ÿ ©~î÷¿ ¼ȭ ®² öÄÑý“
‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA|Ü³}² îþ| äý³®. |

®®ààïïúú  ²²öö¼¼ôô  //  ©©~~îî÷÷¿¿  îî÷÷‘‘÷÷²²    NOTTUB  POTS/TRATS ENIGNE))  ®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((  

©~î÷¿
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*ü~®{ö²ÿ
®² À÷²‘ýáú Ô³…ýëâ Ø³î~õ à~îé— ÜÙì ò½÷®. ®àïú
²ö¼ô / ©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB   potS / tratS enignE ØÑ~í
òª÷}ø̄ ¼¯. …³}ÿ }́ …ýô …³®õ äý³ Ô³…ýëâ Ø³î~õ$ ®²
¥~êýáú Ø³î~õ ²} …ú ̧ï“ ²}̧“ ö ¡‹ îþ|¡³©~òý̄$
®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿ î÷‘÷²nottuB   potS / tratS enignE²}
Ø½~² ®øý̄. |

ø½¯}²|
¼ï~ ‘óù~ ®² î÷}ÜÑþ àú ©÷®²ö ®² ¥~í ¥³à“
òý¹“$ Ü~®² ©÷}øý̄ …÷® ‘~ …~ Ø½³®õ ®àïú
)NUR/TRATS|( î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ òï~üý̄.
®² î÷}ÜÒ àú ©÷®²ö ®² ¥~í ¥³à“ }̧“ $
îþ|‘÷}òý̄ …~ 3 …~² Ø½~² ®}®õ îá³² ®àïú ®² î̄”
3 •~òýú ü~ Ø½~² ®}®õ ®àïú …ý¾ }́ 2 •~òýú î÷‘÷²
²} ©~î÷¿ à³®û ö ®² öÄÑý“ CCA|Ü³}² ®øý̄.
}ä³ ©÷®²ö øó÷´ ®² ¥~í ¥³à“ }̧“$ ®² ¥~êýáú
®̧’ú ®ò̄û ®² öÄÑý“ ©éÃ )N|( Ü³}² ®}²®$ …~
Ø½³®õ ®àïú ²ö¼ô/©~î÷¿ î÷‘÷²nottuB   potS /

tratS enignE$ …̄öõ Ø½³®õ ‰̄}í ‘³îμ îþ|‘÷}òý̄
î›¯®}— î÷‘÷² ²} ²ö¼ô àóý̄.

‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA|

©÷®²ö î›ùμ …ú äý³…áº îÑï÷êþ |

¥ýô Ü³}²®}¼’ô ®àïú ²ö¼ô/ ©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB

potS / tratS enignE®² öÄÑý“ ©~î÷¿ FFO |…̄öõ Ø½~²
®}®õ ‰̄}í àé¤$ ®àïú ²ö¼ô/ ©~î÷¿ î÷‘÷²nottuB

potS / tratS enignE|²} Ø½~² ®øý̄.

©÷®²ö î›ùμ …ú äý³…áº }‘÷î~‘ýâ |

øóå~îþ àú ®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB   potS /

tratS enignE ®² öÄÑý“ ©~î÷¿ FFO |Ü³}² ®}²®$ …̄öõ
Ø½³®õ ‰̄}í ‘³îμ$ ®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿ î÷‘÷²nottuB

potS / tratS enignE²} Ø½~² ®øý̄. |
ÜÙì Ô³…ýëâ Ø³î~õ …~́ ¼¯û ö ‘›ùýμ}” }êá’³üáþ
©÷®²ö Ü~…ì ØÑ~í ¼ȭ ø¹’ó̄.|)®² À÷²” î›ùμ
…÷®õ …ú ÜÙì Ø³î~õ Ä¯ ̧³Ü“(
…ú îóÍ÷² ‰ý½åý³ÿ }́ ©~êþ ¼ȭ …~‘³ÿ|ø~$ ‰º }́
üâ ̧~Ð“ Ü³}² ®}¼’ô ®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿
î÷‘÷²nottuB   potS / tratS enignE®² öÄÑý“ ‘›ùýμ}”
š~ò†þ CCA|$ ®àïú …ú|È÷² }‘÷î~‘ýâ ©~î÷¿
îþ|¼÷®. |

¡³}× òï~ü½å³ ò~²ò›þ

²ö¼ô NO|

©÷®²ö î›ùμ …ú äý³…áº îÑï÷êþ |

øóå~îþ àú ®àïú ²ö¼ô/ ©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB

potS / tratS enignE®² öÄÑý“ ‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA

|Ü³}² ®}²®$ …̄öõ Ø½³®õ ‰̄}í àé¤ ®àïú ²ö¼ô/
©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB   potS / tratS enignE²} Ø½~²
®øý̄.

©÷®²ö î›ùμ …ú äý³…áº }‘÷î~‘ýâ |

øóå~îþ àú ®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿ î÷‘÷²nottuB

potS / tratS enignE ®² öÄÑý“ ‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA

|Ü³}² ®}²®$ …̄öõ Ø½³®õ ‰̄}í ‘³îμ $ ®àïú ²ö¼ô /
©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB   potS / tratS enignE ²} Ø½~²
®øý̄. |
Ü†ì }́ ²ö¼ô ¼ȭ î÷‘÷² îþ|‘÷}õ ‘ï~îþ ¡³}Ôù~ÿ
ø½¯}² ²} àó’³í òï÷®. |®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿
î÷‘÷²nottuB   potS / tratS enignE²} …ú î̄” È÷èòþ ®²
öÄÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}² ò̄øý̄. îïáô }̧“ …ú
®êýì Ð̄ñ à~² à³®õ î÷‘÷²$ …~‘³ÿ ©~êþ ¼÷®. |

¡³}× òï~ü½å³ Ü³îμ
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*ü~®{ö²ÿ
®² À÷²‘ýáú …̄öõ Ø½³®õ ‰̄}í àé¤ ®² ©÷®²öø~ÿ
î›ùμ …ú äý³…áº îÑï÷êþ ü~ …̄öõ Ø½³®õ ‰̄}í ‘³îμ ®²
©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº }‘÷î~‘ýâ$ ®àïú ²ö¼ô/
©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB   potS / tratS enignE ²} Ø½~²
®øý̄$ î÷‘÷² ²ö¼ô ò½¯û ö ®àïú …ú ò¦÷ ́ü³ ‘Õýý³
öÄÑý“ ©÷}ø̄ ®}®:
CCA|ü~   FFO ��NO ��CCA��FFO|

}̧’~²”/ ¥³à“ NUR/TRATS |

©÷®²ö î›ùμ …ú äý³…áº îÑï÷êþ |

…³}ÿ ²ö¼ô à³®õ î÷‘÷²$ ®² ¥~êýáú ®̧’ú ®ò̄û ®²
öÄÑý“ ©éÃ N |Ü³}² ®}²®$ ‰̄}í ‘³îμ ö àé¤ ²}
Ø½~² ®}®û ö ̧Šº ®àïú ²ö¼ô/ ©~î÷¿ î÷‘÷²
nottuB   potS / tratS enignE²} Ø½~² ®øý̄.

©÷®²ö î›ùμ …ú äý³…áº }‘÷î~‘ýâ |

|…³}ÿ ²ö¼ô à³®õ î÷‘÷²$ ®² ¥~êýáú ®̧’ú ®ò̄û ®²
öÄÑý“ ‰~²ã P |ü~ ©éÃ N |Ü³}² ®}²®$ ‰̄}í ‘³îμ ö
®àïú ²ö¼ô/ ©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB   potS / tratS

enignE²} Ø½~² ®øý̄. …³}ÿ }üïóþ …ý½’³ }…’̄} ®̧’ú
®ò̄û ²} ®² ¥~ê“ P |‰~²ã Ü³}² ®}®û ö ̧Šº î÷‘÷² ²}
}̧’~²” …μòý̄.

©~î÷¿

*ü~®{ö²ÿ
®² À÷²” Ü³}² ä³Ø’ô ®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿ î÷‘÷²
nottuB   potS / tratS enignE …ú î̄” È÷èòþ ®²
öÄÑý“ ²ö¼ô NO| ü~ ‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA|$
…~‘³ÿ ©~êþ ©÷}ø̄ ¼¯. |

}©É~²|
ø³äμ øóå~îþ àú ©÷®²ö ®² ¥~í ¥³à“ }̧“$
®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB   potS /

tratS enignE ²} Ø½~² ò̄øý̄. }üô Ðïì î÷š‡
}́ …ýô ²Ø’ô àó’³í ©÷®²ö ö Ðïëá³® ‘³îμ
¼¯û ö  îïáô }̧“  …ú ‘Á~®Û îó’ùþ ä³®®. |
ÜÙì Ø³î~õ Ä¯ ̧³Ü“ )®² À÷²” î›ùμ
…÷®õ( š~üåμüô ‘³îμ ‰~²ã òý¹“. øïý½ú
Ü†ì }́ ‘³ã Àó̄êþ ²}òó̄û$ }ø³ñ ®̧’ú ®ò̄û
²} ®² öÄÑý“ ‰~²ã P|Ü³}² ®}®û$ ‘³îμ ‰~²ã ²}
à~îé— ®²äý³ òï÷®û ö î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ òï~üý̄.
®² À÷²” Ð̄ñ ‘÷šú …ú }üô ‰ý½åý³ÿ|ø~$
îïáô }̧“ ©÷®²ö …ú È÷² ò~äù~òþ ¥³à“
àó̄. |
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ø³äμ øóå~ñ ¥³à“ ©÷®²ö …³}ÿ ®̧’³̧þ …ú
®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB   potS /

tratS enignE ö ü~ ø³ ®àïú àó’³í ®üå³$ ®̧“
©÷® ²} }́ ®²öõ Ô³…ýëâ Ø³î~õ Ð†÷² ò̄øý̄.
Ü³}² ®}®õ ®̧“ ©÷® ®² }üô îá~õ îïáô }̧“
î÷š‡ }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö ö ®²
ò’ý›ú ‘Á~®Û ö À¯î~” š¹ïþ ¼¯ǖ ö ü~
î³ç ä³®®. 
}́ Ü³}² ®}®õ }¼ý~– {́}® îù~² ò½¯û ®² }È³}Û
Àó̄êþ ²}òó̄û ©÷®®}²ÿ àóý̄. ®² øóå~ñ
²}òó̄äþ îïáô }̧“ }üô }¼ý~– ¥³à“ à³®û $
…~Ð̃ îμ}¥ï“ …³}ÿ ²}òó̄û ö ®² ò’ý›ú ‘Á~®Û
¼÷ò̄. |

²ö¼ô à³®õ î÷‘÷²

}©É~²
øïý½ú ¥ýô ²}òó̄äþ àÙ¾ îó~̧‡ …Š÷¼ý̄.
àÙ¾ ø~ÿ ò~ îó~̧‡ ) àÙ¾ ø~ÿ ‰~¼óú …ëó̄$
àÙ¾ }̧áþ ö Ôý³û ( ‘÷}ò~üþ ¼ï~ ®²
…á~²äý³ÿ ‰̄}í ø~ÿ ä~́$ ‘³îμ ö àé¤ ²} à~ø¾
îþ ®øó̄.
¥ýô Ø½~² ®}®õ ‰̄}í ä~́ }Ǖ}ñ …ú ²ö¼ô
à³®õ ©÷®²ö òáóý̄$ ©÷®²ö ¥³à“ à³®û ö
îó›³ …ú …³ö´ ‘Á~®Û îþ|¼÷®.
‘~ Ð~®ÿ ¼¯õ ®ö² î÷‘÷² îó’Í³ …ï~òý̄ . ́î~òþ
àú ®ö² î÷‘÷² …~è …~¼¯ ®² À÷²” ²ø~ à³®õ
‰̄}í ‘³îμ ©÷®²ö …ú È÷² ò~äù~òþ ¥³à“
îþ|àó̄.

*ü~®{ö²ÿ - îá~òý¹ð Ø½~² …ý½’³ ‰̄}í ä~́ 

)nwod kciK()®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(
®²À÷²‘þ àú ©÷®²öÿ ¼ï~ …ú îá~òý¹ð Ø½~² ‰̄}í
ä~́ î›ùμ …~¼¯$ }üô ̧ý¹’ð }́ È³üÞ òý~́ …ú Ø½~²
…ý½’³ ‰̄}í ä~́ }́ ²}òó̄äþ ò~©÷}̧’ú …~ ¥¯}à³̀
®ö² î÷‘÷² šë÷äý³ÿ îþ|àó̄. …~ }üô öš÷® ®²À÷²‘þ
àú ‰̄}í ä~́ ²} ¥¯ö® %28 Ø½~² ®øý̄$ ©÷®²ö îþ
‘÷}ò̄ ®² ¥¯}à³̀ ̧³Ð“ Ü³}² ä³Ø’ú ö ‰̄}í ä~́
²}¥“ ‘³ Ø½~² ®}®û îþ ¼÷®. }üô }î³ ò½~òú …³ö´
òÝÂ ò†÷®û ö ¥~àþ }́ Ðïëá³® Ð~®ÿ ©÷®²ö
îþ|…~¼¯.
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²ö¼ô à³®õ î÷‘÷² ®üμí|
…³}ÿ ²ö¼ô òï÷®õ î÷‘÷² ®üμí ¥ýô ̧³® …÷®õ
î÷‘÷²$ …~ǖ ‰ý¾ }́ }̧’~²” ́®õ$ î÷‘÷² ²} ä³ñ òï÷®û
ö ̧Šº ‰ý¾ }́ ¼³öÓ …ú ¥³à“ {õ ²} ä³ñ òï~üý̄.
1.   }́ ®²äý³ …÷®õ ‘³îμ ‰~²ã }Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄.
2. ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº îÑï÷êþ- ‰̄}í

àé¤ ²} à~îé— Ø½~² ®}®û ö ®̧’ú ®ò̄û ²} ®²
öÄÑý“ ©éÃ Ü³}² ®øý̄ ö ¥ýô Ø½~² ®àïú
²ö¼ô /  ©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB   potS / tratS enignE

$ ‰̄}í ‘³îμ ö àé¤ ²} …Á÷²” Ø½³®û òåù¯}²ǖ.
©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº }‘÷î~‘ýâ- }ø³ñ
®̧’ú ®ò̄û ²} ®² öÄÑý“ ‰~²ã P Ü³}² ®}®û ö ‰̄}í
‘³îμ ²} …É÷² à~îì Ø½~² ®øý̄.
¥ýô Ü³}² ®}¼’ô ®̧’ú ®ò̄û ®² öÄÑý“ ®ò̄û
©éÃ N |òýμ$ îþ|‘÷}òý̄ î÷‘÷² ²} ²ö¼ô àóý̄.

²ö¼ô à³®õ î÷‘÷² …óμüóþ |
1. àëý̄ ø÷¼ïó̄ ²} …~ ©÷® …³®}¼’ú ü~ ®²öõ ©÷®²ö

Ü³}² ®øý̄.
2. }́ ®²äý³ …÷®õ ‘³îμ ‰~²ã }Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄.
3. ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº îÑï÷êþ- ‰̄}í

àé¤ ²} à~îé— Ø½~² ®}®û ö ®̧’ú ®ò̄û ²} ®²
öÄÑý“ ©éÃ Ü³}² ®øý̄. ¥ýô }̧’~²” ́®õ
î÷‘÷²$ ‰̄}í ‘³îμ ö àé¤ ²} …Á÷²” Ø½³®û
òåù¯}²ǖ.
©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº }‘÷î~‘ýâ- }ø³ñ
®̧’ú ®ò̄û ²} ®² öÄÑý“ ‰~²ã PÜ³}² ®}®û ö ‰̄}í
‘³îμ ²} …É÷² à~îì Ø½~² ®øý̄.
¥ýô Ü³}² ®}¼’ô ®̧’ú ®ò̄û ®² öÄÑý“ ®ò̄û
©éÃ N |òýμ $ îþ|‘÷}òý̄ î÷‘÷² ²} ²ö¼ô àóý̄.

4.  ®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿ î÷‘÷² nottub pots / trats

enignE |²} Ø½~² ®øý̄. …~ǖ …̄öõ Ø½~² ‰̄}í ä~́
}̧’~²” ́®û ¼÷®.

5.  ®² À÷²‘þ àú ©÷®²ö …³}ÿ î̄‘þ î’÷ÜÚ î~ò̄û
…~¼¯$ îó’Í³ ä³ñ ¼¯õ î÷‘÷² òï~òý̄. …ëáú …~
¸³Ð“ î’÷̧Ê î÷‘÷²$ ¼³öÓ …ú ²}òó̄äþ àóý̄
)}́ ä~́ ®}®õ ö ‘÷ÜÚ|ø~ÿ ¼¯ǖ ©÷®®}²ÿ
àóý̄(.

3. ¥ýô Ø½³®õ ‰̄}í ‘³îμ$ ®àïú ²ö¼ô/ ©~î÷¿
î÷‘÷² nottuB   potS / tratS enignE ²} Ø½~² ®øý̄.

4.  ‘~ ©~î÷¿ ¼ȭ ¡³}× òï~ü½å³ ‰ý¾ ä³îáô …ú
Ø½~² ®}®õ ‰̄}í ‘³îμ }®}îú ®øý̄ )¥¯ö® 5
•~òýú(.

5. ‰º }́ ©~î÷¿ ¼¯õ ¡³}× ò½~òå³ ‰ý¾
ä³îáô$  î÷‘÷² ²ö¼ô îþ|¼÷®.

*ü~®{ö²ÿ
®² À÷²‘ýáú ®àïú ²ö¼ô/ ©~î÷¿ î÷‘÷²nottuB

potS / tratS enignE¥ýô }ò›~ñ ‰ý¾ ä³îáô î÷‘÷²$
üá†~² ®üå³ Ø½³®û ¼÷®$ îïáô }̧“ î÷‘÷²
}̧’~²” …ª÷²®.

¡³}× òï~ü½å³ ‰ý¾ ä³ñ àô î÷‘÷²
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¥’þ ®² À÷²‘þ àú àëý̄ ø÷¼ïó̄ ®² ©÷®²ö
…÷®û öêþ ®ö² }́ ¼ï~ Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯$ îïáô
}̧“ î÷‘÷² ²ö¼ô ò½÷®. |
ø³ ä~û ®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB   potS

/ tratS enignE ®² î÷ÜÑý“ ‘›ùýμ}” š~ò†þ ü~ …~è‘³
}́ {õ }̧“$ …~ …~́ à³®õ ø³ üâ }́ ®²̂|ø~ ̧ý¹’ð
öš÷® àëý̄ ø÷¼ïó̄ ²} àó’³í îþ| àó̄$ ®²
À÷²‘þ àú àëý̄ ø÷¼ïó̄ ®² ©÷®²ö ò†~¼¯$
‰ý~ñ ø½¯}² "elcihev eht ni ton si yeK"®²
ÀÙ¦ú òï~ü¾ ²ö¼ô ¼¯û ö ®² À÷²‘þ àú
‘ï~îþ ®²̂|ø~ …¹’ú ¼÷ò̄$ {¶ü³ …ú î̄” 5 •~òýú
…ú À¯} ®² ©÷}ø¯ {î̄$ ¡³}×|ø~ÿ òï~ü½å³ ü~
ø½¯}² …éØ~Àëú ‰º }́ ¥³à“ ©÷®²ö ©~î÷¿
©÷}øó̄ ¼¯. øïý½ú àëý̄ ø÷¼ïó̄ ²} …ú øï³}û
®}¼’ú …~¼ý̄. |

²ö¼ô ö ©~î÷¿ à³®õ î÷‘÷² ®üμêþ î›ùμ …ú
‘÷²…÷ ¼~²¶ }üó’³ à÷ê³ ®}² |
1.   …~ ä~́ …~́ÿ òá³®û ü~ }üóáú …éØ~Àëú ‰º }́ ²ö¼ô

¼ȭ î÷‘÷² …ú È÷² ò~äù~òþ ä~́ ²} ́ü~® òáóý̄. 
}ä³ î÷‘÷² ̧³® }̧“$ Ü†ì }́ ¼³öÓ …ú ¥³à“
}š~́û ®øý̄  î÷‘÷² ¡ó̄üô •~òýú ®² ®ö² {²}ñ à~²
àó̄ ‘~ }́ àÙ~ü“ ²öÔô à~²ÿ ®̧’å~û ‘÷²…÷ ¼~²¶
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.

2.  ‰º }́ ²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ …~è ü~ ö}²® {ö²®õ Ø½~²
´ü~® …ú î÷‘÷² …³}ÿ î̄” È÷èòþ$ Ü†ì }́ ©~î÷¿
à³®õ …~ǖ }š~́û ®}® î÷‘÷² 1 ®ÜýÝú ®² ®ö² {²}ñ à~²
àó̄. 

}üô Ðïëá³® ®ö² {²}ñ$ Ü†ì }́ ©~î÷¿ ¼ȭ î÷‘÷²
…ú ‘÷²…÷ ¼~²¶ }š~́û îþ|®ø¯ ©óâ ¼÷®. |

ø½¯}²
…éØ~Àëú ‰º }́ ‘¦“ Ø½~² ´ü~® Ü³}² ®}¼’ô
î÷‘÷²$ }Ǖ}ñ …ú ©~î÷¿ à³®õ {õ òáóý̄. }ò›~ñ
}üô à~² îïáô }̧“ …~Ð̃ À¯îú ́®õ š¯ÿ …ú
î÷‘÷² ü~ ®̧’å~û ‘÷²…÷ ¼~²¶ ¼÷®.

}©É~²
ØÝÊ ®² À÷²‘þ àú àëý̄ ø÷¼ïó̄ ®}©ì ©÷®²ö
…~¼¯$ î÷‘÷² ²ö¼ô ©÷}ø̄ ¼¯. |
ø³äμ …ú à÷®à~õ ü~ }Ø³}®ÿ àú …~ ©÷®²ö ¼ï~ {¼ó~
òý¹’ó̄ }š~́û ò̄øý̄ ü~ ®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿
î÷‘÷² nottuB   potS / tratS enignE ü~ Ü¹ï’ù~ÿ
î³‘†Ê …~ {õ …~́ÿ àóó̄. |

ø½¯}²
}ä³ ®² ¥ýô ¥³à“$ î÷‘÷² ©~î÷¿ ¼¯$ ̧Ñþ
òáóý̄ ®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ ‰~²ã P |Ü³}²
®øý̄. }ä³ ¼³}üÊ ‘³}Øýâ ö š~®û }š~́û îþ|®ø̄$
…³}ÿ ²ö¼ô à³®õ ®ö…~²û î÷‘÷² ®² ¥~êýáú ©÷®²ö
øó÷´ ®² ¥~í ¥³à“ }̧“ îþ|‘÷}òý̄ ®̧’ú ®ò̄û ²}
®² î÷ÜÑý“ ©éÃ N |Ü³}² ®}®û ö ®àïú ²ö¼ô /
©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB   potS / tratS enignE ²} Ø½~²
®øý̄.



²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~

815

11

22    

33

44

55

66

77

88

I 

øóå~îþ àú Øý÷´ èî‹ ‘³îμ ̧÷©’ú }̧“$
òïþ|‘÷}òý̄ î÷‘÷² ²} …ú È÷² Ð~®ÿ ²ö¼ô àóý̄$
}…’̄} Øý÷´ ²} …~ üâ Øý÷´ š¯ǖ Ð÷Ç àóý̄. ®²
À÷²” Ð¯ñ }îá~õ ‘Ñ÷üÆ Øý÷´$ ®² ¥~êýáú
¸÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“ ‘›ùýμ}” š~ò†þ
CCA|Ü³}² ®}²®$ îþ|‘÷}òý̄ …~ Ø½~² ®}®õ ®àïú
²ö¼ô / ©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB   potS / tratS

enignE …ú î̄” 01 •~òýú$ î÷‘÷² ²} ²ö¼ô àóý̄.
î÷‘÷² …̄öõ Ø½~² ®}®õ ‰̄}í ‘³îμ ²ö¼ô
îþ|¼÷®$ }î~ …³}ÿ }üïóþ …ý½’³ øïý½ú Ü†ì }́
²ö¼ô à³®õ î÷‘÷²$ ‰̄}í ‘³îμ ö àé¤ ²} Ø½~²
®øý̄. |

*ü~®{ö²ÿ
®² À÷²‘þ àú …~‘³ÿ àëý̄ ø÷¼ïó̄ ÄÑýÚ ¼¯û
…~¼¯ ö ü~ àëý̄ ø÷¼ïó̄ …ú ®²̧’þ à~² òáó̄$
îþ|‘÷}òý̄ …~ Ø½³®õ ®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿
î÷‘÷² nottuB   potS / tratS enignE ‘÷̧Ê àëý̄
ø÷¼ïó̄ î÷‘÷² ²} ²ö¼ô àóý̄. ̧ï“ ®àïú
kcoL …~ǖ î¹’Ýýï~— …~ ®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿
î÷‘÷² nottuB   potS / tratS enignE ‘ï~» ‰ý̄} àó̄.
¥ýô Ø½~² î¹’Ýýð ®àïú …~ àëý̄ ø÷¼ïó̄$
àëý̄ ø÷¼ïó̄ …~ǖ …~ ´}öüú Ü~‚ð …~ ®àïú ®²
‘ï~» …~¼¯.

ø½¯}²
ø³äμ …›μ ®² î÷}ÜÑþ àú Øý÷´ èî‹ ‘³îμ pmal POTS

|̧÷©’ú }̧“$ ®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿ î÷‘÷²nottuB

potS / tratS enignE²} …ý¾ }́ 01 •~òýú Ø½~² ò̄øý̄. |
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Ðïëá³® äý³…áº îÑï÷êþ |

äý³…áº îÑï÷êþ ®}²}ÿ  6 ®ò̄û šë÷ }̧“. |
È³̈ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ²öÿ ̧³ ®̧’ú ®ò̄û ¥â
¼¯û }̧“. äý³…áº îÑï÷êþ ®² ‘ï~îþ
®ò̄û|ø~ÿ šë÷ ̧ýóá³öòýμû ) øð ́î~õ ̧~́ÿ(
¼¯û }̧“$ …ó~…³}üô ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û …ú ®ò̄û …~è‘³ ü~
‰~üýô ‘³ …ú ̧~®äþ }ò›~ñ îþ|¼÷®. |

®² ¥ýô ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ‰̄}í àé¤ ²} ‘~ }ò’ù~ …ú
‰~üýô Ø½~² ®øý̄$ ̧Šº …ú {²}îþ {õ ²} ²ø~
àóý̄. |
®² À÷²‘ýáú ©÷®²öÿ ¼ï~ …ú ̧÷‚ý£ ÜÙì Ø³î~õ
î›ùμ …~¼¯$ …̄öõ Ø½³®õ ‰̄}í àé¤ ®² ́î~õ
}̧’~²” ́®õ$ î÷‘÷² ²ö¼ô òª÷}ø¯ ¼¯.
Ü†ì }́ ‘Ñ÷üÆ …ú ®ò̄û ÐÝ‡ R|$ …~ǖ ®̧’ú ®ò̄û ²}
®² ¥~ê“ ©éÃ N |Ü³}² ®}®. ®² ¥ýô ¥³à“
®}®õ ®̧’ú ®ò̄û …ú î÷ÜÑý“ ®ò̄û ÐÝ‡ R|$ …~ǖ
®àïú Ü³}² ä³Ø’ú ®² ́ü³ ̧³ ®̧’ú ®ò̄û ²} Ø½~²
®øý̄.
Ü†ì }́ ‘Ñ÷ü¾ …ú ®ò̄û ÐÝ‡ R|$ }́ ‘÷ÜÚ à~îì
©÷®²ö }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
ø³äμ øý¢å÷òú ²Ø’~²ÿ àú …~Ð̃ ö}²® ¼ȭ ÐÝ³…ú
®ö²̧óœ …ú î¦¯ö®û Ü³îμ ²òæ ®ö² î÷‘÷² ¼÷® ²}
}ò›~ñ ò̄øý̄.

ø½¯}²
®² øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ‰óœ …ú ¡ù~² $ }¥’ý~Ë èñ́
²} …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ Ø½~² ®}®õ š~ò†þ ò~©÷}̧’ú
®̧’ú ®ò̄û …ó¦÷ÿ àú …~Ð̃ ®²äý³ ¼¯õ ®ò̄û ®ö
¼÷®$ …á~² äý³ǖ. ¡óýô Ðïì ¼¯ǖ}— ò~îó~̧†þ
îïáô }̧“ ®ö² î÷‘÷² ²} ‘~ ¥ÿ̄ àú ÐÝ³…ú
ò½~ò̄øó̄û ®ö² ö}²® î¦¯ö®û Ü³îμ ²òæ
®ö²̧óœ ¼÷®$ }Øμ}ü¾ ®ø̄. }üô| ä÷òú ®ö² …ý¾ }́
}ò̄}́û î÷‘÷²$ }¥’ï~è— …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ î÷‘÷² ö
äý³…áº îþ|¼÷®.
®² üâ }Ǖ}ñ ‰ý¾ }́ ®ö ®ò̄û àð òá³®û$ ü~ ¥ýô
¥³à“ î÷‘÷² …~ ®ö² …¹ý~² ´ü~® )mpr0005 ü~
…ý½’³( ®ò̄û àð òáóý̄$ ¡³} àú îïáô }̧“
î÷‘÷² $ àé¤ ö äý³…áº À¯îú …†óý̄.
¥ýô ‘Ñ÷üÆ ®̧’ú ®ò̄û …ýô ®ò̄û ‰óœ ö
¼¾$ øïý½ú }ø³ñ ®ò̄û ²} …ú ̧ï“ ²}̧“
Ø½~² ®øý̄. ®² Ôý³ }üóÁ÷²” ®̧’ú ®ò̄û
…É÷² ò~©÷}̧’ú ®² ®ò̄û ̧ú ü~ ¡ù~² š~ ́®û
¼¯û ö …~Ð̃ À¯îú äý³…áº îþ|¼÷®.

ääýý³³……ááºº  ®®̧̧’’þþ  ))  ®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ  ((  

…̄öõ Ø½~² ®àïú )1(®̧’ú ®ò̄û ²} îþ|‘÷}õ
¥³à“ ®}®. |
®² ¥ýô ¥³à“ ®}®õ ®̧’ú ®ò̄û …~ǖ
®àïú )1( ²} Ø½~² ®øý̄ . 
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}©É~²
øïý½ú Ü†ì }́ ‘³ã Àó̄êþ ²}òó̄û $ ‘³îμ ‰~²ã
²} à~îé— ®²äý³ à³®û$ î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ àóý̄.
¸Šº }́ Ü³}²®}¼’ô ®̧’ú ®ò̄û ®² î÷ÜÑý“
®ò̄û 1 ®² øóå~ñ ‰~²ã ®² ̧É÷̈ …̄öõ ¼ý‡ ü~
¸³…~èüþ|ø~ ü~ ®ò̄û ÐÝ‡ R |®² ̧³}́ü³ÿ|ø~
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. Ð¯ñ ²Ð~ü“ ‘³‘ý‡
À¦ý§ }üô ø½¯}²ø~ îþ|‘÷}ò̄ …ú ¥³à“
Ôý³îó’Í³û ö ò~äù~òþ ©÷®²ö îó›³ ¼÷®.
}ä³ ©÷®²öÿ ¼ï~ ®}²}ÿ äý³…áº îÑï÷êþ
Ôý³ î›ùμ …ú îýá³ö ̧÷‚ý£ ÜÙì ̧ý¹’ð
š³Üú ¼ïÒ }̧“$ ®² øóå~ñ ²ö¼ô à³®õ
î÷‘÷² ®² ¥~êýáú ‘³îμ ‰~²ã {́}® ö ®̧’ú ®ò̄û
®² î÷ÜÑý“ ©éÃ N |Ü³}² ò̄}²®$ }ä³ …̄öõ
Ø½~² ®}®õ ‰̄}í àé¤ }̧’~²” ®́û ¼÷®$
©÷®²ö îïáô }̧“ …ú ¥³à“ ®²{î̄û$ …~Ð̃
‘Á~®Û ¼¯ǖ ¼÷®. |

ø½¯}²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ Ø³̧÷®äþ ‰ý¾ øóå~ñ ö
{̧ý‡ ®ǖõ àé¤$ ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ‰~ÿ
©÷® ²} …ú ‰̄}í àé¤ ‘áýú ò̄øý̄. øï¢óýô ®²
´î~õ }ò’Í~² ®² ‰½“ ¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~üþ ö
òÍ~ü³ {òù~$ }́ òýð àé¤ …³}ÿ òåù¯}¼’ô
©÷®²ö ®² ̧³…~èüþ|ø~ }̧’Ù~®û òáóý̄.
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ }́ ®̧’ú ®ò̄û …ú Ðó÷}õ
‘áýú ä~û ®̧“ }̧’Ù~®û òáóý̄$ ¡÷õ }üô Ðïì
…~Ð̃ Ø³̧~ü¾ ´ö® øóå~ñ ®ö ¼~©ú|ø~ÿ
‘Ñ÷üÆ ®ò̄û îþ|¼÷®. |
¥ýô }̧’Ù~®û }́ ‰̄}í àé¤$ {õ ²} à~îé— Ø½~²
®øý̄. ®² À÷²‘þ àú ‰̄}í àé¤ ²} …ú È÷² à~îì
Ø½~² ò̄øý̄$ îïáô }̧“ àé¤ À¯îú|®ǖû ü~
¸³ ö À¯} àó̄.
|…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ö}²® ¼¯õ À¯îú }¥’ï~êþ …ú
¸ý¹’ð àé¤$ ¥ýô ®²äý³ÿ ®̧’ú ®ò̄û ®²
®ò̄û ®ö )2( }Ǖ}ñ …ú ¥³à“ òáóý̄ îå³ }üóáú
…ª÷}øý̄ ®² š~®û|ø~ÿ êÕμò̄û ¥³à“ àóý̄.

®² ø÷}ÿ ̧³®$ ‘~ ́î~òýáú ²öÔô äý³…áº ä³ñ
ò½¯û }̧“ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û|ø~ îïáô }̧“ …~ î½áì
}ò›~ñ ¼÷®.  }üô ¥~ê“ Ð~®ÿ }̧“ ö À¯îú|}ÿ …ú
äý³…áº òïýμò̄. |
}ä³ …ú À÷²” à~îì ‘÷ÜÚ à³®û|}ǖ ö …~ ‘Ñ÷üÆ …ú
®ò̄û üâ ö ü~ ÐÝ‡ R î½áì ®}²ǖ $®ò̄û ²}
©éÃ à³®û $ ‰~ ²} }́ ²öÿ àé¤ …³®}²ǖ. ̧Šº
î›¯®}— àé¤ ä³Ø’ú$ ®̧’ú ®ò̄û ²} ®² ¥~ê“ ®ò̄û
üâ ü~ ÐÝ‡ R Ü³}² ®øý̄. |
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|}́ ‘³îμ î÷‘÷² …ú È÷² ¼¯ǖ ®² š~®û|ø~ÿ
êÕμò̄û }̧’Ù~®û òáóý̄ )‘Ñ÷üÆ ®ò̄û }́
®ò̄û|ø~ÿ …~è‘³ …ú ®ò̄û|ø~ÿ ‰~üýô|‘³(
®² Ôý³ }üô À÷²” …~Ð̃ ̧³©÷²®õ ©÷®²ö ö
îó›³ …ú ‘Á~®Û îþ|¼÷®.

}̧’Ù~®û }́ àé¤  |
Ü†ì }́ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û …~ǖ ‰̄}í àé¤ ²} ‘~ àÚ ©÷®²ö …ú
‰~üýô Ø½~² ®}®$ ̧Šº ‰̄}í ²} …ú {²}îþ {́}® à³®. ®²
øóå~ñ ²}òó̄äþ øïý½ú ‰̄}í àé¤ …~ǖ à~îé— {́}® …~¼¯. 
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ  ‰~ÿ ©÷® ²} ²öÿ àé¤ ²ø~ òáóý̄.
}üô à~² îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ Ø³̧÷®äþ …ýù÷®û àé¤
¼÷®. }́ òýð àé¤ …³}ÿ òåú ®}¼’ô ©÷®²ö ®²
¸³…~è‚þ }̧’Ù~®û òáóý̄. }üô Ðïì …~Ð̃ Ø³̧÷®äþ
…ýù÷®û àé¤ îþ|¼÷®. }́ ‘³îμ ‰~²ã ö ‘³îμ ‰~üþ
)‰̄}í ‘³îμ( …³}ÿ òåù¯}¼’ô ©÷®²ö ®² ¼ý‡|ø~
}̧’Ù~®û àóý̄. }́ ‰̄}í àé¤ …ú È÷² ̧³üÒ ö îá³²
}̧’Ù~®û òáóý̄. 

‘Ñ÷üÆ …ú ®ò̄û ̧óåýô|‘³
øóå~îýáú î›†÷² …ú à~ø¾ ̧³Ð“ …̄êýì ‘³}Øýâ
¸óåýô ø¹’ý̄ ü~ ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®²
¸³…~èüþ|ø~ÿ ‘ó̄$ Ü†ì }́ ‰º ́®õ î÷‘÷²$ ®ò̄û ²}
…ú ®ò̄û ̧óåýô|‘³ ‘Ñ÷üÆ àóý̄. ‘Ñ÷üÆ …ú ®ò̄û
¸óåýô|‘³$ }¥’ï~í ©~î÷¿ à³®õ î÷‘÷² ²} à~ø¾
®}®û ö ®² À÷²” òý~́ ®ö…~²û …ú ¼’~̂$ }Øμ}ü¾ ¼’~̂
…ù’³ÿ ²} }²}‚ú îþ|®ø¯. ®² ̧³}́ü³ÿ|ø~ÿ ‘ó̄$
‘Ñ÷üÆ …ú ®ò̄û ̧óåýô|‘³ …ú òåù¯}¼’ô ̧³Ð“
}üïô àïâ à³®û ö Ðï³  ‘³îμ ²} }Øμ}ü¾ îþ|®ø¯.

²ö¿|ø~ÿ îó~̧‡ ²}òó̄äþ |
ø³äμ ©÷®²ö ²} ®² ̧³}¼ý†þ ©éÃ òáóý̄. }üô
Ðïì …¹ý~² ©É³ò~ã }̧“. øïý½ú ©÷®²ö ®²
¥~í ¥³à“ …~ǖ ®² ®ò̄û Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯. |

}́ ‘³îμø~ ́ü~® }̧’Ù~®û òáóý̄$ }üô Ðïì …~Ð̃
ä³ñ  à³®õ ö ò~à~²}üþ ‘³îμ îþ|¼÷®. …›~ÿ }üô
à~²$  ®² ́î~õ ²̧ý̄õ …ú ̧³}́ü³ÿ|ø~ÿ È÷èòþ$
¸³Ð“ ²} àð à³®û$ ®ò̄û ²} …~ ®ò̄û ̧óåýô|‘³
‘Ñ÷üÆ àóý̄. ®² }üô À÷²” ‘³îμ î÷‘÷² òýμ …ú àð
¼ȭ ̧³Ð“ àïâ îþ àó̄. |
Ü†ì }́ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û îÑá÷»$ ̧³Ð“ ©÷®²ö ²}
àð àóý̄. }üóá~² }́ }Øμ}ü¾ ò~äù~òþ ®ö² î÷‘÷² ö
À¯îú ́®õ …ú î÷‘÷² šë÷äý³ÿ îþ àó̄. |
®² ¥ýô ²}òó̄äþ }ä³ …~® ̧ï“ ‰ùë÷ ́ü~® }̧“
¸³Ð“ ©÷® ²} àð àóý̄$ ́ü³} …~Ð̃ àó’³í …ù’³
©÷®²ö îþ|¼÷® . |

Ü†ì }́ ‘Ñ÷üÆ …ú ®ò̄û ÐÝ‡$ }́ ‘÷ÜÚ à~îì
©ƒƒƒƒƒƒ÷®²ö îƒƒƒÉï„ô ¼÷ǖ$ ®² Ôý³ }üô À÷²”
äý³…áº îïáô }̧“ À¯îú …†ýó̄. |…³}ÿ
}̧’Ù~®û }́ ®ò̄û ÐÝ‡ $ ‰̄}í àé¤ ²} Ø½~² ®}®û$
®ò̄û ²} ®² ¥~ê“ ©éÃ Ü³}² ®øý̄ ö 3 •~òýú îó’Í³
…ï~òý̄ $ ̧Šº ®ò̄û ²} …ú ®ò̄û ÐÝ‡ ‘Ñ÷üÆ àóý̄.
|
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®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ²öÿ ̧É÷̈ êÕμò̄û$ ¥¯}à³̀
}¥’ý~Ë ²} …ú à~² äý³ǖ. ®² øóå~ñ ‘³îμ à³®õ$
}Ä~Øú à³®õ ̧³Ð“ ü~ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û$ …ú È÷²
©~Ã î÷}Ì‡ …~¼ý̄. ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ²öÿ
¸É÷̈ êÕμò̄û$ ‘Õýý³ ò~äù~òþ ̧³Ð“ îþ ‘÷}ò̄
î÷š‡ }́ ®̧“ ®}®õ ¡¹†ó̄äþ ȩ̀’ýáù~ÿ
î¦³ã …ú š~®û )à½¾( ö }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í
©÷®²ö ¼÷®. |

}©É~²
|øïý½ú àï³…ó̄ }üïóþ ©÷® ²} …†ó̄ǖ. ®²
‘Á~®Ø~” }Ø³}®ÿ àú }́ àï³…ó̄ }üïóþ }̧’Ù~®û
òƒïƒþ|àƒóƒó̄ …ý½’³ }́ à¹~òþ àú }́ àï³…ó̄
}̧’Ù~®û îþ|àóó̄$ ®² îÑ³Ç ©É³ î³ç
ø¹’ó̄. 
}́ ‰ý¢ý̄õ …~ ̧³Ð“ ́ü~® ©÷®®}²ÿ àóý̄. |
}́ ¥³à~” …¹ý~² ̧³üÒ Ô³…ýëâ Ø³î~õ …³}ÿ
¥³à“ ¡³©ù~ ¥ýô ‘Ñ÷üÆ ©Ê î¹ý³ ¥³à“$
‰ý¢ý̄õ …~ ̧³Ð“ ́ü~® ©÷®®}²ÿ àóý̄.
®² À÷²” }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö ®²
¸ƒ³Ðƒ“ …ƒμ²ç ²}û|øƒ~$ ©É³ ö}¶ä÷õ ¼¯õ$
…ú|îÝ̄}² ́ü~®ÿ }Øμ}ü¾ îþ|ü~…̄.
}́ ®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö }Ôë‡ ´î~òþ
}‘Ù~ß îþ|}Ø’̄ àú ®ö ¡³¬ ü~ …ý½’³ }́ ̧É§
š~®û …ý³öõ ²Ø’ú ö ®² }üô ¥~ê“ ²}òó̄û …³}ÿ
…~́ ä³®}ò̄õ ©÷®²ö …ú š~®û …ý¾ }́ ¥¯ Ø³î~õ
²} …Šý¢~ò̄. ||

}ä³ ©÷®²öÿ ¼ï~ }́ š~®û ©~²Ÿ |¼¯$ |̧³üÒ
Ø³î~õ ²} ò¢³©~òý̄. …ú š~ÿ {õ$ ̧³Ð“ ©÷®
²} Ü†ì }́ …~́ä½“ …ú ©Ê ¥³à“ àð àóý̄. |
ø³äμ }́ ̧³Ð“|ø~ÿ Ü~ò÷òþ ‘Ñýýô ¼¯û š~®û$
‘›~ö´ òáóý̄.
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Ðïëá³® äý³…áº }‘÷î~‘ýâ |
äý³…áº }‘÷î~‘ýâ ®}²}ÿ 6 ®ò̄û šë÷ ö üâ ®ò̄û
ÐÝ‡ îþ|…~¼¯. ®ò̄û|ø~ …ú È÷² î›μ} ö }‘÷î~‘ýâ
…³¥¹‡ î÷ÜÑý“ ®̧’ú ®ò̄û }ò’ª~̂ îþ|¼÷ò̄. |

*ü~®{ö²ÿ
®² ¡ó̄ î³‘†ú }öí ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ®² ©÷®²öø~ÿ ò÷  ü~
®² î÷}ÜÑþ àú š³ü~õ …³ß …~‘³ÿ ÜÉÒ ö öÀì ¼¯û
…~¼¯$ îïáô }̧“ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û …É÷² ò~äù~òþ }ò›~ñ
äý³®. }üô öÄÑý“ }î³ÿ Ð~®ÿ }̧“ ö …Ñ̄ }́
‘Ñ÷üÆ ¡ó̄ ®ò̄û …ú àïâ ö}¥¯ àó’³í äý³…áº
)MCT( ü~ ö}¥¯ àó’³í Ǖ²” )MCP($ }êå÷ÿ
‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ‘óÍýð ©÷}ø̄ ¼¯. |

ääýý³³……ááºº  }}‘‘÷÷îî~~‘‘ýýââ  ||))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((

¥ýô ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û$ ‰̄}í ‘³îμ ö ®àïú Ä~îô ²} Ø½~² ®øý̄. ®²À÷²‘þ àú ©÷®²ö …ú ̧ý¹’ð ÜÙì ®ò̄û
î›ùμ òý¹“$ Ø½~² ®}®õ ‰̄}í Ä³ö²ÿ òïþ …~¼¯. …~ }üô öš÷® ‘÷Àýú îþ ¼÷® …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ¥³à“
ò~äù~òþ ©÷®²ö$ ‰̄}í ‘³îμ ²} Ø½~² ®øý̄.

¥ýô ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û$ ®àïú Ä~îô ÜÙì ²} Ø½~² ®øý̄.
®̧’ú ®ò̄û ²} îþ ‘÷}õ {́}®}òú ¥³à“ ®}®.

)…~è( +

)‰~üýô( -
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î¦¯ö®û|ø~ÿ Ðïëá³®ÿ äý³…áº |
®² øóå~ñ ²ö¼ô NO |…÷®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö$
¡³}×|ø~ÿ òï~ü½å³ ²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~
î÷ÜÑý“ ®̧’ú ®ò̄û ²} òï~ü¾ îþ|®øó̄. |

‰~²ã P |
øïý½ú Ü†ì }́ ¥³à“ ®}®õ ®̧’ú …ú }üô î÷ÜÑý“$
©÷®²ö ²} à~îé— î’÷ÜÚ àóý̄. }üô î÷ÜÑý“ äý³…áº
²} ÜÙì à³®û ö }́ ¡³©¾ ¡³©ù~ÿ î¦³ã šë÷
šë÷äý³ÿ îþ| àó̄.

…³}ÿ Ðïëá³® ò³ñ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û$ ®² øóå~ñ ‘Õýý³ }́
¥~ê“ ©éÃ N |…ú ®ò̄û šë÷ ü~ ÐÝ‡$ ‰̄}í ‘³îμ ²}
Ø½~² ®øý̄. |

}©É~² -äý³…áº }‘÷î~‘ýâ
øïý½ú Ü†ì }́ Ü³}² ®}®õ ®̧’ú ®ò̄û ®²
î÷ÜÑý“ ¥³à“ ²ö …ú šë÷ D ü~ ÐÝ‡ R|$ î¦ýÊ
òμ®üâ }È³}Û ©÷®²ö ²} }́ òÍ³ ¥Å÷² }Ø³}® ö
…ú ©Á÷Ã à÷®à~õ àó’³í àóý̄. 
øïý½ú Ü†ì }́ ‘³ã Àó̄êþ ²}òó̄û$ }́ Ü³}²
®}¼’ô ®̧’ú ®ò̄û ®² î÷ÜÑý“ ‰~²ã P

|}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄$ ̧Šº ‘³îμ ‰~²ã ²}
à~îé— ®²äý³ à³®û$ î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ àóý̄.
Ð̄ñ ²Ð~ü“ À¦ý§ }üô ø½¯}²ø~ îþ|‘÷}ò̄ …ú
¥³à“ Ôý³îó’Í³û ö ò~äù~òþ ©÷®²ö îó›³
¼÷®.
|}́ ‘³îμ î÷‘÷² …ú È÷² ¼¯ǖ ®² š~®û|ø~ÿ
êÕμò̄û }̧’Ù~®û òáóý̄ )‘Ñ÷üÆ ®ò̄û }́
®ò̄û|ø~ÿ …~è‘³ …ú ®ò̄û|ø~ÿ ‰~üýô|‘³(.
®² Ôý³ }üô À÷²” …~Ð̃ ̧³©÷²®õ ©÷®²ö ö
îó›³ …ú ‘Á~®Û îþ|¼÷®.

ø½¯}²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ äý³…áº ®²
øóå~ñ ®²äý³ …÷®õ ‘³îμ ö Ü³}² ®}¼’ô ®̧’ú
®ò̄û ®² ®ò̄û ÐÝ‡ R |ü~ ø³ üâ }́ ®ò̄û|ø~ÿ
šë÷ …ú î÷‘÷² ä~́ ò̄øý̄. 
®² øóå~ñ ‘÷ÜÚ ®² ̧³…~èüþ|ø~$ ©÷®²ö ²}
‘÷̧Ê Ǖ²” î÷‘÷² •~…“ òåú ò̄}²ǖ. }́ ‰̄}í
‘³îμ ü~ ‘³îμ ‰~²ã }̧’Ù~®û àóý̄.
øóå~îýáú ®ö² î÷‘÷² …ý½’³ }́ ®ö² {²}ñ }̧“$
}́ ¥~ê“ ®ò̄û ©éÃ N |ü~ ®ò̄û ‰~²ã P |…ú ¥~ê“
¥³à“ …ú ®ò̄û šë÷ D |ü~ ®ò̄û ÐÝ‡ R |‘Õýý³
öÄÑý“ ò̄øý̄.

}©É~²
‘Õýý³ î÷ÜÑý“ ®̧’ú ®ò̄û …ú î÷ÜÑý“ ‰~²ã P
|®² ¥~êýáú ©÷®²ö ®² ¥³à“ }̧“ …~Ð̃ ÜÙì
¼¯õ ¡³¬|ø~ÿ î¦³ã ö ®² ò’ý›ú }́ ®̧“
®}®õ àó’³í ©÷®²ö îþ|¼÷®.
}́î÷ÜÑý“ ‰~²ã P |…ú š~ÿ ‘³îμ ‰~²ã }̧’Ù~®û
òáóý̄. |øïý½ú }́ š~ÿ ä³Ø’ô îÉï„ô ®̧’ú
®ò̄û ®² î÷ÜÑý“ ‰~²ã P |}Èïýó~õ ¥~Àì à³®û
ö ‘³îμ ‰~²ã  ²} à~îé— ®²äý³ àóý̄. |
ø³äμ à÷®à~õ ²} …̄öõ î³}Ü‡ ®² ©÷®²ö ‘óù~
òå±}²ǖ.
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ÐÝ‡ R
}́ }üô î÷ÜÑý“ …³}ÿ ÐÝ‡ ²Ø’ô }̧’Ù~®û îþ|¼÷®.

©éÃ N|
®² }üô î÷ÜÑý“ ¡³¬|ø~ ö äý³…áº ÜÙì òý¹’ó̄ ö
©÷®²ö ¥’þ ®² àï’³üô ¼ý‡ š~®û {́}®}òú ¼³öÓ
…ú ¥³à“ îþ| àó̄$ îå³ }üóáú }́ ‘³îμ ‰~²ã ü~ ‘³îμ
¸³öüº )´ü³‰~( }̧’Ù~®û à³®û …~¼ý̄.

ø½¯}²
}ä³ ®² øóå~ñ ¥³à“ ©÷®²ö$ ®ò̄û ²} ®² ®ò̄û
‰~²ã )P(|Ü³}² ®øý̄$ îïáô }̧“ …~Ð̃ À¯îú
®ǖõ äý³…áº ¼÷ǖ.

ø½¯}²
øïý½ú Ü†ì }́ ‘Ñ÷üÆ …ú ®ò̄û ÐÝ‡ ü~ ©³öŸ }́
®ò̄û ÐÝ‡ R|$ à~îé— ‘÷ÜÚ àóý̄. }ä³ ®² øóå~ñ
¥³à“ ©÷®²ö ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ ÐÝ‡ R |Ü³}²
®øý̄$ îïáô }̧“ …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ äý³…áº
¼÷ǖ$ îå³ }üóáú }́ ²ö¿ "…ý³öõ à½ý̄õ ©÷®²ö
‘÷̧Ê šë÷ öÐÝ‡ à³®õ" ¼³̈ ®}®û ¼¯û ®² }üô
à’~…¢ú ‰ý³öÿ àóý̄.

¥³à“ D|
}́ }üô î÷ÜÑý“ …³}ÿ ¥³à“ îÑï÷í ²ö…ú šë÷
}̧’Ù~®û îþ|¼÷® ö äý³…áº …É÷² }‘÷î~‘ýâ ®²
‘÷}êþ 6 ®ò̄û øï³}û …~ }²}‚ú …ù’³üô îÁ³Û }Ü’Á~®ÿ
¸÷©“ ö Ǖ²” Ðïì îþ| àó̄.

…³}ÿ }Øμ}ü¾ Ǖ²” ®² øóå~ñ ̧†Ý“ ä³Ø’ô ü~
}Øμ}ü¾ ̧³Ð“ ®² ̧³…~èüþ$ ‰̄}í ä~́ ²} ‘~ }ò’ù~
Ø½~² ®øý̄. )…ý½’³ }́ 28%( ‘~ ́î~òýáú îá~òýμñ
Ø½~² …ý½’³ ‰̄}í ä~́ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( …ú
øï³}û À¯}ÿ àëýâ Ðïì àó̄.
®² }üô öÄÑý“ äý³…áº …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ …ú üâ
®ò̄û ‰~üýô ‘³ ‘Õýý³ öÄÑý“ îþ|®ø¯.|

*ü~®{ö²ÿ
Ü†ì }́ ¥³à“ ®}®õ ®̧’ú ®ò̄û …ú î÷ÜÑý“ ¥³à“
²ö …ú šë÷ D|$ ©÷®²ö ²} à~îé— î’÷ÜÚ àóý̄. |
…~ Ø½~² ®}®õ ‰̄}í ä~́ ®² ¼³}üÊ Ð~®ÿ$ }́
îá~òý¹ð Ø½~² ®}®õ ‰̄}í À¯}ÿ àëýâ ¼óý̄û

îþ|¼÷®.

}©É~²
´î~òýáú ®̧’ú ®ò̄û ®² î÷ÜÑý“ ©éÃ )N|( Ü³}²
®}²® ø³äμ ²}òó̄äþ òáóý̄$ ́ü³} ‘³îμ î÷‘÷² Ðïì
òá³®û ö îó›³ …ú ‘Á~®Û îþ ¼÷®.
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¥~ê“ ‘Ñ÷üÆ ®̧’þ 
øóå~îýáú©÷®²ö •~…“ ü~ ®² ¥³à“ }̧“$ ¥~ê“ ®̧’þ
…~ Ø½~²®}®õ ®̧’ú ®ò̄û }́ î÷ÜÑý“ D |…ú î÷ÜÑý“ ö²ö®ÿ
®̧’þ Ü~…ì }ò’ª~̂ }̧“. …³}ÿ …~́ä½“ …ú î¦¯ö®û
Ðïëá³® D$ î›¯®}— ®̧’ú ®ò̄û ²} …ú î÷ÜÑý“ ö²ö®ÿ
}Àëþ Ø½~² ®øý̄.
®² ¥~ê“ ®̧’þ …~ ¥³à“ ®}®õ ®̧’ú ®ò̄û …ú ÐÝ‡ ö
šë÷$ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û …É÷² ̧³üÒ }ò›~ñ îþ| äý³®. 
PU |…~è )+( : …~ üâ …~² Ø½~²®}®õ ®̧’ú ®ò̄û …ú

šë÷$ ‘Ñ÷üÆ …ú üâ ®ò̄û …~è‘³ }ò›~ñ
îþ| äý³®.

NWOD |‰~üýô )-( : …~ üâ …~² à½ý̄õ ®̧’ú ®ò̄û …ú
ÐÝ‡$ ‘Ñ÷üÆ …ú üâ ®ò̄û ‰~üýô|‘³
}ò›~ñ îþ| äý³®.

¥~ê“ ‘Ñ÷üÆ ®̧’þ

)…~è( +

)‰~üýô( -

Ü†ì }́ ¼³öÓ …ú ¥³à“ }́ ¥~ê“ ‘÷ÜÚ ®²
š~®û|ø~ÿ êÕμò̄û$ ®̧’ú ®ò̄û ²} …ú ̧ï“ šë÷
¥³à“ ®}®û$ ®² î÷ÜÑý“ …~è )PU(+  Ü³}² ®øý̄.
}üô }î³ …~Ð̃ îþ|¼÷® äý³…áº …ú ®ò̄û 2 àú
…³}ÿ ¼³öÓ …ú ¥³à“ ò³ñ ®² š~®û|ø~ÿ êÕμò̄û
îó~̧‡|‘³ }̧“$ ‘Õýý³ ®ò̄û ®ø̄. …³}ÿ …~́ä½“
…ú ®ò̄û 1$ }ø³ñ }ò’ª~…å³ ²} …ú ̧ï“ ‰~üýô
)NWOD|(- Ø½~² ®øý̄. |

*ü~®{ö²ÿ
®² ¥~ê“ ®̧’þ ²}òó̄û ‘Ñ÷üÆ …ú ®ò̄û …~è‘³ ²} …³
}̧~» ¼³}üÊ …Ñ̄ÿ š~®û }ò›~ñ îþ|®ø̄$ …~ ‘÷šú …ú
}üóáú î÷}Ì‡ }̧“ ®ö² î÷‘÷² ®² î¦¯ö®û î›~́ ü~
Ü†ì }́ î¦¯ö®û Ü³îμ …~Üþ …ï~ò̄. 
®² ¥~ê“ ®̧’þ ØÝÊ 6 ®ò̄û šë÷ Ü~…ì }ò’ª~̂
}̧“. …³}ÿ ²Ø’ô …ú ÐÝ‡ ü~ ‰~²ã à³®õ ©÷®²ö$
®̧’ú ®ò̄û ²} …ú î÷ÜÑý“ ÐÝ‡ R |ü~ ‰~²ã P

|…³¥¹‡ òý~́ ¥³à“ ®øý̄.
®² ¥~ê“ ®̧’þ ‘Ñ÷üÆ …ú ®ò̄û ‰~üýô|‘³ …É÷²
}‘÷î~‘ýâ …~ àð ¼¯õ ̧³Ð“ ©÷®²ö }ò›~ñ
îþ|äý³®. øóå~îýáú ©÷®²ö î’÷ÜÚ ¼÷®$ ®ò̄û 1
…É÷² }‘÷î~‘ýâ }ò’ª~̂ îþ|¼÷®.
®² ¥~ê“ ®̧’þ øóå~îýáú ®ö² î÷‘÷² …ú
î¦¯ö®û Ü³îμ ²òæ …³̧¯$ òÝÉú ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û
‘Õýý³ îþ|àó̄ ‘~ ‘Ñ÷üÆ …ú ®ò̄û …~è‘³ …É÷²
}‘÷î~‘ýâ }ò›~ñ ¼÷®.
|…ú šù“ ¥ÙÎ ̧É§ à~²{üþ ®² ̧É÷̈ îª’ëÚ
Ðïëá³®ÿ ö }üïóþ$ ̧ý¹’ð äý³…áº îïáô
}̧“ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û|ø~ÿ …ªÁ÷Àþ ²} ®² øóå~ñ
…á~²äý³ÿ ®̧’ú ®ò̄û }ò›~ñ ò̄ø̄.
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{́}® àóó̄û ÜÙì ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û |
}ä³ …~ öš÷® }üóáú ‰̄}í ‘³îμ ²} Ø½~² ®}®û|}ǖ$ ®̧’ú
®ò̄û ²} }́ ¥~ê“ ‰~²ã P |ü~ ©éÃ Nò’÷}õ …ú ¥~ê“
®ò̄û ÐÝ‡ R¥³à“ ®}®$ …ú Ø½~² ®}®õ ‰̄}í ‘³îμ
}®}îú ö }Ðï~í ́ü³ ²} }ò›~ñ ®øý̄: |

|

¸ý¹’ð ÜÙì ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…³}ÿ }üïóþ ¼ï~$ äý³…áº }‘÷î~‘ýâ …ú ̧ý¹’ð
ÜÙì ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û àú …̄öõ Ø½~²®}®õ ‰̄}í ‘³îμ
î~òÒ ¥³à“ ®̧’ú ®ò̄û }́ î÷ÜÑý“ ‰~²ãPü~ ©éÃ
\N$ …ú ®ò̄û ÐÝ‡ Rîþ|¼÷®$ î›ùμ ¼¯û }̧“.
…³}ÿ ‘Õýý³ öÄÑý“  ®̧’ú ®ò̄û }́ î÷ÜÑý“ ‰~²ã P

ü~ ©éÃ N…ú ®ò̄û ÐÝ‡ R :  

1 . ‰̄}í ‘³îμ ²} Ø½~² ®}®û ö òåù¯}²ǖ. |
2 . î÷‘÷² ²} ²ö¼ô à³®û ü~ ̧÷‚ý£ ²} …ú î÷ÜÑý“

²ö¼ô NO |…¢³©~òý̄. |
3 . ®̧’ú ®ò̄û ²} ¥³à“ ®øý̄. |
}ä³ øóå~îýáú ®̧’ú ®ò̄û ®² î÷ÜÑý“ ‰~²ã P |Ü³}²
®}²®$ ‰̄}í ‘³îμ îá³²}— Ø½~² ®}®û ¼¯û ö ²ø~ ¼÷®$ ®²
òμ®üáþ ®̧’ú ®ò̄û îïáô }̧“ À¯}ÿ ê³¿́
¼óý̄û ¼÷®. }üô î÷Ä÷Ó }î³ÿ Ð~®ÿ }̧“.

}©É~²
øïý½ú Ü†ì }́ ©~²Ÿ à³®õ ö ®² ¥ýô ¥³à“
®}®õ ®̧’ú ®ò̄û }́ î÷ÜÑý“ ‰~²ã P |…ú
î÷ÜÑý“|ø~ÿ ®üå³$ ‰̄}í ‘³îμ ²} à~îé— Ø½~²
®øý̄ ‘~ }́ ¥³à“ ò~©÷}̧’ú ©÷®²ö àú îþ ‘÷}ò̄
îó›³ …ú À¯îú ®ǖõ ̧³ò½ýó~õ ®}©ì ü~ òÙ³}”
}È³}Û ©÷®²ö ¼÷® šë÷äý³ÿ àóý̄. |

‘ý‹ A

‘ý‹ B



²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~

825

11

22    

33

44

55

66

77

88

I 

‘ý‹  A
1. …~ ®Ü“ ®²‰÷¿ ‰÷¼~òó̄û ̧÷²}¬ ®̧’³̧þ …ú

ÜÙì ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û )1( ²} …³®}²ǖ.
2. àëý̄ )ü~ ‰ý£| ä÷¼’þ( ²} ®}©ì ̧÷²}¬ ®̧’ú ®ò̄û

Ø³ö …³®û ö àëý̄ )ü~ ‰ý£| ä÷¼’þ( ²} …ú ‰~üýô Ø½~²
®øý̄.

3 . ®̧’ú ®ò̄û ²} ¥³à“ ®øý̄.
4 . ‘÷Àýú îþ|¼÷® …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~$

©÷®²ö  ²} î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄.
‘ý‹ B
1. ®àïú Ä~îô  ÜÙì ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ²} Ø½~² ®øý̄.|
2. ®̧’ú ®ò̄û ²} ¥³à“ ®øý̄. |
3. …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ Ø÷²}— ©÷®²ö ²}

î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄. |

¸ý¹’ð ÜÙì ®}©ëþ ̧÷‚ý£ 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
¸÷‚ý£ ©÷®²ö ²} ØÝÊ ®² öÄÑý’þ îþ|‘÷}õ ©~²Ÿ
òï÷® àú ®̧’ú ®ò̄û ®² öÄÑý“ ‰~²ã P Ü³}² ®}¼’ú
…~¼¯. ®² À÷²‘þ àú ®̧’ú ®ò̄û ®² ø³ î÷ÜÑý“
®üå³ÿ …~¼¯$ òïþ|‘÷}õ ̧÷‚ý£ ²} ©~²Ÿ à³®.

²ö¿ ø~ÿ îó~̧‡ ²}òó̄äþ |
ø³äμ ®² ¥~êýáú ‰̄}í ä~́ ²} Ø½~² ®}®û|}ǖ$ ®̧’ú
®ò̄û ²} }́ î÷ÜÑý“ ‰~²ã Pü~ ©éÃ N…ú øý£|üâ
}́ î÷ÜÑý’ù~ÿ ®üå³ ¥³à“ ò̄øý̄. |
ø³äμ Ü†ì }́ ‘÷ÜÚ à~îì ©÷®²ö$ ®̧’ú ®ò̄û ²} …ú
î÷ÜÑý“  ‰~²ã P ¥³à“ ò̄øý̄.

Ü†ì }́ }Ǖ}ñ …ú ¥³à“ ®}®õ ®̧’ú ®ò̄û …ú
î÷ÜÑý“ Rü~ D$ }́ ‘÷ÜÚ à~îì ©÷®²ö }Èïýó~õ
¥~Àì àóý̄.
ø³äμ  ®² ̧³}́ü³ÿ|ø~ ®̧’ú ®ò̄û ²}  ®² î÷ÜÑý“
©éÃ N Ü³}² ò̄øý̄. }üô }î³ îïáô }̧“ …¹ý~²
©É³ò~ã …~¼¯. ©÷®²ö ®² ¥~í ¥³à“ øïý½ú
…~ǖ ®² ®ò̄û Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯. |
‰~ ²} î¹’ï³ ²öÿ ‘³îμ òåú ò̄}¼’ú ö ®}‚ï~— ®² ¥~í
‘³îμ ò†~¼ý̄$ }üô }î³ …~Ð̃ ®}× à³®õ ‘³îμ
|îþ|¼÷®. …›~ÿ }üóá~² ®² ̧³}́ü³ÿ ø~ÿ È÷èòþ
¸³Ð“ ²} àð à³®û$ …ú ®ò̄û ̧óåýô|‘³ ‘Õýý³
öÄÑý“ ®øý̄. …~ }ò›~ñ }üóá~² ‘³îμ î÷‘÷²ÿ òýμ …ú
àð à³®õ ̧³Ð“ àïâ îþ| àó̄. |
Ü†ì }́ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û …ú ®ò̄û ̧óåýô|‘³$  ̧³Ð“ ²}
àð àóý̄. ®² Ôý³ }üô À÷²” ®ò̄û ̧óåýô|‘³
îïáô }̧“ š~ ò³ö®. |

øïý½ú }́ ‘³îμ ‰~²ã }̧’Ù~®û àóý̄. À³Ø~— …ú
Ü³}² ®}®õ ®̧’ú ®ò̄û ®² î÷ÜÑý“ ‰~²ã P

…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ¥³à“ ©÷®²ö ‘áýú òáóý̄.
|®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ²öÿ ̧É÷̈ êÕμò̄û$ ¥¯}à³̀
}¥’ý~Ë ²} …ú à~² äý³ǖ. ®² øóå~ñ ‘³îμ à³®õ$ }Ä~Øú
à³®õ ̧³Ð“ ü~ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û …ú È÷² ©~Ã î÷}Ì‡
…~¼ý̄. ®²øóå~ñ ²}òó̄äþ ²öÿ ̧É÷̈ êÕμò̄û$
‘Õýý³ ò~äù~òþ ̧³Ð“ îþ|‘÷}ò̄ î÷š‡ …³øð
©÷²®õ îýμ}õ ¡¹†ó̄äþ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ î¦³ã
…ú š~®û )à½¾( ö }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö
¼÷®. |
Ðïëá³® }ǖû|}í ö }Ü’Á~®ÿ ©÷®²ö …~ Ø½~²
®}®õ ö ²ø~ à³®õ {²}ñ ‰̄}í ä~́ îý¹³
îþ|¼÷®. |
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}©É~²
|øïý½ú àï³…ó̄ }üïóþ ©÷® ²} …†ó̄ǖ. ®²
‘Á~®Ø~” }Ø³}®ÿ àú }́ àï³…ó̄ }üïóþ }̧’Ù~®û
òƒïƒþ|àƒóƒó̄ …ý½’³ }́ à¹~òþ àú }́ àï³…ó̄
}̧’Ù~®û îþ|àóó̄$ ®² îÑ³Ç ©É³ î³ç

ø¹’ó̄. 
}́ ‰ý¢ý̄õ …~ ̧³Ð“ ́ü~® ©÷®®}²ÿ àóý̄. |
}́ î~ò÷² ö Ø³î~õ ®}®õ …¹ý~² ̧³üÒ$ ‘Ñ÷üÆ
…¹ý~² ̧³üÒ ©Ê î¹ý³ ¥³à“ ö ü~ ‰ý¢ý̄õ
¸³üÒ ©÷®®}²ÿ àóý̄.
®² À÷²” }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö ®²  ²}òó̄äþ
…~ ̧³Ð“ ́ü~® ®² …ƒμ²ç ²}û|øƒ~$ ©É³ ö}¶ä÷õ )¡‹(

¼¯õ$ …ú|îÝ̄}² ́ü~®ÿ }Øμ}ü¾ îþ|ü~…̄.
}́ ®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö }Ôë‡ ´î~òþ
}‘Ù~ß îþ|}Ø’̄ àú ®ö ¡³¬ ü~ …ý½’³ }́ ̧É§
š~®û …ý³öõ ²Ø’ú ö ®² }üô ¥~ê“ ²}òó̄û …~ǖ
…³}ÿ …~́ ä³®}ò̄õ ©÷®²ö …ú š~®û …ý¾ }́ ¥¯
Ø³î~õ ²} …Šý¢~ò̄. |
}ä³ ©÷®²öÿ ¼ï~ }́ š~®û ©~²Ÿ |¼¯$ |̧³üÒ
Ø³î~õ ²} ò¢³©~òý̄ …ú š~ÿ {õ$ ̧³Ð“ ©÷® ²}
Ü†ì }́ …~́ä½“ …ú ©Ê ¥³à“ àð àóý̄. |
ø³äμ }́ ̧³Ð“|ø~ÿ Ü~ò÷òþ ‘Ñýýô ¼¯û š~®û$
‘›~ö´ òáóý̄. |

¼³öÓ …ú ¥³à“ ®² ̧³ …~èüþ|ø~ÿ ‘ó̄
…³}ÿ ¼³öÓ …ú ¥³à“ ®² ̧³ …~èüþ ‘ó̄$ ‰̄}í ‘³îμ ²}
Ø½~² ®}®û ö ®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ ¥³à“ ²ö …ú
šë÷ D |Ü³}² ®øý̄. ®ò̄û îó~̧‡ ²} …~ ‘÷šú …ú öṍ …~²
ö ̧³ò½ýô ö ‘ó̄ÿ ¼ý‡ ̧³ …~èüþ }ò’ª~̂ ö ‘³îμ
‰~²ã ²} {́}® àóý̄. …ú ‘̄²üœ …~ }Ä~Øú à³®õ ä~́$ ‘³îμ
´ü³ ‰~ ²} {́}® àóý̄. |
|¥ýô ¼³öÓ …ú ¥³à“ }́ ¥~ê“ ‘÷ÜÚ …³ ²öÿ
¸³…~èüþ|ø~ÿ ‘ó̄$ }¥’ï~í ö}¶ä÷õ ¼¯õ ©÷®²ö
öš÷® ®}²®$ Ü³}² ®}®õ ®̧’ú ®ò̄û ®² ®ò̄û 2$ }́
ö}¶ä÷õ ¼¯õ ©÷®²ö šë÷äý³ÿ îþ|àó̄.

}©É~²
}ä³ ©÷®²öÿ ¼ï~ ®² …³Û$ äì$ ¼ô ö òÍ~ü³ {òù~
äý³ à³®$ …~ }Ǖ}ñ …ú šë÷ ö ÐÝ‡ à³®õ îá³²
îþ|‘÷}òý̄ ©÷®²ö ²} {́}® àóý̄. ®² À÷²” ¥Å÷²
}Ø³}® ®² òμ®üáþ }È³}Û ©÷®²ö }Ǖ}ñ …ú }ò›~ñ }üô
à~² òáóý̄. ®² ¥ýô šë÷ ÐÝ‡ à³®õ îïáô }̧“
©÷®²ö …ú È÷² ò~äù~òþ {́}®  ö …ú ̧ï“ šë÷ ü~
ÐÝ‡ ¥³à“ à³®û …~Ð̃ {̧ý‡ ́®õ …ú }¼ª~Ã  ö
}¼ý~– òμ®üâ ©÷®²ö ¼÷®. |
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²}òó̄û …ú öü·û  ¥ýô ²}òó̄äþ ®² ¼ý‡ ø~üþ àú
îó›³…ú àœ ¼ȭ ©÷®²ö …ú ø³ È³Û îþ ¼÷ò̄$ …~ǖ
ø÷¼ý~² …~¼¯.
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² ©~²Ÿ }́ š~®û Ð÷}îì °à³
¼¯û …~ǖ …ú ®Ü“ î̄ òÍ³ Ü³}² äý³®. ¥ÙÎ ‘ï~» ö
¡¹†ó̄äþ ȩ̀’ýâ …ú ̧É§ ²}û ö Ø³î~õ ‰±ü³ÿ ö
‘¦“ àó’³í …÷®õ ©÷®²ö ®² }üô ¼³}üÊ $  …ú îóÍ÷²
²Ð~ü“ }üïóþ ²}òó̄û ö ̧³ò½ýó~õ }́ î¹„÷êý“|ø~ÿ
øïý½åþ ²}òó̄û }̧“.

‘÷}õ ‘÷êý̄ÿ î÷‘÷² îþ|‘÷}ò̄ šù“ …~è …³®õ îýμ}õ
à½¾ ö ¡¹†ó̄äþ ‘~ü³ø~ …ú øïú ¡³¬|ø~ÿ šë÷ ö
ÐÝ‡ }ò’Ý~í ü~…̄. }̧’Ù~®û }́ ©÷®²öø~ÿ ¡ù~²
¡³¬ î¦³ã )DWA( ®² î÷}ÜÑþ àú ¡¹†ó̄äþ
©÷̂ ¡³¬|ø~ …ú š~®û î÷²® òý~́ }̧“$ î~òó̄
²}òó̄äþ ®² š~®û|ø~ÿ êÕμò̄û$ ©ýº ü~ ‰÷¼ý̄û }́
…³Û ö ®² øóå~ñ ‘é¿ …³}ÿ …ý³öõ {î̄õ }́ äì$
îÙý̄ }̧“. êýáô }üô ©÷®²öø~ …³}ÿ }̧’Ù~®û ®²
©~²Ÿ }́ š~®û ö à÷²û ²}øù~ÿ ̧ª“ ö ÀÑ‡ }êÑ†÷²
È³}¥þ ò½¯û|}ò̄.  }̧’Ù~®û äú ä~û }́ ©÷®²ö ®²
©~²Ÿ }́ š~®û î~òó̄ š~®û ö à÷²û ²}û|ø~ÿ Ôý³ ÀÑ‡
}êÑ†÷² }ü³}®ÿ ò̄}²®.øïý½ú ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®²
©~²Ÿ }́ …μ²ç ²}û|ø~$  à~ø¾ ®}®õ …~ }¥’ý~Ë ̧³Ð“
®² ¥ÿ̄ àú ̧³Ð“  ®² {õ ¼³}üÊ …³}ÿ ©÷®²ö }üïô
…~¼¯$ îùð }̧“. …É÷²àëþ öÄÑý“ ©~²Ÿ }́ š~®û$
…~Ð̃ à~ø¾ îýμ}õ ¡¹†ó̄äþ ȩ̀’ýâ|ø~ …ú š~®û
$  à~ø¾ Ø³î~õ ‰±ü³ÿ ö àð ¼ȭ à~²{üþ ‘³îμø~ ®²
îÝ~ü¹ú …~ öÄÑý“ Ðïëá³® ®² š~®û îþ|¼÷®. 

|̧ý¹’ð ¡ù~² ¡³¬ î¦³ã: DWA|*
¡³¬|ø~ÿ šë÷ î¦³ã : DWF|

ÐÐïïëëáá³³®®  ̧̧ýý¹¹’’ðð  ¡¡ùù~~²²¡¡³³¬¬  îî¦¦³³ãã  ))DWA$$  ®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((  

}©É~²- ²}òó̄äþ®² ©~²Ÿ }́ š~®û |
}üô ©÷®²ö …³}ÿ ¥³à“ ®² š~®û È³}¥þ ¼¯û
}̧“. ²}ò̄õ ©÷®²ö ®² ¼³}üÊ ̧ª“ ©~²Ÿ }́
š~®û àú ©÷®²ö …³}ÿ {õ ¼³}üÊ È³}¥þ ò½¯û$
îïáô }̧“ îó›³ …ú À¯îú ®ǖõ ¼÷®. ²}òó̄äþ
®² ¼³}üÊ ©~²Ÿ }́ ¥¯ö® Ðïëá³®ÿ ®² òÍ³
ä³Ø’ú ¼¯û È³}¥þ ©÷®²ö ü~ ̧É§ ‘›³…ú ²}òó̄û
îþ|‘÷}ò̄ …ú {̧ý‡ ®ǖäþ š¹ïþ ¼¯ǖ ü~ î³ç
îó›³ ¼÷®.

‘ý‹ A

‘ý‹ B

‘ý‹ C
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|

}©É~²|
®²À÷²‘þ àú ¡³}× ø½¯}² ̧ý¹’ð ¡ù~² ¡³¬
î¦³ã )        (|²ö¼ô ¼¯û }̧“$ …ý~òå³ öš÷®
òÝÂ ®² ̧ý¹’ð DWA|}̧“.
®² }üô À÷²”$ ‘÷Àýú îþ ¼÷® …³}ÿ àó’³í ö
…~́²̧þ ©÷®²ö …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~î³}šÑú
òï~üý̄. 

‘³îμ ØÑ~í ®² ‰ý¢ù~ÿ ‘ó̄ |

‘³îμ ØÑ~í ®² ‰ý¢ù~ÿ ‘ó̄$ ©Á÷Àý’þ öü·û …³}ÿ
²}òó̄äþ …~ ¡ù~² ¡³¬ î¦³ã }̧“ àú ®² ¡³©¾
ȩ̀’ýâ|ø~ }©’éÛ }ü›~® òï÷®û ö ́}öüú ¡³©ù~ÿ
šë÷ ö ̧ý¹’ð ‘ÑëýÞ ²} …ú ÀÙ³ îþ|²̧~ò̄. |
øóå~ñ ‰ý¢ý̄õ ®² ‰ý£|ø~ÿ ‘ó̄ …~ǖ …~ ̧³Ð“ àð
‰ý¢ý̄û ö ®Ü“ à~Øþ î†±öí ¼÷®. |

ø½¯}²- DWA
øóå~ñ ‰ý¢ý̄õ  ¼¯ǖ ®² š~®û| {̧Ù~ê“ ¼¯û …~
¸³Ð“ àð ö ¥~ê“ ¡ù~² ¡³¬ î¦³ã |àó’³í Ø³î~õ
î½áì ©÷}ø̄ …÷®. |
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¥~ê“ ²}òó̄äþ ¡ù~² ¡³¬ î¦³ã )DWA|( 

*ü~®{ö²ÿ
¥ýô ²}òó̄äþ ®² š~®û|ø~ÿ îÑï÷êþ$ …~ Ø½~² ®}®õ ®àïú KCOLDW|A$ öÄÑý“ KCOLDWA|²} Ôý³ ØÑ~í òï~üý̄ )¡³}× òï~ü½å³ …~ǖ ©~î÷¿ ¼÷®(. ²}òó̄äþ ®² š~®û|ø~ÿ
îÑï÷êþ ®² ¥~ê“  KCOLDWA|)…÷ü·û ¥ýô ‰ý¢ý̄õ( îó›³ …ú À¯}ÿ îá~òýáþ ü~ ê³¿́ îþ| ä³®®. |À¯} ö ê³¿́ ‰º }́ Ôý³ØÑ~í ¼¯õ öÄÑý“ KCOLDWA|}́ …ýô îþ|²ö®.
®² À÷²” ²}òó̄äþ È÷èòþ …~ öš÷® À¯} ö ê³¿́ îïáô }̧“ ÜÉÑ~” ̧ý¹’ð }ò’Ý~í Ǖ²” À¯îú …†ýóó̄.
‰º }́ Ôý³ØÑ~í ¼¯õ ¥~ê“ KCOLDWA|$ …̄êýì }ò’Ý~í òý³öÿ î¦³àú …ú ¡³¬|ø~ÿ šë÷$ îïáô }̧“ ¼÷àþ }¥¹~» ¼÷®. }üô ¼÷ã Ð~®ÿ …÷®û ö òÝÂ îá~òýáþ òïþ|…~¼¯.

|

‘÷Äý¦~” ¡³}× òï~ü½å³ àëý̄ }ò’ª~̂ öÄÑý“ öÄÑý“ }ò’ª~̂ ¼¯û 

¥ýô ²}òó̄äþ …~ ¥~ê“ }‘÷î~‘ýâ ¡ù~²¡³¬ î¦³ã OTUADW4|$ ®² ¼³}üÊ Ð~®ÿ$
î÷‘÷² î½~…ú ©÷®²öø~ÿ …~ ̧ý¹’ð ¡³¬|ø~ÿ šë÷ î¦³ã DWF |îÑï÷êþ à~² îþ| àó̄. …~
öš÷® }üô$ ®² À÷²‘ýáú ̧ý¹’ð òý~́ …ú ¥~ê“ DWA|²} }¥¹~» òï~ǖ$ …̄öõ }ü›~®
‘̄}©ì ®² ²}òó̄äþ$ òý³öÿ î¦³àú î÷‘÷² …É÷² }‘÷î~‘ýâ …ýô ø³ 4 ¡³¬ ‘÷´üÒ îþ|¼÷®.
¥ýô ²}òó̄äþ ®² š~®û|ø~ÿ îÑï÷êþ ö {̧Ù~ê’ú$ ©÷®²ö î½~…ú ©÷®²öø~ÿ
îÑï÷êþ ®}²}ÿ ̧ý¹’ð ¡³¬|ø~ÿ šë÷ î¦³ã DWF |¥³à“ îþ| àó̄.

OTUADWA

)ÜÙì DWAÔý³ ØÑ~í }̧“(

}üô ¥~ê“ šù“ }Øμ}ü¾ ¥¯}à³̀ÿ à½¾$ …³}ÿ …~è ²Ø’ô ü~ ‰~üýô {î̄õ ®²
š~®û|ø~ÿ ¼ý†̄}²$ ²}òó̄äþ ®² ©~²Ÿ }́ š~®û$ ²}òó̄äþ ®² š~®û|ø~ÿ
äì|{ê÷® ü~ ¼óþ ö Ôý³û …á~² îþ|²ö®.
}üô ¥~ê“  ®² ̧³Ð“|ø~ÿ …~è‘³ }́ h/mk 03| …É÷² }‘÷î~‘ýâ ¼³öÓ …ú Ôý³ØÑ~í
¼ȭòï÷®û ö ®² ̧³Ð“|ø~ÿ …~è‘³ }́ h/mk 04 |…ú öÄÑý“OTUADWA|‘Õýý³
îþ|òï~ǖ. ®² À÷²‘ýáú ̧³Ð“ ©÷®²ö …ú àï’³ }́ h/mk 03 | à~ø¾ ü~…̄$ öÄÑý“
…ú ¥~ê“ ÜÙì KCOL DWA|‘Õýý³ îþ|òï~ǖ.

KCOLDWA

)¡³}× òï~ü½å³ 
©~î÷¿ }̧“(

)¡³}× òï~ü½å³ 
²ö¼ô }̧“(
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…³}ÿ Ðïëá³® }üïô ®²¥~ê“ ¡ù~² ¡³¬ î¦³ã |

}́ ‘é¿ …³}ÿ ²}òó̄äþ ®² {…ù~ÿ ÐïýÞ ²}à̄ ü~
äì ©÷®®}²ÿ àóý̄$ ́ü³} ®² }üô ¼³}üÊ îïáô
}̧“ î÷‘÷² }́ à~² }Ø’~®û ö ü~ ê÷êú }äμö´ …ú ö̧ýëú
î÷}® ©~²šþ ‰³ ¼÷®. |
}́ ‘é¿ …³}ÿ ²}òó̄äþ ²öÿ ‘Šú|ø~ÿ …~ ¼ý‡ ́ü~®
©÷®®}²ÿ àóý̄$ ´ü³} }üô ¼³}üÊ }¥’ý~Ÿ …ú
îù~²” Ø÷ß }êÑ~®û …³}ÿ àó’³í ©÷®²ö ®}²®. |

®² øóå~ñ …~è ²Ø’ô ü~ ‰~üýô {î̄õ }́ ¼ý‡ ‘Šú|ø~
‘~ ¥¯ îïáô …ú À÷²” î¹’Ýýð ¥³à“ òï~üý̄.
®² øóå~ñ …~è ²Ø’ô ö ‰~üýô {î̄õ }́ ¼ý‡|ø~ÿ
‘ó̄ ‘Šú|ø~$ ¥¯}à³̀ }¥’ý~Ë èñ́ ²} …ú à~² …†³ǖ$
¡÷õ …¹’ú …ú ¼ý‡$ ò÷Ó ́îýô ö ¼³}üÊ {̂ ü~
äì îïáô }̧“ ©÷®²ö }́ ò~¥ýú šë÷ ü~ ÐÝ‡
ö}¶ä÷õ ¼÷®. |

}©É~² - ²}òó̄äþ …~ ¡ù~² ¡³¬ |
®² ¼³}üÉþ àú ²}òó̄äþ …~ ¡ù~² ¡³¬ î¦³ã ®²
š~®û ö ü~ ©~²Ÿ }́ š~®û Ä³ö²ÿ }̧“$ ©÷®²ö
¼ï~ ò¹†“ …ú ¥~ê“ ²}òó̄äþ ®² ¼³}üÊ Ð~®ÿ
‘¦“ Ø½~² ¼¯ǖÿ Ü³}² îþ|äý³®. …~ ̧³Ð“
‰~üýô ²}òó̄äþ à³®û ö …³}ÿ }ò›~ñ ‘Õýý³}” èñ́
{î~®û …~¼ý̄. ¼³}üÊ š~®û ²} ®² òÍ³ …åý³ǖ; }ä³
®² î÷²® ¼³}üÊ š~®û ¼â ®}²ǖ$ }́ ©÷®²ö ‰ý~®û
¼¯û ö ®² î÷²® …ù’³üô ¥~ê“ ²}òó̄äþ ‘Áïýð
…åý³®. …³}ÿ ²}òó̄äþ }üïô }́ ‘÷}ò~üþ ©÷® ö
©÷®²ö ‘›~ö´ òáóý̄. |

}©É~² - ‘Šú ø~
²}òó̄äþ ®² Ð³Ç )òÝ~Ë øð }²‘Ù~Ó( ‘Šú|ø~ÿ
®}²}ÿ ¼ý‡ ‘ó̄ îþ|‘÷}ò̄ …¹ý~² ©É³ò~ã …~¼¯.
}üô ©É³ îïáô }̧“ }́ ‘Õýý³ šμ‚þ ́}öüú ¡³¬
àú îþ|‘÷}ò̄ ‰~ǖ}²ÿ ©÷®²ö ²} à~ø¾ ®ø̄$ ò½~\”
ä³Ø’ú ö ¥’þ }ä³ ‘¦“ ‘~\•ý³ ‘÷}õ ¥³à’þ
©÷®²ö$ ‰~ǖ}²ÿ {õ ¥ÙÎ ¼÷® ®² À÷²” ‘÷ÜÚ
¥³à“ ²ö …ú šë÷ÿ ©÷®²ö }îá~õ }́ ®̧“ ²Ø’ô
‰~ǖ}²}ÿ ©÷®²ö öš÷® ®}²® ö îïáô }̧“ àú
…̄öõ øý£ ä÷òú ø½¯}² }öêýú ü~ öš÷® ́î~õ à~Øþ
šù“ }Àé¨ }¼’†~û À÷²” ä³Ø’ú$ ©÷®²ö
ö}¶ä÷õ ¼¯û ö …~Ð̃ …³ö´ {̧ý‡ š¯ÿ
¸³ò½ýó~õ ü~ î³ç {òù~ ¼÷®.
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øïý½ú ®² ¥ýô ²}òó̄äþ ®² ©~²Ÿ }́ š~®û$
Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} î¦áð …åý³ǖ. |
}́ …¹’ú …÷®õ àï³…ó̄ }üïóþ ̧³ò½ýó~õ }Èïýó~õ
¥~Àì àóý̄. |

}ä³ î›†÷² …ú ²}òó̄äþ ®² {̂ ø¹’ý̄$ ©÷®²ö ²}
î’÷ÜÚ òï÷®û$ öÄÑý“  KCOL DWA|²} }ò’ª~̂
à³®û ö …~ ̧³Ð“ àï’³ }́ 8 àýë÷î’³ ®² ̧~Ð“
²}òó̄äþ àóý̄. |

ø³¡ú ̧³üÑ’³ …~ǖ ò¦÷û ‰ý¢ý̄õ ®² ‰ý£|ø~ …~
¥~ê“ ¡ù~²¡³¬ î¦³ã )®ö ®üÙ³}ò¹ýì(²} ü~®
…åý³ǖ. …ú ‘›³…ú ©÷® ®² ́îýóú }ò’ª~̂ ̧³Ð“
îÉï„óú ®² ¥ýô ‰ý¢ý̄õ ®² ‰ý£|ø~ …~
©÷®²öø~ÿ ®}²}ÿ ̧ý¹’ð ¡³¬|ø~ÿ šë÷ î¦³ã
‘áýú òáóý̄. ¼ï~ …~ǖ …~ ̧³Ð“ àï’³ÿ ²}òó̄äþ
òï~üý̄.
®²¥ýô ²}òó̄äþ ®² ©~²Ÿ }́ š~®û }¥’ý~Ë èñ́ ²}
î†±öí òï~üý̄$ ́ü³} îïáô }̧“ ©÷®²ö ‘÷̧Ê
¸óæ ü~ ²ü½ú ®²©’~õ {̧ý‡ …†ýó̄. Ü†ì }́
¼³öÓ …ú ²}òó̄äþ ®² ©~²Ÿ }́ š~®û$ }́ ¼³}üÊ
²}òó̄äþ ®² }üô ò÷Ó ò÷}¥þ }ÈéÓ à~Øþ ¥~Àì
òï~üý̄.

}©É~²- DWA

®² øóå~ñ ‰ý¢ý̄õ ®² ‰ý£|ø~ ̧³Ð“ ©÷®²ö ²}
à~ø¾ ®øý̄. î³àμ •Ýì ©÷®²öø~ÿ DWA|)¡ù~²

¡³¬ î¦³ã -®ö ®üÙ³}ò¹ýì(…~è‘³ }́ ©÷®²öø~ÿ
DWF|)®}²}ÿ ̧ý¹’ð ¡³¬|ø~ÿ šë÷ î¦³ã(îÑï÷í
…÷®û ö }¥’ï~í ö}¶ä÷õ ¼¯õ {òù~ ®² øóå~ñ
‰ý¢ý̄õ …~ ̧³Ð“ ́ü~® …ý½’³ îþ|…~¼¯.

}©É~² - Ô³…ýëâ Ø³î~õ
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² ©~²Ÿ }́ š~®û $ Ô³…ýëâ
Ø³î~õ ²} }́ ̧ï“ ®}©ì òåý³ǖ. ́ü³} }¥’ï~í
{̧ý‡ ®ǖõ …~́öÿ ¼ï~ ®² }•³ ¥³à“ ò~äù~òþ
Ô³…ýëâ Ø³î~õ ü~ …³ä½’ô ö ¡³©ý̄õ Ô³…ýëâ
Ø³î~õ ®²  }•³ …³©÷²® ¡³©ù~ …~ î~òÒ ²öÿ ́îýô
öš÷® ®}²®. }üô }î³ îïáô }̧“ …~Ð̃ }́ ®̧“
²Ø’ô àó’³í Ô³…ýëâ Ø³î~õ ¼÷®.

}©É~² - ©É³ …~® ¼¯ǖ
®² À÷²” ²}òó̄äþ ®² …~® ¼¯ǖ $ î³àμ •Ýì …~èÿ
©÷®²ö$ Ì³Øý“ àó’³í ö Ø³î~õ|‰±ü³ÿ ©÷®²ö ²}
à~ø¾ îþ|®ø̄$ ê±} ²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ àï’³
Ä³ö²ÿ }̧“.
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}©É~² - ²}òó̄äþ ®² {̂
{ø¹’ú ²}òó̄äþ àóý̄. ®² À÷²‘ýáú …~ ̧³Ð“ …~è
®² {̂ ²}òó̄äþ îþ|òï~üý̄$ ÜÉ³}” ò~¼þ }́
‰~¼¾ {̂ îþ|‘÷}ò̄ ö}²® î¦ÙÍú î÷‘÷² ¼¯û ö
¸ý¹’ð š³Üú ©÷®²ö ²} ©ýº òï÷®û ö …~Ð̃
©~î÷¿ ¼¯õ î÷‘÷² ö ‘÷ÜÚ ò~äù~òþ ©÷®²ö
¼÷®. }ä³ ®² ¥ýô ©ð ¼¯õ ©÷®²ö …ú üâ ̧ï“
¡óýô }‘Ù~Üþ ²¬ ®ø̄ }¥’ï~í ö}¶ä÷õ ¼¯õ
©÷®²ö öš÷® ®}²®.

*ü~®{ö²ÿ
}ä³ ̧É§ {̂ …~è‘³ }́ ̧É§ ́ü³ ©÷®²ö }̧“$ }́
}Ǖ}ñ …ú ²}òó̄äþ ®² {õ ©÷®®}²ÿ òï~üý̄.
‰º }́ ©~²Ÿ ¼¯õ }́ äì ü~ {̂$ ¼³}üÊ ‘³îμø~ ²}
àó’³í òï~üý̄. ®² ¥~êýáú …ú {²}îþ ²}òó̄äþ îþ|àóý̄
‰̄}í ‘³îμ ²} ¡ó̄üô …~² Ø½~² ®øý̄ ‘~ …³ä½“ òý³öÿ
Ð~®ÿ ‘³îμ ²} }¥¹~» àóý̄.
®² À÷²” ²}òó̄äþ ®² ¼³}üÊ ©~²Ÿ }́ š~®û øï~òó̄
î~̧ú$ äì ü~ {̂ Ø÷}Àì ́î~òþ …ýô }î÷² ‘Ñïý³ ö
òåù̄}²ÿ ²} à~ø¾ ®øý̄. …ª¾ "…³ò~îú ‘Ñïý³ ö
òåù̄}²ÿ }́ ©÷®²ö ®² ¼³}üÊ ̧ª“ ²}òó̄äþ" ®² ØÁì
7 î³}šÑú òï~üý̄. øïý½ú ‰º }́ ²}òó̄äþ ®² ¼³}üÊ
©~²Ÿ }́ š~®û$ ©÷®²ö  ö îªÁ÷À~— Ü¹ï“|ø~ÿ ́ü³
©÷®²ö ²} à~îé— …½÷üý̄.
}́ {ò›~ àú ®² ©÷®²öø~ÿ ¡ù~²¡³¬ î¦³ã )DWA|( $
ä½’~ö² ¥³à’þ øïý½ú …ú ¡ù~² ¡³¬ }Ðï~í
îþ|¼÷®$ ¼³}üÊ ȩ̀’ýâ|ø~ ‘~•ý³ ́ü~®ÿ …³ Ðïëá³®
©÷®²öø~ÿ ®}²}ÿ ¡ù~²¡³¬ î¦³ã )DWA|( ®}²®. |
}́ î›ùμ …÷®õ ©÷®²ö …ú ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ®}²}ÿ
}ò̄}́û ö ò÷Ó î½~…ú }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |
©÷®²öüþ àú øïý½ú ®² ¥~ê“ ¡ù~²¡³¬  î¦³ã
)DWA( îþ|…~¼¯$ …~ à~îý÷ò’ù~ÿ ǖã à¾
îÑï÷êþ Ü~…ì ǖã à½ý̄õ òý¹“$ }́ Ü³}²
ä³Ø’ô ©÷®²ö …³ ²öÿ à~îý÷ò“|ø~ÿ î¹É§
}Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄. |

}©É~² - ²}òó̄äþ …~ ¡ù~² ¡³¬  ) DWA(

|   }́‰ý¢ý̄õ …~ ̧³Ð“ ́ü~® ©÷®®}²ÿ òï~üý̄.
}́ Ø³î~õ ®}®õ ̧³üÒ$ …É÷² î`~í ‘Õýý³ èüô ̧³üÒ
ü~ ¼¯ǖ ö ‰ý¢ý̄õ|ø~ÿ ‘ó̄ ©÷®®}²ÿ òï~üý̄.
®² À÷²‘ýáú ®² …μ²ä³}û àó’³í ©÷®²ö }́ ®̧“ ¼ï~
©~²Ÿ ¼÷®$ }¥’ï~í ö}¶ä÷õ ¼¯õ …¹ý~² ́ü~® }̧“.
®² ‘Á~®Ø~”$ ̧³ò½ýô …̄öõ àï³…ó̄ }üïóþ$
ò¹†“ …ú Ø³®ÿ àú àï³…ó̄ ©÷® ²} …¹’ú }̧“$
…ý½’³ ®² îÑ³Ç ©É³ î³ç öš÷® ®}²®.
}Ôë‡ }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í$ ®² ¼³}üÉþ ²¬
îþ|®ø̄ àú ®ö ¡³¬ ü~ …ý½’³ }́ š~®û ©~²Ÿ
¼¯û ö ²}òó̄û …³}ÿ ö}²® ¼¯õ î›¯® …ú š~®û
¡³¬|ø~ ²} …ý¾ }́ ¥¯ îþ|¡³©~ò̄.®²
À÷²‘ýáú ©÷®²öÿ ¼ï~ }́ š~®û|©~²Ÿ ¼¯$ …ú
¼”̄ Ø³î~õ ò̄øý̄. ®² Ð÷Ç ‰ý¾ }́ ö}²®
¼¯õ î›¯® …ú š~®û$ ̧³Ð“ ²} à~ø¾ ®øý̄.
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ø½¯}²- äìü~ …³Û |
}ä³ üáþ }́ ¡³©ù~ÿ šë÷ ü~ ÐÝ‡ ®² äì$ …³Û  ö Ôý³û
äý³ à³®û }̧“$ ä~øþ }öÜ~” îþ|‘÷}õ …~ Ø½~² ®}®õ
…ý½’³ ‰̄}í ä~́$ ©÷®²ö ²} }́ äì ©~²Ÿ òï÷®$ …~ }üô öš÷®
}́ ä~́ ®}®õ î’ó~ö̂ øóå~îþ àú ®ö² î÷‘÷² …~è }̧“
‰³øýμ òï~üý̄$ ´ü³} }üô Ðïì …ú ̧ý¹’ð ©÷®²öÿ
¡ù~²¡³¬ î¦³ã )DWA|( |À¯îú îþ|́ò̄. |

à~ø¾ }¥’ï~í ö}¶ä÷õ ¼¯õ ©÷®²ö
©÷®²öø~ÿ ¡ó̄ îóÍ÷²û ̧³ò½ýô ®}² …ú Ðó÷}õ
©÷®²öø~ÿ }̧Š³” ¡ó̄ îóÍ÷²û  )VUS|( îÑ³öÛ
ø¹’ó̄. |}üô ©÷®²öø~ ò¹†“ …ú ©÷®²öø~ÿ îÑï÷êþ
®üå³ ®}²}ÿ }²‘Ù~Ó …ý½’³ }́ ̧É§ ́îýô ö Ø~Àëú Ð³Äþ
¡³©ù~ÿ àï’³ÿ îþ|…~¼ó̄ ‘~ …’÷}òó̄ ̧É§ ö̧ýÑþ }́
‘Ý~Ä~ø~ÿ Ðïëá³®ÿ ²}òó̄äþ ®² ©~²Ÿ }́ š~®û ²} …³
{ö²®û ̧~́ò̄. öü·äþ ©~Ã È³}¥þ {òù~ …~Ð̃ Ü³}²
ä³Ø’ô î³àμ •Ýì ©÷®²ö ®² }²‘Ù~Ðþ …~è‘³ }́ ©÷®²öø~ÿ
îÑï÷í ®üå³ îþ| ä³®®. îμü“ }²‘Ù~Ó …ý½’³ ©÷®²ö
ò¹†“ …ú ̧É§ ́îýô$ ®ǖ …ù’³ š~®û ö {î~®äþ …ý½’³
…³}ÿ àó’³í ©÷®²ö ®² À÷²” …³ö´ î½áì }̧“.
È³}¥þ }üô ©÷®²öø~ }š~́û Èþ à³®õ ‰ý£|ø~ …~ ̧³Ð’þ
î½~…ú ©÷®²öø~ÿ ̧÷}²ÿ îÑï÷êþ ²} òïþ|®ø̄ ö ®²
ò’ý›ú òïþ|‘÷}òó̄ …~ ̧³Ð’þ …ý¾ }́ {ò¢ú àú …³}ÿ
‰ý¢ý̄õ îó~̧‡ ö ²Ä~ü“ …ª¾ ©÷®²öø~ÿ î¹~…Ýú|}ÿ
àó̄²ö ®² ©~²Ÿ }́ š~®û ‰ý¾ …ýóþ ¼¯û }̧“$ ä³®¿
®² ‰ý£|ø~ ²} }ò›~ñ ®øó̄. …³ }üô }̧~»$ …ú ²}òó̄û ö
¸³ò½ýó~õ Ü÷ü~— ‘÷Àýú îþ| ä³®® àú àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ
©÷® ²} …†ó̄ǖ. ®² À÷²” ö}¶ä÷õ ¼ȭ ©÷®²ö$ Ø³®ÿ
àú àï³…ó̄ }üïóþ ©÷® ²} ò†¹’ú }̧“$ ò¹†“ …ú Ø³®ÿ
àú àï³…ó̄ }üïóþ ©÷® ²} …¹’ú …~¼¯ …ý½’³ ®² îÑ³Ç
©É³ î³ç }̧“. }Ǖ}î~” }¥’ý~Èþ öš÷® ®}²® àú ®²
À÷²” ²Ð~ü“ {òù~ }¥’ï~í ö}¶ä÷õ ¼ȭ ©÷®²ö à~ø¾
îþ|ü~…̄ }́ šïëú }üóáú ̧³ò½ýó~õ …~ǖ àï³…ó̄ ©÷® ²}
…†ó̄ò̄$ ¥’þ }èîá~õ }́ ä³®¿ ‘ó̄ ®² ‰ý¢ù~$ î~ò÷² ü~
}ü›~® ¥³à~” ò~äù~òþ }š’ó~̂ àóý̄$ …ý¾ }́ ¥¯ îÑï÷í
…³²öÿ …~²…ó̄ …~² Ü³}² ò̄}®û ö …ú øý£ öšú ©÷®²ö ²}
®̧’á~²ÿ òáóý̄. 

}©É~² - ö}¶ä÷õ ¼¯õ |
øï~òó̄ ®üå³ ©÷®²öø~ÿ )VUS| $©÷®²öø~ÿ
}̧Š³” ¡ó̄ îóÍ÷²û( Ð¯ñ …á~²äý³ÿ À¦ý§
©÷®²ö îþ|‘÷}ò̄ …ú }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö ü~
ö}¶ä÷õ ¼¯õ ü~ ‘Á~®Û îó›³ ä³®®. |

}¥’ï~í ö}¶ä÷õ ¼¯õ }üô ©÷®²öø~ ò¹†“ …ú
©÷®²öø~ÿ îÑï÷í ®üå³ …ý½’³ }̧“.
öü·äþ ©~Ã È³}¥þ ©÷®²ö ) }²‘Ù~Ó …ý½’³ }́
¸É§ ́îýô ö Ø~Àëú Ð³Äþ àï’³ ¡³©ù~ ö . . .(
…~Ð̃ Ü³}² ä³Ø’ô î³àμ •Ýì ©÷®²ö ®² }²‘Ù~Ó
…~è‘³ÿ }́ ©÷®²öø~ÿ îÑï÷í ®üå³ îþ|¼÷®. |
}üô ©÷®²ö VUS…³}ÿ ‰ý¢ý̄õ …~ ̧³Ð“ î½~…ú
©÷®²öø~ÿ îÑï÷í È³}¥þ ò½¯û }̧“. |
}́ ä³®¿ ‘ó̄ ®² ‰ý¢ù~$ î~ò÷² ö ü~ }ò›~ñ
¥³à~” ò~äù~òþ }š’ó~̂ àóý̄. |
®² À÷²” ö}¶ä÷õ ¼¯õ ©÷®²ö$ Ø³®ÿ àú
àï³…ó̄ }üïóþ ©÷®²ö ²} ò†¹’ú$ ò¹†“ …ú
Ø³®ÿ àú àï³…ó̄ ©÷® ²} …¹’ú …~¼¯$ …ý½’³
®² îÑ³Ç ©É³ î³ç }̧“. }́ …¹’ú …÷®õ
àï³…ó̄ }üïóþ øïú ¸³ò½ýó~õ ©÷®²ö
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |
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}©É~²
©÷®²ö ¼ï~ …ú ȩ̀’ýáù~üþ î›ùμ ¼¯û }̧“ àú
…³}ÿ }²}‚ú ̧÷}²ÿ }üïô ö Ø³î~õ ‰±ü³ÿ èñ́
È³}¥þ ¼¯û|}ò̄.
}́ î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}²®}®õ ȩ̀’ýâ ö ²üóæ|ø~ÿ
®}²}ÿ }ò̄}́û ö ò÷Ó î’Ù~ö” …~ ²üóæ ö ȩ̀’ýâ|ø~ÿ
}öêýú òÁ‡ ¼¯û …³ ²öÿ ©÷®²ö ©÷®®}²ÿ òï~üý̄.
}üô }î³ îþ|‘÷}ò̄ îó›³ …ú …³ö´ ‘~•ý³ îóÙþ …³
}üïóþ ö Ðïëá³® ©÷®²ö ö ®² ò’ý›ú …³ö´ î½áì
®² àó’³í ©÷®²ö ü~ ö}¶ä÷õ ¼¯õ {õ ¼¯û ö
À¯î~” š¹ïþ  š¯ÿ }ü›~® òï~ǖ.
®² øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ ȩ̀’ýâ|ø~ $ ¥’ï~— ø³ ¡ù~²
¡³¬ )²üóæ(ö ȩ̀’ýâ|ø~ ²} …~ ²üóæ ö
ȩ̀’ýáù~üþ …~ }ò̄}́û $ ò÷Ó $ {Ÿ $ î~²ã ö Ì³Øý“
‘¦ïì …~² î½~…ú ‘Ñ÷üÆ òï~üý̄. }ä³ …ú ø³ ®êýì
…³}ÿ ²}òó̄äþ ®² ©~²Ÿ }́ š~®û $ ©÷®²öÿ ©÷® ²}
…~ ‘³àý†þ }́ ȩ̀’ýâ / ²üóæ ‘÷Àýú ò½¯û
‘÷̧Ê àý~…³}ÿ ²}òó̄äþ ®² ©~²Ÿ }́ š~®û î›ùμ
òï÷®ǖ$ ò†~ǖ }́ {òù~ …³}ÿ ²}òó̄äþ ®² …μ²ä³}û|ø~
}̧’Ù~®û òï~üý̄.

}©É~² - ©÷®²öÿ šâ ́®û |
øóå~îþ àú ©÷®²ö ®ö ®üÙ³}ò¹ýì )¡ù~² ¡³¬
î¦³ã( …³ ²öÿ šâ Ü³}² ä³Ø’ú }̧“$ ø³äμ
î÷‘÷² ²} ²ö¼ô òá³®û ö ü~ Ðïëþ }ò›~ñ ò̄øý̄ àú
îó›³ …ú ¡³©¾ ȩ̀’ýâ|ø~ ä³®®. |
´ü³} ©É³ ‘ï~» ȩ̀’ýâ|ø~ …~ ´îýô ö }Ø’~®õ
©÷®²ö }́ ²öÿ šâ ö ‰³¿ ©÷®²ö …ú ̧ï“ šë÷
öš÷® ®}²®. |

©÷®²öø~ÿ ¡ù~²¡³¬ î¦³ã )DWA|( …~ǖ …³ ²öÿ
®üó~î÷î’³ ¼~̧þ öü·û DWA|)¡ù~²¡³¬ î¦³ã(
{́î~ü¾ ¼÷ò̄. |

*ü~®{ö²ÿ
øóå~ñ }ò›~ñ }üô …~́²̧þ ö {́î~ü½~”$ ø³äμ ‘³îμ
‰~²ã ²} ®²äý³ òáóý̄. |

©÷®²öÿ ¡ù~²¡³¬ î¦³ã )DWA( ®}‚ïþ ò†~ǖ …³
²öÿ ®üó~î÷î’³ DWF |{́î~ü¾ ä³®®. ®² î÷}²®ÿ
àú {́î~ü¾ …³ ²öÿ DWF |}š’ó~̂ ò~‰±ü³ }̧“$ }́
²ö¿ ́ü³ }̧’Ù~®û àóý̄: |
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1. Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ ©÷®²ö ²} …³ }̧~» îÝ̄}² ‘÷Àýú
¼¯û î÷²® àó’³í Ü³}² ®øý̄.

2. …³}ÿ àó’³í ̧³Ð“ …ú ¼ý÷û ò½~õ ®}®û ¼¯û ®²
‘Á÷ü³$ ¡³©ù~ÿ šë÷ÿ ©÷®²ö ²} ²öÿ ®̧’å~û
{́î~ü¾ ̧³Ð“ ¡³©¾ )²öí ‘¹“(Ü³}² ®øý̄.

3. ‘³îμ ‰~²ã ²} {́}® òï~üý̄.
4. ¡³©ù~ÿ ÐÝ‡ ²} îÉ~…Þ ¼áì ²öÿ Ü³Ü³û|ø~ÿ

{́}® î÷Ü“ Ü³}² ®øý̄.

Ü³Ü³û|ø~ÿ {́}® î÷Ü“
¸³Ð“ ̧óœ)²öí ‘¹’³(

}©É~² - ‘¹“ ®üó~î÷î’³
®² øóå~ñ …~́²̧þ $ }́ Ü³}² ä³Ø’ô ®² šë÷ÿ
©÷®²ö }š’ó~̂ òï~üý̄. }üô }î³ …¹ý~² ©É³ò~ã
îþ|…~¼¯ ́ü³} }¥’ï~í  ‰³¿ ©÷®²ö …ú ̧ï“ šë÷
öš÷® ®}²® àú îó›³ …ú …³ö´ À¯î~” š¹ïþ
š¯ÿ ü~ î³ç ©÷}ø̄ ¼¯.

ø½¯}² 
¥ýô …ëó̄ à³®õ ©÷®²ö$ …~ ¡³¬ ø~ÿ šë÷ ö
ÐÝ‡ …ú È÷² š¯}ä~òú à~² òáóý̄. ¡ù~² ¡³¬
…~ǖ …~ øð Ðïì àóó̄.
|®²À÷²” òý~́ …ú à~² à³®õ …~ ¡³¬ ø~ÿ šë÷ ö
¡³¬ ø~ÿ ÐÝ‡ ¥ýô …ëó̄ à³®õ ©÷®²ö $ …~ǖ
‘³îμ ‰~²ã ²} {́}® Ü³}² ®øý̄.|
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¸̧ýý¹¹’’ðð  ‘‘³³îîμμ  ||
‘³îμ î›ùμ …ú …÷̧’³ |
©÷®²öÿ ¼ï~ ®}²}ÿ ‘³îμ î›ùμ …ú …÷̧’³ }̧“.
‘³îμø~ ®² È÷í î́~õ }̧’Ù~®û îÑï÷í …É÷²
}‘÷î~‘ýâ ‘óÍýð îþ|¼÷ò̄. 
®² î÷}ÜÑþ àú Ǖ²” …÷̧’³ ‘³îμ …ú|Ðë“ ©~î÷¿
¼ȭ î÷‘÷² ü~ ®èüì ®üå³ }́ ®̧“ ²Ø’ú }̧“$ øó÷´
…~ ö}²® {ö²®õ òý³öÿ …ý½’³ …ú ‰̄}í ‘³îμ )ò¹†“ …ú
¼³}üÊ îÑï÷í($ Ü~®² …ú î’÷ÜÚ à³®õ ©÷®²ö
îþ|…~¼ý̄$ ø³ ¡ó̄ àú î¹~Ø“ Èþ ¼¯û ‘~ î’÷ÜÚ
¼ȭ$ …ý½’³ }́ î¹~Ø“ ‘÷ÜÚ îÑï÷í ©÷}ø¯ …÷®. 
øóå~îýáú î÷‘÷² ©~î÷¿ }̧“$ …~ ø³ …~² Ø½~²®}®õ
‰̄}í ‘³îμ$ …ª½þ }́ òý³öÿ °©ý³û ¼¯û ®² …÷̧’³
‘³îμ }́ ®̧“ îþ ²ö®. ®² ́î~õ }́ ®̧“ ²Ø’ô òý³öÿ
…÷̧’³$ ‰̄}í ‘³îμ ²} …É÷² îá³² Ø½~² ò̄øý̄ )‰ï‹
òáóý̄(. 
ØÝÊ ®² î÷}ÜÑþ àú ¥ÙÎ àó’³í ö Ø³î~õ|‰±ü³ÿ
©÷®²ö ®² ̧É÷̈ êÕμò̄û Ä³ö²ÿ }̧“$ ‰̄}í ‘³îμ
²} …Á÷²” îá³² Ø½~² ®øý̄ )‰ï‹ àóý̄(.

}©É~² - ‘³îμø~
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ‰~ÿ ©÷® ²} …ú ‰̄}í ‘³îμ
‘áýú ò̄øý̄. }üô }î³ …~Ð̃ ä³ñ ¼¯õ ́ü~® ö
Ôý³îÑï÷í ‘³îμ$ Ø³̧~ü¾ êó“|ø~ÿ àÙ½áþ
ö êÝïú|}ÿ ö È÷èòþ ¼¯õ î¹~Ø“ Èþ ¼¯û ‘~
‘÷ÜÚ ©÷®²ö îþ|¼÷®.

®² øóå~ñ ‰~üýô {î̄õ }́ ¼ý‡|ø~ÿ È÷èòþ ü~
‘ó̄ ‘Šú|ø~$ ®ò̄û ²} …~ ®ò̄û ̧óåýô ‘Ñ÷üÆ
à³®û$ }́ ‘³îμ à³®õ î̄}öñ ö î¹’ï³
©÷®®}²ÿ àóý̄. }Ðï~í ‘³îμ î̄}öñ …~Ð̃ ®}×
à³®õ ‘³îμø~ |©÷}ø̄ ¼¯ ö îþ|‘÷}ò̄ îó›³ …ú
}́ ®̧“ ²Ø’ô î÷Ü’þ Ðïëá³® ‘³îμø~ ¼÷®.
‘³îμø~ÿ ©ýº îïáô }̧“ ‘÷}ò~üþ à~ø¾
}üïô ̧³Ð“ ©÷®²ö ²} ®¡~² ÄÑÚ àóó̄.
øï¢óýô ®² øóå~ñ ‘³îμ à³®õ$ ©÷®²ö îïáô
}̧“ …ú üâ È³Û à½ý̄û ¼÷®. }Ðï~í ‘³îμ
¸†â îþ|‘÷}ò̄ ‘¦“ ‘~•ý³ Ü³}² ä³Ø’ô ‘³îμ ®²
}•³ ©ýº ¼¯õ ²} Ì~ø³ ̧~́®.  |

øïý½ú ‰º }́ ²}òó̄äþ ®² {…ù~ÿ ò¹†’~— ÐïýÞ
š~®û|ø~$ ‘³îμø~ ²} …ú }üô ¼ý÷û }î’¦~õ àóý̄.
…³}ÿ ©½â à³®õ ‘³îμø~ ‘~ …~́ä½“ Ðïëá³®
‘³îμ …ú ¥~ê“ Ð~®ÿ$ ®² ¥~êýáú ̧³Ð“ }üïô
²ö …ú šë÷ ²} ¥ÙÎ îþ|àóý̄ …ú ò³îþ ‘³îμ àóý̄.
øïý½ú ‰ý¾ }́ ²}òó̄äþ$ }́ î÷ÜÑý“
Ü³}²äý³ÿ ‰̄}í ø~ÿ ‘³îμ ö ä~́ }Èïýó~õ
¥~Àì òï~üý̄. ®²À÷²” Ð̄ñ àó’³í î¦ì
Ü³}²äý³ÿ ‰̄}í ‘³îμ ö ä~́ ‰ý¾ }́ ²}òó̄äþ$
îïáô }̧“ …ú š~ÿ ‰̄}í ‘³îμ ‰̄}í ä~́ ²}
Ø½~² ®øý̄ ö ®² ò’ý›ú îó›³…ú ‘Á~®Û š¯ÿ
ä³®ǖ.
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®² À÷²” }́ ®̧“ ²Ø’ô ‘³îμ |
}ä³ ‘³îμø~ ®² ¥ýô ¥³à“ ©÷®²ö }́ à~² …~́î~ò̄ò̄$ …~
}̧’Ù~®û }́ ‘³îμ ‰~²ã …É÷² }ÄÉ³}²ÿ ©÷®²ö ²}
îþ|‘÷}òý̄î’÷ÜÚ àóý̄$ ø³ ¡ó̄ àú î¹~Ø“ Èþ
¼¯û ‘~ î’÷ÜÚ ¼¯õ …¹ý~² …ý½’³ }́ î¹~Ø“
îÑï÷í ©÷}ø¯ …÷®.

}©É~²- ‘³îμ ‰~²ã |
®²äý³ òï÷®õ ‘³îμ ‰~²ã ®² ¥ýô ¥³à“ ©÷®²ö …~
¸³Ð“|ø~ÿ îÑï÷í$ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ }́ ®̧“ ®}®õ
ò~äù~òþ àó’³í ©÷®²ö ¼÷®. }ä³ î›†÷² …ú
}̧’Ù~®û }́ ‘³îμ ‰~²ã …³}ÿ î’÷ÜÚ à³®õ ©÷®²ö
ø¹’ý̄$ ®² øóå~ñ }Ðï~í ‘³îμ$ ¥¯}à³̀ }¥’ý~Ë
²} …á~² äý³ǖ.

ø½¯}² |
¥ýô ¥³à“ ©÷®²ö }́ ®²äý³ òï÷®õ ‘³îμ ‰~²ã
…›μ ®² î÷}²® }ÄÉ³}²ÿ ©÷®®}²ÿ òï~üý̄. ¡³} àú
¸ý¹’ð ø~ÿ ©÷®²ö À¯îú ®ǖû$ ²}òó̄äþ ²}
ò~}îô îþ ̧~́®.|

òï~ü½å³ Ø³̧÷®äþ êó“ ‘³îμø~ÿ ®ü¹áþ
©÷®²öÿ ¼ï~ …ú ‘³îμø~ÿ ®ü¹áþ î›ùμ }̧“.
øóå~îýáú êó“|ø~ÿ ‘³îμ ®ü¹áþ ¼ï~ Ø³̧÷®û
¼¯û ö ́î~õ ‘Ñ÷üÆ {òù~ Ø³} ²̧ý̄û …~¼¯$ À¯}ÿ
…ëó̄ ö ́ü³ ø½¯}² }́ ‘³îμø~ÿ šë÷ ü~ ÐÝ‡ )®²
À÷²” î›ùμ …÷®õ( …ú ä÷¿ ©÷}ø¯ ²̧ý̄. }üô
À¯} îïáô }̧“ äú| ä~û ¼óý̄û ¼¯û ü~ …~ Ø½~² ®}®õ
‰̄}í ‘³îμ …É÷² î¹’ï³ …ú ä÷¿ …³̧¯. 
êÉÙ~— …ú ©~È³ ®}¼’ú …~¼ý̄ àú …ÑÅþ }́ ¼³}üÊ
²}òó̄äþ ü~ {̂ ö ø÷}üþ îïáô }̧“ …~Ð̃
…ëó̄¼ȭ À¯}ÿ šýÖ ‘³îμ ®² }öêýô }Ðï~í ‘³îμ )ü~
‘³îμ ̧†â( ¼÷ò̄. }üô î÷Ä÷Ó }î³ÿ Ð~®ÿ …÷®û ö
¥~àþ }́ î½áì ®}¼’ô ‘³îμø~ òý¹“.

ø½¯}²
…³}ÿ }¥’³}́ }́ ‘Ñïý³}” ‰³ øμüóú ‘³îμ$ …ú
²}òó̄äþ …~ êó“|ø~ÿ Ø³̧÷®û }®}îú ò̄øý̄.
øïý½ú êó“ ²} …Á÷²” üâ ®̧“ à~îì ®²
}à¹ì )î¦÷²( šë÷ ü~ ÐÝ‡ ‘Ñ÷üÆ àóý̄.

}©É~²- Ø³̧÷®äþ ‘³îμ |
À¯}ÿ ø½¯}² Ø³̧÷®äþ êó“ ‘³îμ ¥~àþ }́ òý~́
©÷®²ö …ú ̧³öüº }̧“. }ä³ }üô À¯}ÿ ø½¯}² ²}
ò~®ǖû …åý³ǖ$ òù~ü’~— Ðïëá³® ‘³îμ ²} }́ ®̧“ ®}®û$
îó›³ …ú ‘Á~®Ø~” šÿ̄ ©÷}ø̄ ¼¯.
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ò÷Ó ®̧’þ |
…³}ÿ ®²äý³ òï÷®õ ‘³îμ ‰~²ã$ }…’̄} ‰̄}í ‘³îμ ²}
Ø½~² ®}®û ö ̧Šº ‘³îμ ®̧’þ ²} ‘~ {ò›~ àú îïáô
}̧“ $ …~è …á½ý̄.

…Ñéöû ‘÷Àýú îþ|¼÷® ®² øóå~ñ ‰~²ã ©÷®²ö ®²
¸³}́ü³ÿ ü~ ̧³…~èüþ$ ®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ ®ò̄û
¸óåýô îó~̧‡ äý³…áº îÑï÷êþ$ ü~ ®² î÷ÜÑý“ ®ò̄û
‰~²ã P |)äý³…áº }‘÷î~‘ýâ( Ü³}² ®øý̄.

‘³îμ ‰~²ã |
®²äý³ à³®õ ‘³îμ ‰~²ã

ò÷Ó ‰̄}êþ
…³}ÿ ®²äý³ òï÷®õ ‘³îμ ‰~²ã$ }…’̄} ‰̄}í ‘³îμ ²}
Ø½~² ®}®û ö ̧Šº ‰̄}í ‘³îμ ‰~²ã ²} ‘~ }ò’ù~ Ø½~²
®øý̄.

ø½¯}²
²}òó̄äþ …~ ‘³îμ ‰~²ã ®²äý³$ …~Ð̃ Ø³̧~ü¾
¼¯ǖ êó“ ‘³îμ ö ®ü¹â ¡³¬ îþ|¼÷®.
¥ýô ¥³à“ ©÷®²ö }́ ‘³îμ ‰~²ã }̧’Ù~®û
òáóý̄ îå³ ®² ¼³}üÊ }ÄÉ³}²ÿ. ́ü³} …~Ð̃
©³}…þ ̧ý¹’ð ©÷®²ö ö …ú ©É³ }Ø’~®õ
²}òó̄äþ }üïô îþ|¼÷®.
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{́}® à³®õ ‘³îμ ‰~²ã|

ò÷Ó ‰̄}êþ 
…³}ÿ  {́}®à³®õ ‘³îμ ‰~²ã$ ®² ¥~êýáú ‰̄}í ‘³îμ ²}
Ø½~² îþ|®øý̄$ î›¯®}— ‘³îμ ‰~²ã ²} Ø½~² ®øý̄.
‰̄}í …É÷² }‘÷î~‘ýâ à~îé— {́}® îþ|¼÷®. 

ò÷Ó ®̧’þ |
…³}ÿ {́}® òï÷®õ ‘³îμ ‰~²ã$ }…’̄} ‰̄}í ‘³îμ ²} Ø½~²
®}®û ö ̧Šº|‘³îμ ®̧’þ ²} àïþ …ú ̧ï“ …~è
…á½ý̄. ̧Šº ®àïú Ä~îô )1(²} òåù¯}¼’ú ö
‘³îμ®̧’þ )2(²} ‰~üýô …ý~ö²ǖ.
®² À÷²‘ýáú ‘³îμ ‰~²ã {́}® ò½¯û ü~ à~îé— {́}®
òïþ|¼÷®$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® …³}ÿ …~́²̧þ ö àó’³í
©÷®²ö …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ î³}šÑú òï~üý̄.

}©É~²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ¥³à“ ò~©÷}̧’ú ©÷®²ö ®²
´î~õ ‘÷ÜÚ ö ‘³ã ©÷®²ö$ }́ ®̧’ú ®ò̄û …ú
š~ÿ ‘³îμ ‰~²ã }̧’Ù~®û òáóý̄. ‘³îμ ‰~²ã ²}
®²äý³ à³®û ö }́ Ü³}² ®}¼’ô îÉï„ô ®̧’ú
®ò̄û ®² î÷ÜÑý“ ®ò̄û 1 ü~ ®ò̄û ÐÝ‡ R |)®²
©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº îÑï÷êþ( ü~
‰~²ã P |)®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº
}‘÷î~‘ýâ ( }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |
ø³äμ }š~́û ò̄øý̄ à¹þ àú …~ ©÷®²ö {¼ó~üþ
ò̄}²® …ú ‘³îμ ‰~²ã ®̧“ …μò̄. }ä³ ‘³îμ ‰~²ã
…ú È÷² ò~©÷}̧’ú {́}® ¼÷® îïáô }̧“ …~Ð̃
{̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ š¯ÿ ¼÷®. |
øïý½ú ®² ´î~õ ‰~²ã$ ‘³îμ ‰~²ã øïú
©÷®²öø~ …~ǖ à~îé— ®²äý³ …~¼¯ ‘~ }́ ¥³à“
ò~©÷}̧’ú ©÷®²ö àú îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ À¯îú
®ǖõ ̧³ò½ýó~õ ü~ ²øå±²}õ ¼÷®$ šë÷äý³ÿ
ä³®®. |
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}ä³ }îá~õ ‰±ü³ …÷®$ Ø÷²}— …ú ²}òó̄äþ ©~‘ïú ®øý̄.
}ä³ }üô }î³ }îá~õ ‰±ü³ òý¹“$ …~ ²Ð~ü“ ¥¯}à³̀
}¥’ý~Ë ØÝÊ ‘~ ²̧ý̄õ …ú îá~òþ }üïô ü~ ‘Ñïý³ä~û
…ú ²}òó̄äþ }®}îú ®øý̄. |

…~ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |)î÷‘÷² ²}
²ö¼ô òáóý̄($ ²ö¼ô ¼ȭ ¡³}× ø½¯}² ‘³îμ ²}
}î’¦~õ àóý̄. øóå~ñ ®²äý³ …÷®õ ‘³îμ ‰~²ã ö Ü³}²
®}¼’ô ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |ü~
}̧’~²” TRATS|$ }üô ¡³}× ²ö¼ô îþ|¼÷®. |
Ü†ì }́ ¼³öÓ …ú ²}òó̄äþ$ }́ {́}® …÷®õ à~îì ‘³îμ
‰~²ã ö ©~î÷¿ …÷®õ ¡³}× ø½¯}² ‘³îμ }Èïýó~õ
¥~Àì àóý̄. |
}ä³ ®² øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ î÷‘÷²$ ‰º }́ {́}® à³®õ
‘³îμ ‰~²ã ¡³}× ø½¯}² ‘³îμ ²ö¼ô …~Üþ î~ò̄$
îïáô }̧“  ®² ̧ý¹’ð ‘³îμ }¼á~êþ öš÷® ®}¼’ú
…~¼¯. ‘÷šú Ø÷²ÿ …ú }üô  }î³ Ä³ö²ÿ }̧“. |
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‘³îμ ‰~²ã …³Üþ )BPE( |
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

®²äý³ à³®õ ‘³îμ ‰~²ã

…³}ÿ ®²äý³ à³®õ BPE |)‘³îμ ‰~²ã …³Üþ(:
1 .  ‰̄}í ‘³îμ ²} Ø½~² ®øý̄.
2 . àëý̄ BPE |²} …~è …á½ý̄.
}́ ²ö¼ô ¼ȭ ¡³}× ø½¯}² îÉï„ô ¼÷ǖ.

{́}® à³®õ ‘³îμ ‰~²ã

…³}ÿ {́}® à³®õ BPE |)‘³îμ ‰~²ã }êá’³üáþ($ àëý̄
BPE |²} ‘¦“ ¼³}üÊ ́ü³ Ø½~² ®øý̄:

¸÷‚ý£ ©÷®²ö ü~ ®àïú ²ö¼ô/ ©~î÷¿ î÷‘÷²
nottub pots/tratS |²} ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô Ü³}² ®øý̄.
‰̄}í ‘³îμ ²} Ø½~² ®øý̄.
}́ ©~î÷¿ ¼¯õ ¡³}× ø½¯}² ‘³îμ îÉï„ô
¼÷ǖ.

¡ó~ò¢ú ®² î́~õ ØÑ~í …÷®õ ̧ý¹’ð ‘÷ÜÚ
©÷®à~²)dloh otuA( $ î÷‘÷² ©~î÷¿ ä³®® ̧ý¹’ð
BPE…ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ®²äý³ ©÷}ø¯ ¼¯. ø³¡ó̄ …~
Ø½~² ®}®õ àëý̄ BPE |‘~ ©~î÷¿ ¼¯õ î÷‘÷²$
¸ý¹’ð BPE |®²äý³ òª÷}ø¯ ¼¯.

*ü~®{ö²ÿ
®² À÷²” ‘÷ÜÚ ©÷®²ö ´î~òýáú ²öÿ ̧³}¼ý†þ
‘ó̄ Ü³}² ®}²® ü~ ¥ýô à½ý̄õ üâ ‘³üë³$ î÷}²® ́ü³
²} }ò›~ñ ®øý̄.
1.  BPE |²} ®²äý³ àóý̄.
2. àëý̄ BPE |²} …ý½’³ }́ 3 •~òýú …~è …á½ý̄.

ø½¯}²
Ôý³ }́ ¼³}üÊ }ÄÉ³}²ÿ$ ¥ýô ¥³à“ ©÷®²ö }́
‘³îμ ‰~²ã }̧’Ù~®û òáóý̄. }üô à~² …~Ð̃ À¯îú
®ǖõ ̧ý¹’ð ©÷®²ö ö }ü›~® ©É³ …³}ÿ ²}òó̄äþ
}üïô îþ|¼÷®.|
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{́}® à³®õ }‘÷î~‘ýâ BPE |)‘³îμ ‰~²ã }êá’³üáþ(
}ø³ñ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ²} ®² ®ò̄û ‰~²ã  )P( |Ü³}²
®øý̄.
¥ýô Ðïëá³® î÷‘÷²$ ‰̄}í ‘³îμ ²} Ø½~² ®}®û ö
}ø³ñ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ²} }́ î÷ÜÑý“ ‰~²ã  )P( …ú
î÷ÜÑý“ ®ò̄û ÐÝ‡)R( | ü~ ¥³à“  )D( |¥³à“
®øý̄.
}ø³ñ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ N |)©éÃ( Ü³}²
®øý̄.
¥ýô Ðïëá³® î÷‘÷²$ ‰̄}í ‘³îμ ²} Ø½~² ®øý̄ ö
}ø³ñ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ²} }́ î÷ÜÑý“ N |)©éÃ( …ú R
|)®ò̄û ÐÝ‡( ü~ D |)¥³à“( ¥³à“ ®øý̄.

©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº îÑï÷êþ |
1.  î÷‘÷² ²} ²ö¼ô àóý̄.
2. àï³…ó̄ }üïóþ ̧ï“ ²}òó̄û ²} …†ó̄ǖ.
3. ®²̂ ̧ï“ ²}òó̄û$ ®²̂ î÷‘÷² ö ®²̂ ‰½’þ ²}

…†ó̄ǖ.
4. …~ ®²äý³ à³®õ ®̧’ú ®ò̄û$ ‰̄}í àé¤ ²} Ø½~²

®øý̄. |
5. ¥ýô {́}® à³®õ ‰̄}í àé¤$ ‰̄}í ä~́ ²} Ø½~²

®øý̄.

*ü~®{ö²ÿ|
äý³…áº îÑï÷êþ
¥ýô …á¹ì à³®õ ‘³üë³ ²öÿ ‘Šú ü~ ̧³}¼ý†þ$
îïáô }̧“ …~ }̧’~²” ®́õ ©÷®²ö …ú {²}îþ …ú
¸ï“ ÐÝ‡ ¥³à“ àó̄. …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ {õ …ú
®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ ́ü³ ‘÷šú àóý̄.
1. ‰̄}í àé¤ ²} Ø½~² ®}®û ö ®ò̄û|}ÿ ²} }ò’ª~̂

àóý̄.
2. àëý̄ BPE |²} …~è …á½ý̄.
3. ‰̄}í ä~́ ²} Ø½~² ®}®û ö …ú {²}îþ ‰̄}í àé¤ ²}

²ø~ àóý̄.
4. ®² À÷²” ¥³à“ ©÷®²ö …~ òý³öÿ à~Øþ$ àëý̄

BPE |²} ²ø~ àóý̄.
®² À÷²” ²}òó̄äþ …³ ²öÿ š~®û î¹É§ }́
®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ Ø÷ß }̧’Ù~®û òáóý̄. ©÷®²ö
…É÷²  ò~äù~òþ …ú ̧ï“ šë÷ ¥³à“ îþ|àó̄.

©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº }‘÷î~‘ýâ |
1. î÷‘÷² ²} ²ö¼ô àóý̄.
2. àï³…ó̄ }üïóþ ̧ï“ ²}òó̄û ²} …†ó̄ǖ.
3. ®²̂ ̧ï“ ²}òó̄û$ ®²̂ î÷‘÷² ö ®²̂ ‰½’þ  ²}

…†ó̄ǖ.
4. ¥ýô Ü³}² ®}®õ }ø³ñ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ®² ®ò̄û

ÐÝ‡ )R(|$ ®ò̄û ¥³à“ )D($ ‰̄}í ä~́ ²} Ø½~²
®øý̄.

}́ ©~î÷¿ ¼ȭ ¡³}× }©É~² ‘³îμ îÉï„ô ¼÷ǖ.

*ü~®{ö²ÿ
…³}ÿ ¥ÙÎ }üïóþ ©÷®$ ¥’þ ´î~òýáú ̧÷‚ý£
©÷®²ö ü~ ®àïú ²ö¼ô/ ©~î÷¿ î÷‘÷² nottub

trats/potS enignE ®² î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ …~¼¯$
îþ|‘÷}òý̄ ̧ý¹’ð BPE |²} ®²äý³ àóý̄ }î~
òïþ|‘÷}òý̄ {ò³} {́}® òï~üý̄.
…³}ÿ ¥ÙÎ }üïóþ ©÷®$ ¥ýô ²}òó̄äþ …ú ̧ï“
‰~üýô ‘Šú ü~ …ú ̧ï“ ÐÝ‡$ ‰̄}í ‘³îμ ²} Ø½~²
®}®û ö …É÷² ®̧’þ …~ àëý̄ BPE |‘³îμ ‰~²ã ²} ²ø~
àóý̄.
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®²äý³ÿ }‘÷î~‘ýâ BPE |)‘³îμ ‰~²ã }êá’³üáþ(
´î~òýáú:

BPE |…¹ý~² ä³ñ ¼¯û …~¼¯.
…÷̧ýëú ̧ý¹’ð|ø~ÿ ®üå³ …á~² …³®û ¼÷®.

*ü~®{ö²ÿ
}ä³ ¥ýô Ðïëá³® ̧ý¹’ð ‘÷ÜÚ ©÷®à~²$ ²}òó̄û …ú
}¼’†~û î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ àó̄$ ̧ý¹’ð BPE |…ú È÷²
}‘÷î~‘ýâ ®²äý³ îþ ä³®®. )®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ
…ú ̧ý¹’ð ‘÷ÜÚ ©÷®à~²(

ø½¯}² 
}ä³ …~ {́}® à³®õ BPE |øó÷´ ¡³}× ø½¯}² ‘³îμ
‰~²ã ²ö¼ô îþ|…~¼¯$ ‘÷Àýú îþ|àóýð àú
‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́ àý~ ̧ý¹’ð ²} àó’³í
àóý̄.
¥ýô ®²äý³ÿ BPE |}Ǖ}ñ …ú ¥³à“ ©÷®²ö
òáóý̄. ́ü³} …~Ð̃ Ø³̧~ü¾ ¼¯ǖ êó“ ‘³îμ ö
®ü¹â ‘³îμ îþ|¼÷®.

}ä³ ¼ï~ ®² ¥~êýáú ̧ý¹’ð  BPE |®²äý³ }̧“
}Ǖ}ñ …ú Ø½³®õ ‰̄}í ä~́ òï~üý̄$ öêþ ̧ý¹’ð …ú
À÷²” }‘÷î~‘ýâ {́}® òå³®®$ …~ üâ ‰ýÕ~ñ ²öÿ
ÀÙ¦ú òï~ü½å³ ö À¯}ÿ ø½¯}² î÷}šú ©÷}øý̄
¼¯.
®² À÷²” …~́ …÷®õ àï³…ó̄ }üïóþ ̧ï“ ²}òó̄û ö
…~́ …÷®õ ø³ ®²…þ î~òó̄ ®²̂ î÷‘÷² ü~ ®²̂
Àó̄öß ÐÝ‡$ À¯}ÿ ø½¯}² ¼óý̄û ¼¯û ü~
‰ýÕ~îþ ²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL |Ì~ø³ îþ|¼÷®.
®² À÷²” öš÷® òÝÂ ®² ©÷®²ö$ À¯}ÿ ø½¯}²
¼óý̄û ¼¯û ü~ ‰ýÕ~îþ ²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL

|Ì~ø³ îþ|¼÷®.
®² À÷²” öš÷® ¼³}üÊ Ø÷ß$ ‰̄}í ‘³îμ ²} Ø½~²
®}®û ö …~ Ø½~² ®}®õ àëý̄ BPE |{ò³} ²ø~ àóý̄.

}©É~² |
¥ýô ‘÷ÜÚ ö ‘³ã ©÷®²ö …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́
¥³à“ ò~©÷}̧’ú$ }́ }ø³ñ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û …ú š~ÿ
‘³îμ ‰~²ã }̧’Ù~®û òáóý̄.
‘³îμ ‰~²ã ²} ‘óÍýð à³®û ö }́ Ü³}² ä³Ø’ô }ø³ñ
‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ®² î÷ÜÑý“ P |)‰~²ã( îÉï„ô
¼÷ǖ.
ø³äμ …ú à¹þ àú …~ ‘³îμ ‰~²ã ©÷®²ö {¼ó~üþ
ò̄}²® }š~́û ®̧“ ́®õ …ú {õ ²} ò̄øý̄. ®²
À÷²” {´}® ¼¯õ ò~©÷}̧’ú ‘³îμ ‰~²ã$
À¯î~” š¯ÿ ²öÿ îþ|®ø̄.
…ú îóÍ÷² šë÷äý³ÿ }́ ¥³à“ ò~äù~òþ ©÷®²ö ö
À¯îú ®ǖõ ̧³ò½ýó~õ ö Ð~…³}õ ‰ý~®û$ ¥ýô
‰~²ã ©÷®²ö …~ǖ ‘ï~îþ ©÷®²öø~ ®}²}ÿ ‘³îμ
‰~²ã …÷®û àú ®² ´î~õ ‘÷ÜÚ ©÷®²ö à~îé
®²äý³ ¼¯û …~¼ó̄.
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ø½¯}²
®² À÷²” ¼óý̄õ À¯}ÿ àëýâ ¥ýô Ðïëá³® ü~
²ø~ à³®õ BPE|$ }üô ¼³}üÊ Ð~®ÿ }̧“  ö ò½~õ
®øó̄û Ðïëá³® ®²̧“ BPE |îþ|…~¼¯.
®² À÷²” Ü³}² ®}®õ àëý̄ø~ÿ ©÷®²ö ‰ý¾
òåù†~õ ü~ ©¯î’á~²$ }́ Ðïëá³® BPE |}ö ²} {ä~û
¸~́ǖ.
¥³à“ à³®õ …~ ©÷®²öüþ àú  ̧ý¹’ð BPE | {õ ®²äý³
}̧“ $ î÷š‡ …³ö́ òÝÂ ®² ̧ý¹’ð îþ| ä³®®.
}ä³ ÜÁ¯ {́}® à³®õ ̧ý¹’ð  BPE |²} …ú À÷²”
}‘÷î~‘ýâ ‘÷̧Ê Ø½³®õ ‰̄}í ä~́ ®}²ǖ$ {õ ²} …ú
{²}îþ …Ù½~²ǖ.

ø½¯}² ̧ý¹’ð|

®² À÷²” ‘Õýý³ }́ ¥~ê“ ‘÷ÜÚ ©÷®à~² …ú ¥~ê“
¸ý¹’ð BPE |ö Ðïëá³® ò~ îó~̧‡ ̧ý¹’ð BPE|$
À¯}ÿ ø½¯}² ¼óý̄û ¼¯û ü~ ‰ýÕ~îþ ²öÿ ÀÙ¦ú
òï~ü¾  DCL |Ì~ø³ îþ ¼÷®.

‘ý‹ A

‘ý‹ B

ø½¯}²
®² À÷²” Ì~ø³ ¼¯õ ‰ýÕ~ñ ø~ÿ Ø÷ß …ú ®êýì Ôý³
ØÑ~í ¼¯õ ¸ý¹’ð ‘÷ÜÚ ©÷®à~²)DLOH

OTUA|( ö ‘³îμ ‰~²ã }êá’³üáþ )BPE|( ‰̄}í ‘³îμ
²} Ø½~² ®øý̄.
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ø½¯}² ̧ý¹’ð

¡ó~ò¢ú ®² À÷²” ØÑ~í …÷®õ ̧ý¹’ð )dloh otuA($
¸ý¹’ð BPE ‘÷̧Ê ö}¥¯ àó’³í ‰~ǖ}²ÿ
}êá’³öòýáþ )CSE( Ðïì òï~ǖ À¯}ÿ ø½¯}²
¼óý̄û ¼¯û ö ‰ýÕ~îþ ²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ Ì~ø³
îþ|¼÷®.

‘ý‹ A

‘ý‹ B

®² À÷²” ²öÿ ®}®õ }üô î÷²®$ ‘÷Àýú îþ| àóýð
…³}ÿ àó’³í ̧ý¹’ð …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~ ‘ï~»
…åý³ǖ.
¡³}× ø½¯}² ̧ý¹’ð BPE |$ îïáô }̧“ ®² À÷²”
…³ö´ }ü³}® ®² ̧ý¹’ð CSEö ²ö¼ô ¼ȭ  ¡³}×
òï~ü½å³ {õ$ ²ö¼ô ¼÷®.öêþ }üô …ú îóμêú öš÷®
òÝÂ ®² ̧ý¹’ð BPE òïþ|…~¼¯.

¡³}× ø½¯}² òÝÂ BPE |
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

¡³}× ø½¯}² ̧ý¹’ð BPE ‰º }́ Ü³}² ä³Ø’ô ®àïú
²ö¼ô/ ©~î÷¿ î÷‘÷² ®² öÄÑý“ NO$ …ú î̄”  3
•~òýú ²ö¼ô îþ|¼÷® ö ®² À÷²” Ðïëá³® Ð~®ÿ $
¸ý¹’ð ©~î÷¿ ©÷}ø¯ ¼¯.
®² À÷²” ²ö¼ô ¼¯õ ö ²ö¼ô î~ò̄õ ¡³}× ø½¯}²
òÝÂ BPE |¥ýô ²}òó̄äþ ü~ ²ö¼ô ò½ȭ }üô ¡³}×

î́~òýáú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ü~ ®àïú ²ö¼ô/ ©~î÷¿
î÷‘÷² ®² öÄÑý“ ²ö¼ô Ü³}² ä³Ø’ú …~¼ó̄$ ò½~õ
®øó̄û òÝÂ BPE |îþ|…~¼¯.

‘ý‹ A ‘ý‹ B
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{́}® ò½¯õ BPE |)‘³îμ ‰~²ã }êá’³üáþ(
®² À÷²” {́}® ò½¯õ BPE|$ ‘÷Àýú îþ| àóýð
©÷®²öÿ ©÷® ²} …~ …~²äý³ÿ à³®õ ²öÿ ̧É§
î¹É§ à~îý÷õ …á¹ì àóý̄ ö …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~
…³}ÿ àó’³í ̧ý¹’ð ¥ïì àóý̄.

‘³îμ }ÄÉ³}²ÿ
®² À÷²” ²}òó̄äþ ö öš÷® î½áì ®² î÷²® ‰̄}í
‘³îμ$ …~ …~è à½ý̄õ ö òåú ®}¼’ô àëý̄ BPE |}́ ‘³îμ
}ÄÉ³}²ÿ }̧’Ù~®û òï~üý̄. ‘³îμ à³®õ øóå~îþ
}îá~õ ‰±ü³ }̧“ àú àëý̄ BPE |²} …ú …~è à½ý̄û ö
òåú ®}¼’ú  …~¼ý̄.

*ü~®{ö²ÿ
¥ýô }̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð ‘³îμ }ÄÉ³}²ÿ …÷̧ýëú
BPE|$ ¡³}× ø½¯}² ‘³îμ ‰~²ã ²ö¼ô ¼¯û ö ò½~õ
îþ|®ø̄ àú ̧ý¹’ð ®² ¥~í Ðïëá³® îþ|…~¼¯.

ø½¯}²
¡³}× ø½¯}² BPE |®² À÷²” Ðïëá³® Ôý³
Ð~®ÿ àëý̄ BPE |²ö¼ô îþ|¼÷®. î÷‘÷² ²}
©~î÷¿ àóý̄ ö ‰º }́ ¡ó̄ ®ÜýÝú î›¯®
î÷‘÷² ²} ²ö¼ô àóý̄. ¡³}× ø½¯}² ©~î÷¿
¼¯û öàëý̄ BPE |…É÷² Ð~®ÿ à~² îþ|àó̄$ }ä³
¡³}× ø½¯}² BPE |øó÷´ ²ö¼ô îþ|…~¼¯$
‘÷Àýú îþ|¼÷® ̧ý¹’ð ‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́
àý~ àó’³í ¼÷®.
®² À÷²” ²ö¼ô ò½¯õ ¡³}× ø½¯}² ‘³îμ
‰~²ã ü~ ¡½ïâ ́®õ {õ …~ öš÷® …~è à½ý̄õ
àëý̄ BPE|$ ò½~õ îþ|®ø̄ àú BPE |®²äý³
òïþ|…~¼¯.
´î~òýáú ¡³}× ø½¯}² BPE |²ö¼ô îþ|…~¼¯ ö
¡³}× ø½¯}² ‘³îμ ‰~²ã ¡½ïâ îþ|́ò̄$ àëý̄
BPE |²} Ø½~² ®}®û$ ̧Šº {ò³} …~è …á½ý̄.
üá†~² ®üå³ {ò³} …ú î÷ÜÑý“ }Àëþ ©÷®¿ …ú
ÐÝ‡ Ø½~² ®øý̄ ö {ò³} …ú ÐÝ‡ …á½ý̄. ®²
À÷²” ©~î÷¿ ò½¯õ ¡³}× ø½¯}² BPE

|‘÷Àýú îþ|¼÷® …³}ÿ àó’³í ¸ý¹’ð …~
Ð~îëý“ î›~́ àý~ ‘ï~» …åý³ǖ.

}©É~²
Ôý³ }́ ¼³}üÊ }ÄÉ³}²ÿ ¥ýô ¥³à“ ©÷®²ö }́
‘³îμ ‰~²ã }̧’Ù~®û òáóý̄.

ø½¯}² 
®² À÷²” }̧’Ù~®û }́ BPE |…³}ÿ ‘³îμ }ÄÉ³}²ÿ
®² À÷²” ¼óý̄õ À¯}ÿ î̄}öñ ü~ …÷ÿ ̧÷©’åþ
‘÷Àýú îþ|àóýð ̧ý¹’ð ‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́ àý~
àó’³í ¼÷®.
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…³Ü³}²ÿ ̧ý¹’ð DLOH OTUA|

1. šù“ ØÑ~í ̧~́ÿ ̧ý¹’ð )dloh otuA( $ ®²̂
²}òó̄û$ ®²̂ î÷‘÷²$ ®²̂ ‰½’þ ö àï³…ó̄}üïóþ
¸ï“ ²}òó̄û ²} …¹’ú ö ̧Šº àëý̄ dloh otuA²}
Ø½~² ®øý̄ àú ®² {õ À÷²” ¡³}× òï~ü½å³
¸Ùý̄ dloh otuA²öÿ  ÀÙ¦ú òï~ü½å³ ²ö¼ô
¼¯û ö ̧ý¹’ð ²} ®² î÷ÜÑý“  }ò’Í~² )ybdnatS(
òåú îþ|®}²®.

‘÷ÜÚ ©÷®à~² 
)DLOH OTUA|$ ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( 
‰º }́ }üóáú ²}òó̄û …~ Ø½~² ®}®õ ‰̄}í ‘³îμ ©÷®²ö ²}
à~îé î’÷ÜÚ àó̄ $ ̧ý¹’ð ‘÷ÜÚ ©÷®à~²$ ©÷®²ö ²}
®² ¥~ê“ ‘÷ÜÚ ¥’þ …̄öõ Ø½~² ®}®õ ‰̄}í ‘³îμ
òåú îþ ®}²®.

2. ®² À÷²” Ø½~² ®}®õ ‰̄}í ‘³îμ ö‘÷ÜÚ à~îì
©÷®²ö $ ²òæ òï~ü½å³ ¡³}× dloh otuA|}́ ̧Ùý̄
…ú ²òæ ̧†μ ‘Õýý³ îþ àó̄.

3. ¥’þ …~ ²ø~ à³®õ ‰̄}í ‘³îμ$ ©÷®²ö î’÷ÜÚ …~Üþ
îþ î~ò̄.

4.®² À÷²” ®²äý³ ¼ȭ BPE|$ àëý̄dloh otuA|Ôý³
ØÑ~í ©÷}ø¯ ¼¯.
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©~²Ÿ ¼¯õ }́ ̧ý¹’ð DLOH OTUA|
®² À÷²” Ø½~² ®}®õ ‰̄}í ä~́ ö Ü³}² ®}®õ }ø³ñ
‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ®² î÷ÜÑý“ ®ò̄û ÐÝ‡ )R|( $ ¥³à“
)D|( ü~ ¥~ê“ }̧Š³”$ ̧ý¹’ð DLOH OTUA|…ú È÷²
}‘÷î~‘ýâ ²ø~ ¼¯û ö ©÷®²ö ¼³öÓ …ú ¥³à“ îþ
àó̄. ²òæ ¡³}× òï~ü½å³ DLOH OTUA|}́ ̧†μ …ú
¸Ùý̄ ‘Õýý³ îþ àó̄.

*ü~®{ö²ÿ
¸ý¹’ð òåù̄}²ò̄û }‘÷î~‘ýâ )DLOH OTUA( ®²
¼³}üÊ ́ü³ Ðïì òª÷}ø̄ à³® :
_|…¹’ú ò½¯õ àï³…ó̄ }üïóþ ²}òó̄û ö …~́ …÷®õ

®²̂ ²}òó̄û
_|…~́ …÷®õ ®²̂ î÷‘÷²
_|…~́ …÷®õ ®²̂ ‰½’þ
_|Ü³}² ®}¼’ô }ø³ñ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ®² î÷ÜÑý“

‰~²ã )p|(
_|®²äý³ÿ BPE|

šù“ ¥ÙÎ }üïóþ ¼ï~ ®² ¼³}üÊ ́ü³ ̧ý¹’ð
DLOH OTUA|…ú È÷² }‘÷î~‘ýâ …ú ̧ý¹’ð
BPE |‘Õýý³ îþ àó̄:
_|…¹’ú ò½¯õ àï³…ó̄ }üïóþ ²}òó̄û ö …~́ …÷®õ

®²̂ ²}òó̄û
_|…~́ …÷®õ ®²̂ î÷‘÷²
_|…~́ …÷®õ ®²̂ ‰½’þ
_|‘÷ÜÚ ©÷®²ö …ú î̄” …ý¾ }́ 01 ®ÜýÝú
_|‘÷ÜÚ ©÷®²ö ²öÿ ̧É§ ¼ý‡ ®}²
_|¥³à“ ¡ó̄üô î³‘†ú ©÷®²ö

êÕ÷ Ðïëá³® ̧ý¹’ð DLOH OTUA|

šù“ êÕ÷ Ðïëá³® ̧ý¹’ð DLOH OTUA| àëý̄
DLOHOTOUA|²} Ø½~² ®øý̄.
¡³}× òï~ü½å³ DLOH OTUA|©~î÷¿ ©÷}ø¯ ¼¯.
®² À÷²” ‘÷ÜÚ ©÷®²ö ö…³}ÿ êÕ÷ Ðïëá³® ̧ý¹’ð
‘÷ÜÚ ©÷®à~²$ ¥ýô Ø½~² ®}®õ ‰̄}í ‘³îμ àëý̄
DLOH OTUA|²} òýμ Ø½~² ®øý̄.

}©É~²
®² À÷²” Ø½~² ®}®õ ‰̄}í ä~́ ö ©~²Ÿ ¼¯õ }́
¸ý¹’ð DLOH OTUA|$ øï÷}²û }È³}Û ö òμ®üâ
©÷®²ö ²} …³²̧þ àóý̄.
…³}ÿ ¼³öÓ …ú ¥³à“ {²}ñ ©÷®²ö$ ‰̄}í ä~́ ²} …ú
{²}îþ Ø½~² ®øý̄.
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®² }üô ¼³}üÊ ¡³}× ø½¯}² ‘³îμ ²ö¼ô îþ ¼÷®$
²òæ ¡³}× òï~ü½å³ dloh otuA|}́ ̧†μ …ú ̧Ùý̄
‘Õýý³ îþ àó̄$ öšù“ }ÈéÓ ¼ï~ }́ ®²äý³ ¼¯õ
}‘÷î~‘ýâ ̧ý¹’ð BPE|$ À¯}ÿ ø½¯}² ¼óý̄û
¼¯û ö ‰ýÕ~îþ ²öÿ ÀÙ¦ú DCL|Ì~ø³ îþ|¼÷®.
Ü†ì }́ ©~²Ÿ ¼¯õ î›¯® }́ }üô î÷ÜÑý“$ ‰̄}í
‘³îμ ²} Ø½~² ®øý̄ ö }È³}Û ö òμ®üâ ©÷® ²}
…~́²̧þ òï~üý̄ ö ̧Šº ‘³îμ ‰~²ã ²} …ú À÷²”
®̧’þ øï³}û …~ àëý̄ BPE | {́}® àóý̄.
|®² À÷²” ²ö¼ô ¼¯õ ¡³}× òï~ü½å³ dloh otuA

|…ú ²òæ ´²®$ üÑóþ ̧ý¹’ð ‘÷ÜÚ ©÷®à~² …ú
®²̧’þ à~² òïþ àó̄. ‘÷Àýú îþ ¼÷® šù“
…³²̧þ ̧ý¹’ð …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~ ‘ï~»
…åý³ǖ.
|¥ýô Ðïëá³® ̧ý¹’ð dloh otuA|îïáô }̧“
À¯}ÿ îá~òýáþ ¼óý̄û ¼÷®$ }ê†’ú }üô À¯}
ò½~õ ®øó̄û Ðïëá³® Ð~®ÿ ̧ý¹’ð îþ …~¼¯.

}©É~²
¥ýô }̧’~²” ®́õ ©÷®²ö$ ‰̄}í ä~́ ²} …ú
{²}îþ Ø½~² ®øý̄.
|šù“ ¥ÙÎ }üïóþ ©÷®$ ®² À÷²” ²}òó̄äþ ®²
¸³}́ü³ÿ ü~ ¥³à“ …ú ÐÝ‡ ü~ ‰~²ã à³®õ
©÷®²ö$ Ðïëá³® ̧ý¹’ð DLOHOTOUA|²}
êÕ÷ àóý̄.

ø½¯}² 
®² À÷²” öš÷® òÝÂ ®² ̧ý¹’ð ¼ó~̧~üþ
…~́ à³®õ ®²̂ ²}òó̄û$ ®²̂ î÷‘÷² ü~ ®²̂
‰½’þ$ ̧ý¹’ð ‘÷ÜÚ ©÷®à~² …ú ®²̧’þ à~²
òïþ àó̄.
‘÷Àýú îþ ¼÷® šù“ …³²̧þ ̧ý¹’ð …ú
Ð~îëý“ î›~́ àý~ î÷}šùú àóý̄.
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}©É~²
¸ý¹’ð SBA)ü~ CSE( |òïþ ‘÷}ò̄ }́ ‘Á~®Ø~”
òƒ~¼ƒþ }́ ¥³à~” ò~îó~̧‡ ö ©É³ò~ã ®²
²}òó̄äþ šë÷äý³ÿ àó̄$ ø³ ¡ó̄ àó’³í ©÷®²ö
²} ®² øƒóƒåƒ~ñ ‘ƒ³îƒμø~ÿ }ÄÉ³}²ÿ }Øμ}ü¾
îþ ®ø̄. øïý½ú Ø~Àëú }üïô ©÷® ²} …~ }š¹~ñ
šë÷ÿ ©÷®²ö ¥ÙÎ àóý̄. øïý½ú …~ǖ ̧³Ð“
©÷®²ö ²} ®² ¼³}üÊ …̄ š~®û à~ø¾ ®}®. |
î¹~Ø“ Èþ ¼¯û }́ ¼³öÓ …ú ‘³îμ ‘~ ‘÷ÜÚ à~îì
®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú ̧ý¹’ð ‘³îμ Ä¯ ÜÙì
SBA| )ö ̧ý¹’ð ‰~ǖ}²ÿ }êá’³öòýáþ CSE($
îïáô }̧“ ò¹†“ …ú î¹~Ø“ Èþ ¼ƒ̄û
©ƒ÷®²öøƒ~üƒþ àƒú Øƒ~Üƒ̄ }üô ̧ý¹’ð|ø~  ø¹’ó̄$
®² î÷}²® ¼³̈ ®}®û ¼¯û ®² ́ü³ …ý½’³ …~¼¯: |

²}òó̄äþ ®² š~®û|ø~ÿ ò~øï÷}²$  ²üæ ́}² ü~
‰÷¼ý̄û }́ …³Û |
²}òó̄äþ …~ ́ò›ý³ ¡³¬ |

¸̧ýý¹¹’’ðð  ‘‘³³îîμμ  ÄÄ¯̄  ÜÜÙÙìì  ))SBA||((  ||¸ý¹’ð ‘³îμ SBA|…ú È÷² î¹’ï³ ̧³Ð“ ä³®¿
¡³¬|ø~ ²} ¥º îþ| àó̄. }ä³ ¡³¬|ø~ …ª÷}øó̄ ÜÙì
¼÷ò̄$ ̧ý¹’ð ‘³îμ …ú È÷² îá³² Ø½~² øý̄²öêýáþ
‘³îμ ¡³¬|ø~ ²} àð ö ́ü~® îþ| àó̄. |
}ä³ ‘³îμ ®² ¼³}üÉþ àú }îá~õ ÜÙì ¼ȭ ¡³¬|ø~
öš÷® ®}²®$ }Ðï~í ¼÷®$ îïáô }̧“ À¯}ÿ "‘ýâ$
‘ýâ" }́ ‘³îμø~ …ú ä÷¿ ²̧ý̄û ü~ ®² ‰̄}í ‘³îμ
ê³¿́ {²}ñ î³…÷Ë …ú SBA|²} ¥º àóý̄. }üô
öÄÑý“ Ð~®ÿ }̧“ ö ¥~àþ }́ Ðïëá³® ‘³îμ SBA

|}̧“. |
…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ ¥¯}à³̀ îμ}ü~ÿ ̧ý¹’ð ‘³îμ SBA

|®² ¼³}üÊ }ÄÉ³}²ÿ$ }Ǖ}ñ …ú àð ö ́ü~® à³®õ Ø½~²
‰̄}í ‘³îμ ü~ ‰ï‹ à³®õ ‘³îμ òáóý̄ . ‰̄}í ‘³îμ ²} ‘~
¥¯ îïáô ü~ ‘~ ¥ÿ̄ àú ¼³}üÊ îþ|Èë†̄ î¦áð
Ø½~² ®}®û ö }š~́û ®øý̄ ̧ý¹’ð ‘³îμ SBA|Ø½~²
ö}²®û …³ ‘³îμø~ ²} àó’³í àó̄. 

²}òó̄äþ ®² š~®û|ø~üþ àú ̧É§ {òù~ ®}²}ÿ
¡~êú Ø³}ö}õ …÷®û ü~ ̧É§ š~®û …~è ö ‰~üýô ü~
‘Õýý³ }²‘Ù~Ó ®}²®. |

©ƒÁƒ÷Àƒýƒ~” }üƒïƒóþ ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú SBA

)ü~ CSE( |²} ò†~ǖ …ú ö̧ýëú ²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“
´ü~® ü~ ‰ý¢ý̄õ ®² ‰ý¢ù~ î÷²® {́î~ü¾ Ü³}² ®}®.
}üô Ðïì îþ ‘÷}ò̄ }üïóþ ¼ï~ ü~ ®üå³}õ ²} ®²
îÑ³Ç ©É³ Ü³}² ®ø̄. |
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*ü~®{ö²ÿ
îïáô }̧“ À¯}ÿ àëýâ ü~ ‘Þ ‘Þ î~òó̄ÿ }́ î¦ì
Ü³}² ä³Ø’ô î÷‘÷² ®² øóå~ñ ¼³öÓ …ú ¥³à“ ‰º }́
²ö¼ô à³®õ î÷‘÷² ¼óý̄û ¼÷® . }üô öÄÑý“ Ð~®ÿ
}̧“ ö ¥~àþ }́ Ðïëá³® À¦ý§ ̧ƒƒƒƒƒƒƒý¹’ð ‘³îμ
Äƒƒƒƒ̄ ÜƒƒƒƒÙì SBA}̧“.

ø½¯}²
}ä³ ¡³}× ø½¯}² ̧ý¹’ð ‘³îμ SBA|²ö¼ô ¼¯û
ö ²ö¼ô …~Üþ …ï~ò̄$ ̧ý¹’ð SBA|î½áì ®}²®.
ø³ ¡ó̄ ®² }üô öÄÑý“  ‘³îμø~ÿ îÑï÷êþ ©÷®²ö
…ú È÷² Ð~®ÿ Ðïì îþ|àóó̄. |

¥’þ …~ öš÷® ̧ý¹’ð ‘³îμ Ä¯ ÜÙì$ øó÷´ …ú
î¹~Ø“ à~Øþ …³}ÿ î’÷ÜÚ ¼¯õ òý~́ ®}²ǖ.
øïý½ú Ø~Àëú }üïô ²} }́ ©÷®²ö šë÷üþ ¥ÙÎ
òï~üý̄. |
øïý½ú ®² øóå~ñ ‰ý¢ý̄õ ®² ‰ý£|ø~$ ̧³Ð“ ²}
àð àóý̄. ̧ý¹’ð ‘³îμ Ä¯ ÜÙì òïþ ‘÷}ò̄ }́
‘Á~®Ø~” ò~¼þ }́ ̧³Ð“ …~è šë÷äý³ÿ àó̄. |
®² ̧É÷̈ êÕμò̄û ü~ ò~øï÷}²$ ò’ý›ú Ðïëá³®
¸ý¹’ð ‘³îμ Ä¯ ÜÙì îïáô }̧“ îó›³ …ú
î’÷ÜÚ ¼ȭ ©÷®²ö ®² î¹~Ø“ …ý½’³ÿ ò¹†“
…ú ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú ̧ý¹’ð ‘³îμ îÑï÷êþ
ä³®®. |
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¡³}× ø½¯}² ̧ý¹’ð ‘³îμ SBA|‘~ ¥¯ö® 3 •~òýú
‰º }́ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô
NO|$ ²ö¼ô …~Üþ îþ|î~ò̄. ®² È÷í î̄” }üô 3
•~òýú$ ̧ý¹’ð SBA|Ðïì ©÷® {́î~üþ ©÷® ²}
}ò›~ñ ®}®û ö ®² À÷²” Ð~®ÿ …÷®õ Ðïëá³® øïú
}šμ}–$ ¡³}× ©~î÷¿ îþ|¼÷®. }ä³¡³}× ²ö¼ô
…~Üþ î~ò̄$ ̧ý¹’ð ‘³îμ SBA|îïáô }̧“
î½áì ®}¼’ú …~¼¯. ‘÷Àýú îþ|¼÷® ø³ ¡ú
´ö®‘³ …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~‘ï~» …åý³ǖ. 

*ü~®{ö²ÿ
øóå~îþ àú …ú ®êýì ©~êþ ¼¯õ …~‘³ÿ$ }̧’~²” ́®õ
²} …ú ö̧ýëú …~‘³ÿ àïáþ }ò›~ñ îþ|®øý̄ î÷‘÷²
îïáô }̧“ …ú ò³îþ ò¢³©¯ ö øïμî~õ ¡³}× ø½¯}²
SBA|²ö¼ô ¼÷®. }üô }î³ …ú ®êýì öê’~¶ àð …~‘³ÿ
}‘Ù~ß îþ|}Ø’̄ ö …ú îÑóþ öš÷® î½áì ®² ̧ý¹’ð
SBA|òý¹“. |

‘³îμø~ ²} ‰ï‹ òáóý̄! |
Ü†ì }́ ¼³öÓ …ú ²}òó̄äþ $ …~‘³ÿ ©÷®²ö ²} ¼~²¶ àóý̄.

ø½¯}²
øóå~ñ ²}òó̄äþ …³ ²öÿ ̧É÷̈ š~®û …~ à½¾ ö
¡¹†ó̄äþ ‰~üýô ȩ̀’ýâ|ø~ òÍý³ š~®û ü«|́®û
ö }̧’Ù~®û à³®õ î̄}öñ }́ ‘³îμ$ ̧ý¹’ð SBA

|…ú È÷² î¹’ï³ ØÑ~í …~Üþ îþ|î~ò̄ ö ¡³}×
ø½¯}² SBA|îïáô }̧“ ²ö¼ô ¼÷®. ®² }üô
öÄÑý“ ©÷®²ö ²} …ú îá~òþ }îô ø̄}ü“ à³®û$
î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ àóý̄. |
î÷‘÷² ²} ®ö…~²û ²ö¼ô àóý̄$ }ä³ ¡³}× ø½¯}²
SBA©~î÷¿ ¼÷®$ ®² }üô öÄÑý“ Ðïëá³®
¸ý¹’ð ‘³îμ SBA|Ð~®ÿ }̧“. ®² Ôý³ }üô À÷²”
îïáô }̧“ ̧ý¹’ð ‘³îμ SBA|îÑý÷̂ ¼¯û
…~¼¯. ø³ ¡ú ́ö®‘³ …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~ ‘ï~»
…åý³ǖ. |
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¸ý¹’ð àó’³í ‰~ǖ}²ÿ }êá’³öòýáþ CSE |
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |

àó’³í ‰~ǖ}²ÿ }êá’³öòýáþ )CSE|( …ú šù“ î’Ñ~®í
òåù̄}¼’ô ©÷®²ö ®² ‰ý¢ù~ È³}¥þ ¼¯û }̧“. |
¸ý¹’ð CSE$ ̧ï’þ ²} àú ²}òó̄û ‘ï~üì …ú Ø³î~õ
ä³Ø’ô ®}²® ö øï¢óýô î¹ý³ ö}ÜÑþ ¥³à“ ©÷®²ö ²}
î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í Ü³}² îþ|®ø¯. CSE|‘³îμ
¡³©ù~ ²} ‘â ‘â }Ðï~í à³®û ö ®² …³ò~îú ̧ý¹’ð
î̄ü³ü“ î÷‘÷² î̄}©ëú îþ| àó̄ ‘~ ©÷®²ö ²} î’Ñ~®í ö
‰~ǖ}² òåú ®}²®. |

}©É~²
ø³äμ …~ ̧³Ð’þ …ý¾ }́ {ò¢ú ¼³}üÊ š~®û }ü›~̂
îþ|àó̄ ü~ …ý¾ }́ ̧³Ð“ }üïô …³}ÿ ‰ý¢ý̄õ$
²}òó̄äþ òáóý̄. |̧ý¹’ð àó’³í ‰~ǖ}²ÿ
}êá’³öòýáþ )CSE(| }́ ‘Á~®Û šë÷äý³ÿ òïþ|àó̄.
¸³Ð“ ́ü~® ®² ‰ý£|ø~$ ¥³à“ ö î~ò÷²ø~ÿ  ò~äù~òþ
ö ²}òó̄äþ …~ }ÀÉá~ã )à½¾( àð ®² š~®û|ø~ÿ
©ýº øó÷´ îþ|‘÷}ò̄ …ú ‘Á~®Ø~” ¼¯ǖ îó›³
¼÷®. ØÝÊ ²}òó̄ä~õ }üïô ö îé¥Íú à~² …~
©÷®®}²ÿ }́ }ò›~ñ ¥³à~” ö î~ò÷²ø~üþ àú …~Ð̃ }́
®̧“ ®}®õ à½¾ ©÷®²ö )¡¹†ó̄äþ ȩ̀’ýâ …ú
š~®û ( îþ|¼÷ò̄$ îþ|‘÷}òó̄ }́ ‘Á~®Û šë÷äý³ÿ
àóó̄. ¥’þ …~ öš÷® î›ùμ …÷®õ ©÷®²ö …ú ̧ý¹’ð
CSE|$ øïý½ú øïú }¥’ý~Ë|ø~ÿ îÑï÷í ²}òó̄äþ
¼~îì ²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ }üïô …³}ÿ ¼³}üÊ š~®û ²}
²Ð~ü“ àóý̄.

¸ý¹’ð àó’³í ‰~ǖ}²ÿ }êá’³öòýáþ CSE¸ý¹’ïþ
}êá’³öòýáþ îþ|…~¼¯ àú …³}ÿ àïâ …ú ²}òó̄û …ú
šù“ ¥ÙÎ àó’³í ©÷®²ö ®² ¼³}üÊ ò~îÉë÷̂
È³}¥þ ¼¯û }̧“. }üô ̧ý¹’ð š~üåμüóþ …³}ÿ
²}òó̄äþ }üïô ©÷®²ö òý¹“. Ð÷}îëþ ¡÷õ ̧³Ð“$
öÄÑý“ š~®û ö ò¦÷û }Ðï~í Ø³î~õ ²}òó̄û$ øïú ®²
}üóáú CSE|…’÷}ò̄ }́ Ð̄ñ àó’³í ‰±ü³ÿ ©÷®²ö
šë÷äý³ÿ àó̄ ‘~•ý³ ®}²ò̄. ¼ï~ øï¢ó~õ î¹„÷í
²}òó̄äþ ö ‰ý¢ý̄õ ®² ‰ý¢ù~ …~ ̧³Ð“ îóÉÝþ ö
¥ÙÎ ¥~¼ýú }îóý“ …³}ÿ ²Ð~ü“ }üïóþ ø¹’ý̄. |
}ä³ ‘³îμ ®² ¼³}üÉþ àú }îá~õ ÜÙì ¼ȭ ¡³¬|ø~
öš÷® ®}²®$ }Ðï~í ¼÷®$ îïáô }̧“ À¯}ÿ "‘ýâ$
‘ýâ" }́ ‘³îμø~ …ú ä÷¿ ²̧ý̄û ü~ ®² ‰̄}í ‘³îμ
ê³¿́ {²}îþ |²} ¥º àóý̄. }üô öÄÑý“ Ð~®ÿ
}̧“ ö ¥~àþ }́ Ðïëá³® ̧ý¹’ð àó’³í ‰~ǖ}²ÿ
}êá’³öòýáþ )CSE(| }̧“. |

*ü~®{ö²ÿ
À¯}ÿ àëýâ ü~ ‘Þ ‘Þ î~òó̄ÿ }́ î¦ì Ü³}² ä³Ø’ô
î÷‘÷² ®² øóå~ñ ¼³öÓ …ú ¥³à“ ‰º }́ ²ö¼ô
à³®õ î÷‘÷² îïáô }̧“ ¼óý̄û ¼÷® . }üô öÄÑý“
Ð~®ÿ }̧“ ö ¥~àþ }́ Ðïëá³® À¦ý§ ̧ƒý¹’ð
àó’³í ‰~ǖ}²ÿ }êá’³öòýáþ)CSE( }̧“.
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Ðïëá³® CSE |
¼³}üÊ ²ö¼ô ¼¯õ ̧ý¹’ð CSE

øóå~îþ àú ¸÷‚ý£ ©÷®²ö …ú
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |¡³©~ò̄û ¼÷®$
¡³}×|ø~ÿ òï~ü½å³ CSE|ö FFO CSE

|…³}ÿ ¥¯ö® 3 •~òýú ²ö¼ô îþ|¼÷ò̄$
¸Šº CSE|ØÑ~í îþ|¼÷®. |
…³}ÿ Ôý³ ØÑ~í à³®õ CSE$ ‰º }́
¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“
²ö¼ô NO$ ®àïú FFO CSE|²} ¥¯}Üì
òýð •~òýú  Ø½~² ®}®û$ òåù̄}²ǖ )¡³}×
òï~ü½å³ FFO CSE|²ö¼ô îþ|¼÷®(.
…³}ÿ ØÑ~í à³®õ CSE|$ ®àïú FFO

CSE|²} Ø½~² ®øý̄ )¡³}× òï~ü½å³
FFO CSE|©~î÷¿ îþ|¼÷®(. 
|®² øóå~ñ ²ö¼ô à³®õ î÷‘÷²$ îïáô
}̧“ À¯}ÿ ‘ýâ$ ‘ýâ ¼óý̄û
¼÷®$ }üô }î³ ¥~àþ }́ ©÷®{́î~üþ
}‘÷î~‘ýâ ̧ý¹’ð CSE}̧“ ö …ú
îÑóþ öš÷® î½áì òý¹“ . |

-

øóå~ñ Ôý³ ØÑ~í …÷®õ |
¥~ê“ ©~î÷¿ ̧ý¹’ð CSE

}üô ©÷®²ö ®}²}ÿ ®ö ¥~ê“ ©~î÷¿
¸ý¹’ð CSE |îþ …~¼¯. ®²À÷²‘þ àú
¥ýô ©~î÷¿ …÷®õ CSE $ |î÷‘÷²
î’÷ÜÚ ¼÷®$ CSE |®² ¥~ê“ ©~î÷¿
îþ î~ò̄. ¥ýô }̧’~²” ́®õ î›¯®
î÷‘÷²$̧ý¹’ð CSE |…ú|È÷² }‘÷î~‘ýâ
î›¯®}—  ²ö¼ô îþ ¼÷®.

|

øóå~ñ Ðïëá³® |
øóå~îþ àú CSE|®² ¥~í Ðïëá³®
}̧“$ ¡³}× òï~ü½å³ CSE|¡½ïâ
©÷}ø¯ ́®. |
øóå~îþ àú ̧ý¹’ð …³ò~îú ‰~ǖ}²ÿ
}êá’³öòýáþ …ú È÷² îó~̧‡ ®² ¥~í
Ðïëá³® îþ|…~¼¯$ Ðïì Ä³…~òþ
©ÙýÙþ ²} ®² ©÷®²ö îþ|‘÷}òý̄
}¥¹~» àóý̄. }üô Ðïì ØÝÊ ®² }•³
àó’³í ‘³îμ }‘Ù~ß îþ|}Ø’̄ ö ¥~àþ }́
}î³ÿ Ôý³ Ð~®ÿ òý¹“. |
®² øóå~ñ …ý³öõ {î̄õ }́ äì ü~
²}òó̄äþ ®²  ²öÿ š~®û êÕμò̄û $ Ø½~²
®}®õ ‰̄}í ä~́ îïáô }̧“ …~Ð̃
}Øμ}ü¾ ®ö² î÷‘÷² ò½÷®. |}üô Ðïì
…³}ÿ ¥ÙÎ ‰~ǖ}²ÿ ©÷®²ö …÷®û ö
…ý~òå³ öš÷® î½áì òïþ …~¼¯.
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¥~ê“ ©~î÷¿ ̧ý¹’ð CSE î³¥ëú }öí
…ú îóÍ÷² Ôý³ØÑ~í|̧~́ÿ Ðïëá³® ̧ý¹’ð CSE$

®àïú  FFO CSE )FFO CSE( ²}  …ú î̄” à÷‘~û
Ø½³®û àú }üô }î³ …~Ð̃ ²ö¼ô ¼¯õ ¡³}×
òï~ü½å³ FFO CSE îþ|¼÷®. ®² }üô î³¥ëú$
Ðïëá³® àó’³í î÷‘÷² Ôý³ØÑ~í îþ|¼÷®. …ú }üô
îÑóþ àú ̧ý¹’ð àó’³í à½¾ }́ à~² ©÷}ø¯ }Ø’~®
ö ‘óù~ àó’³í ²öÿ ̧ý¹’ð ‘³îμ }ò›~ñ ©÷}ø¯
ä³Ø“.

¥~ê“ ©~î÷¿ CSE |î³¥ëú ®öñ |

…³}ÿ êÕ÷ Ðïëá³® ̧ý¹’ð $ ®àïú FFO CSE |²}

…ý¾ }́ 3 •~òýú Ø½~² ®øý̄. ¡³}× òï~ü½å³ ©~î÷¿

…÷®õ ̧ý¹’ð  )FFO CSE( |²ö¼ô ¼¯û ö À¯}ÿ

…÷ß ø½¯}² FFO CSE |…ú À¯} ®² îþ {ǖ. ®² }üô

î³¥ëú$ Ðïëá³® àó’³í î÷‘÷² ö Ðïëá³® àó’³í ‘³îμ

Ôý³ ØÑ~í ø¹’ó̄. …̄üô îÑóþ àú Ðïëá³® àó’³í

‰~ǖ}²ÿ ©÷®²ö  Ôý³ØÑ~í }̧“.

¡³}×|ø~ÿ òï~ü½å³ |
øóå~îþ| àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO

|¡³©~ò̄û ¼÷®$ ¡³}× òï~ü½å³ ²ö¼ô îþ|¼÷®.
¸Šº ®² À÷²” Ð~®ÿ …÷®õ Ðïëá³® ̧ý¹’ð CSE|$
©~î÷¿ îþ|¼÷®.
…~ î̄}©ëú à³®õ ̧ý¹’ð CSE |$ ¡³}× òï~ü½å³ CSE

|¼³öÓ …ú ¡½ïâ ́®õ à³®û ö ü~ ®² À÷²” òÝÂ
¸ý¹’ð CSE  ²ö¼ô îþ|¼÷®.
¡³}× òï~ü½å³ FFO CSE |…~ ©~î÷¿ à³®õ ̧ý¹’ð
‘÷̧Ê ®àïú$ ²ö¼ô îþ|¼÷®.

¡³}× òï~ü½å³ CSE | 

¡³}× òï~ü½å³ FFO CSE 

‘ý‹ A

‘ý‹ B

‘ý‹ A

‘ý‹ B
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}©É~²
¸ý¹’ð àó’³í ‰~ǖ}²ÿ }êá’³öòýáþ CSE$ ØÝÊ
üâ ö̧ýëú àïáþ ®² ²}òó̄äþ îþ|…~¼¯. …³}ÿ
²Ð~ü“ }¥’ý~Ë ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² ‰ý£|ø~ ö
š~®û|ø~ÿ ‰÷¼ý̄û }́ …³Û ü~ ü« ́®û$ ̧³Ð“ ²} àð
à³®û ö …ú È÷² }üïô ²}òó̄äþ àóý̄. {ø¹’ú
²}òó̄äþ à³®û ö ®² øóå~ñ ¡½ïâ ́®õ ¡³}×
òï~ü½å³ CSE  |ü~ êÕμò̄û …÷®õ ̧É§ š~®û }Ǖ}ñ
…ú }Øμ}ü¾ ̧³Ð“ òáóý̄.  

ø½¯}²
²}òó̄äþ ®² ¼³}üÉþ àú ̧~üμ )}ò̄}́û( ȩ̀’ýâ|ø~ ü~
²üóæ|ø~ …~ øð ‘Ù~ö” ®}²®$ îïáô }̧“ …~Ð̃ ®²̧“
Ðïì òá³®õ ̧ý¹’ð CSE |¼÷®. ®² øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ
ȩ̀’ýâ|ø~ }́ øð ̧~üμ …÷®õ øïú ȩ̀’ýâ|ø~ …~
ȩ̀’ýâ|ø~ÿ }Àëþ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |

|…á~²äý³ÿ ¥~ê“ FFOCSE |
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ

®² À÷²” }îá~õ$ ̧ý¹’ð CSE îþ|…~ü¹“  ‘¦“
¼³}üÊ ²}òó̄äþ ²ö´}òú ØÑ~í òåú|®}¼’ú ¼÷®.
…³}ÿ ©~î÷¿ à³®õ CSE |®² øóå~ñ ²}òó̄äþ$
®àïú FFOCSE |²} ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² š~®û
À~Û ö î¹É§ Ø½~² ®øý̄.

}©É~²
®² øóå~ñ ØÑ~í …÷®õ CSE |)´î~òþ àú ¡³}×
òï~ü½å³ CSE |¡½ïâ îþ|́ò̄($ ø³äμ }Ǖ}ñ …ú
Ø½~² ®}®õ ®àïú FFOCSE  |òáóý̄.
}ä³ ®² øóå~ñ ØÑ~í …÷®õ CSE|$ ̧ý¹’ð |²}
©~î÷¿ àóý̄$ ©÷®²ö îïáô }̧“ êýμ ©÷²®û$ }́
àó’³í ©~²Ÿ ¼÷®.

*ü~®{ö²ÿ
®² øóå~ñ }ò̄}́û| äý³ÿ ̧³Ð“ ©÷®²ö ‘÷̧Ê
®̧’å~û ®üó~î÷î’³$ }́ ©~î÷¿ …÷®õ CSE|…~ Ø½~²
®}®õ ®àïú FFO CSE |…ú î̄” …ý¾ }́ 3
•~òýú)²ö¼ô …÷®õ ¡³}× FFO CSE|( }Èïýó~õ
¥~Àì àóý̄. ®² }üô öÄÑý“ }ä³ CSE|²ö¼ô
…~¼¯$ îïáô }̧“ }́ }Øμ}ü¾ ̧³Ð“ ©÷®²ö
šë÷äý³ÿ à³®û$ …~Ð̃ Ðý‡|ü~…þ ÔëÊ ̧³Ð“|̧óœ
¼÷®.
©~î÷¿à³®õ CSE |‘~•ý³ÿ …³ Ðïëá³® SBA|ü~
¸ý¹’ð ‘³îμ òïþ|ä±}²®.
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®²î÷}ÜÒ ́ü³ ̧ý¹’ð MSV|Ðïì òïþ àó̄:
²}òó̄äþ ®² ¥~¼ýú š~®û àú ®}²}ÿ ¼ý‡ }̧“.
²}òó̄äþ …~ ®ò̄û ÐÝ‡
|¡³}× ©~î÷¿ …÷®õ ̧ý¹’ð CSE |)( ®²
ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ ²ö¼ô …~¼¯.
|¡³}× ̧ý¹’ð Ô³…ýëâ Ø³î~õ }êá’³öòýáþ SPE

|®² ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ ²ö¼ô …~¼¯.

Ôý³ØÑ~í òï÷®õ ̧ý¹’ð MSV|

®²À÷²” Ø½~²®}®õ ®àïú FFO CSE |…³}ÿ Ôý³ØÑ~í

òï÷®õ ̧ý¹’ð CSE|$  ̧ý¹’ð MSV|òýμ êÕ÷ ¼¯û ö ¡³}×

òï~ü½å³ ©~î÷¿ …÷®õ ̧ý¹’ð FFO CSE |) ( ²ö¼ô

îþ ¼÷®.
…³}ÿ ²ö¼ô òï÷®õ ̧ý¹’ð MSV|$ î›¯®}— ®àïú ²}
Ø½~² ®øý̄. ¡³}× òï~ü½å³ FFO CSE |$ ©~î÷¿
îþ|¼÷®.

¸ý¹’ð î̄ü³ü“ ‰~ǖ}²ÿ ©÷®²ö )MSV$ ®²
À÷²” î›ùμ …÷®õ(
}üô ̧ý¹’ð …ú ‰~ǖ}²ÿ ©÷®²ö ö ö}àó¾ Ô³…ýëâ
Ø³î~õ ¥ýô ²}òó̄äþ ®² š~®û ø~ÿ êÕμò̄û ü~ ¥ýô
¼ó~̧~üþ ‘Õýý³}” Ä³ü‡ }ÀÉá~ã …ýô ¡³¬|ø~ÿ
²}̧“ ö ¡³¬ ø~ÿ ¡‹ ¥ýô ‘³îμäý³ÿ àïâ
îþ| àó̄.

Ðïëá³® MSV|
¥ýô Ðïëá³® MSV:

¡³}× ̧ý¹’ð àó’³í ‰~ǖ}²ÿ ©÷®²ö CSE|) (
¡½ïâ ©÷}ø¯ ́®.
|îïáô }̧“ Ô³…ýëâ Ø³î~õ àó’³í ¼÷®.

î́~òþ àú …³ò~îú î̄ü³ü“ ‰~ǖ}²ÿ ©÷®²ö …ú ®²̧’þ
Ðïì îþ| àó̄$ îþ ‘÷}òý̄ Ä³…~õ ÄÑýÙþ ²} ®²
©÷®²ö }¥¹~» àóý̄. }üô ¥~ê“ ‘óù~ …ú ®êýì
àó’³í ‘³îμø~ …÷®û ö …ý~òå³ òÝÂ òïþ …~¼¯.

òï~ü½å³ öš÷® Ðý‡ ®² ̧ý¹’ð
¥’þ ®²À÷²‘þ àú ®àïú ©~î÷¿ òï÷®õ ̧ý¹’ð
àó’³í ‰~ǖ}²ÿ FFO CSE |²} Ø½~² ò̄}®û }ǖ$ …~́ øð
¸ý¹’ð MSV|îïáô }̧“ Ôý³ØÑ~í ¼÷®. }üô ¥~ê“
…ý~òå³ ¼ó~̧~üþ òÝÂ ®² š~üþ }́ ̧ý¹’ð Ô³…ýëâ
Ø³î~õ }êá’³öòýáþ SPE|ü~ ̧ý¹’ð MSV|îþ …~¼¯.

®²À÷²‘þ àú ¡³}× òï~ü½å³ CSE  |)( ü~ ¡³}×
ø½¯}² SPE|²ö¼ô …~¼ó̄$ ‘÷Àýú îþ ¼÷® …³}ÿ àó’³í ö
…~́²̧þ ©÷®²ö …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~î³}šÑú òï~üý̄.

*ü~®{ö²ÿ
¸ý¹’ð MSV|…³}ÿ Ðïëá³® ®² ̧³Ð“ ‘Ý³ü†þ
…~è‘³ }́ h/mK |22 ®² ‰ý£ ø~ È³}¥þ ¼¯û }̧“.
¸ý¹’ð MSV|…³}ÿ Ðïëá³® ®² ̧³Ð“ ‘Ý³ü†þ
…~è‘³ }́ h/mK |01 ¥ýô ‘³îμäý³ÿ …³ ²öÿ š~®û|ø~ÿ
êÕμò̄û ö š~®û|ø~üþ àú ®}²}ÿ îÝ~®ü³ òý³öÿ
}ÀÉá~ã îª’ëÚ îþ …~¼ó̄$ È³}¥þ ¼¯û|}̧“.
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}©É~²
…³ò~îú î̄ü³ü“ ‰~ǖ}²ÿ ©÷®²ö …³}ÿ üâ
²}òó̄äþ }üïô à~Øþ ò†÷®û ö ØÝÊ Ðïëá³®ÿ
àïáþ }̧“. î¹„÷êý“ ²}òó̄û }̧“ àú
øïý½ú ̧³Ð“ ¥³à“ ö Ø~Àëú …~ ©÷®²öÿ
šë÷üþ ²} àó’³í à³®û ö î̄ òÍ³ Ü³}²
®ø̄.øïý½ú ¥ýô ²}òó̄äþ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²}
î¦áð òåú ®}²ǖ.
|¥’þ …~ öš÷® òÁ‡ …³ò~îú MSV|$ ©÷®²öÿ ¼ï~
…³}ÿ ØÑ~í ¼¯õ …³}̧~» ©÷}̧“ ²}òó̄û È³}¥þ
¼¯û }̧“.øïý½ú ‰ý½åý³ÿ|ø~ÿ Ð~®ÿ …³}ÿ
²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ }üïô ®² ¼³}üÊ îª’ëÚ
²}òó̄äþ øï~òó̄ ²}òó̄äþ ¥ýô …~²¿ ü~ …³ ²öÿ
š~®û ø~ÿ êÕμò̄û ²} î̄ òÍ³ Ü³}² ®øý̄.
|²}òó̄äþ …~ ¡³¬ ø~ ü~ ȩ̀’ýâ ø~ÿ …ú }ò̄}́û
î’Ù~ö” ö ̧~©“ îª’ëÚ îó›³ …ú òÝÂ
¸ý¹’ð MSV|îþ|ä³®®. ¥ýô ‘Ñ÷üÆ
ȩ̀’ýâ|ø~ øïý½ú }́ ȩ̀’ýâ|ø~üþ …~ }ò̄}́û
î½~…ú ȩ̀’ýâ }Àëþ }̧’Ù~®û òï~üý̄. |

¸ý¹’ð àïáþ àó’³í ‰~ǖ}²ÿ ‘³üë³ )AST( |
¸ý¹’ð àïáþ àó’³í ‰~ǖ}²ÿ ‘³üë³ øï~òó̄
¸ý¹’ð àó’³í ‰~ǖ}²ÿ Ðïì îþ àó̄. ̧ý¹’ð
àïáþ àó’³í ‰~ǖ}²ÿ  ‘³üë³ ®² ‰~ǖ}²ÿ ©÷®²ö ö
‘³üë³ à½ó̄û ¥ýô àœ ö ²}̧“ ¼ȭ ö ‘~̂ ©÷²®õ
‘³üë³ òÝ¾ ®}²®. ®èüì î’Ù~ö‘þ …³}ÿ àœ ö ²}̧“
¼ȭ ö ‘~̂ ©÷²®õ ©÷®²ö öš÷® ®}²®.
®² …ý½’³ î÷}ÜÒ }üô ¥~ê“ ¥ýô ²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“
…~è ²¬ îþ ®ø¯$ …~ }üô öš÷® ®²À÷²‘þ àú ‘³üë³ …ú
¼”̄ ®² îÑ³Ç …~®ø~ÿ Ð³Äþ$ ò÷̧~õ ö …~²äý³ÿ
…ý¾ }́ ¥¯ ò~îó~̧‡ Ü³}² äý³®$ ©É³ ‘~̂ ©÷²®õ
…ý½’³ îþ ¼÷®.
Ð÷}îì ‘~•ý³ä±}² ®² ‘~̂ ©÷²®õ ‘³üë³ Ð†~²‘ó̄ }́ : |
- ̧³Ð“ …~è
- …~®ø~ÿ Ð³Äþ Ü÷ÿ
- …~²äý³ÿ …ý¾ }́ ¥¯ ò~îó~̧‡
- ¥³à“  ò~äù~òþ Ô³…ýëâ Ø³î~õ
- š~®û ø~ÿ ‰³ ®̧“ }ò̄}́

¸ý¹’ð àïáþ àó’³í ‰~ǖ}²ÿ ‘³üë³ …ú È÷² î̄}öñ
Ð̄ñ ‰~ǖ}²ÿ ©÷®²ö ö ‘³üë³ ²} {ò~êýμ îþ àó̄. ́î~òþ
àú ̧ý¹’ð àïáþ ‰~ǖ}²ÿ ‘³üë³ }ò̄àþ ‘~̂ ©÷²®õ
²} ¼ó~̧~üþ àó̄$ ‘³îμø~ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ®²äý³
îþ|¼÷ò̄ ‘~ ©÷®²ö ²} …³ ²öÿ ¡³¬ ø~ÿ šë÷ ‰~ǖ}²
àóó̄. …~ }üô öš÷®$ ®²À÷²‘þ àú ©÷®²ö …ú }ò̄}́û
à~Øþ ‰~ǖ}² ò½÷®$ ‘³îμø~ ®² ‘ï~ñ ¡³¬ ø~ ØÑ~í
¼¯û ö Ǖ²” î÷‘÷² …ú îýμ}õ ¡½ïåý³ÿ à~ø¾
îþ|ü~…̄. ́î~òþ àú ‘~̂ ©÷²®õ ©÷®²ö î’÷ÜÚ ¼¯$
¸ý¹’ð àïáþ ‰~ǖ}²ÿ ‘³üë³ Ôý³ØÑ~í îþ ¼÷®.
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*ü~®{ö²ÿ
øóå~ñ Ü³}² ®}¼’ô ®̧’ú ®ò̄û ®² öÄÑý“ ‰~²ã
P |ü~ ©éÃ N|$ ̧ý¹’ð CAH |ØÑ~í òïþ|¼÷®. |
¥’þ ®² î÷}ÜÑþ àú CSE|Ôý³ ØÑ~í …~¼¯$ CAH

|ØÑ~í ©÷}ø̄ ¼¯$ öêþ ®² î÷}ÜÑþ àú CSE|®¡~²
òÝÂ ¼¯û$ CAH |ØÑ~í òª÷}ø̄ ¼¯. |

¸ý¹’ð àïáþ ¼³öÓ ¥³à“ ®² ̧³…~èüþ ‰º }́
‘÷ÜÚ à~îì )CAH( ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
üâ ©÷®²ö ®² øóå~ñ ¼³öÓ ¥³à“ ®² ̧³…~èüþ|ø~
‰º }́ ‘÷ÜÚ à~îì ‘ï~üì …ú ¥³à“ …ú ̧ï“ ÐÝ‡
²} ®}²®. }üô ̧ý¹’ð …~ }Ðï~í ‘³îμ …ú À÷²”
}‘÷î~‘ýâ …ú Ø~Àëú ́î~òþ 1. }êþ 2 •~òýú }́ ¥³à“
©÷®²ö …ú ̧ï“ ÐÝ‡ ®² ê¦Íú ¼³öÓ ¥³à“ ®²
¸³ …~èüþ îï~òÑ“ îþ| àó̄. 
‰º }́ ä±¼“ 1 }êþ 2 •~òýú ö ü~ Ø½³®õ ‰̄}í ä~́
Ü†ì }́ }üô ́î~õ ‘³îμø~ ²ø~ îþ|¼÷ò̄.

}©É~²
¸ý¹’ð àïáþ àó’³í ©÷®²ö ®² ¥ýô }̧’~²”

®́õ )CAH|( ØÝÊ …³}ÿ üâ ‘~ ®ö •~òýú ØÑ~í }̧“$
…ó~…³}üô ‰º }́ }̧’~²” ́®õ ‰̄}í ä~́ ²} Ø½~²
®øý̄. |

¸ý¹’ð ̧ýåó~í ‘÷ÜÚ }ÄÉ³}²ÿ )SSE( 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
¸ý¹’ð ̧ýåó~í ‘÷ÜÚ }ÄÉ³}²ÿ …³}ÿ ø½¯}² ®}®õ
®² ¼³}üÊ ‘³îμø~ÿ ̧³üÒ ö ¼¯ǖ …ú ²}òó̄ä~õ ‰½“
¸³ }́ È³üÞ ¡½ïâ ́®õ ¡³}× ‘³îμ îþ|…~¼¯.
®² À÷²‘þ ̧ý¹’ð ØÑ~í îþ|¼÷® àú : |

‘³îμø~ÿ ò~äù~òþ  ©÷®²ö )‰º }́ ²̧ý̄õ ̧³Ð“
©÷®²ö …ú …ý¾ }́ h/mk|55 ö à~ø¾ ò~äù~òþ ̧³Ð“
¥ýô ‘³îμäý³ÿ }ÄÉ³}²ÿ …~ ¼’~̂ îóÙþ …ý¾ }́
2s/m |7(|
ØÑ~í ¼ȭ ̧ý¹’ð SBA|

î́~òýáú ̧³Ð“ ©÷®²ö àï’³ }́ h/mk| 04 }̧“ ö
¸ý¹’ð SBA|Ôý³ ØÑ~í îþ|…~¼¯ ü~ î÷ÜÑý“
‘³îμäý³ÿ }ÄÉ³}²ÿ …³È³Û îþ|¼÷®$ ¡½ïâ ́®õ
¡³}×|ø~ÿ ‘³îμ î’÷ÜÚ ¼¯û$ ö ®² Ð÷Ç$ ¡³}×|ø~ÿ
}Ðéñ ©É³ )Øé¼³( …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ²ö¼ô
îþ|¼÷ò̄.

î́~òýáú ‰º }́ ‘÷ÜÚ ©÷®²ö$ ̧³Ð“ ©÷®²ö …ú …ý¾
}́ h/mk|01  …³̧¯$ Øé¼³ø~ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ©~î÷¿
îþ|¼÷ò̄. øï¢óýô ‰º }́ ²}òó̄äþ …ú î̄‘þ …~
¸³Ð“ àð òýμ Øé¼³ø~ ©~î÷¿ îþ|¼÷ò̄. îþ|‘÷}òý̄
…~ Ø½~² ®}®õ ®àïú Øé¼³$ ¡³}×|ø~ÿ Øé¼³ ²}
©~î÷¿ òï~üý̄.
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ø½¯}²
¸ý¹’ð ̧ýåó~í ‘³îμ }ÄÉ³}²ÿ )SSE( ®²À÷²”
²ö¼ô …÷®õ ¡³}× ø~ÿ Øé¼³$ Ðïì òª÷}ø̄ à³®. 

ò¦÷û ©÷̂ ‘³îμ à³®õ |

}©É~²
®² øóå~ñ ‘³ã ü~ ‰~²ã ©÷®²ö$ øïý½ú ‘³îμ
‰~²ã ²} …É÷² à~îì ®²äý³ à³®û ö äý³…áº ²} ®²
î÷ÜÑý“ ‰~²ã P |)®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú
äý³…áº }‘÷î~‘ýâ( ü~ ®² ®ò̄û üâ ü~ ®ò̄û
ÐÝ‡ R )®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº
îÑï÷êþ(à~îé— ®²äý³ àóý̄. }ä³ ‘³îμ ‰~²ã
®²äý³ ò½¯û $ ©É³ ¥³à“ ò~©÷}̧’ú ©÷®²ö ö
{̧ý‡ ®ǖõ ¼ï~ ü~ ®üå³}õ öš÷® ®}²®. |
øïý½ú ®² ́î~õ ‰~²ã$ ‘³îμ ‰~²ã øïú ©÷®²öø~
…~ǖ à~îé— ®²äý³ …~¼¯ ‘~ }́ ¥³à“ ò~©÷}̧’ú
©÷®²ö àú îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ
¸³ò½ýó~õ ü~ ²øå±²}õ ¼÷®$ šë÷äý³ÿ ä³®®. |

®² ©÷®²ö ‰~²ã ¼¯û$ Ü†ì }́ ¼³öÓ …ú ¥³à“$
®²äý³ ò†÷®õ ‘³îμ ‰~²ã ²} àó’³í à³®û ö }́
©~î÷¿ …÷®õ ¡³}× òï~ü½å³ ‘³îμ ‰~²ã
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |
²}òó̄äþ }́ îý~õ {̂ îïáô }̧“ …~Ð̃ ©ýº
¼ȭ ‘³îμø~ ¼÷®$ øï¢óýô ‘³îμø~ îþ|‘÷}òó̄
®² øóå~ñ ¼¹“ ö ¼÷ÿ ©÷®²ö ©ýº ¼÷ò̄.
‘³îμø~ÿ ©ýº îïáô }̧“ ©É³ò~ã …~¼ó̄!
®² À÷²” ©ýº …÷®õ ‘³îμø~ ©÷®²ö òïþ|‘÷}ò̄
î~òó̄ Ü†ì ̧³üÑ~— î’÷ÜÚ ¼÷®. ‘³îμø~ÿ ©ýº
îïáô }̧“ …~Ð̃ à½ý̄õ ©÷®²ö …ú üâ È³Û
|¼÷ò̄. …³}ÿ ©½â à³®õ ‘³îμø~ ‘~ …~́ä½“
Ðïì ‘³îμ …ú ¥~ê“ Ð~®ÿ …ú ò³îþ ‘³îμ òï~‚ý̄$
|Äïô {òáú î÷}Ì‡ ®}¼’ô àó’³í …³ ©÷®²ö ®²
øïú }öÜ~” ø¹’ý̄. }ä³ Ðïëá³® ‘³îμ …ú ¥~ê“
Ð~®ÿ …~́ òå½“ ø³ ¡ú ́ö®‘³ …~ ²Ð~ü“ }üïóþ
©÷®²ö ²} î’÷ÜÚ òï÷®û$ …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~
…³}ÿ ä³Ø’ô àïâ ‘ï~» …åý³ǖ. |
}́ ¥³à“ ®² ̧³}́ü³ÿ ‘Šú|ø~ …̄öõ }üóáú ©÷®²ö
®²®ò̄û …~¼¯$ ©÷®®}²ÿ àóý̄. }üô }î³ …¹ý~²
©É³ò~ã }̧“. øïý½ú ©÷®²ö ²} ®² ®ò̄û …~Üþ
òåú ®}²ǖ. }́ ‘³îμ …³}ÿ à~ø¾ ̧³Ð“ }̧’Ù~®û
à³®û ö ̧Šº …ú ®ò̄û ‰~üýô|‘³ ‘Õýý³ öÄÑý“
®øý̄$ ‘~ ‘³îμ î÷‘÷² …ú ¼ï~ ®² ¥ÙÎ ̧³Ð“ }üïô
àïâ òï~ǖ. 
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‰~ÿ ©÷® ²} …ú ‰̄}í ‘³îμ ‘áýú ò̄øý̄. ²ø~ à³®õ ‰~
…³ ²öÿ ‰̄}í ‘³îμ ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ îþ ‘÷}ò̄
©É³ò~ã …~¼¯. ́ü³} }üô Ðïì îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ ®}×
à³®õ ‘³îμø~ ö }́ ®̧“ ²Ø’ô ‘~•ý³ î÷•³ {òù~ ¼÷®.
}üô }î³ øï¢óýô …~Ð̃ }Øμ}ü¾ Ø³̧÷®| äþ }šμ}
‘³îμ îþ|¼÷®. |
}ä³ ȩ̀’ýâ ®² ¥ýô ²}òó̄äþ ‰ó¢³ ¼¯$ …ú {²}îþ
‘³îμ à³®û$ ©÷®²ö ²} î¹’Ýýð …ú ̧ï“ šë÷ ®²
¥~êýáú ̧³Ð“ ²} àð îþ| àóý̄$ ø¯}ü“ àóý̄.
øóå~îþ àú ̧³Ð“ …ú ¥¯ à~Øþ ö }üïô àð ¼¯ }́
š~®û àó~² à½ý̄û$  ®² îá~òþ }îô ‘÷ÜÚ òï~‚ý̄. |
|}ä³ ©÷®²ö ¼ï~ î›ùμ …ú äý³…áº }‘÷î~‘ýâ
}̧“$ }š~́û ò̄øý̄ ©÷®²ö …ú ̧ï“ šë÷$ {ø¹’ú
¥³à“ òï~ǖ. …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ }üô ¥³à“ ²ö …ú
šë÷$ ‰~ÿ ©÷® ²} …³ ²öÿ ‰̄}í ‘³îμ î¦áð òåú
®}²ǖ$  ‘~ ©÷®²ö …ú ̧ï“ šë÷ ©μ¿ òóï~ǖ. |
®² øóå~ñ ‰~²ã à³®õ ®² ¼ý‡ ‘Šú|ø~ }¥’ý~Ë èñ́
²} …ú à~² äý³ǖ. ‘³îμ ‰~²ã ²} î¦áð ®²äý³ à³®û ö
®̧’ú ®ò̄û ²} ®² ¥~ê“ ‰~²ã P)äý³…áº
}‘÷î~‘ýâ($ ü~ ®² ®òƒ̄û üâ ü~ ÐÝ‡  R)äý³…áº
îÑï÷êþ( |Ü³}² ®øƒý̄. }ä³ ̧³ ©÷®²ö …ú ̧ï“
¸³}́ü³ÿ }̧“$ ¡³©ù~ÿ šë÷ ²} …ú ̧ï“ š¯öí
…¢³©~òý̄ ‘~ …ú šë÷äý³ÿ }́ ¥ƒ³àƒ“ ²ö …ƒú šë÷ÿ
©÷®²ö àïâ ¼÷®. 

}ä³ ©÷®²ö ²ö …ú ̧ï“ ̧³ …~è‚þ ®}²® ¡³©ù~ÿ
šë÷ ²} ®² šù“ Ðáº š¯öí …¢³©~òý̄ ‘~ …ú
šë÷äý³ÿ }́ ¥³à“ ²ö …ú ÐÝ‡ ©÷®²ö àïâ
¼÷®.}ä³ š¯öí öš÷® ò̄}²® ü~  ¼³}üÊ }êμ}îþ
®üå³ÿ }ü›~̂ òï~ǖ$ …ú ö̧ýëú Üƒ³}² ®}®õ …ë÷ã
î~òÒ ®² ‰½“ ü~ šë÷ÿ ¡³©ù~ }́ ¥³à“ ò~©÷}̧’ú
©÷®²ö šë÷äý³ÿ àóý̄.
‘¦“ …ÑÅþ }́ ¼³}üÊ ‘³îμ ‰~²ã îþ ‘÷}ò̄  ®²
¥~ê“ ®²äý³ ü« …μò̄. }¥’ï~í öÜ÷Ó }üô }î³ ́î~òþ
…ý½’³ }̧“ àú …³Û ü~ ü« ®² }È³}Û ü~ òμ®üâ
‘³îμø~ÿ ÐÝ‡ }ò†~¼’ú ¼¯û …~¼¯ ö ü~ }üóáú
‘³îμø~ ©ýº …~¼ó̄. }ä³ ©É³ ü« ́®õ ‘³îμ ‰~²ã
öš÷® ®}¼“$  ́î~òþ àú ®̧’ú ®ò̄û  ²}  ®² ¥ƒ~êƒ“
‰~²ã P)äý³…áº }‘ƒ÷îƒ~‘ƒýƒâ( üƒ~ ®² ®òƒ̄û üâ ü~
ÐÝ‡R)äý³…áº îÑï÷êþ( Ü³}² îþ|®øý̄$ ‘³îμ
‰~²ã  ²} î÷Ü’~— à½ý̄û ö ¡³©ù~ÿ ÐÝ‡ ²} …~ î~òÒ
î¹¯ö® àóý̄ ‘~ ©÷®²ö ò’÷}ò̄ ¥³à“ òï~ǖ. ̧Šº
‘³îμ ‰~²ã  ²} {́}® àóý̄. 
®² ̧³ …~è‚þ ø~ ©÷®²ö ²} …ú ö̧ýëú ‰̄}í ä~́
î’÷ÜÚ òåú ò̄}²ǖ. }üô }î³ îþ ‘÷}ò̄ …~Ð̃
®}×|¼ȭ äý³…áº ¼÷®. øïý½ú }́ ‰̄}í ‘³îμ ü~
‘³îμ ‰~²ã }̧’Ù~®û àóý̄.
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|1 . ¡³}× òï~ü½å³ ̧ý¹’ð à³ö´

2 . ¡³}× òï~ü½å³ ‘óÍýð  ̧ý¹’ð à³ö´
¸ý¹’ð ̧³Ð“ üáó÷}©“ )à³ö´ àó’³í( …ú ¼ï~
}š~́û îþ|®ø¯ ©÷®²ö ²} …³}ÿ òåù¯}²ÿ ̧³Ð“
üáó÷}©“ $ …̄öõ {òáú ‰~ÿ ©÷® ²} ²öÿ ‰̄}í ä~́
òåú ®}²ǖ$  …³ò~îú ²üμÿ òï~üý̄. 

}üô ̧ý¹’ð …³}ÿ à~² ®² ̧³Ð“|ø~ÿ …~è‘³ }́ ¥¯ö®
03| àýë÷î’³ ®² ̧~Ð“ È³}¥þ ¼¯û }̧“.

¸̧ýý¹¹’’ðð    ààóó’’³³íí  ̧̧³³ÐÐ““  üüááóó÷÷}}©©““  ))àà³³öö´́  ààóó’’³³íí$$  ®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((

}©É~²
}ä³ ̧ý¹’ð ̧³Ð“ üáó÷}©“ )à³ö´ àó’³í( ®²
¥~ê“ ²ö¼ô …~Üþ …ï~ò̄ ) ¡³}× òï~ü½å³ à³ö´ ²öÿ
ÀÙ¦ú òï~ü½å³ ²ö¼ô …~¼¯($ îïáô }̧“
¸ý¹’ð  ̧³Ð“ üáó÷}©“ )à³ö´ àó’³í(  …ú È÷²
‘Á~®Øþ ØÑ~í ¼÷®. øóå~îþ àú ̧ý¹’ð àó’³í
¸³Ð“ üáó÷}©“ î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² ò̄}²®$
¸ý¹’ð ²} ®² ¥~ê“ ©~î÷¿ òåú ®}²ǖ )¡³}×
òï~ü½å³ à³ö´|©~î÷¿ …~¼¯($ ‘~ }́ …³Ü³}² ¼¯õ
ò~©÷}̧’ú ̧³Ð“ üáó÷}©“ šë÷äý³ÿ ¼÷®. 
}́ ̧ý¹’ð àó’³í ̧³Ð“ üáó÷}©“ ØÝÊ ®²
…μ²ä³}û|ø~ÿ àð ‘³}Øýâ ®²¼³}üÊ ø÷}ÿ ©÷̂
}̧’Ù~®û àóý̄. |
øóå~îþ àú ¥ÙÎ ̧³Ð“ üáó÷}©“ îïáô
}̧“ }üïô ò†~¼¯$ …ú È÷² î`~í ¥ýô ²}òó̄äþ
®² ‘³}Øýâ ̧óåýô ü~ î’Õý³ ü~ š~®û|ø~ÿ
êÕμò̄û )…~²}òþ$ ü« ́®û ü~ ‰÷¼ý̄û }́ …³Û( ü~ ‰³
‰ý£ ö ©ð ü~ š~®û|ø~ÿ ®}²}ÿ ¼ý‡ ²ö …ú …~è ü~
‰~üýô …ý¾ }́ 6%$ }́ ̧ý¹’ð ̧³Ð“ üáó÷}©“
}̧’Ù~®û òáóý̄. 

øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð ̧³Ð“ üáó÷}©“
…ú ¼³}üÊ š~®û ‘÷šú ©~Ã ®}¼’ú …~¼ý̄. 
|®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð ¸³Ð“
üáó÷}©“  ®²̧³}́ü³ÿ$ î³}Ü†“ èñ́ ²} }Ðï~í
àóý̄. ®² ̧³}́ü³ÿ îïáô }̧“ ̧³Ð“ ©÷®²ö
}Øμ}ü¾ ü~…̄.

ø½¯}²
®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº îÑï÷êþ ¥ýô
}̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð ¸³Ð“ üáó÷}©“ )à³ö´
àó’³í($ …̄öõ Ø½~²®}®õ ‰̄}í àé¤ $ ®̧’ú ®ò̄û
²} ®² öÄÑý“ ©éÃ Ü³}² ò̄øý̄$ ¡³} àú îïáô
}̧“ ®ö² î÷‘÷² …~è ²ö®. ®² }üô À÷²”  ‰̄}í
àé¤ ²} Ø½~² ®}®û $ ü~ àëý̄ ©~î÷¿ òï÷®õ
¸ý¹’ð à³ö´ ²} Ø½~² ®øý̄.

‘ý‹ A

‘ý‹ B
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*ü~®{ö²ÿ
øóå~ñ Ðïëá³® Ð~®ÿ ̧ý¹’ð à³ö´$ öÜ’þ àëý̄
TES |ØÑ~í ¼¯û ö ü~ ‰º }́ …ú à~² …³®õ ‘³îμø~
î›¯®}— ØÑ~í ¼¯û }̧“$ ̧ý¹’ð à³ö´ ¥¯ö® 3
•~òýú ‘~©ý³ ®}²® àú à~îé— Ð~®ÿ }̧“.
…³}ÿ ØÑ~í òï÷®õ ̧ý¹’ð ‘̀†ý“ ̧³Ð“$ ‰º }́
Ü³}² ®}®õ ̧÷‚ý£ ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô ü~ }̧’~²”

®́õ î÷‘÷² ¥¯}Üì üá†~² ‰̄}í ‘³îμ ²} Ø½~²
®øý̄.
…~ }üô Ðïì îý’÷}òý̄ Ð~®ÿ …÷®õ ¼³}üÊ ̧÷üý£
‘³îμ ²} …ú Ðó÷}õ …ª½þ îùð …³}ÿ êÕ÷ ̧ý¹’ð
‘̀†ý“ ̧³Ð“ …³²̧þ òï~üý̄.

àëý̄ ̧ý¹’ð àó’³í ̧³Ð“ üáó÷}©“ )à³ö́ àó’³í(

O/LECNAC |: Ðïëá³® ̧ý¹’ð ̧³Ð“ üáó÷}©“
)à³ö´ àó’³í(²} êÕ÷ îþ àó̄.

/ESIURC:    ̧ý¹’ð ‘̀†ý“ ̧³Ð“ ²} ²ö¼ô
ö ©~î÷¿ îþ| àó̄.

+SER |:   }̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð ̧³Ð“ üáó÷}©“ )à³ö´
àó’³í( ²} }́ ̧³ä³Ø’ú ü~ ̧³Ð“ ²} }Øμ}ü¾
îþ ®ø¯.

--TES  |: ̧³Ð“  ̧ý¹’ð à³ö´ àó’³í ²} üáó÷}©“
à³®û ö ü~ à~ø¾ îþ|®ø¯.

…³}ÿ ‘óÍýð à³®õ  ̧³Ð“ üáó÷}©“ : |

1. …³}ÿ ²ö¼ô )ØÑ~í( à³®õ ̧ý¹’ð$ àëý̄ 
¸ý¹’ð ̧³Ð“ üáó÷}©“ )à³ö´ àó’³í(²öÿ
Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} Ø½~² ®øý̄. ¡³}× òï~ü½å³ à³ö´
ESIURC|²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ ²ö¼ô îþ|¼÷®. |

‘ý‹ A

‘ý‹ B



²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~

765

11

22

33

44

55

66

77

88

I 

2. ̧³Ð“ ©÷®²ö ²} …ú ̧³Ð“ ®êª÷}øþ àú …~ǖ …ý¾
}́ 03 àýë÷î’³ ®² ̧~Ð“ …~¼¯$ }Øμ}ü¾ ®øý̄. |

*ü~®{ö²ÿ - ©÷®²öø~ÿ î›ùμ…ú äý³…áº îÑï÷êþ 
®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ…ú äý³…áº îÑï÷êþ$ …³}ÿ ØÑ~í
òï÷®õ ̧ý¹’ð àó’³í ̧³Ð“ üáó÷}©“ ‰º }́
}̧’~²” ́®õ î÷‘÷² …~ǖ ¥¯}Üì üá†~² ‰̄}í ‘³îμ ²}
Ø½~² ®ø̄.

3 . àëý̄ -TES|²} Ø½~² ®}®û ö ®² ̧³Ð“ ®êª÷}û ²ø~
àóý̄. ¡³}× òï~ü½å³ TES|…³ ²öÿ ÀÙ¦ú
òï~ü½å³ø~ ²ö¼ô îþ|¼÷®. øð ́î~õ ‰̄}í ä~́ ²}
²ø~ àóý̄ ̧³Ð“ ®êª÷}û …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ¥ÙÎ
©÷}ø¯ ¼¯. |

®² ¼ý†ù~ÿ ‘ó̄$ ̧³Ð“ ©÷®²ö îïáô }̧“ àïþ
à~ø¾ ü~ ®² øóå~ñ ‰~üýô ²Ø’ô àïþ }Øμ}ü¾ ü~…̄. |

‘ý‹ A

‘ý‹ B
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…³}ÿ }Øμ}ü¾ ̧³Ð“ üáó÷}©“ }́ ‰ý¾ ‘óÍýð ¼¯û|:

üáþ }́ ²ö¼ù~ÿ ́ü³ ²} ®ò†~í àóý̄:
}ø³ñ ²} …ú ̧ï“ …~è )+ SER( |¥³à“ ®}®û ö òåú
®}²ǖ . ̧³Ð“ ©÷®²ö …ú ‘̄²üœ }Øμ}ü¾ îþ|ü~…̄.
®² ̧³Ð“ ®êª÷}û àëý̄ ²} ²ø~ àóý̄. |

…³}ÿ à~ø¾ ̧³Ð“ üáó÷}©“ }́ ‰ý¾ ‘óÍýð ¼¯û|:

üáþ }́ ²ö¼ù~ÿ ́ü³ ²} ®ò†~í àóý̄:
}ø³ñ ²} …ú ̧ï“ ‰~üýô )-TES|(  ¥³à“ ®}®û ö òåú
®}²ǖ. ̧³Ð“ ©÷®²ö …ú ‘̄²üœ à~ø¾ îþ ü~…̄.
…³}ÿ …~Üþ î~ò̄õ ®² ̧³Ð“ ®êª÷}û$ }ø³ñ ²} ²ø~

àóý̄.

|}ø³ñ ²} …ú ̧ï“ …~è )+SER|( ¥³à“ ®}®û ö
…éØ~Àëú ²ø~ àóý̄. …~ ø³ …~² ¥³à“ ®}®õ }ø³ñ …ú
¸ï“ …~è )+SER|( …ú }üô ¼ý÷û$ ̧³Ð“
üáó÷}©“ ©÷®²ö ‘~ 2 àýë÷ î’³ ®² ̧~Ð“ }Øμ}ü¾
îþ ü~…̄.

|

‘ý‹ A

‘ý‹ B

‘ý‹ A

‘ý‹ B
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|}ø³ñ ²} …ú ̧ï“ ‰~üýô )-TES|( ¥³à“ ®}®û ö
…éØ~Àëú ²ø~ àóý̄. …~ ø³ …~² ¥³à“ ®}®õ }ø³ñ …ú
¸ï“ ‰~üýô )-TES|( …ú }üô ¼ý÷û$ ̧³Ð“ ©÷®²ö
‘~ 2 àýë÷î’³ ®² ̧~Ð“ à~ø¾ îþ ü~…̄.

…³}ÿ }Øμ}ü¾ î÷Ü’þ ̧³Ð“ ®² øóå~ñ ØÑ~í  …÷®õ
¸ý¹’ð à³ö´ àó’³í : 
}ä³ ®² øóå~îþ àú Ðïëá³® ̧ý¹’ð ‘̀†ý“ ̧³Ð“$
ØÑ~í )²ö¼ô( }̧“ îþ|©÷}øý̄ …ú È÷² î÷Ü“
¸³Ð“ ²} }Øμ}ü¾ ®øý̄$ ‰̄}í ä~́ ²} Ø½~² ®øý̄.
}Øμ}ü¾ ̧³Ð“ îμ}¥ð Ðïëá³® ̧ý¹’ð ‘̀†ý“
¸³Ð“ ò½¯û ü~ î÷š‡ }ü›~® ‘Õýý³ ®² ̧³Ð“ …³Ü³}²
¼¯û òª÷}ø¯ ¼¯. |
…³}ÿ …~́ä½“ …ú ̧³Ð“ ‘óÍýð ¼¯û$ ‰~ÿ ©÷® ²} }́
²öÿ ‰̄}í ä~́  …³®}²ǖ. |

…³}ÿ Ôý³ ØÑ~í à³®õ à³ö´ )̧ý¹’ð  ̧³Ð“
üáó÷}©“($ üáþ }́}Ðï~í ́ü³ ²} }ò›~ñ ®øý̄:

‰̄}í ‘³îμ ²} Ø½~² ®øý̄. |
®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº îÑï÷êþ ‰̄}í
àé¤ ²} Ø½~² ®øý̄.
®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº }‘÷î~‘ýâ
®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ ©éÃ N |Ü³}² ®øý̄. 

‘ý‹ A

‘ý‹ B
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| àëý̄ êÕ÷ O/LECNAC |ö}ÜÒ …³ ²öÿ Ô³…ýëâ
Ø³î~õ ²} Ø½~² ®øý̄. |
¸³Ð“ ©÷®²ö ²} ‘~ 02 àýë÷î’³ ®²̧~Ð“ àï’³ }́
¸³Ð“ …ú ¥~ØÍú ®}®û ¼¯û$  à~ø¾ ®øý̄. |
¸³Ð“ ©÷®²ö ²}  …ú àï’³ }́ ¥¯ö® 52 àýë÷î’³ ®²
¸~Ð“ à~ø¾ ®øý̄. |

ø³ üâ }́ }Ðï~í °à³ ¼¯û$ Ðïëá³® ¥ÙÎ ̧³Ð“
üáó÷}©“ ²} êÕ÷ )àó¹ì( ©÷}ø¯ à³® )¡³}×
òï~ü½å³ TES ®² ÀÙ¦ú òï~ü½å³ ©~î÷¿ ©÷}ø¯
¼¯($ }î~ ̧ý¹’ð Ôý³ØÑ~í )©~î÷¿( òª÷}ø¯ ¼¯.
}ä³ îýì …ú …³Ü³}²ÿ î›¯® Ðïëá³® ¥ÙÎ ̧³Ð“
¸ý¹’ð ‘̀†ý“ ̧³Ð“ )à³ö´ àó’³í( ²} ®}²ǖ$ }ø³ñ
) +SER( ²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} …ú ̧ï“ …~è ¥³à“
®øý̄. ̧³Ð“ …ú ̧³Ð“ ‘óÍýð ¼¯û Ü†ëþ …~́
îþ| ä³®®.

}ä³ …³}ÿ êÕ÷ ) àó¹ì( Ðïëá³® ¥ÙÎ ̧³Ð“ }́
üáþ }́ }üô ¼ý÷û|ø~ )…ú šμ }̧’Ù~®û }́ àëý̄ /
ESIURC }̧’Ù~®û¼¯û ö ̧ý¹’ð øó÷´ ²ö¼ô …~¼¯$
øóå~îþ àú àëý̄ + SER |Ø½~² ®}®û ¼÷®$ {©³üô
¸³Ð“ …³Ü³}² ¼¯û Ü†ëþ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ î›¯®}—
…³Ü³}² ©÷}ø¯ ¼¯. |
ø³ ¡ó̄ }ä³ ̧³Ð“ ©÷®²ö …ú ́ü³ 03 àýë÷î’³ …³
¸~Ð“ ²̧ý̄û …~¼¯$  ̧³Ð“ …³Ü³}² ¼¯û Ü†ëþ$
î›¯®}— …³Ü³}² òª÷}ø¯ ¼¯. |

…³}ÿ …³Ü³}² à³®õ î›¯® ̧³Ð“ üáó÷}©“ …~è‘³ }́ 03 àýë÷î’³
/ ̧~Ð“ ®² ̧ý¹’ð ‘̀†ý“ ̧³Ð“ )à³ö́ àó’³í( : 

‘ý‹ A

‘ý‹ B
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…³}ÿ ©~î÷¿ à³®õ ̧ý¹’ð ̧³Ð“ üáó÷}©“
)à³ö´ àó’³í( üáþ }́}Ðï~í ́ü³ ²} }ò›~ñ ®øý̄: 

| àëý̄ /ESIURC ̧ý¹’ð ̧³Ð“ üáó÷}©“
)à³ö´ àó’³í( ²}  Ø½~² ®øý̄. ) ¡³}× òï~ü½å³
à³ö´ |ESIURC ²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ ©~î÷¿
©÷}ø̄ ¼¯( 
|®² À÷²” î›ùμ …÷®õ ©÷®²öÿ ¼ï~ …ú ̧ý¹’ð
î¦¯ö® àóó̄û ̧³Ð“$ àëý̄/ ESIURC  |²} ®ö
î³‘†ú Ø½~² ®øý̄. )¡³}× òï~ü½å³ ̧ý¹’ð ̧³Ð“
üáó÷}©“ ©~î÷¿ ©÷}ø̄ ¼¯(
î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ àóý̄. )̧÷‚ý£ ²} …†ó̄ǖ(

ø³ üâ }́ }üô }Ðï~í °à³ ¼¯û$ ̧ý¹’ð ̧³Ð“
üáó÷}©“ )à³ö´ àó’³í( ²} ©~î÷¿ ©÷}ø¯ à³®.
}ä³ îþ|©÷}øý̄ Ðïëá³® ̧ý¹’ð ̧³Ð“ üáó÷}©“
)à³ö´ àó’³í( ²} ®ö…~²û ØÑ~í àóý̄$ î³}¥ì "…³}ÿ
…³Ü³}² à³®õ ̧³Ð“ üáó÷}©“" °à³ ¼¯û ®²
ÀÙ¦~” Ü†ì ²} ‘á³}² àóý̄. |



²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~

275

11

22    

33

44

55

66

77

88

I 

î́~òýáú òïþ|©÷}øý̄ ¥ýô ²}òó̄äþ ̧³Ð“ }́ ¥¯
î½ªÁþ …~è‘³ ²ö® îþ|‘÷}òý̄ …~ }̧’Ù~®û }́ }üô
¸ý¹’ð ̧³Ð“ ²} •~…“ òåú ®}²ǖ.
}ä³ }́ ̧³Ð“ ‘̀†ý“ ¼¯û ̧³Ð“ ²} …ý½’³ àóý̄$
¸ý¹’ð ø½¯}² Ðïì à³®û )¡³}× ̧ý¹’ð î¦¯ö®
àóó̄û ̧³Ð“ ¡½ïâ îþ|́ò̄ ö À¯}ÿ {¶ü³ ¼óý̄û
îþ|¼÷®( ‘~ }üóáú ̧³Ð“ ©÷®²ö …ú ̧³Ð“
üáó÷}©“  ¼¯û ‘Õýý³ ü~…̄.

*ü~®{ö²ÿ
®² À÷²” Ðïëá³® ̧ý¹’ð àó’³í î¦¯ö® àóó̄û
¸³Ð“ $ ̧ý¹’ð à³ö´ àó’³í òïþ|‘÷}ò̄ ØÑ~í ¼÷®.

…³}ÿ ‘óÍýð à³®õ  ̧ý¹’ð î¦¯ö® àóó̄û ̧³Ð“ :

1. àëý̄ / ESIURC²öÿÔ³…ýëâ Ø³î~õ ²} ®ö
…~² Ø½~² ®øý̄$ ‘~ ̧ý¹’ð ²ö¼ô ¼÷®.

¸̧ýý¹¹’’ðð    ààóó’’³³íí  îî¦¦¯̄öö®®  ààóóóó̄̄ûû  ̧̧³³ÐÐ““  ))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((

¡³}× òï~ü½å³ ̧ý¹’ð î¦¯ö® àóó̄û ̧³Ð“
²ö¼ô îþ|¼÷®.
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2.  }ø³ñ ²} …ú ̧ï“ ‰~üýô )-TES|(¥³à“ ®øý̄ .
3. }ø³ñ ²} …ú ̧ï“ …~è ¥³à“ ®øý̄ )+SER( |ü~ …ú

¸ï“ ‰~üýô ¥³à“ ®øý̄ )-TES(|$ ö ®² ̧³Ð“
®êª÷}û ²ø~ àóý̄. }ø³ñ ²} …ú ̧ï“ …~è )+SER( |ü~
‰~üýô )-TES( |¥³à“ ®}®û ö òåú ®}²ǖ. ̧³Ð“
©÷®²ö ‘~ h/mk|5 }Øμ}ü¾ ü~ à~ø¾ îþ|ü~…̄. 

}ø³ñ ²} …ú ̧ï“ …~è )+SER( |ü~ ‰~üýô )-TES( |¥³à“
®}®û ö …éØ~Àëú {ò³} ²ø~ àóý̄. ̧³Ð“ ‘~ h/mk 1
}Øμ}ü¾ü~ à~ø¾ îþ|ü~…̄.
¡³}× î¦¯ö® àóó̄û ̧³Ð“ ²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü½å³
²ö¼ô ©÷}ø¯ ¼¯.

î¦¯ö®û ̧³Ð“ }ò’ª~…þ ®² ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~
ò½~õ ®}®û ©÷}ø¯ ¼¯.
…³}ÿ ²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ …ý¾ }́ ̧³Ð“ ‘óÍýð ¼¯û
¥~í ¥~Ä³$ ‰̄}í ä~́ ²} î¦áð Ø½~² ®øý̄ )…ý¾ }́
‘Ý³ü†~— 08% î¦áð Ø½~² ®øý̄($ ‘~ }üóáú }́ îá~òýμñ
Ðïëá³® ‰̄}í )nwod kciK( À¯}ÿ àëýâ ¼óý̄û
¼÷®. ̧Šº ¡³}× î¦¯ö®û ̧³Ð“ ¡½ïâ
îþ|́ò̄ ö À¯}ÿ {¶ü³ ¼óý̄û îþ|¼÷®$ ‘~ }üóáú
…ª÷}øýð ̧³Ð“ ©÷®²ö …ú ̧³Ð“ ‘̀†ý“ ¼¯û …~́

ä³®®.

‘ý‹ A

‘ý‹ B
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*ü~®{ö²ÿ
‰̄}í ä~́ ²} ‘Ý³ü†~— àï’³ }́ 05% Ø½~² ®øý̄$
¸³Ð“ ©÷®²ö …ý½’³ }́ ̧³Ð“ ‘óÍýð ¼¯û
òïþ|¼÷® ö ®² øï~õ ̧³Ð“ ‘̀†ý“ ¼¯û …~Üþ
îþ|î~ò̄.
…~ Ø½~² ®}®õ ‰̄}í ä~́ ®² ¼³}üÊ Ð~®ÿ$ À¯}ÿ
àëýâ }́ Ðïëá³® îá~òýμñ ‰̄}í ¼óý̄û îþ|¼÷®.

šù“ ©~î÷¿ à³®õ ̧ý¹’ð î¦¯ö® àóó̄û ̧³Ð“
üáó÷}©“$ üáþ }́ }Ðï~í ́ü³ ²} }ò›~ñ ®øý̄:

àëý̄ ESIURC  |²} Ø½~² ®øý̄
|î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ àóý̄)̧÷‚ý£ ²} …†ó̄ǖ(

…~ Ø½~² ®}®õ üá†~² àëý̄ O/ LECNAC |̧ý¹’ð
î¦¯ö® àóó̄û ̧³Ð“ êÕ÷ îþ ¼÷® }î~ ̧ý¹’ð
©~î÷¿ òïþ ¼÷®. …³}ÿ …³Ü³}²ÿ î›¯® ̧ý¹’ð
î¦¯ö® àóó̄û ̧³Ð“ …ú ̧³Ð“ ®êª÷}û }ø³ñ ²} …ú
¸ï“ …~è )+ SER |( ü~ ‰~üýô )- SER |( ¥³à“ ®øý̄.

ø½¯}²
®² À÷²” öš÷® }¼á~í ®² ̧ý¹’ð î¦¯ö® àóó̄û
¸³Ð“$ òï~ü½å³ "----" ¡½ïâ îþ|́ò̄.
®² À÷²” …³ö´ }¼á~í$ ‘÷Àýú îþ|àóýð ̧ý¹’ð
‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́ àý~ àó’³í ¼÷®.
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}üô ̧ý¹’ð }ÈéÐ~” î³…÷Ë …ú î¦¯ö®ü“ ̧³Ð“
²} ò½~õ îþ ®ø¯ ö …³}ÿ ²}òó̄û ®² ø³ ®ö ÀÙ¦ú
òï~ü½å³ ö ÀÙ¦ú òï~ü¾ î¹ý³ ü~̂ øý£
î¦¯ö®ü’þ ®² ²}òó̄äþ }ü›~® òïþ àó̄. ̧ý¹’ð
FILS |Ðé‚ð ‘³}Øýáþ ²} …ú ö̧ýëú ®ö²…ýô î’Áì ®²
‰½“ Ü¹ï“ …~èÿ ¼ý½ú šë÷ ¼ó~̧~üþ îþ àó̄.
}üô ̧ý¹’ð }ÈéÐ~” °©ý³û ¼¯û ®² ̧ý¹’ð
ÀÙ¦ú òï~ü½å³ ²} …³²̧þ à³®û ö øï¢óýô
î¦¯ö®ü“ ̧³Ð“ ò½~õ ®}®û ¼¯û ®² î¹ý³ ²}
…̄öõ öš÷® Ðé‚ð òï~…¾ îþ ®ø¯.

ÐÐïïëëáá³³®®  }}ÈÈééÐÐ~~””  ̧̧ýý¹¹’’ðð  îî¦¦¯̄öö®®  ààóóóó̄̄ûû  ̧̧³³ÐÐ““  ))FILS||$$  ®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((

}©É~²
Ðïëá³® }ÈéÐ~” ̧ý¹’ð î¦¯ö® àóó̄û ̧³Ð“
‘óù~ üâ ̧ý¹’ð àïáþ …÷®û ö òïþ|‘÷}ò̄ øïý½ú
î¦¯ö®ü“ ̧³Ð“ ö î¦¯ö®ü“ ̧†Ý“ ä³Ø’ô ²}
…ú ®²̧’þ ò½~õ ®ø̄.
|‘›~ö´ òá³®õ }́ ¥¯}à`³ ̧³Ð“ î›~́ }́
î¹„÷êý’ù~ÿ ²}òó̄û }̧“.
|}́ Ü³}² ®}®õ ø³ ‘›ùýμ}‘þ î~òó̄ …³¡¹‡ ü~
‰÷¼¾ ²òåþ ²öÿ ¼ý½ú šë÷ òμ®üâ …ú {üóú
®ǖ ÐÝ‡ ©÷®®}²ÿ àóý̄.
|̧ý¹’ð FILS |Ðé‚ð ‘³}Øýáþ ö }ÈéÐ~”
î³…÷Ë …ú î¦¯ö®ü“ ̧³Ð“ ²} …ú ö̧ýëú
®ö²…ýô ò½~õ îþ ®ø̄$ …ó~…³}üô ®² À÷²”
öš÷® î½áì ®² ¼ó~̧~üþ Ðé‚ð ‘³}Øýáþ
¸ý¹’ð …ú ®²̧’þ à~² òïþ àó̄.
‘÷Àýú îþ ¼÷® …ú …ª¾ "‘÷šú ²}òó̄û"
î³}šÑú àóý̄.
|}́ š¯} à³®õ ÜÉÑ~” ö ‘›ùýμ}” ̧ý¹’ð
SWDL|©÷® ®}²ÿ à³®û$ …ú ̧ý¹’ð Ä³…ú
¼¯ǖ ö}²® òáóý̄.

|}š¹~ñ îóÑáº àóó̄û ò÷² î~òó̄ {üóú$
à~Ô±¸Ùý̄ ö Ôý³û ²} ²öÿ ®}¼†÷²® Ü³}²
ò̄øý̄.®² À÷²” îóÑáº ¼¯õ ò÷² ©÷²¼ý̄
¸ý¹’ð ®¡~² òÝÂ îþ ä³®®.
|}üô ̧ý¹’ð ®² ‘ï~ñ à½÷²ø~ Ü~…ì ®̧’³̧þ
òý¹“.
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Ðïëá³® ̧ý¹’ð |

|®² À÷²‘ýáú Ðé‚ð ‘³}Øýáþ î³…÷Ë …ú }š~́û Ð†÷²
©÷®²ö îþ …~¼¯$ ̧ý¹’ð FILS |}ÈéÐ~” î³…÷Ë
…ú î¦¯ö®ü“ ®² ̧†Ý“ ²} …ú ²}òó̄û }ÈéÓ
îþ|®ø¯.
|øóå~îþ àú ²}òó̄û ̧÷‚ý£ ²} ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô
NO |Ü³}² îþ ®ø¯$ ̧ý¹’ð }ÈéÐ~” °©ý³û ¼¯û
î¦¯ö®ü“ ̧³Ð“ ²} Ü†ì }́ Ü³}² ®}®õ ̧÷‚ý£ ®²
î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ FFO | ò½~õ îþ ®ø¯.

ØÑ~í ö Ôý³ ØÑ~í à³®õ ̧ý¹’ð FILS |

|²ö¿ ‘óÍýð ̧ý¹’ð FILS| :
‘óÍýï~” à~²…³ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ ¸ý¹’ð
àïáþ ®² ²}òó̄äþ )tsissAgnivirD|( Ðïëá³®
}ÈéÐ~” ®² ̧ý¹’ð î¦¯ö® àóó̄û ̧³Ð“ )FILS|( |
|®² À÷²” ØÑ~í à³®õ ̧ý¹’ð FILS |®² Ü¹ï“
‘óÍýï~” à~²…³ ®² ÀÙ¦ú òï~ü½å³$ }ÈéÐ~”
î³…÷Ë …ú î¦¯ö®ü“ ̧³Ð“ …̄öõ î¦¯ö®ü“ ®²
¸†Ý“ …~ }̧’Ù~®û }́ Ðé‚ð ²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü½å³
Ì~ø³ îþ ¼÷®.
|®² À÷²” ØÑ~í ¼ȭ ̧ý¹’ð FILS |®² ‘óÍýï~”
ÀÙ¦ú òï~ü¾ î¹ý³ü~̂ $ }ÈéÐ~” ®² ÀÙ¦ú
òï~ü¾ î¹ý³ü~̂ ò½~õ ®}®û îþ ¼÷®.

ä~øþ î¦¯ö®ü“ ̧³Ð’ù~ÿ îª’ëÚ …³}ÿ üâ
î¹ý³ )š~®û( ò½~õ ®}®û îþ ¼÷®. }ÈéÐ~”
ò½~õ ®}®û ¼¯û …¹’åþ …ú ¼³}üÊ ®}²® …ú ®êýì
}üóáú Ðé‚ð ‘³}Øýáþ øï³}û …~ Ðé‚ð }Ä~Øþ
)î~òó̄ Ðé‚ð …~²ò̄äþ$ Ðéî“ Øë¾...(
¼ó~̧~üþ îþ ä³®® ö …~ }ÈéÐ~” ®}©ëþ ©÷®²ö
)î~òó̄ Ðïëá³® …³Û ‰~ã àô$ Ðïëá³®
¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~ ...( îÝ~ü¹ú îþ ¼÷®.
|̧ý¹’ð FILS |…̄öõ Ðé‚ð ®ǖ}²ÿ î¦¯ö®ü“
¸³Ð“ ®² ¼³}üÊ ´ü³ îþ ‘÷}ò̄ }ÈéÐ~”
î¦¯ö®ü“ ̧³Ð“ ²} …ú ²ö´ àó̄.
_|®² À÷²” ©~²Ÿ ¼¯õ }́ èüô …~ }̧’Ù~®û }́

¡³}× ø~ÿ ²}øóï~ÿ ²}̧“ ü~ ¡‹ ü~ ¡³}× ®ö²
®́õ |

_|®² À÷²” ‘Õýý³ î¹ý³ )î~òó̄ ‘Õýý³ î¹ý³ }́
…μ²ä³}û …ú ©³öšþ …μ²ä³}û ( |

_|®² À÷²” ö²ö® ü~ ©³öŸ …ú š~®û ¼ù³ÿ ü~
²ö̧’~üþ

*ü~®{ö²ÿ
®² À÷²‘ýáú îÝ̄}² ̧³Ð“ î¦¯ö® ò½~õ ®}®û ¼¯û
®² ÀÙ¦ú òï~ü½å³ ö ÀÙ¦ú òï~ü¾ î¹ý³ü~̂
î’Ù~ö” …~¼¯$ ‘óÍýï~” Ü¹ï“ ̧³Ð“ ®² ÀÙ¦ú
òï~ü¾ î¹ý³ü~̂  ²} àó’³í ö …³²̧þ àóý̄.
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ÀÙ¦ú òï~ü¾|

|®² À÷²‘ýáú ̧ý¹’ð }ÈéÐ~” ®²̧’þ ®² î÷²®
î¦¯ö®ü“ ̧³Ð“ ò̄}¼’ú …~¼¯$ }üô Ðéî“ øð
®² ÀÙ¦ú òï~ü½å³ ö øð ÀÙ¦ú òï~ü¾

î¹ý³ü~̂ Ì~ø³ îþ ¼÷®.

‰º }́ Ð†÷² }́ Ðéî“ "‰~ü~õ î¦¯ö®ü“ ̧³Ð“"
)noitatimil deeps fo dne|( ̧ý¹’ð FILS |}ÈéÐ~”
²} }́ ÀÙ¦ú òï~ü¾ î¹ý³ü~̂ šù“ {î~®û à³®õ
²}òó̄û ®² î÷²® }¥’ï~í Ü~…ì }̧’Ù~®û …÷®õ
î›¯® î¦¯ö®ü“ ̧³Ð“ }²}‚ú îþ ®ø¯.

|®² À÷²‘ýáú ̧ý¹’ð øý£ ä÷òú Ðé‚ð Ð†÷²ÿ ²}
¼ó~̧~üþ òáó̄$ ‰ýÕ~ñ gnissap oN |øð ®² ÀÙ¦ú
òï~ü½å³ ö øð ÀÙ¦ú òï~ü¾  î¹ý³ü~̂ Ì~ø³

îþ ¼÷®.

øý£ }ÈéÐ~” ®²̧’þ ®² î÷²® ̧ý¹’ð  î¦¯ö®ü“ ̧³Ð“ öš÷® ò̄}²®.

øý£ }ÈéÐ~‘þ ®² î÷²®  Ð†÷² öš÷® ò̄}²®.‰~ü~õ î¦¯ö®ü“ ̧³Ð“
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®² À÷²” Ðïëá³® ò~ ®²̧“ ̧ý¹’ð FILS|$ ‰ýÕ~ñ
}©É~² …³}ÿ ¡ó̄ •~òýú ²öÿ ÀÙ¦ú Ì~ø³ îþ ä³®®.
‰º }́ î¦÷ ¼ȭ ‰ýÕ~ñ$ ¡³}× ø½¯}² }Àëþ ²ö¼ô
©÷}ø¯ ¼¯.
‘÷Àýú îþ ¼÷® šù“ …³²̧þ ̧ý¹’ð …ú Ð~îëý“
î›~́ àý~î³}šÑú àóý̄.

|®² …ÑÅþ }́ îó~ÈÞ ®² …μ²ä³}û ø~ÿ à½÷² {êï~õ
øý¢å÷òú î¦¯ö®ü“ ̧³Ð’þ öš÷® ò̄}²®. ®²
}üô ¥~ê“ ̧ý¹’ð FILS |Ðéî“ ‘³}Øýáþ "‰~ü~õ
î¦¯ö®ü“")noitatimil fo dne|( ²} ‘~ ́î~òþ àú }́
‘~…ë÷ÿ î¦¯ö®ü“ ̧³Ð“ ®üå³ÿ Ð†÷² òá³®û }üð
²} ò½~õ îþ  ®ø¯.

‰ýÕ~ñ }©É~²

®² À÷²” ‰÷¼~ò̄û ¼¯õ êóμ )î¦¯ö®û ®ǖ}²ÿ(
®ö²…ýô …÷̧ýëú î÷}® ü~ ¼þ– ‰ýÕ~ñ Ø÷ß ²öÿ ÀÙ¦ú
òï~ü¾ Ì~ø³ îþ ¼÷®. ‘~ ́î~õ ‘ïýμ ¼¯õ êóμ
®ö²…ýô Ðïëá³® ̧ý¹’ð î’÷ÜÚ îþ ä³®®.
}È³}Û ¼ý½ú šë÷ ö î¦¯ö®û ®ǖ )êóμ( ®ö²…ýô ²}
àó’³í ö …³²̧þ àóý̄. ¥’þ }ä³ …~ öš÷® ‘ïýμ à³®õ
êóμ ®ö²…ýô …~́ øð ̧ý¹’ð …ú ®²̧’þ à~² òáó̄$
‘÷Àýú îþ ¼÷® šù“ …³²̧þ ̧ý¹’ð …ú Ð~îëý“
î›~́ àý~ î³}šÑú àóý̄.

¸³Ð“ ò~î¦¯ö® )îªÁ÷Ã à½÷² {êï~õ(
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¸ý¹’ð FILS |®² ¼³}üÊ ́ü³ …ú ®²̧’þ Ðïì òá³®û ö
}ÈéÐ~” À¦ý§ ²} }²}‚ú òïþ ®ø¯.

|®² À÷²‘ýáú Ðé‚ð ‘³}Øýáþ ®² ‰ý£ ø~ÿ ‘ó̄ Ü³}²
®}¼’ú …~¼ó̄.
|®² À÷²‘ýáú Ðé‚ð ‘³}Øýáþ …É÷² ò~ îó~̧‡ Ü³}²
ä³Ø’ú …~¼ó̄)î~òó̄ ö}¶ä÷õ ¼ȭ$ ‰÷¼~ò̄û ¼ȭ …~
ø³š¹ïþ$ {̧ý‡ ®ǖäþ ö...(
|‰óù~õ î~ò̄õ Ðé‚ð ‘³}Øýáþ …ú ö̧ýëú ©÷®²öø~ÿ
®üå³.
|¼á¹’ú ¼ȭ ÀÙ¦ú òï~ü¾ DEL |Ðé‚ð ‘³}Øýáþ
|¼³}üÊ {̂ ö ø÷}üþ ò~ îó~̧‡ øï¢÷õ îú$ …~²ò̄äþ
ü~ …~²¿ …³Û.
|}ü›~® ®²©½ó̄äþ ́ü~® ®² }È³}Û Ðé‚ð ²}òó̄äþ …ú
®êýì Ô³ö̂ ©÷²¼ý̄ ®² {̧ï~õ 
²ö¼ó~üþ ò~à~Øþ Ðé‚ð ²}òó̄äþ ®² ¼‡
|öš÷® ¡³}× ø~ÿ ²ö¼ô ®² }È³}Û Ðé‚ð ²}òó̄äþ |
|öš÷® {ê÷®äþ$ …³Û ü~ ü« ²öÿ ¼ý½ú šë÷ ®²
î¦¯ö®û ®ö²…ýô
|®² À÷²” ‰÷¼ý̄û ¼ȭ êóμ ®ö²…ýô …ú ö̧ýëú
}¼ý~üþ î~òó̄ …³¡¹‡$ à~Ô± ü~ …³ç ®²©’~õ 
|®² À÷²” òμ®üâ ¼ȭ …ý¾ }́ }ò̄}́û …ú ©÷®²öÿ
šë÷üþ

|®² À÷²” öš÷® òÝÂ ®² ̧ý¹’ð î¹ý³ü~̂ |
|®² À÷²” Ð†÷² }‘÷…÷» ü~ à~îý÷õ ®}²}ÿ
…³¡¹‡ ̧³Ð“ }́ àó~² ©÷®²ö
|®² À÷²” ²}òó̄äþ à³®õ ®² îóÉÝú ü~ à½÷²ÿ
àú ̧ý¹’ð î¹ý³ü~̂ ®² {ò›~ ‰÷¼½þ ò̄}²®.
|®² À÷²‘ýáú ̧ý¹’ð î¹ý³ü~̂ …~ {©³üô ò¹ªú
…ú ²ö´ ò½¯û …~¼¯.

‘÷šú ²}òó̄û
…ú šù“ Ðïëá³® ò~®²̧“ ̧ý¹’ð ö }²}‚ú òá³®õ øý£
àïáþ …ú ²}òó̄û$ ®² ¼³}üÊ ́ü³ ²}òó̄û …~ǖ à~îé
ø÷¼ý~² …~¼¯.

|…ú Ü¹ï“ šë÷ÿ ®ö²…ýô øý¢å÷òú …³¡¹‡ ü~
¼ý„þ ²} ò¢¹†~òý̄ ®² Ôý³ }üô À÷²” …~Ð̃ à~ø¾
Ðïëá³® ®ö²…ýô ü~ ‘÷ÜÚ Ðïëá³® üâ ü~ ¡ó̄
¸ý¹’ð ö}…¹’ú …ú ®ö²…ýô îþ ¼÷®.
|¼ý½ú šë÷ ®² î¦¯ö®û ‰½“ {üóú ®ǖ ÐÝ‡
®}©ëþ ²} ‘ïýμ òåú ®}²ǖ.
|}́ Ü³}² ®}®õ î÷}® }òÑá~» ®øó̄û ò÷² î~òó̄ à~Ô±
¸Ùý̄ ü~ {üóú ²öÿ ®}¼†÷²® ©÷® ®}²ÿ àóý̄.
|}́ ö}²® {î̄õ Ä³…ú ü~ À¯îú …ú î¦¯ö®û }È³}Û
®ö²…ýô šë÷äý³ÿ àóý̄.
|}́ ‘ï~» …~ êóμ ®ö²…ýô ü~ …~́ à³®õ ‰ý£ ø~ÿ ²öÿ
®ö²…ýô ©÷® ®}²ÿ àóý̄.
|®² ¼³}üÊ Ø÷ß ̧ý¹’ð FILS | à~²}üþ ò̄}²® }î~ }üô
¸ý¹’ð À³Ø~ …ú Ðó÷}õ üâ ̧ý¹’ð àïáþ à~îì
È³}¥þ ¼¯û }̧“.
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|}üô ̧ý¹’ð šù“ àïâ …ú ²}òó̄û È³}¥þ ¼¯û
ö š~üåμüóþ …³}ÿ ¡½ð ²}òó̄û òïþ …~¼¯.
|îÉï„ô ¼ȭ }́ ²}òó̄äþ }üïô ö ‰ý³öÿ }́ Ü÷}òýô
‘³}Øýáþ š~®û ö ®̧’÷² }êÑïì ø~ }́ î¹„÷êý’ù~ÿ
²}òó̄û }̧“.
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1. ¡³}× òï~ü½å³ à³ö´
2. ‘óÍýð ̧³Ð“
3. Ø~Àëú ©÷®²ö ‘~ ©÷®²ö šë÷üþ
¸ý¹’ð à³ö´ àó’³í ø÷¼ïó̄ …ú ¼ï~ }š~́û …³ò~îú
²üμÿ šù“ ¥ÙÎ ̧³Ð“ •~…“ ö ¼ó~̧~üþ Ø~Àëú
©÷®²ö ‘~ ©÷®²öÿ šë÷üþ ²} …̄öõ Ø½~² ®}®õ ‰̄}í

‘³îμ ö ä~́ Ø³}øð îþ àó̄.

¸̧ýý¹¹’’ðð  ‰‰ýý½½³³ØØ’’úú  àà³³öö´́  ààóó’’³³íí  øø÷÷¼¼ïïóó̄̄  ||))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((

*ü~®{ö²ÿ
‰º }́ Ü³}² ®}®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô
)NO( |ü~ ²ö¼ô à³®õ î÷‘÷²$ …³}ÿ ØÑ~í à³®õ
¸ý¹’ð à³ö´ àó’³í ø÷¼ïó̄ ‰̄}í ‘³îμ ²} ¥¯}Üì
üá†~² Ø½~² ®øý̄. ®² À÷²‘ýáú ̧÷‚ý£ )Ø½óåþ(
‘³îμ àú }́ ÜÉÑ~” îùð šù“ Ôý³ØÑ~í à³®õ
¸ý¹’ð à³ö´ àó’³í ø÷¼ïó̄ …ú ¼ï~² îþ|{ǖ ®²
¼³}üÊ Ð~®ÿ Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯ }üô à~² )Ø½~² ®}®õ
‰̄}í ‘³îμ( ²} …³}ÿ …³²̧þ ̧ý¹’ð }ò›~ñ ®øý̄.

}©É~²
šù“ }üïóþ ©÷®$ Ü†ì }́ }̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð
à³ö´ àó’³í ø÷¼ïó̄ à’~…¢ú ²}øóï~ÿ î~êâ
©÷®²ö ²} îÉ~êÑú òï~üý̄.

}©É~²
®² À÷²‘ýáú ̧ý¹’ð à³ö´ àó’³í ø÷¼ïó̄
®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô )NO|( …~Üþ î~ò̄û }̧“
)¡³}× òï~ü½å³ à³ö´ ®² ÀÙ¦ú òï~ü½å³
²ö¼ô }̧“( ̧ý¹’ð à³ö´ àó’³í ø÷¼ïó̄ …ú
È÷² ò~ ©÷}̧’ú ØÑ~í îþ ä³®®. ®² À÷²” Ôý³
}̧’Ù~®û …÷®õ ̧ý¹’ð à³ö´ àó’³í ø÷¼ïó̄$
¸ý¹’ð ²} ®² î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ FFO |Ü³}²
®øý̄)¡³}× òï~ü½å³ à³ö´ ©~î÷¿ }̧“(.
®² À÷²” ²}òó̄äþ ®² …μ²ä³}û ø~ÿ …~́ ®²
¼³}üÊ {̂ ö ø÷}ÿ îÉë÷̂ }́ ̧ý¹’ð à³ö´
àó’³í ø÷¼ïó̄ }̧’Ù~®û àóý̄.
|®² À÷²‘ýáú òåú ®}¼’ô ©÷®²ö ®² ̧³Ð“ ‘̀†ý“
¼¯û }üïóþ ©÷®²ö ²} ¥ÙÎ òïþ àó̄ }́ ̧ý¹’ð
à³ö´ àó’³í ø÷¼ïó̄ ®² ¼³}üÉþ î~òó̄ ²}òó̄äþ
®² ‘³}Øýâ ø~ÿ î’Ù~ö” ö ̧óåýô ü~ ²öÿ š~®û
ø~ÿ êÕμò̄û )…~²ò̄äþ ü~ ‰÷¼ý̄û }́ …³Û ö ü« ü~
²}òó̄äþ ®² š~®û ø~ÿ …~®©ýμ ü~ ¼ý‡ ®}²(
}̧’Ù~®û òáóý̄.
|ø³ ́î~õ àú }́ ̧ý¹’ð à³ö´ àó’³í ø÷¼ïó̄
}̧’Ù~®û îþ àóý̄ ‘÷šú ´ü~®ÿ …ú ¼³}üÊ
²}òó̄äþ ®}¼’ú …~¼ý̄.
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¸ý¹’ð à³ö´ àó’³í ø÷¼ïó̄ üâ ̧ý¹’ð
š~üåμüô …³}ÿ ²}òó̄äþ }üïô òïþ …~¼¯.
…³²̧þ øïý½åþ ̧³Ð“ ö Ø~Àëú î›~́ }́
©÷®²öÿ šë÷üþ }́ î¹„÷êý’ù~ÿ ²}òó̄û }̧“.
|®Ü“ àóý̄ ¥ýô ²}òó̄äþ ®² ̧³}́ü³ÿ }́
¸ý¹’ð ‰ý½³Ø’ú à³ö´ àó’³í ø÷¼ïó̄
)CCSA|( }̧’Ù~®û òáóý̄.

3. }ø³ñ ²} …ú ̧ï“ ‰~üýô )-TES|( ¥³à“ ®øý̄ ö ‰º }́
²̧ý̄õ …ú ̧³Ð“ ®êª÷}û {õ ²} ²ø~ àóý̄. ¡³}×
òï~ü½å³ TES |ö Ø~Àëú ©÷®²ö ‘~ ©÷®²öÿ šë÷üþ
²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL |²ö¼ô îþ ¼÷®.

4. ‰̄}í ä~́ ²} ²ø~ àóý̄. ̧³Ð“ î÷²® òÍ³ …ú È÷²
}‘÷î~‘ýâ ¥ÙÎ ©÷}ø¯ ¼¯.
®² À÷²” öš÷® ©÷®²ö ®² šë÷ÿ ©÷®²öÿ ¼ï~
îïáô }̧“ šù“ ¥ÙÎ Ø~Àëú }üïô }́ ©÷®²öÿ
šë÷üþ ̧³Ð“ à~ø¾ ü~…̄.
®² ¼ý‡ ø~ÿ ‘ó̄$ ̧³Ð“ ©÷®²ö îïáô }̧“
àïþ à~ø¾ ü~ øóå~ñ ‰~üýô ²Ø’ô àïþ }Øμ}ü¾
ü~…̄.

‘óÉýð ̧³Ð“

…³}ÿ ‘óÍýð à³®õ ̧³Ð“ üáó÷}©“ )à³ö´ àó’³í(:
1. …~ Ø½³®õ àëý̄ ESIURC $ ̧ý¹’ð  à³ö´ àó’³í …ú

øï³}û ¡³}× òï~ü½å³  ESIURC| ®² ÀÙ¦ú òï~ü½å³
²ö¼ô ©÷}ø¯ ¼¯.

2. ̧³Ð“ ©÷®²ö ²} …ú ̧³Ð“ ®êª÷}û }Øμ}ü¾ ®øý̄.
¸³Ð“ à³ö´ àó’³í ø÷¼ïó̄ …ú ²ö¿ ́ü³ …³Ü³}²
îþ| ä³®®:
|̧³Ð“ }́ h/mk03 |‘~ h/mk 081 : |
®² À÷²‘ýáú ©÷®²öüþ ®² šë÷ÿ ©÷®²öÿ ¼ï~
öš÷® ò̄}¼’ú …~¼¯.
|̧³Ð“ }́ h/mk 0 |‘~ h/mk 081 : |
®² À÷²‘ýáú ©÷®²öüþ ®² šë÷ÿ ©÷®²öÿ ¼ï~
öš÷® ®}¼’ú …~¼¯.
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…³}ÿ }Øμ}ü¾ ̧³Ð“ üáó÷}©“ ‘óÍýð ¼¯û:

üáþ }́ ²ö¼ù~ÿ ́ü³ ®ò†~í àóý̄:
|}ø³ñ ²} …ú ̧ï“ …~è )+ SER|( ¥³à“ ®}®û$ ö òåú
®}²ǖ ̧³Ð“ ©÷®²ö ‘~ h/mk 01 |}Øμ}ü¾ îþ ü~…̄.
®² ̧³Ð“ ®êª÷}û }ø³ñ ²} ²ø~ àóý̄.
|}ø³ñ ²} …ú ̧ï“ …~è )+ SER|( ¥³à“ ®}®û$ ö
…éØ~Àëú ²ø~ àóý̄. …~ ø³ …~² ¥³à“ ®}®õ }ø³ñ …ú
¸ï“ …~è )+ SER|( …ú }üô ¼ý÷û$ ̧³Ð“
üáó÷}©“ ©÷®²ö ‘~ h/mk 1 |}Øμ}ü¾ îþ ü~…̄.
|̧³Ð“ ²} îþ ‘÷}õ ‘~ h/mk081 |‘óÍýð à³®.

…³}ÿ à~ø¾ ̧³Ð“ üáó÷}©“ ‘óÍýð ¼¯û:

üáþ }́ ²ö¼ù~ÿ ́ü³ ²} ®ò†~í àóý̄:
|}ø³ñ ²} …ú ̧ï“ ‰~üýô )- SER|(  ¥³à“ ®}®û ö òåú
®}²ǖ. ̧³Ð“ ©÷®²ö ‘~ h/mk01| à~ø¾ îþ ü~…̄.
®² ̧³Ð“ ®êª÷}û }ø³ñ ²} ²ø~ àóý̄.
|}ø³ñ ²} …ú ̧ï“ ‰~üýô )- SER|( ¥³à“ ®}®û ö
…éØ~Àëú ²ø~ àóý̄ …~ ø³ …~² ¥³à“ ®}®õ }ø³ñ …ú
¸ï“ ‰~üýô )- SER|( …ú }üô ¼ý÷û ̧³Ð“
üáó÷}©“ ©÷®²ö ‘~ h/mk1| à~ø¾ îþ ü~…̄.
|̧³Ð“ ²} îþ ‘÷}õ ‘~ h/mk 03 |‘óÍýð à³®.

…³}ÿ }Øμ}ü¾ î÷Ü’þ ̧³Ð“ ®² øóå~ñ ØÑ~í  …÷®õ
¸ý¹’ð à³ö´ àó’³í : 
}ä³ ®² øóå~îþ àú Ðïëá³® ̧ý¹’ð ‘̀†ý“ ̧³Ð“$
ØÑ~í )²ö¼ô( }̧“ îþ|©÷}øý̄ …ú È÷² î÷Ü“
¸³Ð“ ²} }Øμ}ü¾ ®øý̄$ ‰̄}í ä~́ ²} Ø½~² ®øý̄.
}Øμ}ü¾ ̧³Ð“ îμ}¥ð Ðïëá³® ̧ý¹’ð ‘̀†ý“
¸³Ð“ ò½¯û ü~ î÷š‡ }ü›~® ‘Õýý³ ®² ̧³Ð“ …³Ü³}²
¼¯û òª÷}ø¯ ¼¯. |…³}ÿ …~́ä½“ …ú ̧³Ð“ ‘óÍýð
¼¯û$ ‰~ÿ ©÷® ²} }́ ²öÿ ‰̄}í ä~́  …³®}²ǖ. |
®² À÷²” }Øμ}ü¾ ̧³Ð“ }ä³ }ø³ñ ²} …ú ̧ï“ ‰~üýô
)- TES|( ¥³à“ ®øý̄$ ̧³Ð“ üáó÷}©“ î›¯®
…³Ü³}² ©÷}ø¯ ¼¯.

*ü~®{ö²ÿ
®Ü“ àóý̄ ®² À÷²” }Øμ}ü¾ î÷Ü’þ ̧³Ð“ ®² }üô
ê¦Íú ¥’þ …~ öš÷® ©÷®²ö ®² šë÷ÿ ©÷®²öÿ
¼ï~$ ̧³Ð“ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ àó’³í òïþ ¼÷®.
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êÕ÷ î÷Ü’þ Ðïëá³® ̧ý¹’ð à³ö´ àó’³í ø÷¼ïó̄:

êÕ÷ Ðïëá³® ̧ý¹’ð …ú È÷² ®̧’þ
|‰̄}í ‘³îμ ²} Ø½~² ®øý̄.
| àëý̄ LECNAC |²} Ø½~² ®øý̄.

¡³}× òï~ü½å³ ESIURC |…ú È÷² î̄}öñ ²ö¼ô …~Üþ
îþ î~ò̄.

êÕ÷ Ðïëá³® ̧ý¹’ð …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ
|®²̂ ̧ï“ ²}òó̄û …~́ }̧“
|}ø³ñ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ®² î÷ÜÑý“ ®ò̄û ©éÃ )N|(
®ò̄û ÐÝ‡ )R|( ü~ ‰~²ã )P|( Ü³}² ®}²®.
|̧ý¹’ð ‘³îμ ‰~²ã }êá’³üáþ )BPE|( ®²äý³ }̧“.
|̧³Ð“ ©÷®²ö …ú …ý¾ }́H/MK091 |}Øμ}ü¾ ü~Ø’ú
}̧“.
|̧ý¹’ð ø~ÿ CSE |$SBA|ü~SCT  |ØÑ~í ø¹’ó̄.
|̧ý¹’ðCSE |Ôý³ØÑ~í }̧“.
|¥¹å³ ü~ ‰÷¼¾ ¥¹å³ à`ýÚ ü~ …~ î÷}²®
©~²šþ î¹¯ö® ¼¯û }̧“.
©÷®²ö …ú î̄” …ý¾ }́ 5 ®ÜýÝú î’÷ÜÚ î~ò̄û
}̧“.
|‰º }́ ‘÷ÜÚ ©÷®²ö …ú ö̧ýëú ̧ý¹’ð à³ö´
àó’³í ø÷¼ïó̄ ö …̄öõ Ü³}² ®}¼’ô øý£
©÷®²öÿ ®üå³ÿ ®² šë÷ ü~ ®ö²‘³ }́ ©÷®²öÿ
¼ï~$ ²}òó̄û îþ ‘÷}ò̄ …~ Ø½~² ®}®õ }ø³ñ …ú
¸ï“ …~è )+SER|( ü~ ‰~üýô )-TES|( …~ Ø½~² ®}®õ
‰̄}í ä~́ ‘Ý³ü†~ …ú î̄” 3 •~òýú ¼³öÓ …ú ²}òó̄äþ
àó̄.
|‰̄}í ä~́ ²} …ú È÷² î̄}ñ …ú î̄” …ý¾ }́ 5 ®ÜýÝú
Ø½~² ®}®û ¼÷®.

|®ö² î÷‘÷² …ý¾ }́MPR 0007 |…~¼¯.
|̧ý¹’ð CCS|®¡~² òÝÂ ¼¯û …~¼¯ .
ø³à̄}ñ }́ î÷}²® Ø÷ß …~Ð̃ êÕ÷ Ðïëá³® ̧ý¹’ð
à³ö´ àó’³í ø÷¼ïó̄ îþ ¼÷®) ¡³}× òï~ü½å³
¸³Ð“ …³Ü³}² ¼¯û )TES|( ö Ø~Àëú ©÷®²ö ‘~
©÷®²öÿ šë÷üþ ²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL

|©~î÷¿ ©÷}ø¯ ¼¯.
®² ¼³}üÉþ àú Ðïëá³® ̧ý¹’ð à³ö´ àó’³í
ø÷¼ïó̄ …ú È÷² }‘÷î~‘ýáþ êÕ÷ îþ ä³®®$
Ðïëá³® ̧ý¹’ð à³ö´ àó’³í ø÷¼ïó̄ ¥’þ …~
¥³à“ }ø³ñ …ú î÷ÜÑý“ + SER |ü~ - TES |î›¯®
…³Ü³}² òïþ ¼÷® ö ®² À÷²” ‘÷ÜÚ ©÷®²ö$
¸ý¹’ð ‘³îμ  ‰~²ã }êá’³üáþ )BPE|( ®²äý³
©÷}ø¯ ¼¯.

ø½¯}²
®² À÷²” êÕ÷ Ðïëá³® ̧ý¹’ð à³ö´ àó’³í
ø÷¼ïó̄ …ú Ôý³ î÷}²® °à³ ¼¯û$ ‘÷Àýú îþ ¼÷®
šù“ …³²̧þ ̧ý¹’ð …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~
î³}šÑú àóý̄. 
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®² À÷²” êÕ÷ Ðïëá³® ̧ý¹’ð à³ö´ àó’³í
ø÷¼ïó̄ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ$ À¯}ÿ {¶ü³ ¼óý̄û|¼¯û
ö ‰ýÕ~ñ Ø÷ß ²öÿ ÀÙ¦ú …ú î̄” ¡ó̄ •~òýú Ì~ø³
îý½÷®.
…~ Ø½~² ®}®õ ‰̄}í ‘³îμ ü~ ä~́ …~ ‘÷šú …ú ¼³}üÊ
š~®û ²ö…³ö ö ¼³}üÊ ²}òó̄äþ$ ̧³Ð“ ©÷®²ö ²}
‘óÍýð àóý̄.
øï÷}²û ¼³}üÊ š~®û ²} …³²̧þ àóý̄.
…ú À¯}ÿ {¶ü³ ø½¯}² }Èïýó~õ òáóý̄.

*ü~®{ö²ÿ
®² À÷²” ¥³à“ }ø³ñ …ú ̧ï“ …~è )+SER|( ö
‘óÍýð î›¯® ̧³Ð“$ øï÷}²û ¼³}üÊ š~®û ²}
…³²̧þ àóý̄.

…³}ÿ …³Ü³}² à³®õ î›¯® ̧³Ð“ ‘óÍýð ¼¯û ®²
¸ý¹’ð ̧³Ð“ üáó÷}©“ )à³ö´ àó’³í(:

}ä³ …³}ÿ êÕ÷$ Ðïëá³® ¥ÙÎ ̧³Ð“ }́ üáþ }́ ¼ý÷û|ø~ …ú
šμ }̧’Ù~®û }́ àëý̄ ESIURC |}̧’Ù~®û|¼¯û ö ̧ý¹’ð
øó÷´ ²ö¼ô îý†~¼¯$ øóå~îþ àú }ø³ñ …ú ̧ï“ …~è
)+SER|( ¥³à“ ®}®û ¼÷®$ ̧³Ð“ üáó÷}©“ ¼¯û …ú
È÷² }‘÷î~‘ýâ î›¯® …³Ü³}² ©÷}ø̄ ¼¯.
øóå~îþ àú }ø³ñ …ú ̧ï“ …~è )+SER|( ¥³à“ ®}®û
¼÷®$ {©³üô ̧³Ð“ ‘óÍýð ¼¯û Ü†ëþ …ú È÷²
}‘÷î~‘ýâ î›¯®}— ‘óÍýð ©÷}ø¯ ¼¯.
ø³¡ó̄ }ä³ ̧³Ð“ ©÷®²ö …ú ́ü³ 03 àýë÷î’³ …³
¸~Ð“ ²̧ý̄û …~¼¯$ ̧³Ð“ ‘óÍýð ¼¯û Ü†ëþ$
î›¯®}— ‘óÍýð òª÷}ø¯ ¼¯.
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ø³ ́î~õ …~ Ø½~² ®}®õ àëý̄$ Ø~Àëú ©÷®²ö ‘~ ©÷®²ö
šë÷üþ …ú ²ö¿ ́ü³ ‘Õýý³ îþ| àó̄:

Ø~Àëú 4Ø~Àëú 3Ø~Àëú 2

|Ø~Àëú 1

…ú Ðó÷}õ î`~í$ }ä³ …~ ̧³Ð“ h/mk|9 ²}òó̄äþ àóý̄$
Ø~Àëú …ú ²ö¿ ́ü³ ¥ÙÎ îþ| ä³®®:

Ø~Àëú 4- ‘Ý³ü†~—     5/25 î’³
Ø~Àëú 3- ‘Ý³ü†~—        04 î’³
Ø~Àëú 2- ‘Ý³ü†~—     5/23 î’³
Ø~Àëú 1- ‘Ý³ü†~—        52 î’³ |

*ü~®{ö²ÿ
‰º }́ ²ö¼ô à³®õ î÷‘÷²$ ®² À÷²” }̧’Ù~®û }́
Ðïëá³® ̧ý¹’ð Ø~Àëú ©÷®²ö ‘~ ©÷®²öÿ šë÷üþ
…³}ÿ }öêýô …~²$ "Ø~Àëú 4" øï÷}²û ‘óÍýð îþ|¼÷®.

©~î÷¿ à³®õ ̧ý¹’ð ̧³Ð“ üáó÷}©“ )à³ö́ àó’³í(

àëý̄ ESIURC|²} Ø½~² ®øý̄ )¡³}× òï~ü½å³
ESIURC |®² ÀÙ¦ú òï~ü½å³ ©~î÷¿ ©÷}ø¯ ¼¯(.

‘óÍýð Ø~Àëú ©÷®²ö ‘~ ©÷®²öÿ šë÷üþ 
…³}ÿ ‘óÍýð à³®õ Ø~Àëú ©÷®²ö ‘~ ©÷®²ö šë÷üþ:

|
}üô Ðïëá³® …ú ¼ï~ }š~́û ‘óÍýð ¥ÙÎ Ø~Àëú ‘~
©÷®²ö šë÷üþ ²} …̄öõ Ø½~² ®}®õ ‰̄}í ‘³îμ ü~ ä~́
²} îþ|®ø¯.
®² À÷²” ²ö¼ô …÷®õ ̧ý¹’ð à³ö´ àó’³í
ø÷¼ïó̄$ ̧ý¹’ð Ðïëá³® ¥ÙÎ Ø~Àëú ©÷®²ö ‘~
©÷®²öÿ šë÷üþ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ØÑ~í îýå³®®.
Ø~Àëú î›~́ ²} …~ ‘÷šú …ú ¼³}üÊ š~®û ö ̧³Ð“
©÷®²ö }ò’ª~̂ àóý̄.
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|®² À÷²” ö}Ä§ …÷®õ î¹ý³ )èüô( ²ö…³ö$ ©÷®²ö
¸³Ð“ …³Ü³}²¼¯û ²} ¥ÙÎ ©÷}ø¯ à³®.
|®² À÷²” öš÷® ©÷®²öüþ ®² îÝ~…ì ©÷®²ö ¼ï~
®² î¹ý³ )èüô($ ©÷®²ö šù“ …~Üþ î~ò̄õ ®²
Ø~Àëú }ò’ª~̂|¼¯û ̧³Ð“ ²} à~ø¾ ü~ }Øμ}ü¾
îþ|®ø¯.
)‘óù~ ®² À÷²” öš÷® üâ ©÷®²öÿ ö}ÜÑþ ®²
šë÷ÿ ¼ï~$ ‘Á÷ü³ ©÷®²öÿ A|®² šë÷ÿ
©÷®²öÿ ¼ï~ ®² ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL |Ì~ø³
îþ|¼÷®(.
|®² À÷²” }Øμ}ü¾ ̧³Ð“ ©÷®²öÿ šë÷üþ$ ‰º
}́ }Øμ}ü¾ ̧³Ð“ ‘~ ̧³Ð“ }ò’ª~̂|¼¯û$
©÷®²öÿ ¼ï~ …~ ̧³Ð“ üáó÷}©“ ¼¯û •~…’þ
¥³à“ ©÷}ø¯ à³®.

Ø~Àëú 4 Ø~Àëú 3

Ø~Àëú 2 Ø~Àëú1
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®² ¼³}üÊ ‘³}Øýáþ

®² À÷²” öš÷® ‘³}Øýâ ö …~ ‘÷ÜÚ ©÷®²öÿ šë÷üþ$
©÷®²öÿ ¼ï~ øð ‘÷ÜÚ ©÷}ø¯ à³®. øï¢óýô …~
¼³öÓ ¥³à“ ©÷®²öÿ šë÷üþ$ ©÷®²öÿ ¼ï~ òýμ
¼³öÓ …ú ¥³à“ ©÷}ø¯ à³®. …~ }üô öš÷® }ä³
©÷®²ö …ý¾ }́ 3 •~òýú î’÷ÜÚ ¼÷®$ …~ǖ …~ Ø½~²
®}®õ ‰̄}í ä~́ ü~ ¥³à“ ®}®õ }ø³ñ …ú ̧ï“ …~è ü~
‰~üýô )+SER |ü~ -TES|( ¼³öÓ …ú ¥³à“ òï~üý̄.

ø½¯}²
|®² À÷²” …³ö´ }¼á~í ®² ¥ÙÎ Ø~Àëú
}ò’ª~̂|¼¯û ‘~ ©÷®²öÿ šë÷üþ$ À¯}ÿ {¶ü³
¼óý̄û|¼¯û ö ‰ýÕ~îþ ²öÿ ÀÙ¦ú DCL

|¡½ïâ îýμò̄.
|®² À÷²” ¼óý̄û ¼¯õ À¯}ÿ {¶ü³$ ̧³Ð“
©÷®²ö ²} …ú È÷² Ðïëþ …~ Ø½~² ®}®õ ‰̄}í ‘³îμ
…~ ‘÷šú …ú ¼³}üÊ š~®û ²ö…³ö ö ¼³}üÊ ²}òó̄äþ
‘óÍýð àóý̄.
|¥’þ …~ …ú À¯} ®² òý~î̄õ À¯}ÿ {¶ü³$ øï÷}²û
…ú ¼³}üÊ ²}òó̄äþ šù“ šë÷äý³ÿ }́ …³ö´
¼³}üÊ ©É³ò~ã ‘÷šú ®}¼’ú …~¼ý̄.

ø½¯}²
®² À÷²‘þ àú ©÷®²öÿ šë÷üþ )̧³Ð“ ©÷®²ö
àï’³ }́ h/mk|03 }̧“( …ú î¹ý³ )èüô( àó~²ÿ
‘Õýý³ î¹ý³ ®ø̄$ À¯}ÿ {¶ü³ ¼óý̄û|¼¯û ö
‰ýÕ~îþ ²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL|Ì~ø³ ©÷}ø̄
¼¯.
…~ Ø½~² ®}®õ ‰̄}í ‘³îμ …~ ‘÷šú …ú ¼³}üÊ š~®û
²ö…³ö ö ¼³}üÊ ²}òó̄äþ$ ̧³Ð“ ©÷®²ö ²} …³}ÿ
©÷®²öø~ ü~ }š¹~îþ àú …ú È÷² ò~äù~òþ ®² îÝ~…ì
¼ï~ Ì~ø³ îþ|¼÷ò̄$ ‘óÍýð àóý̄.||



²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~

‰ýÕ~ñ öš÷® òÝÂ ®² ̧ý¹’ð à³ö´ àó’³í ø÷¼ïó̄
)CCS(|

®² À÷²” Ðïì òá³®õ À¦ý§ ̧ý¹’ð àó’³í
Ø~Àëú ©÷®²ö ‘~ ©÷®²öÿ šë÷üþ$ ‰ýÕ~ñ Ø÷ß ²öÿ
ÀÙ¦ú Ì~ø³ îý½÷®. ‘÷Àýú îý½÷® šù“ …³²̧þ
¸ý¹’ð …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ î³}šÑú àóý̄.

²}®}² ¼ó~̧~üþ Ø~Àëú ‘~ ©÷®²öÿ šë÷üþ

¥¹å³ îÝ̄}² Ø~Àëú ‘~ ©÷®²öÿ šë÷üþ ²} ‘½ªýÂ
îþ|®|ø¯.
®² À÷²” ‰÷¼ý̄û ¼ȭ ¥¹å³ …~ {ê÷®äþ ü~ î÷}®
©~²šþ ®üå³$ ̧ý¹’ð àó’³í Ø~Àëú ©÷®²ö ‘~
©÷®²öÿ šë÷üþ …ú ®²̧’þ Ðïì òª÷}ø¯ à³®.
øï÷}²û î¦¯ö®û šë÷ÿ ¥¹å³ ²} ‘ïýμ òåú|®}²ǖ.

‰ýÕ~ñ …³²̧þ ²}®}²

®² À÷²” à`ýÚ ¼ȭ ²}®}² ü~ ‰÷¼¾ {õ ü~ î¹¯ö®
¼ȭ {òù~ …~ î÷}® ©~²šþ î~òó̄ …³Û$ }üô ‰ýÕ~ñ ²öÿ
ÀÙ¦ú Ì~ø³ îþ|¼÷®. ®² }üô À÷²”$ ̧ý¹’ð …ú
È÷² î÷Ü“ Ðïëá³®ÿ ò̄}²®$ ö }üô ò½~õ|®øó̄û
öš÷® òÝÂ à³ö´ àó’³í ø÷¼ïó̄ òïþ|…~¼¯.
…ó~…³}üô …~ }̧’Ù~®û }́ ‰~²¡ú ò³îþ ²}®}² ö ‰÷¼¾ {õ
²} ‘ïýμ àóý̄.
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²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~

¸³Ð“ îÑï÷êþ )lamroN|( |
¸³Ð“ ©÷®²ö ò¹†“ …ú ©÷®²öÿ šë÷üþ šù“
¥ÙÎ Ø~Àëú …³Ü³}²¼¯û ®² ¥¯ ò³î~í }̧“.
|̧³Ð“ …~è )tsaF|(

|̧³Ð“ ©÷®²ö ò¹†“ …ú ©÷®²öÿ šë÷üþ šù“
¥ÙÎ Ø~Àëú …³Ü³}²¼¯û …ý½’³ }́ ̧³Ð“ îÑï÷êþ
}̧“.

*ü~®{ö²ÿ
{©³üô ¥~ê“ }ò’ª~̂ |¼¯û ®² ̧ý¹’ð …~Üþ
îþ|î~ò̄.

‘óÍýð îýμ}õ ¥¹~̧ý“ ̧ý¹’ð à³ö´ àó’³í
ø÷¼ïó̄

…³}ÿ ¥ÙÎ Ø~Àëú …³Ü³}²¼¯û ‘~ ©÷®²öÿ šë÷üþ }́
Ðïëá³® ̧³Ð“ ©÷®²ö }̧’Ù~®û îþ| ä³®®. ®² ¥~ê“
‘óÍýï~” à~²…³ )̧ý¹’ð àïáþ ®² ²}òó̄äþ( äμüóú
à³ö´ àó’³í ø÷¼ïó̄ )CCS|( ²} }ò’ª~̂ àóý̄.
îïáô }̧“ üáþ }́ ̧ú î³¥ëú ²} …~ ‘÷šú …ú òÍ³
©÷® }ò’ª~̂ àóý̄.

|̧³Ð“ ‰~üýô )wolS|( : ̧³Ð“ ©÷®²ö ò¹†“ …ú
©÷®²öÿ šë÷üþ šù“ ¥ÙÎ Ø~Àëú …³Ü³}²¼¯û
àï’³ }́ ̧³Ð“ îÑï÷êþ }̧“.
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ø½¯}²
|}́ òÁ‡ ‘›ùýμ}” }Ä~Øþ ®² }È³}Û ¥¹å³ ö
‘Ñ÷üÆ ̧Š³ šë÷ ©÷®®}²ÿ àóý̄. ́ü³} îïáô
}̧“ ®² Ðïëá³® ¥¹å³ ‘̄}©ì }ü›~® òï~ǖ.
|øï÷}²û ¥¹å³ ö ̧Š³ ²} ‘ïýμ òåú|®}²ǖ.
|}́ À¯îú ®ǖõ ‰÷¼¾ ¥¹å³ šë÷äý³ÿ
àóý̄$ ©÷®²ö ²} …~ ‰~²¡ú ò³ñ ‘ïýμ àóý̄.
|}́ ö}²® {î̄õ Ä³…~” ¼¯ǖ ö À¯îú ®ǖõ
¥¹å³ ö î¦¯ö®û }È³}Û ¥¹å³ šë÷äý³ÿ
àóý̄. ®² À÷²‘þ àú ¥¹å³ îÝ̄}² àïþ }́
š~ÿ ©÷® ¥³à“ àó̄$ ̧ý¹’ð à³ö´ àó’³í
ø÷¼ïó̄ …ú È÷² À¦ý§ Ðïì òïýáó̄.
®² }üô À÷²”$ ‘÷Àýú îý½÷® šù“ àó’³í ö
…³²̧þ ̧ý¹’ð …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ î³}šÑú
àóý̄.
|ØÝÊ }́ ‰÷¼¾ ¥¹å³ î÷²® ‘~\üý̄ àý~ ®²
©÷®²ö }̧’Ù~®û òï~üý̄. }́ ²òæ à³®õ Ü¹ï“
²öüþ ‰÷¼¾ ¥¹å³ ©÷®®}²ÿ àóý̄.



²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~

î¦¯ö®ü“|ø~ÿ ̧ý¹’ð |

…ú ®êýì ¼³}üÊ ‘³}Øýáþ ö š~®û$ îïáô }̧“
Ðïëá³® ̧ý¹’ð à³ö´ àó’³í ø÷¼ïó̄ ®² ‘½ªýÂ
Ø~Àëú ‘~ ©÷®²öÿ šë÷üþ î¦¯ö® ¼÷®.

‘Õýý³ …ú ¥~ê“ ̧³Ð“ üáó÷}©“ )à³ö´ àó’³í(

²}òó̄û îïáô }̧“ …~ }ò›~ñ ²ö¼ù~ÿ ́ü³ ØÝÊ }́
¥~ê“ à³ö´ àó’³í )Ðïëá³® àó’³í ̧ý¹’ð(
}̧’Ù~®û òï~ǖ:

1.̧ý¹’ð à³ö´ àó’³í ø÷¼ïó̄ ²} ØÑ~í
òï~üý̄)¡³}× òï~ü½å³ à³ö´ )esiurC|( ²ö¼ô
}̧“ }î~ ̧ý¹’ð ØÑ~í òª÷}ø¯ ¼¯(

2.àëý̄ ‘óÍýð Ø~Àëú ©÷®²ö ‘~ ©÷®²öÿ šë÷üþ ²}
…ý¾ }́ 2 •~òýú Ø½~² ®øý̄.

3.…ýô ¥~ê“ à³ö´ àó’³í ø÷¼ïó̄)CCS|( ö ¥~ê“
à³ö´ àó’³í )CC|( üáþ ²} }ò’ª~̂ àóý̄.

195

11

22

33

44

55

66

77

88

I 

}©É~²
®² À÷²” }̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð à³ö´ àó’³í
ø÷¼ïó̄$ …ú ®êýì }üóáú ̧ý¹’ð …ú È÷²
}‘÷î~‘ýâ šù“ à~ø¾ ̧³Ð“ ¥ýô òμ®üâ
¼¯õ …ú ©÷®²öÿ šë÷üþ ̧ý¹’ð ‘³îμ ²} ØÑ~í
òïýáó̄$ …ó~…³}üô …³}ÿ ¥ÙÎ Ø~Àëú }üïô ‘~
©÷®²öÿ šë÷üþ …ú È÷² ®̧’þ }Ǖ}ñ òï~üý̄.



²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~

¥³à“ ®² š~®û|ø~ÿ ¼ý†̄}²

|̧ý¹’ð à³ö´ àó’³í ø÷¼ïó̄ îïáô }̧“
©÷®²öÿ Ð†÷²ÿ ®² î¹ý³ )èüô( ©÷®²ö ²} ¥ýô
¥³à“ ®² ̧³…~èüþ ̧³‰~üýóþ ‘½ªýÂ ò̄ø¯$ ö
…ó~…³}üô …³}ÿ ²̧ý̄õ …ú ̧³Ð“ …³Ü³}²¼¯û$
¸³Ð“ ©÷®²ö ²} }Øμ}ü¾ ®øý̄. ®² À÷²‘þ àú
¸ý¹’ð …ú È÷² ò~äù~òþ ©÷®²öÿ šë÷üþ ²}
‘½ªýÂ ®ø¯$ ̧³Ð“ ©÷®²ö …éØ~Àëú à~ø¾
îþ|ü~…̄. |
|¥~ê“ ̧³Ð“ …³Ü³}²¼¯û î›~́ ®² ̧³ ‰ý£|ø~ ²}
}ò’ª~̂ àóý̄ ö …~ ‘÷šú …ú ¼³}üÊ ²}òó̄äþ ö š~®û
²ö…³ö …~ Ø½~² ®}®õ ‰̄}í ä~́ ü~ ‘³îμ ̧³Ð“
©÷®²ö ²} ‘óÍýð òï~üý̄.

¥³à“ ®² ̧³ ‰ý£|ø~
|̧ý¹’ð à³ö´ àó’³í ø÷¼ïó̄ ®² ̧³ ‰ý£|ø~ Ü~®²
…ú ‘½ªýÂ ©÷®²öÿ Ð†÷²ÿ ®² î¹ý³ )èüô(
¼ï~ òý¹“$ …ó~…³}üô …³}ÿ ²̧ý̄õ …ú ̧³Ð“
…³Ü³}²¼¯û ̧³Ð“ ©÷®²ö ²} }Øμ}ü¾ ®øý̄. ®²
À÷²‘þ àú ̧ý¹’ð …ú È÷² ò~äù~òþ ©÷®²öÿ
šë÷üþ ²} ‘½ªýÂ ®ø¯$ ̧³Ð“ ©÷®²ö
…éØ~Àëú  à~ø¾ îþ|ü~…̄.
|¥~ê“ ̧³Ð“ …³Ü³}²¼¯û î›~́ ®² ̧³ ‰ý¢ù~ ²}
}ò’ª~̂ àóý̄ ö …~ ‘÷šú …ú ¼³}üÊ ²}òó̄äþ ö š~®û
²ö…³ö …~ Ø½~² ®}®õ ‰̄}í ä~́ ü~ ‘³îμ ̧³Ð“
©÷®²ö ²} ‘óÍýð òï~üý̄.

|…³ }̧~» ̧³Ð“ ©÷®²öÿ Ð†÷²ÿ ®² î¹ý³ )èüô(
îÝ~…ì$ îïáô  }̧“ ̧³Ð“ ©÷®²ö à~ø¾ ü~…̄. |
…~ ‘÷šú …ú ¼³}üÊ ²}òó̄äþ ö š~®û ²ö…³ö …~ Ø½~²
®}®õ ‰̄}í ä~́ ü~ ‘³îμ ̧³Ð“ ©÷®²ö ²} ‘óÍýð
àóý̄. ‰̄}í ä~́ ²} ®²äý³ à³®û ö ̧³Ð“ …³Ü³}²¼¯û
î›~́ ²} }ò’ª~̂ òï~üý̄. šù“ }Èïýó~õ }́
Ðïëá³® }üïô ̧ý¹’ð à³ö´ àó’³í ø÷¼ïó̄$
¼³}üÊ š~®û ²} àó’³í ö …³²̧þ òï~üý̄.
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²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~

|®² À÷²” ©~²Ÿ ¼ȭ ©÷®²öÿ šë÷üþ }́ î¹ý³
)èüô( Ð†÷²ÿ ©÷®²öÿ ¼ï~$ ̧³Ð“ ©÷®²ö
}Øμ}ü¾ îþ|ü~…̄.
®² À÷²” î½~ø¯û ‰ýÕ~ñ ø½¯}² ®² î́~õ
‘½ªýÂ ò̄}®õ ©÷®²öÿ šë÷üþ ‘÷̧Ê
¸ý¹’ð$ …~ }¥’ý~Ë ²}òó̄äþ àóý̄.

‘Õýý³ î¹ý³ )èüô(

|®² À÷²” Ð†÷² ©÷®²öüþ }́ èüô àó~²ÿ …ú èüô
Ð†÷²ÿ ©÷®²öÿ ¼ï~$ ¥¹å³ Ü~®² …ú ¼ó~̧~üþ
{õ òý¹“ ‘~ î́~òþ àú ©÷®²ö ®² î¦¯ö®û
¼ó~̧~üþ ¥¹å³ ©÷®²öÿ ¼ï~ Ü³}² äý³®.
|®² À÷²” ö²ö® ò~äù~òþ ©÷®²öüþ …ú î¹ý³
)èüô( Ð†÷²ÿ ©÷®²öÿ ¼ï~$ ¥¹å³ …éØ~Àëú
Ü~®² …ú ¼ó~̧~üþ òïþ|…~¼¯. øï÷}²û î’÷šú ö
î³}Ü‡ ¼³}üÊ ‘³}Øýáþ$ š~®û ö ²}òó̄äþ …~¼ý̄.
|®² À÷²‘þ àú ̧³Ð“ ©÷®²öÿ ö}²®û ¼¯û …ú
î¹ý³ )èüô( Ð†÷²ÿ ©÷®²öÿ ¼ï~ àï’³ }́
©÷®²öÿ ¼ï~ …~¼¯$ ̧³Ð“ ©÷®²ö šù“ ¥ÙÎ
Ø~Àëú ‘~ ©÷®²öÿ šë÷üþ à~ø¾ îþ|ü~…̄.

|®² À÷²‘þ àú ̧³Ð“ ©÷®²öÿ ö}²®¼¯û …ú î¹ý³
)èüô( Ð†÷²ÿ ©÷®²öÿ ¼ï~ …ý½’³ }́ ©÷®²öÿ
¼ï~ …~¼¯$ ̧³Ð“ ©÷®²ö šù“ ¥ÙÎ Ø~Àëú ‘~
©÷®²öÿ šë÷üþ }Øμ}ü¾ îþ|ü~…̄.
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²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~

|́î~òþ àú ©÷®²öø~ î’÷ÜÚ …~¼ó̄ ö ©÷®²öÿ
šë÷ÿ ¼ï~ …ú èüô î›~ö² ‘Õýý³ î¹ý³ ®ø¯. …ú
®êýì }üô àú ̧ý¹’ð Ü~®² …ú ¼ó~̧~üþ ©÷®²ö
î’÷ÜÚ|¼¯û šë÷üþ òïþ|…~¼¯$ ¥ýô ¼³öÓ …ú
¥³à“ î³}Ü†“ …ý½’³ÿ ²} }ò›~ñ ®øý̄.

¼ó~̧~üþ ©÷®²ö

®² À÷²” öš÷® î÷}²® ́ü³ îïáô }̧“ ©÷®²öÿ
šë÷üþ ®² î¹ý³ Ð†÷²ÿ ©÷®²öÿ ¼ï~ …ú ö̧ýëú
¥¹å³ ¼ó~̧~üþ ò½÷®:
-|ö̧~üì òÝëýú …~²üâ î~òó̄ î÷‘÷²̧ýáë“ ü~

®ö¡³©ú|ø~
-|}ò¦³}Û …ú üâ ̧ï“ ©÷®²öø~ÿ Ð†÷²ÿ |
-|¥³à“ {ø¹’ú ü~ à~ø¾ ̧³Ð“ ò~äù~òþ

©÷®²öø~ÿ Ð†÷²ÿ
-|‘÷ÜÚ ©÷®²öø~ÿ Ð†÷²ÿ
-|©÷®²öø~ÿ ®}²}ÿ Ü¹ï“ ÐÝ‡ à÷¡â )ò~ÜÂ(

î~òó̄ ‘³üë³ø~ÿ …̄öõ …~²

®² À÷²” öš÷® î÷}²® ́ü³ îïáô }̧“ ©÷®²öÿ
šë÷üþ …ú ®²̧’þ …ú ö̧ýëú ¥¹å³ ¼ó~̧~üþ ò½÷®:
-|́î~òþ àú …ú ®êýì …~²äý³ÿ …ý¾ }́ }ò̄}́û ®²

Àó̄öß ÐÝ‡$ ®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡ …ú ̧ï“ …~è
…~¼¯.

-|́î~òþ àú Ø³î~õ ©÷®²ö ²} îþ|¡³©~òý̄.
-|́î~òþ àú …ú üâ È³Û î¹ý³ )èüô( ‘Õýý³ šù“

îþ|®øý̄.
-|́î~òþ àú ®² î¹ý³ø~ÿ …~²üâ ü~ ̧³ ‰ý¢ù~

²}òó̄äþ îþ| àóý̄.
…~ ‘÷šú …ú ¼³}üÊ ²}òó̄äþ ö š~®û ²ö…³ö …~ Ø½~²
®}®õ ‰̄}í ‘³îμ ̧³Ð“ ©÷®²ö ²} ‘óÍýð àóý̄.
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²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~

¥ýô ¥ÙÎ Ø~Àëú }üïô }́ ©÷®²öÿ šë÷üþ$
øï÷}²û î³}Ü‡ Ð~…³}õ ‰ý~®û …~¼ý̄.

|®² î÷²® ©÷®²öø~üþ àú }²‘Ù~Ó …ý½’³ÿ ò¹†“ …ú
©÷®²öÿ ¼ï~ ®}²ò̄ ü~ ©÷®²öø~üþ àú …~² ¥ïì
¼¯û {õ ©~²Ÿ }́ Ü¹ï“ ¥ïì …~² ÐÝ‡ {òù~ Ü³}²
ä³Ø’ú }̧“$ øï÷}²û ®̧’÷²}êÑïëù~ÿ }¥’ý~Èþ
²} ²Ð~ü“ àóý̄.

595

11

22

33

44

55

66

77

88

I 

}©É~²
¸ý¹’ð à³ö´ àó’³í ø÷¼ïó̄ ø³ ‘÷ÜÙþ ²} …ú
®êýì ¼³}üÊ }ÄÉ³}²ÿ ‘¦“ ‰÷¼¾ Ü³}²
òïþ|®ø̄.
®² À÷²” òý~́ …ú ‘÷ÜÚ }ÄÉ³}²ÿ$ ‘³îμø~ ²}
®²äý³ àóý̄.
|…~ ‘÷šú …ú ¼³}üÊ š~®û ö ̧³Ð“ ©÷®²ö Ø~Àëú
}üïô ²} ²Ð~ü“ àóý̄. ®² À÷²” …~è …÷®õ
¸³Ð“ ©÷®²ö ö òμ®üâ ¼¯õ …ý¾ }́ }ò̄}́û
î›~́ …ú ©÷®²öÿ šë÷üþ$ îïáô }̧“ …~Ð̃
…³ö´ ‘Á~®Û ¼¯ǖ ¼÷®.
|̧ý¹’ð à³ö´ àó’³í ø÷¼ïó̄ Ü~®² …ú
¼ó~̧~üþ ©÷®²ö î’÷ÜÚ|¼¯û$ Ð~…³}õ ‰ý~®û ü~
©÷®²öÿ îÝ~…ì òý¹“. šù“ šë÷äý³ÿ }́
…³ö´ ‘Á~®Ø~” ò~©÷}̧’ú ö ¼³}üÊ ò~äù~òþ
øï÷}²û ò¹†“ …ú î¹ý³ ²ö…³ö }¥’ý~Ë ²}
²Ð~ü“ àóý̄.
|®² À÷²” ²}òó̄äþ ®² š~®û|ø~ÿ ¼ý‡|®}² ü~
…á¹ì à³®õ ‘³üë³ ̧ý¹’ð à³ö´ àó’³í
ø÷¼ïó̄ )CCS|( ®² ¥ÙÎ Ø~Àëú ü~ ̧³Ð“
î›~́ ò¹†“ …ú ©÷®²öÿ šë÷üþ …ú ®²̧’þ
Ðïì òïþ|àó̄.|
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|®² À÷²‘þ àú ©÷®²öø~ÿ šë÷üþ …ú È÷² î̄}öñ
®² ¥~í ‘Õýý³ î¹ý³ )èüô( …~¼ó̄$ ̧ý¹’ð
à³ö´ àó’³í ø÷¼ïó̄ …ú ®²̧’þ Ðïì
òïþ|àó̄. šù“ šë÷äý³ÿ }́ …³ö´ ‘Á~®Ø~”
ò~©÷}̧’ú ö ¼³}üÊ ò~äù~òþ øï÷}²û ò¹†“ …ú
î¹ý³ ²ö…³ö }¥’ý~Ë ²} ²Ð~ü“ àóý̄.
|̧ý¹’ð à³ö´ àó’³í ø÷¼ïó̄$ ØÝÊ üâ
¸ý¹’ð ²}¥’þ ®² ²}òó̄äþ îþ|…~¼¯ ö
š~üåμüóþ …³}ÿ }ò›~ñ ²}òó̄äþ }üïô òý¹“.
…³²̧þ ̧³Ð“ ö Ø~Àëú î›~́ ‘~ ©÷®²öÿ
šë÷üþ }́ î¹„÷êý’ù~ÿ ²}òó̄û }̧“.
|øï÷}²û }́ ̧³Ð“ }ò’ª~̂|¼¯û ö Ø~Àëú ©÷®²ö
‘~ ©÷®²öÿ šë÷üþ }ÈéÓ ®}¼’ú …~¼ý̄.
|®² À÷²” òý~́ …ú ®²äý³ à³®õ ‘³îμø~ øï÷}²û
Ø~Àëú ‘³îμ äý³ÿ îó~̧‡ ö à~ø¾ ̧³Ð“ ²}
¥ÙÎ àóý̄.

|}́ {ò›~üþ àú ̧ý¹’ð à³ö´ àó’³í ø÷¼ïó̄
¼³}üÊ ²}òó̄äþ ‰ý¢ý̄û ²} ‘½ªýÂ òïý̄ø̄$
øï÷}²û …ú ¼³}üÊ ²}òó̄äþ ö àó’³í ̧³Ð“
©÷®²ö ‘÷šú ®}¼’ú …~¼ý̄.
|Ü†ì }́ }̧’Ù~®û }́ ©÷®²ö šù“ Ðïëá³®
}üïô$ ®̧’÷²}êÑïëù~ÿ }üô à’~…¢ú ²} …~ ®Ü“
îÉ~êÑú àóý̄.
|‰º }́ ²ö¼ô à³®õ î÷‘÷²$ ‘÷Àýú îý½÷®
¡ó̄ •~òýú ¥³à“ òáóý̄. }ä³ î³¥ëú
{î~®ø¹~́ÿ ̧ý¹’ð à~îì ò½÷®$ ̧ý¹’ð
à³ö´ àó’³í ø÷¼ïó̄ )CCS|( …ú ®²̧’þ à~²
òïþ|àó̄.
|‰º }́ ²ö¼ô à³®õ î÷‘÷²$ ®² À÷²”
¼ó~̧~üþ ò½¯õ øý£ š¹ïþ ü~ î¹¯ö® ¼¯õ
‰÷¼¾ ¥¹å³ …~ î÷}® ©~²šþ$ }îá~õ
Ôý³ØÑ~í ¼¯õ ̧ý¹’ð CCS |öš÷® ®}²®.
|‘¦“ ¼³}üÊ ́ü³̧ý¹’ðCCS |ØÑ~í òïþ|¼÷®:
|öš÷® …~² …ý¾ }́ }ò̄}́û ®² Àó̄öß ÐÝ‡$
Ðïëá³® î›¯® ¸ý¹’ð ‘ÑëýÞ$ ‘Ñ÷üÆ
ȩ̀’ýâ|ø~ …~ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ Ôý³î›~́ ü~
ȩ̀’ýâ|ø~üþ àùóú …~ ̧É§ Ø½~² …~® î’Ù~ö” 

ø½¯}²
¸ý¹’ð à³ö´ àó’³í ø÷¼ïó̄ îïáô }̧“ …ú
®êýì ‘̄}©ì ö̧~üì }êá’³üáþ …ú È÷² î÷Ü“
Ôý³ØÑ~í ä³®®.
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©÷®²öÿ ¼ï~ …ú ̧ý¹’ð GSI |î›ùμ îþ|…~¼¯$
î́~òýáú ©÷®²ö ®² ¥~ê“ ‘÷ÜÚ …~¼¯ …~ ©~î÷¿

à³®õ ©÷®à~² î÷‘÷²$ …~Ð̃ à~ø¾ îÁ³Û ̧÷©“
îþ ¼÷®. )…Ñó÷}õ î`~í: ‘÷ÜÚ ‰½“ ¡³}× Ü³îμ$
‘÷ÜÚ ®² ‰½“ ‘³}Øýâ ü~ ‘~…ë÷ÿ }ü¹“(. …ú î¦Æ
…³Ü³}²ÿ ¼³}üÊ ²ö¼ô ¼¯õ î÷‘÷²$ î÷‘÷² …É÷²
}‘÷î~‘ýâ ²ö¼ô îþ|¼÷®.
ø³î́~õ àú î÷‘÷² ¼³öÓ …ú à~² àó̄ ̧ý¹’ð GSI

|²ö¼ô îþ|¼÷®.

*ü~®{ö²ÿ
®² À÷²” ²ö¼ô ¼¯õ ©÷®à~² î÷‘÷² …÷̧ýëú
¸ý¹’ð GSI|$ ¡ó̄üô ¡³}× ø½¯}² )SBA|$ CSE|$
FFO|$ CSE|$ SPE |ü~ ¡³}× ø½¯}² ‘³îμ ‰~²ã(
îïáô }̧“ …ú î̄” ¡ó̄ •~òýú ²ö¼ô |¼÷ò̄.
…̄êýì à~ø¾ öê’~¶ …~‘³ÿ }üô ¡³}×|ø~ ²ö¼ô
îþ|¼÷ò̄ ö …ú îÙù÷ñ òÝÂ ̧ý¹’ð òïþ|…~¼¯.

‘÷ÜÚ ©÷®à~²)pots otuA|(

|‘÷ÜÚ î÷‘÷² ®² ¥~ê“ ‘÷ÜÚ ®²š~

®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº îÑï÷êþ 
1.  ̧³Ð“ ©÷®²ö ²} …ú àï’³ }́ h/mk|5 à~ø¾ ®øý̄.
2. ®ò̄û ²} …ú î÷ÜÑý“ N |)ò̄û ©éÃ( ‘Ñ÷üÆ àóý̄.
3.  ‰̄}í àé¤ ²} ²ø~ àóý̄.

¸̧ýý¹¹’’ðð  GSI))‘‘÷÷ÜÜÚÚ  ®®²²šš~~  öö  ¥¥³³àà““((  ))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((

®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº }‘÷î~‘ýâ 
…~ Ø½~² ®}®õ ‰̄}í ‘³îμ ö Ü³}² ®}®õ }ø³ñ ‘Ñ÷üÆ
®ò̄û ®² î÷ÜÑý“ ¥³à“ )D|( ü~ ©éÃ )N|( ©÷®²ö
²} à~îé— î’÷ÜÚ àóý̄.
î÷‘÷² ©~î÷¿ îþ|¼÷® ö ¡³}× ̧†μ ‘÷ÜÚ

}‘÷î~‘ýâ )(pots otuA|²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü½å³
²ö¼ô îþ|¼÷®.

‘ý‹ A

‘ý‹ B



²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~

*ü~®{ö²ÿ
®² À÷²” …~́ à³®õ àï³…ó̄ }üïóþ ü~ …~́ à³®õ ®²̂
¸ï“ ²}òó̄û )ü~ ®²̂ î÷‘÷²( ®² ¥~ê“ ‘÷ÜÚ
©÷®à~² )®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº
îÑï÷êþ($ î÷}²® ́ü³ ²öÿ îþ|®ø̄:
®² À÷²” …~́ à³®õ ®²̂ î÷‘÷² ®² ¥~ê“ ‘÷ÜÚ
}‘÷î~‘ýâ )®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº
}‘÷î~‘ýâ($ î÷}²® ́ü³ ²öÿ îþ|®ø̄:

|̧ý¹’ð GSI |Ôý³ØÑ~í îý½÷® )¡³}× ²öÿ àëý̄
ffo GSI |²ö¼ô îþ|¼÷®(.
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øï¢óýô ‰ýÕ~ñ ""pots otuA|²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü¾
DCL |Ì~ø³ îþ|¼÷®.

*ü~®{ö²ÿ
}́ ́î~õ {©³üô ‘÷ÜÚ ®² š~ …~ǖ ̧³Ð“ ©÷®²ö ²}
¥¯}Üì …ú h/mk| 01 …³̧~òý̄ )®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ
…ú äý³…áº îÑï÷êþ(.
}́ ́î~õ {©³üô ‘÷ÜÚ ®² š~ …~ǖ ̧³Ð“ ©÷®²ö ²}
¥¯}Üì …ú h/mk|8 …³̧~òý̄ )®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú
äý³…áº }‘÷î~‘ýâ(.

‘ý‹ A

‘ý‹ B

‘ý‹ C



²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~

©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº }‘÷î~‘ýâ
|‰̄}í ‘³îμ ²} ²ø~ àóý̄.

ü~
|®̧’ú ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ ®ò̄û ÐÝ‡ )R|(
ü~ ¥~ê“ }̧Š³” ¥ýô Ø½~² ®}®õ ‰̄}í ‘³îμ Ü³}²
®øý̄.

î÷‘÷² ²ö¼ô ¼¯û ö ¡³}× ̧†μ )( pots otuA

|²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ ©~î÷¿ îþ|¼÷®.

‰ýÕ~ñ yllaunam trats detavitcaed pots otuA

|²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL|Ì~ø³ îþ|¼÷®.
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‘ý‹ A

‘ý‹ B

²ö¼ô ¼¯õ ©÷®à~² trats otuA|

²ö¼ô à³®õ î›¯® î÷‘÷² }́ ¥~ê“ ‘÷ÜÚ ®²š~

©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº îÑï÷êþ
®² À÷²” Ü³}² ä³Ø’ô }ø³ñ ®̧’ú ®ò̄û ®²
î÷ÜÑý“ ©éÃ )N( |‰̄}í àé¤ ²} Ø½~² ®øý̄
‰ý~ñ "trats otuArof ladep hctulc sserP" |²öÿ
ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL |Ì~ø³ îþ|¼÷®.

î÷‘÷² ²ö¼ô ¼¯û ö ¡³}× ̧†μ )( pots

otuA|²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ ©~î÷¿ îþ|¼÷®.
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®² À÷²” ²öÿ ®}®õ î÷}²® ´ü³$ …̄öõ øý£
Ðïëá³®ÿ }́ ̧÷ÿ ²}òó̄û$ î÷‘÷² …É÷² ©÷®à~²
î›¯® ²ö¼ô îþ|¼÷®.
-  |®² À÷²” ²ö¼ô ¼ȭ }ü³à~ò̄ü½ô$ ̧³Ð“ Øô

®² ̧ý¹’ð àó’³í ®̧’þ }ü³à~ò̄ü½ô ®²
î÷ÜÑý“ ̧÷ñ ‘óÍýð îþ|¼÷®.

-|®² À÷²” ²ö¼ô ¼ȭ }ü³à~ò̄ü½ô$ ̧³Ð“ Øô
®² ̧ý¹’ð àó’³í }‘÷î~‘ýáþ }ü³à~ò̄ü½ô ®²
î÷ÜÑý“ ¼½ð ‘óÍýð îþ|¼÷®.

-|¥ýô ä±¼’ô ́î~õ Ü~…ì ‘÷šùþ …~ ²ö¼ô …÷®õ
¸ý¹’ð àó’³í }ü³à~ò̄ü½ô

-|®² À÷²” ²ö¼ô …÷®õ$ ̧ý¹’ð …³Øâ/ …ª~²́®}üþ |
-|®² À÷²” ‰~üýô …÷®õ Ø½~² ©é– ‘³îμ
-|®² À÷²” ‰~üýô …÷®õ îÝ̄}² ¼~²¶ …~‘³ÿ
-|®² À÷²” }Øμ}ü¾ ̧³Ð“ ©÷®²ö }́ h/mk5| )®²

©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº îÑï÷êþ(
-|®² À÷²” }Øμ}ü¾ ̧³Ð“ ©÷®²ö …ý¾ }́ h/mk 1|

)®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº }‘÷î~‘ýâ(
-|®² À÷²” ©~î÷¿ …÷®õ î÷‘÷² …ú î̄” È÷èòþ

…ú ö̧ýëú ̧ý¹’ð ‘÷ÜÚ ©÷®à~² ) pots otuA( )®²
©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº }‘÷î~‘ýâ(

-|®² À÷²” Ø½~² ®}®õ ‰̄}í ‘³îμ ö ò†¹’ô àï³…ó̄
}üïóþ ü~ …~́ …÷®õ ®²̂ ̧ï“ ²}òó̄û )®²
©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº }‘÷î~‘ýâ(

¡³}× ̧†μ  )( pots otuA|²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü½å³
…ú î̄” 5 •~òýú ¡½ïâ îþ|́ò̄ ö ‰ýÕ~ñ ""trats otuA

|²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL |Ì~ø³ îþ|¼÷®.

¼³}üÊ Ðïëá³® ̧ý¹’ð GSI

¸ý¹’ð GSI |‘¦“ ¼³}üÊ ́ü³ Ðïì îþ|àó̄:
-|®² À÷²” …¹’ú …÷®õ àï³…ó̄ }üïóþ ²}òó̄û
-|®² À÷²” …¹’ú …÷®õ ®²̂ ̧ï“ ²}òó̄û ö ®²̂

î÷‘÷²
-|®² À÷²” îó~̧‡ …÷®õ Ø½~² ©é– ‘³îμ |
-|®² À÷²” ¼~²¶ …ú }ò̄}́û î›~́ …~‘³ÿ
-|®² À÷²” Ü³}² ä³Ø’ô ®î~ÿ …ý³öòþ …ýô 2- ö 53

®²šú ̧~ò’ýå³}®
-|®² À÷²” ‰~üýô ò†÷®õ ®î~ÿ î~üÒ ©óâ àóó̄û
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*ü~®{ö²ÿ
®² À÷²‘ýáú ¸ý¹’ð GSI |‘¦“ ¼³}üÊ
Ðïëá³®ÿ Ü³}² òåý³®$ ̧ý¹’ð Ôý³ ØÑ~í
îþ|¼÷®. ¡³}× ²öÿ àëý̄ ffo GSI |²ö¼ô ¼¯û ö
‰ýÕ~ñ "detaritcaed trats otuA" |²öÿ ÀÙ¦ú
òï~ü¾ DCL|Ì~ø³ îþ|¼÷®.
®² À÷²‘ýáú ¡³}× ö ‰ýÕ~ñ …É÷² î̄}öñ ²ö¼ô
…~¼ó̄$ ¼³}üÊ Ðïëá³®ÿ ²} àó’³í òï~üý̄.

Ôý³ ØÑ~í à³®õ ̧ý¹’ð GSI|

}ä³ î~üì …ú Ôý³ ØÑ~í à³®õ ̧ý¹’ð GSI

|ø¹’ý̄$ àëý̄ ffo GSI |²} Ø½~² ®øý̄. ¡³}× ²öÿ
àëý̄ ffo GSI |²ö¼ô ¼¯û ö ‰ýÕ~ñ ""ffo pots otuA

|²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü¾ Ì~ø³ îþ|¼÷®.
®² À÷²” Ø½~² ®}®õ î›¯® àëý̄ ffo GSI

|̧ý¹’ð ØÑ~í ¼¯û ö ¡³}× ²öÿ ffo GSI |©~î÷¿
îþ|¼÷®.

òÝÂ ̧ý¹’ð GSI|

¸ý¹’ð ®² À÷²‘þ Ðïì òïþ|àó̄ àú:

¸ó¹÷²ø~ÿ î³…÷Ë …ú GSI |ü~ ©É~ÿ ̧ý¹’ð }ü›~®
¼÷®.

‘ý‹ A

‘ý‹ B
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*ü~®{ö²ÿ
®² À÷²” òÁ‡ î›¯® ü~ ‘Ñ÷üÆ …~‘³ÿ MGA|$
¸ý¹’ð GSI |…éØ~Àëú ØÑ~í òª÷}ø̄ ¼¯.
®² À÷²‘þ àú ‘ï~üì …ú }̧’Ù~®û }́ Ðïëá³® GSI

|®}²ǖ$ èñ́ }̧“ ¥¹å³ …~‘³ÿ …ú î̄” 4 ̧~Ð“ …~
Ü³}² ä³Ø’ô ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“ ©~î÷¿
FFO |ö ̧Šº Ü³}² ä³Ø’ô î÷‘÷² 2 ü~ 3 î³‘†ú ®²
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |ö ̧Šº ©~î÷¿ FFO |à~êý†³û
¼÷®.
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î÷}²® ́ü³ ²öÿ îþ|®ø¯:
‰º }́ ¡½ïâ ́®õ ¡³}× ́²® ²òæ pots otuA|…ú
î̄” 5 •~òýú ²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü½å³$ ¡³}× ²ö¼ô
…~Üþ îþ|î~ò̄.
¡³}× ²öÿ àëý̄ ffo GSI |²ö¼ô îþ|¼÷®.

*ü~®{ö²ÿ
®² À÷²‘ýáú …~ Ø½~² ®}®õ î›¯® àëý̄  ffo GSI|
¡³}× àëý̄ ffo GSI   |©~î÷¿ ò½÷®$ ü~ ̧ý¹’ð
GSI |‘¦“ ¼³}üÊ …̄²̧’þ Ðïì òáó̄$ ‘÷Àýú
îþ|àóýð …éØ~Àëú …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~ ‘ï~»
…åý³ǖ. 
®² À÷²” ²ö¼ô …÷®õ ¡³}× àëý̄ ffo GSI|$ }ä³
‰º }́ ¥³à“ ©÷®²ö …~ ‘Ý³ü†~— ̧³Ð“ h/mk|08
…ï̄” ¥¯}à³̀ ®ö ̧~Ð“ ö ‘óÍýð àëý̄ àó’³í
¸³Ð“ Øô ´ü³ î÷ÜÑý“ ®öñ $ ¡³}× ©~î÷¿
¼÷®$ ü~ }ä³ ¡³}× àëý̄ ffo GSI |Ðëþ ²Ôð ¼³}üÊ
…É÷² î̄}öñ ²ö¼ô …~¼¯$ ‘÷Àýú îþ|àóýð
…éØ~Àëú …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~ ‘ï~» …åý³ǖ.

}©É~²
´î~òýáú î÷‘÷² ®² ¥~ê“ ‘÷ÜÚ ®²š~ )pots eldI (|
…~¼¯$ èñ́ }̧“ …̄öõ øý£ Ðïëá³®ÿ }́ ̧÷ÿ
²}òó̄û î÷‘÷² ²} î›¯® }̧’~²” …μòý̄.
‰ý¾ }́ ‘³ã ©÷®²ö ü~ }ò›~ñ ø³ à~²ÿ ®² î¦¯ö®û
}‘~ß î÷‘÷²$ …~ Ü³}² ®}®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®²
öÄÑý“ kcol/ffo |…~ ©~²Ÿ à³®õ àëý̄ ©÷®²ö
î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ àóý̄.
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ÐÐïïëëáá³³®®    ̧̧ýý¹¹’’ðð  }}ÜÜ’’ÁÁ~~®®ÿÿ  ØØÑÑ~~íí  OCE||
|̧ý¹’ð }Ü’Á~®ÿ ØÑ~í …~ àó’³í î÷•³
‰~²}î’³ø~ÿ Ðïëá³®ÿ î÷‘÷² ö ̧ý¹’ð
äý³…áº$ îýμ}õ îÁ³Û ̧÷©“ ²}
à~ø¾ îþ ®ø¯. îýμ}õ îÁ³Û ̧÷©“
…ú Ð~®}” ²}òó̄äþ ²}òó̄û ö ¼³}üÊ š~®û
…¹’åþ ®}²®.

|®² À÷²” Ø½~² ®}®õ àëý̄ EDOM

EVIRD|$ ö }ò’ª~̂ ¥~ê“ OCE|$
¡³}× òï~ü½å³ OCE |)̧†μ ²òæ(
²ö¼ô|¼¯û$ Ðïëá³® ¸ý¹’ð
}Ü’Á~®ÿ ØÑ~í OCE |²} òï~ü¾
îþ|®ø¯.
|́î~òþ àú ̧ý¹’ð }Ü’Á~® ØÑ~í
OCE |ØÑ~í ¼¯û }̧“$ ¥’þ …~
²ö¼ô à³®õ î›¯® î÷‘÷²$ ̧ý¹’ð
ØÑ~í îþî~ò̄. …³}ÿ Ôý³ØÑ~í à³®õ
¸ý¹’ð OCE|$ àëý̄ EDOM

EVIRD |²} î›¯® Ø½~² ®øý̄.
…~ ‘÷šú …ú Ðïëá³® ²}òó̄û ö ¼³}üÊ š~®û ¥~ê“
¥³à“ )D|( }ò’ª~̂ îþ|¼÷®.

ø³ ́î~õ …~ Ø½~² ®}®õ àëý̄ EDOM EVIRD|$ ¥~ê“
‘Õýý³ îþ| àó̄.

LAMRON|

OCE                         TROPS|

*®² À÷²” }ò’ª~̂ ¥~ê“ Ð~®ÿ )lamroN|($ ²öÿ
ÀÙ¦ú òï~ü½å³ ¡³}Ôþ ²ö¼ô òª÷}ø¯ ¼¯.
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¸̧ýý¹¹’’ðð  ààóó’’³³íí  àà~~îîìì  ¥¥~~êê““  ¥¥³³àà““  ))D||  $$  ®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((
‘ý‹ A

‘ý‹ B

OCE
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¥~ê“ î¹~…Ýú|}ÿ ü~ }̧Š³”
®² ¥~ê“ }̧Š³” …~ àó’³í ¼¯õ
}‘÷î~‘ýáþ Ô³…ýëâ Ø³î~õ$ î÷‘÷² ö
¸ý¹’ð äý³…áº ¥~ê“ ²}òó̄äþ
®üó~îýáþ ‘óÍýð îþ|¼÷®.

|®² À÷²” Ø½~² ®}®õ àëý̄
EDOM EVIRD |ö }ò’ª~̂ ¥~ê“
î¹~…Ýú|}|ÿ ü~ }̧Š³” )TROPS|(
¡³}× òï~ü½å³ )´²®²òæ(
²ö¼ô ©÷}ø¯ ¼¯.
|®² À÷²” ØÑ~í ¼¯õ ¥~ê“
î¹~…Ýú|}ÿ ü~ }̧Š³” )TROPS|( ö
²ö¼ô ö ©~î÷¿ à³®õ ®àïú
²ö¼ô ©~î÷¿ î÷‘÷² )nottub

pots/trats enigne|( ̧ý¹’ð …ú
¥~ê“ îÑï÷êþ )LAMRON|(
‘Õýý³ îþ| àó̄. …³}ÿ ØÑ~í à³®õ
¥~ê“ }̧Š³” àëý̄ EDOM

EVIRD |²} î›¯® Ø½~² ®øý̄.
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´î~òþ àú ̧ý¹’ð }Ü’Á~®ÿ ØÑ~í OCE|$ ØÑ~í ¼¯û
}̧“:

¥’þ …~ Ø½³®õ à~îì ‰̄}í ä~́$ îýμ}õ ¼’~̂
¥³à’þ à~ø¾ îþ|ü~…̄.
Ðïëá³® }ü³à~ò̄ü½ô î¦¯ö® ©÷}ø¯ ¼¯.
}êå÷ÿ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û äý³…áº }‘÷î~‘ýâ ‘Õýý³
îþ| àó̄.
¸³ö À¯}ÿ î÷‘÷² îïáô }̧“  …ý½’³ ¼÷®.

…³ö´ ¼³}üÊ Ø÷ß ®² ́î~õ Ðïëá³® ̧ý¹’ð OCE

|ØÑ~í šù“ …ùýóú à³®õ îÁ³Û ̧÷©“$ }î³ÿ
Ð~®ÿ }̧“.

î¦¯ö®ü“ ø~ÿ Ðïëá³®ÿ ̧ý¹’ð }Ü’Á~®ÿ ØÑ~í
OCE |: 
®²À÷²‘þ àú ¥ýô Ðïëá³® ̧ý¹’ð }Ü’Á~®ÿ ØÑ~í
OCE|$ ¼³}üÊ ́ü³ ²¬ ®ø¯$ ¥’þ …~ öš÷® Ð̄ñ ‘Õýý³
òï~ü½å³OCE $ Ðïëá³® ̧ý¹’ð î¦¯ö® îþ ¼÷®.

|́î~òþ àú ®î~ÿ î~üÒ ©óâ àóó̄û ‰~üýô }̧“ :
‘~ ́î~òþ àú Ðïëá³® î÷‘÷² …ú ¥~ê“ Ð~®ÿ …~́
ä³®®$ Ðïëá³® ̧ý¹’ð î¦¯ö® }̧“.
|¥ýô ²}òó̄äþ ®² ̧³…~èüþ:
…ú ®êýì …~è ²Ø’ô }́ ̧³…~èüþ ö î¦¯ö®ü“ ‘÷êý̄
ä½’~ö² î÷‘÷²$ ̧ý¹’ð ‘~ …̄“̧ {ö²®õ Ǖ²”
î¦¯ö® îþ ¼÷®.
|¥ýô }̧’Ù~®û }́ ¥~ê“ }̧Š³” :
…³}̧~» î÷ÜÑý“ ®̧’ú ®ò̄û$ ̧ý¹’ð î¦¯ö®
îþ ¼÷®. |
|¥ýô Ø½~² ®}®õ î¦áð ‰̄}í ä~́ …³}ÿ ¡ó̄
•~òýú: |
…~ ®² òÍ³ ä³Ø’ô ‘ï~üì ²}òó̄û …ú }Øμ}ü¾ ̧³Ð“$
¸ý¹’ð î¦¯ö® îþ ¼÷®.|

TROPS
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®² À÷²” ØÑ~í ¼ȭ ̧ý¹’ð:
-|‰º }́ }Øμ}ü¾ ̧³Ð“$ ¥’þ

î́~òþ àú ‰̄}í ä~́ Ø½~² ®}®û
ò½÷®$ ̧ý¹’ð öÄÑý“ ®ò̄û ö
®ö² î÷‘÷² )MPR|( ²} …³}ÿ ¡ó̄
ê¦Íú ®² øï~õ ¥~ê“ òåú
îþ|®}²®.

-|‘Ñ÷üÆ ®̧’ú ®ò̄û …ú ®ò̄û
¸óåýô …~ ‘~\©ý³ }ò›~ñ îþ|¼÷®.

*ü~®{ö²ÿ
®² ¥~ê“ î¹~…Ýú|}ÿ ü~ }̧Š³”$ îÁ³Û …ùýóú
¸÷©“ à~ø¾ îþ|ü~…̄.
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}üô ̧ý¹’ð ‘÷̧Ê ¥¹å³ î÷š÷® ®² ¼ý½ú šë÷$
èüô|ø~ÿ È÷êþ ©ý~…~õ ²} ¼ó~̧~üþ à³®û  ö ®²
À÷²‘þ àú }́ èüô ©~²Ÿ ¼÷ǖ …ú ¼ï~ ø½¯}²
îþ|®ø¯.

¸̧ýý¹¹’’ðð  øø½½¯̄}}²²  ©©~~²²ŸŸ  ¼¼¯̄õõ  }}́́  ©©ÊÊ  ))SWDL||$$  ®®²²ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((

}©É~²
¸ý¹’ð SWDL|îó›³…ú ‘Õýý³ èüô ©÷®²ö
òïþ ¼÷®. î¹„÷êý“ ²}òó̄û }̧“ àú øïý½ú
¼³}üÊ š~®û ²} àó’³í àó̄. 
|́î~òþ àú ̧ý¹’ð SWDL|©~²Ÿ ¼¯õ }́ èüô
²} …ú ¼ï~ ø½¯}² îþ|®ø¯$ }́ ¡³©~ò̄õ
ò~äù~òþ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ©÷®®}²ÿ òï~üý̄.
|®²À÷²‘þ àú ¥¹å³$ èüô ²} ¼ó~̧~üþ
òïþ|àó̄ ü~ ̧³Ð“ ©÷®²ö àï’³ }́ h/mK06
|}̧“$ ¥’þ }ä³ ©÷®²ö }́ èüô ©~²Ÿ ¼÷®$
¸ý¹’ð SWDL|…ú ²}òó̄û ø½¯}² òïþ ®ø̄.
|®²À÷²‘þ àú ‰ó›³û ø~ ®}²}ÿ ‰÷¼¾ ø~ÿ
²òåþ ø¹’ó̄$ ü~ ø³ä÷òú ‰÷¼¾ ö ‘›ùýμ}”
š~ò†þ ®² ¼ý½ú šë÷ òÁ‡ ¼¯û }̧“$ îïáô
}̧“ ̧ý¹’ð SWDL|…ú ®²̧’þ Ðïì òáó̄. |

|}́ ‘ï~» {̂ ü~ ø³ä÷òú î~üÒ …~ ¥¹å³ ̧ý¹’ð
SWDL|šë÷äý³ÿ àóý̄.
}́ š¯}à³®õ ÜÉÑ~” ö ‘›ùýμ}” ̧ý¹’ð
SWDL| ©÷®®}²ÿ à³®û$ …ú ̧ý¹’ð  Ä³…ú
¼¯ǖ ö}²® òáóý̄.
}š¹~ñ îóÑáº àóó̄û ò÷² ²} ®² šë÷ ®}¼†÷²®
Ü³}² ò̄øý̄.
øïý½ú ¼³}üÊ š~®û ²} àó’³í àóý̄$ ¡³} àú
îïáô }̧“ …ú ®êýì À¯}ÿ ̧ý¹’ð À÷‘þ ü~
¼³}üÊ ©~²šþ$ î’÷šú {¶ü³ ̧ý¹’ð ò½÷ǖ.
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®²À÷²‘þ àú ©÷®²ö ¥ýô Ðïëá³® ̧ý¹’ð SWDL

|}́ èüô ©~²Ÿ ¼÷® ö ̧³Ð“ ©÷®²ö …ý¾ }́ h/mK 06
|…~¼¯$ ̧ý¹’ð ø½¯}² …ú ò¦÷ ́ü³ Ðïì îþ àó̄:

…³}ÿ Ðïëá³® ̧ý¹’ð SWDL|$ ¥ýô Ü³}² ®}¼’ô
¸÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“ ²ö¼ô$ àëý̄ î³…÷Èú ²}
Ø½~² ®øý̄. ¡³}× òï~ü½å³ ²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü¾
²ö¼ô îþ|¼÷®. …³}ÿ Ôý³ ØÑ~í à³®õ ̧ý¹’ð
SWDL|$ î›¯®}— àëý̄ ²} Ø½~² ®øý̄.

…~ }ò’ª~̂ }üô Ðéî“$ ¥~ê“ SWDL |²öÿ ÀÙ¦ú
òï~ü¾ DCL |Ì~ø³ îþ|¼÷®.

|  î́~òþ àú ̧ó¹÷² èüô ²} ¼ó~̧~üþ îþ àó̄.

î́~òþ àú ̧ó¹÷² èüô ²} ¼ó~̧~üþ òïþ àó̄. 
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1.  ø½¯}² …Á³ÿ
®²À÷²” ©~Ÿ ¼ȭ }́ èüô$ ‘Á÷ü³ ©~²Ÿ ¼ȭ }́
èüô |®² Ø÷}Àì 8/0 •~òýú …³ ²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü¾
DCL ¡½ïâ îþ ́ò̄.

|  ø½¯}² ©~²Ÿ ¼ȭ }́   èüô ¡‹

ø½¯}² ©~²Ÿ ¼ȭ }́ èüô ²}̧“

²òæ Ðéî“|ø~ …¹’ú …ú ¼³}üÊ ̧ý¹’ð SWDL

|‘Õýý³ ©÷}ø¯ à³®.
-  ²òæ ̧Ùý̄: …ú îÑó~ÿ Ð̄ñ ¼ó~̧~üþ èüô ‘÷̧Ê

¥¹å³  îþ …~¼¯.
-  ²òæ ̧†μ: …ú îÑó~ÿ ¼ó~̧~üþ èüô ‘÷̧Ê ¥¹å³

îþ …~¼¯.

2.  ø½¯}² À÷‘þ
®²À÷²” ©~²Ÿ ¼ȭ }́ èüô$ {¶ü³ ø½¯}² …~ Ø÷}Àì
8/0 •~òýú …ú À¯} ®² îþ {ǖ.
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¡³}× òï~ü½å³ ø½¯}²

®² À÷²‘ýáú ̧ý¹’ð SWDL |…ú ®²̧’þ Ðïì òáó̄$
¡³}× ø½¯}² ²ö¼ô|¼¯û ö ‰ýÕ~ñ ø½¯}² …ú î̄”
¡ó̄ •~òýú ²öÿ ÀÙ¦ú Ì~ø³ îþ|¼÷®. ‰º }́ î¦÷
¼ȭ ‰ýÕ~ñ$ ¡³}× ø½¯}² }Àëþ ²ö¼ô ©÷}ø¯ ¼¯.

‘÷Àýú îý½÷® šù“ …³²̧þ ̧ý¹’ð …ú Ð~îëý“
î›~́ àý~ î³}šÑú àóý̄.
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¸ý¹’ð SWDL|®² î÷}ÜÒ ́ü³ Ðïì òïþ àó̄:
²}òó̄û ®̧’ú ²}øóï~ ²} ®² ¥~ê“ Ðéî“ ®}®õ
‘Õýý³ èüô Ü³}² ®}®û …~¼¯. 
}î~$ ́î~òþ àú ¡³}× ø~ÿ Øé¼³ ®² ¥~ê“ Ðïëá³®
ø¹’ó̄$ ̧ý¹’ð SWDL |…ú ®²̧’þ à~² îþ àó̄.
|¥ýô ²}òó̄äþ …³ ²öÿ ©Ê èüô

*ü~®{ö²ÿ
…³}ÿ ‘Õýý³ èüô$ }…’̄} ®̧’ú ²}øóï~ ®² ¥~ê“ ‘Õýý³
èüô Ü³}² ®}®û$ ̧Šº èüô Ð÷Ç àóý̄.
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®² ¼³}üÊ ́ü³ }ä³ }́ èüô ©~²Ÿ ¼÷ǖ$ ̧ý¹’ð
SWDL|…ú ¼ï~ ø½¯}² ò̄}®û ü~ î÷}ÜÑþ àú ©÷®²ö
}́ èüô ©~²Ÿ ò½¯û …ú ¼ï~ ø½¯}² îþ ®ø̄:

|…ú ®êýì …~²¿ …~²}õ$ …³Û$ öš÷® êáú ®² ©ý~…~õ
¡~êú ö ü~ Ð÷}îì î’Ñ̄® ®üå³$ èüô Ü~…ì ®ǖõ
òý¹“.
|…ú È÷² ò~äù~òþ …ú ®êýì Ð÷}îëþ øï¢÷õ ö²ö® ö
©³öŸ }́ ‘÷òì  ²ö¼ó~üþ …ý³öõ ‘Õýý³ àó̄.
|²ö¼ô òá³®õ ¡³}× ø~ÿ šë÷ ®² ¼‡ ü~ ®² ‘÷òì
ü~ ÄÑýÚ …÷®õ ò÷² |
|̧ª’þ ‘½ªýÂ ²òæ èüô }́ š~®û |
²}òó̄äþ ®² ̧É÷̈ ¼ý‡ ®}² ü~ ®² ‰ý£ |
|ò÷²ø~üþ øï~òó̄ ò÷² ¡³}×|ø~ÿ š~®û$ ò÷²
©÷²¼ý̄ ü~ ©÷®²öø~ÿ îÝ~…ì $ ®² {̂ ̧É§
š~®û îóÑáº îþ ¼÷®.
êóμø~ ü~ ¼ý½ú šë÷ …~ î÷}® ©~²šþ êâ ¼÷ò̄.
…̄êýì îú|$ …~²¿ …~²}õ ü~ …³Û ¼¯ǖ$ ¥¹å³
òïþ|‘÷}ò̄ èüô ²} ¼ó~̧~üþ àó̄.

…ú ®êýì ‘~…¾ ò÷² î¹’Ýýð$ ®î~ÿ }È³}Û {üóú
®}©ëþ ®ǖ ÐÝ‡ …~è }̧“.
|èüô ©ýëþ …~²üâ ü~ ©ýëþ ‰ùô }̧“.
|©Ê èüô  }́ …ýô ²Ø’ú ü~ ö}Ä§ òý¹“.
|ò³®û ø~ÿ ö̧Ê ©ý~…~õ …³ ²öÿ èüô ̧~üú
}ò̄}©’ú }̧“.
Ðéî’þ î½~…ú ©Ê èüô ®² š~®û öš÷® ®}²®.
|̧~©’~² ø~ÿ î³ÿ́ öš÷® ®}²®.
|Ø~Àëú …~ ©÷®²öÿ šë÷üþ ©ýëþ àð }̧“ ü~
©÷®²öÿ šë÷üþ èüô ²} îþ ‰÷¼~ò̄.
|©÷®²ö …ú ¼”̄ îþ ê³®́.
|©É÷Ë èüô }Øμ}ü¾ ü~ à~ø¾ îþ ü~…̄ ü~ ©É÷Ë
èüô ‰ý¢ý̄û ö üá¯üå³ ²} ÜÉÒ îþ àóó̄.
|¡ýμÿ …³ ²öÿ ®}¼†÷²® Ü³}²®}®û ¼¯û }̧“.
|²}òó̄äþ ́î~òþ àú ©÷²¼ý̄ ®² îÝ~…ì ¼ï~̧“.
|²}òó̄äþ ®² ò~¥ýú }ÿ àú ®² ¥~í ̧~©“ }̧“.
|©Ê èüô ®² ø³ ̧ï“ )²}̧“/ ¡‹( …ý¾ }́ ®ö
Ð̄® }̧“. |



²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~

1.  ̧ý¹’ð ¼ó~̧~üþ òÝ~Ë à÷² )DSB|( 
î¦¯ö®û îóÉÝú ø½¯}² …¹’åþ …ú ̧³Ð“
©÷®²ö ®}²®. ®² À÷²” …~è …÷®õ ̧³Ð“ ©÷®²ö
¥¯ö® h/mk|01 …ý½’³ }́ ©÷®²öø~ÿ ®üå³$
Ðïëá³® ø½¯}² ØÑ~í òïþ|¼÷®.

2.  ̧ý¹’ð àïáþ ‘Õýý³ î¹ý³ )ACL|( 
®² À÷²” òμ®üâ ¼¯õ ©÷®²öÿ ®üå³ …~ ̧³Ð“
…~è …ú ©÷®²öÿ ¼ï~$ Ðïëá³® ̧ý¹’ð ø½¯}²
ØÑ~í îþ|¼÷®.

3| .  ̧ý¹’ð ø½¯}² ‘³}Øýâ }́ àó~²û|ø~ÿ ÐÝ‡
)ATCR|( ®² À÷²” ¥³à“ …ú ̧ï“ ÐÝ‡$
¥¹å³ òμ®üâ ¼ȭ ©÷®²öø~ …ú ̧ï“ ²}̧“
ü~ ¡‹ ²} ¼ó~̧~üþ à³®û ö Ðïëá³® ̧ý¹’ð
ø½¯}² ØÑ~í îþ|¼÷®.
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¸ý¹’ð DSB |)¼ó~̧~üþ òÝ~Ë à÷²( }́ ¥¹å³ ²}®}² …³}ÿ

ø½¯}² …ú ²}òó̄û ¥ýô ²}òó̄äþ }̧’Ù~®û îþ| àó̄. }üô

¥¹å³ ̧ï“ ÐÝ‡ ©÷®²ö ²} ¼ó~̧~üþ à³®û ö }ÈéÐ~‘þ

²} …³}ÿ ²}òó̄û  Ø³}øð îþ {ö²®.

¸̧ýý¹¹’’ðð  ¼¼óó~~̧̧~~üüþþ  òòÝÝ~~ËË  àà÷÷²²))  DSB||$$  ®®²²ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((

}©É~²
¥ýô ²}òó̄äþ øïý½ú ¥’þ ¥ýô Ðïëá³®
¸ý¹’ð DSB |¼³}üÊ š~®û ²} àó’³í òï÷®û$
…³}ÿ ¥÷}®™ Ôý³ îó’Í³û ø½ý~² …~¼ý̄.
|̧ý¹’ð ‘½ªýÂ òÝ~Ë à÷²DSB$ ̧ý¹’ïþ
}̧“ àú …³}ÿ àïâ …ú ²}òó̄û È³}¥þ ¼¯û
}̧“ …ú }üô ̧ý¹’ð …ý¾ }́ ¥¯ ‘áýú òá³®û ö
…³}ÿ ²}òó̄äþ }üïô …¹ý~² ®Ü“ òï~üý̄. |



²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~

®²À÷²‘þ àú ®²öõ î¦¯ö®û ̧ý¹’ð$ ©÷®²öüþ
¼ó~̧~üþ ¼÷®$ ¡³}× ø½¯}² ́²® ²òåþ …³ ²öÿ ‰~üú
{üóú …Õì ²ö¼ô îþ ¼÷®.
®² À÷²‘þ àú ©÷®²öÿ ¼ó~̧~üþ|¼¯û ®² î¦¯ö®û
¼ó~̧~üþ Ü³}² ò̄}¼’ú …~¼¯$ …~ ‘÷šú …ú ¼³}üÊ
²}òó̄äþ ̧ý¹’ð ø½¯}² Ôý³ØÑ~í ©÷}ø¯ ¼¯.

¸ý¹’ð ¼ó~̧~üþ òÝ~Ë à÷² )DSB|(/ ̧ý¹’ð
àïáþ ‘Õýý³ î¹ý³ )ACL|( |
¼³}üÊ Ðïëá³®ÿ

®²À÷²” Ü³}² ®}¼’ô ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“
²ö¼ô$ …~ Ø½~² ®}®õ àëý̄ ̧ý¹’ð ¼ó~̧~üþ òÝ~Ë
à÷² DSB|$ ¡³}× òï~ü½å³ ²öÿ àëý̄ ²ö¼ô
îþ|¼÷®. ®²À÷²‘þ àú ̧³Ð“ ©÷®²ö …ú …ý¾ }́
h/mK 03| …³̧¯$ ̧ý¹’ð ØÑ~í ©÷}ø¯ ¼¯.
®² À÷²” Ø½~² ®}®õ î›¯® àëý̄$ ¡³}× òï~ü½å³
²öÿ àëý̄ ö ̧ý¹’ð ©~î÷¿ ©÷}ø¯ ¼¯.
®² À÷²‘þ àú ̧÷‚ý£ ®² öÄÑý“ ©~î÷¿ FFO|ö
¸Šº ²ö¼ô NO|Ü³}² äý³®$ ̧ý¹’ð …ú öÄÑý“
Ü†ëþ …~́îþ| ä³®®.

î́~òþ àú }́ ̧ý¹’ð }̧’Ù~®û òïþ| àóý̄$ …~ Ü³}² ®}®õ
àëý̄ ®² î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ ffo|$ ̧ý¹’ð ²} Ôý³ØÑ~í
òï~üý̄.

î́~òþ àú ̧ý¹’ð ²ö¼ô îý½÷®$ ¡³}× ø½¯}² {üóú
…Õì …ú î̄” 3 •~òýú ²ö¼ô ©÷}ø¯ ¼¯.

}ò÷}Ó }Ðéõ ø½¯}²
®² î÷}ÜÒ ́ü³ ̧ý¹’ð ØÑ~í îþ ¼÷® :
1.  ̧ý¹’ð ²ö¼ô …~¼¯.
2. ̧³Ð“ ©÷®²ö …ý¾ }́ h/mk03|…~¼¯.
3. ©÷®²öÿ ®üå³ÿ ®² ‰½“ ©÷®²ö ¼ó~̧~üþ

¼÷®.
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î³¥ëú }öí |



²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~

-  ø½¯}² î³¥ëú ®öñ Ôý³ØÑ~í îý½÷®.
|šù“ ØÑ~í à³®õ ̧ý¹’ð ø½¯}²:
¥~ê“ ‘óÍýï~” à~²…³ edom gnittes resU |²}
}ò’ª~̂ àóý̄äμüóú DSB |²öÿ ÀÙ¦ú
òï~ü¾ DCL |²} }ò’ª~̂ àóý̄$ À¯}ÿ {¶ü³ ¼óý̄û
îþ|¼÷®.
|šù“ Ôý³ØÑ~í à³®õ ̧ý¹’ð ø½¯}²:

|¥~ê“ ‘óÍýï~” à~²…³ edoM sgnitteS resU|²}
}ò’ª~̂ àóý̄ ®² À÷²” }ò’ª~̂ òá³®õ äμüóú
DSB |²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL |À¯}ÿ {¶ü³ ¼óý̄û
òïþ|¼÷®.
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®² î³¥ëú ®öñ ®² î÷}ÜÒ ́ü³ {¶ü³ …ú|À¯} ®²îþ|{ǖ.
1 .  ø½¯}² î³¥ëú }öí ØÑ~í ¼¯û …~¼¯.
2 . ®̧’ú ²}øóï~ ®² ¥~ê“ ‘Õýý³ èüô Ü³}² îþ| äý³®.

‰º }́ ØÑ~í ¼ȭ {¶ü³ î³¥ëú ®öñ$ ¡³}× ø½¯}²
²öÿ {üóú …Õì ²ö¼ô ¼¯û ö {¶ü³ …ú À¯} ®²îþ|{ǖ.
®² À÷²” Ü³}² ®}®õ ®̧’ú ²}øóï~ ®² î÷ÜÑý“ }öêýú$
ø½¯}² î³¥ëú ®öñ Ôý³ØÑ~í ©÷}ø¯ ¼¯.

î³¥ëú ®öñ|

ø½¯}²
Ðïëá³® ̧ý¹’ð ø½¯}² üâ ̧ý¹’ð àïáþ
…³}ÿ ²}òó̄û }̧“. ®² À÷²” êμöñ }üô Ðïëá³® ²}
Ôý³ØÑ~í àóý̄. 

¥¹å³ø~ÿ ¼ó~̧~üþ |

¥¹å³ø~ ®}©ì ̧Š³ ÐÝ‡ ‘Ñ†ýú ¼¯û }ò̄. …³}ÿ
Ðïëá³® À¦ý§ ̧ý¹’ð$ øïý½ú ̧Š³ ÐÝ‡ ²} ‘ïýμ
òåú ®}²ǖ.



²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~
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®²À÷²” Ð̄ñ Ðïëá³® À¦ý§ ̧ý¹’ð$ ‰ýÕ~ñ Ø÷ß
metsyS DSB kcehC |)̧ý¹’ð DSB |²} àó’³í àóý̄(
…³ ²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü¾ ‰̄ǖ}² ¼¯û ö ¡³}× òï~ü½å³
²öÿ àëý̄ ©~î÷¿ îþ|¼÷®. ̧ý¹’ð …ú È÷²
}‘÷î~‘ýâ ©~î÷¿ îþ ¼÷®.

‘÷Àýú îþ ¼÷® …³}ÿ àó’³í ö …~́²̧þ ©÷®²ö …ú
Ð~îëý“ î›~́ àý~ î³}šÑú òï~üý̄.

‰ýÕ~ñ ø½¯}²

®²À÷²” öš÷® î÷}® ©~²šþ …³ ²öÿ ̧Š³ ÐÝ‡ ü~
öš÷® ä³î~ ®² òμ®üáþ ̧Š³ ÐÝ‡$ ‰ýÕ~ñ Ø÷ß
delecnaC DSB |)êÕ÷ Ðïëá³® ̧ý¹’ð DSB |( òï~ü¾
®}®û îþ ¼÷®. ¡³}× òï~ü½å³ ²öÿ àëý̄ ö ̧ý¹’ð
…ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ©~î÷¿ îþ ¼÷ò̄.
î÷}® ©~²šþ ²} }́ ²öÿ ̧Š³ ÐÝ‡ ‘ïýμ àóý̄.

‰º }́ ‘ïýμ à³®õ ̧Š³ ÐÝ‡$ ®² À÷²” ²}òó̄äþ …ú
î̄” 01 ®ÜýÝú$ ̧ý¹’ð …ú È÷² Ð~®ÿ ØÑ~í
îþ|¼÷®.

®²À÷²‘þ àú ¥’þ ‰º }́ ‘ïýμ à³®õ î÷}® ©~²šþ$
¸ý¹’ð …ú È÷² Ð~®ÿ ØÑ~í ò½÷®$ ‘÷Àýú îþ|¼÷®
…³}ÿ àó’³í ö …~́²̧þ ©÷®²ö …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~
î³}šÑú òï~üý̄.



²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~

|î¦¯ö®û ¼ó~̧~üþ ̧ý¹’ð ø½¯}² ‘³}Øýáþ }́
àó~²û|ø~ÿ ÐÝ‡ )ATCR|( …~ ‘÷šú …ú šù“
àó~²û|ø~ ¥¯ö® 5/0 ‘~ | 02 î’³ }̧“. ®² À÷²‘þ àú
¸³Ð“ ©÷®²öÿ òμ®üâ …ú ¼ï~ h/mk|4 ‘~
h/mk|63 ®² î¦¯ö®û ¥¹å³ …~¼¯$ ©÷®²ö
¼ó~̧~üþ îþ| ä³®®. }î~ î¦¯ö®û ¥¹å³ …~ ‘÷šú
…ú ¼³}üÊ î’Ù~ö” }̧“. øï÷}²û ò¹†“ …ú î¦ýÊ
}È³}Û ®Ü“ èñ́ ²} ®}¼’ú …~¼ý̄.

¸ý¹’ð ø½¯}² ‘³}Øýáþ }́ àó~²û|ø~ÿ ÐÝ‡
)ATCR|(

®² À÷²‘þ àú ©÷®²ö }́ î÷ÜÑý“ ‰~²ã …ú ̧ï“
ÐÝ‡ ¥³à“ àó̄$ ¥¹å³ø~ÿ î³…÷Èú$ òμ®üâ
¼ȭ ©÷®²öø~ …ú ̧ï“ ²}̧“ ü~ ¡‹ ²} ¼ó~̧~üþ
à³®û ö ²}òó̄û ²} }́ }üô öÄÑý“ îÉëÒ îþ| àó̄.

¼³}üÊ Ðïëá³®ÿ

®² ¥~ê“ ‘óÍýï~” à~²…³ )sgnitteS resU|( äμüóú
¸ý¹’ð ø½¯}² ‘³}Øýáþ }́ àó~²û|ø~ÿ ÐÝ‡ )ATCR|(
®² …ª¾ tsissAgnivirD |)̧ý¹’ð àïáþ ®² ²}òó̄äþ(
²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ ²} }ò’ª~̂ àóý̄.
¸ý¹’ð ²ö¼ô|¼¯û ö ®² ¥~ê“ }ò’Í~² )ybdnats|(
Ü³}² îþ| äý³®.
|…³}ÿ ©~î÷¿ ¼¯õ ̧ý¹’ð ATCR|²} î›¯®
}ò’ª~̂ àóý̄.
|®² À÷²” ©~î÷¿ ö ²ö¼ô à³®õ î›¯® ©÷®²ö$
¸ý¹’ð ATCR|…ú ¥~ê“ Ü†ì }́ ©~î÷¿ ¼¯õ
©÷®²ö …~́îþ| ä³®®. øï÷}²û ®² À÷²” }̧’Ù~®û
òá³®õ }́ ̧ý¹’ð ATCR|$ {õ ²} ©~î÷¿ àóý̄.
|́î~òþ àú ̧³Ð“ ©÷®²ö …ú ́ü³ h/mk| 01 à~ø¾
ü~…̄ ö ®̧’ú ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ®² î÷ÜÑý“ ®ò̄û ÐÝ‡
)R|( Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯$ ̧ý¹’ð ØÑ~í ©÷}ø¯ ¼¯.
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²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~

}ò÷}Ó ø½¯}²

|®² À÷²” ¼ó~̧~üþ ©÷®²öÿ òμ®üâ …ú ©÷®²öÿ
¼ï~ …ú ö̧ýëú ¥¹å³ø~$ À¯}ÿ {¶ü³ ¼óý̄û|¼¯û
ö ¡³}× ø½¯}² ²öÿ {üýóú …Õì ¡½ïâ ©÷}ø¯

®́.
|®² À÷²” ©~²Ÿ ¼ȭ ©÷®²öÿ ¼ó~̧~üþ|¼¯û }́
î¦¯ö®û ¥¹å³$ üÑóþ }ä³ ©÷®²öÿ ‰½“ ¼ï~
…ú šù“ îª~êÚ ¥³à“ à³®û ö }́ ©÷®²öÿ ¼ï~
®ö² ¼÷® ü~ ̧³Ð“ ©÷® ²} àð òï~ǖ ®² }üô À÷²”
¸ý¹’ð ø½¯}² Ôý³ØÑ~í îþ| ä³®®.
|îïáô }̧“ …ú šù“ Ð÷}îì ö ¼³}üÊ ®üå³$
Ðïëá³® ̧ý¹’ð Ôý³ØÑ~í ö ̧ý¹’ð …ú ®²̧’þ
à~² òáó̄$ øï÷}²û ò¹†“ …ú î¦ýÊ }È³}Û ®Ü“
èñ́ ²} ®}¼’ú …~¼ý̄.

*®² À÷²” ‰÷¼~ò̄û ¼ȭ ̧ï“ ²}̧“ ü~ ¡‹ ̧Š³
…ú ö̧ýëú î÷}òÒ ü~ ©÷®²öø~ÿ ®üå³$ ‘÷}ò~üþ
¥º à³®õ ̧ý¹’ð îïáô }̧“  ®¡~²
{̧ý‡|®ǖäþ ¼÷®.
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}©É~²
ø³ä~û ̧ý¹’ð$ ©÷®²öüþ ²} ®² ‰½“ ©÷®²öÿ
¼ï~ ¼ó~̧~üþ àó̄$ ¡³}× ø½¯}² ²öÿ {üóú
…Õì ²ö¼ô îþ ¼÷®.
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ‘Á~®Û$ ØÝÊ …³ ¡³}×
ø½¯}² ‘ï³àμ òá³®û ö î¦ýÊ }È³}Û ©÷® ²}
àó’³í òï~üý̄.
|¥’þ ®²À÷²‘þ àú ©÷®²ö …ú ̧ý¹’ð DSB

|)¼ó~̧~üþ òÝ~Ë à÷²( î›ùμ }̧“$ }üïô
²}òó̄äþ àóý̄.
‘óù~ …ú }üô ̧ý¹’ð ‘áýú òá³®û ö ‰ý¾ }́
‘Õýý³ èüô î¦ýÊ }È³}Û ©÷®²ö ²} àó’³í
òï~üý̄. îïáô }̧“ ®² …³©þ ¼³}üÊ$ ̧ý¹’ð
…ú ²}òó̄û ø½¯}² ò̄ø̄$ …ó~…³}üô øïý½ú ¥ýô
²}òó̄äþ }È³}Û ©÷® ²} àó’³í òï~üý̄.

ø½¯}²
|}ä³ ̧Š³ ‘Ñ÷üÆ ¼¯û ö ü~ ®² òμ®üáþ ¥¹å³
‘Ñïý³}” }ò›~ñ ¼÷®$ ̧ý¹’ð …ú ®²̧’þ Ðïì
òª÷}ø̄ à³®.
|î¦¯ö®û ¼ó~̧~üþ ¥¹å³ …³ }̧~» Ð³Ç
š~®û îïáô }̧“ î’Ù~ö” …~¼¯. ®²À÷²‘þ àú
š~®û …~²üâ …~¼¯$ îïáô }̧“ ̧ý¹’ð
©÷®²öø~ÿ àú ®² èüô î›~ö² öš÷® ®}²ò̄ ²} …ú
}¼’†~û ¼ó~̧~üþ àó̄.
|…³Ðáº$ }ä³ š~®û ©ýëþ Ð³üÆ …~¼¯$ îïáô
}̧“ ̧ý¹’ð ®üå³ ©÷®²öø~ ²} ¼ó~̧~üþ
òáó̄.
|îïáô }̧“ }î÷}Ÿ Ü÷ÿ }êá’³öîÕó~Èý¹þ
îó›³…ú ©~î÷¿ ¼¯õ ̧ý¹’ð ä³®ò̄.



²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~

- ́î~òþ àú ©÷®²ö ö ©÷®²öÿ ¼ó~̧~üþ|¼¯û …ú
¸ï“ ÐÝ‡ ¥³à“ àóó̄.

-  ®² À÷²” öš÷® }¼ý~– à÷¡â î~òó̄ à~²” ©³ǖ
ö à~ê¹áú …¢ú

- |®² À÷²” öš÷® ©÷®²öø~üþ …~ }²‘Ù~Ó àð î~òó̄
©÷®²öø~ÿ î¹~…Ýú|}ÿ

- |́î~òþ àú ©÷®²öüþ òμ®üâ ©÷®²öÿ ¼ï~
îþ|¼÷®.

®² î÷}ÜÒ ́ü³ {üóú …Õì …ú ²}òó̄û ø½¯}² òïþ ®ø̄:
|- Ü~̂ {üóú …Õì …¹ý~² à`ýÚ }̧“.
- ¼ý½ú …¹ý~² à`ýÚ }̧“.
- ¼ý½ú ø~ ®}²}ÿ …³¡¹‡ ø~ÿ ‘ý³û ø¹’ó̄.
- ®² À÷²” ²}òó̄äþ ®² š~®û|ø~ÿ …~²üâ …~ ®²©’~õ

ö …÷‘ú|ø~ÿ Ø³}ö}õ
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¼³}üÊ Ð̄ñ Ðïëá³®
‘÷šú ²}òó̄û
®² î÷}ÜÒ ́ü³ îïáô }̧“ ̧ý¹’ð …ú ®²̧’þ Ðïì
òá³®û ö …ú ²}òó̄û àïâ òáó̄; …ó~…³}üô ²}òó̄û …~ǖ
ø½ý~² …~¼¯.

- š~®û ø~ÿ ‰ý£ ®}²$ …~šú ‰³®}©“ Ð÷}²Ç ö Ôý³û
- }È³}Û ¥¹å³ …³ }•³ …~²¿ …~²}õ$ …³Û$ äì ö Ôý³û

êâ ¼¯û }̧“.
- ̧Š³ ÐÝ‡ ®² òμ®üáþ ¥¹å³ …~ î÷}® ©~²šþ

øï~òó̄ …³¡¹‡$ ä~²® ̧Š³$ ‰~üú ®ö¡³©ú  ö Ôý³û
‰÷¼~ò̄û ü~ îªÙþ ¼¯û …~¼¯.

- ̧Š³ ÐÝ‡ À¯îú ®ǖû ü~ ¥¹å³ }́ î¦ì ©÷®
©~²Ÿ ¼¯û }̧“.

- }²‘Ù~Ó ©÷®²ö …ú ¼”̄ ‘Õýý³ à³®û }̧“$ øï~òó̄
î́~òþ àú …~² ́ü~®ÿ ®² Àó̄öß Ü³}² ä³Ø’ú$ Ø½~²

…~® ȩ̀’ýâ ø~ Ôý³ Ð~®ÿ }̧“ ö Ôý³û.
- …ú ®êýì ø÷}ÿ …̄ øï~òó̄ …~²¿ …~²}õ ü~ …³Û.
- š¹ð •~…’þ øï~òó̄ ä~²®²üì ö Ôý³û ®² òμ®üáþ

öš÷® ®}²®.
- î÷}® Øëμÿ ́ü~®ÿ ®² òμ®üáþ ©÷®²ö ø¹’ó̄ ;

øï~òó̄ îá~õ ø~ÿ ̧~©“ ö ̧~́.

- ©÷®²öÿ …μ²äþ øï~òó̄ }‘÷…÷» ü~ à~îý÷õ ®²
òμ®üáþ ©÷®²ö }̧“.

- î÷‘÷² ̧ýáë“ ü~ ®ö¡³©ú ®² òμ®üáþ ©÷®²ö
}̧“.

- à~îý÷ò“ ‘ª“ ®² òμ®üáþ ©÷®²ö }̧“.
- ©÷®²ö ö ©÷®öÿ àó~²ÿ …~ øð }̧’~²” ©÷²®û ö ä~́

®}®û }ò̄.
- ©÷®²öÿ ®üå³ÿ …~ ̧³Ð“ ́ü~® }́ àó~² ©÷®²ö

Ð†÷² à³®û }̧“.
- ¥ýô ‘Õýý³ èüô.
- ́î~òþ àú ²öÿ ̧É¦þ ¼ý‡ ®}² ¥³à“ îþ| àóý̄

àú }²‘Ù~Ó èüô ø~ î’Ù~ö” }̧“.
- ́î~òþ àú ©÷®²öÿ ®üå³ ®² ‰½“ ©÷®²ö …¹ý~²

òμ®üâ ©÷®²ö ²}òó̄äþ îþ àó̄.
- î́~òþ àú ®î~ÿ ø÷} ®² òμ®üáþ ̧Š³ ©ýëþ

…~ȩ̀“.
- ́î~òþ àú ǖã à¾ òÁ‡ ¼¯û }̧“.
-|́î~òþ àú ¥¹å³ø~ …ú ö̧ýëú ©÷®²öø~ÿ ®üå³ $

®ü÷}² ö ̧’÷òù~ÿ ‰~²àýóæ ‰÷¼~ò̄û ¼÷ò̄.
-|́î~òþ àú ®² Ü¹ï“ ÐÝ‡ ØÅ~ÿ ‰~²àýóæ

¸’÷õ|ø~ ü~ ̧~©’~²ø~ÿ Øëμÿ öš÷® ®}¼’ú …~¼¯.
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©÷®²ö ©÷® ²} ®² ¼³}üÊ ©÷̂ òåù¯}²ÿ àóý̄.
…³}ÿ îÁ³Û }Ü’Á~®ÿ …ù’³ ö à~ø¾ øμüóú|ø~ÿ
òåù¯}²ÿ$ ©÷®²ö ©÷® ²} îÉ~…Þ …~ …³ò~îú
òåù¯}²ÿ °à³ ¼¯û ®² …ª¾ 7 òåù¯}²ÿ àóý̄.
}ä³ ®² ¼³}üÊ ̧ª“ š~®û î›†÷² …ú ²}òó̄äþ
ø¹’ý̄$ }î÷² òåù¯}²ÿ …~ǖ ®² Ø÷}Àì ́î~òþ
à÷‘~û ‘³ ö ‘á³}² …ý½’³ }ò›~ñ äý³® )…³}ÿ ¼³̈
…ý½’³ ØÁì 7 ²} îÉ~êÑú àóý̄(.|
©÷®²ö ²} ‘ïýμ òåù¯}²ǖ. …³}ÿ ¥ÙÎ ¥¯}à³̀ÿ
Ðï³$ ©÷®²ö …~ǖ ‘ïýμ ö Ð~²ÿ }́ î÷}® ©÷²ò̄û
òåù¯}²ÿ ¼÷®. šë÷äý³ÿ }́ }ò†~¼’ú ¼ȭ ©~ã$
äì ü~ ü« ö Ôý³û ®² ́ü³ ©÷®²ö }î³ÿ …¹ý~² îùð
}̧“. }üô öṍ }Ä~Øþ îþ|‘÷}ò̄ …ú }Øμ}ü¾ îÝ̄}²
îÁ³Û ̧÷©“ ö ́òæ ́®äþ îó›³ ¼÷®. |
¸†â ¥³à“ àóý̄$ öṍ }Ä~Øþ Ôý³ èñ́ ²} …~ ©÷®
¥ïì òáóý̄. öṍ }Ä~Øþ …~Ð̃ }©’éí ®²
îÁ³Û }Ü’Á~®ÿ ̧÷©“ îþ|¼÷®. |
}š~́û ò̄øý̄ …ý¾ }́ òý~́$ î÷‘÷² ®² ®ö² {²}ñ
²ö¼ô …~Üþ …ï~ò̄. }ä³ îó’Í³ ¡ýμÿ ø¹’ý̄ )ö
®² ‘³}Øýâ äý³ òá³®û|}ǖ( ©÷®²ö ©÷® ²} ©~î÷¿
à³®û ö ®² øóå~ñ {î~®äþ …³}ÿ ¥³à“ {õ ²}
î›¯®}— ²ö¼ô àóý̄. 

²²}}òòóó̄̄ääþþ  }}ÜÜ’’ÁÁ~~®®ÿÿ  ||
îÁ³Û }Ü’Á~®ÿ ̧÷©“ ©÷®²ö ¼ï~ …ú È÷² Ðï¯û
…ú ¼ý÷û ²}òó̄äþ ¼ï~$ î¦ì ²}òó̄äþ ö î́~õ
²}òó̄äþ …¹’åþ ®}²®. |
ø³ üâ }́ }üô Ð÷}îì ®² îýμ}õ àýë÷î’³ Èþ ¼¯û …~
îÁ³Û ø³ êý’³ …óμüô ‘~•ý³ îþ| ä±}²®.  …³}ÿ ¥¯}à³̀
}̧’Ù~®û }Ü’Á~®ÿ îïáô }́ ©÷®²ö$ ‘÷Àýú|ø~ÿ
²}òó̄äþ }²}‚ú ¼¯û ®² ́ü³ ²} …³}ÿ àïâ …ú À³Øú š÷üþ
î~êþ ®² ‰³®}©“ øμüóú|ø~ÿ ̧÷©“ ö ‘Ñïý³}”$ …ú
à~² …†ó̄ǖ: |

…ú ò³îþ ²}òó̄äþ àóý̄. }Øμ}ü¾ ̧³Ð“ ²} …~
¼’~̂ îÑï÷í }ò›~ñ ®øý̄. |}́ ¼³öÓ …ú ¥³à“
ò~äù~òþ ü~ ‘ƒÕýý³ ®ò̄û ®² ¥¯ {©³ ä~́ }̧’Ù~®û
òá³®û ö …~ ̧³Ð“ üáó÷}©“ ²}òó̄äþ àóý̄.
Ø~Àëú ¡³}×|ø~ÿ Ü³îμ ²} …~ ¼’~̂ Èþ òáóý̄.
¸Ñþ àóý̄ ̧³Ð“ ©÷® ²} È÷²ÿ ‘óÍýð òï~‚ý̄
àú î›†÷²…ú ‘Õýý³ ̧³Ð“ Ôý³ èñ́ îá³² ò†~¼ý̄.
®² ¥¯ }îá~õ }́ ä³Ø’~² ¼ȭ ®² ‘³}Øýâ ̧óåýô
©÷®®}²ÿ àóý̄. øïý½ú Ø~Àëú îó~̧‡ ²} }́
®üå³ ©÷®²öø~ ¥ÙÎ àóý̄|$ …ú ò¦÷ÿ àú …’÷}òý̄
}́ ‘³îμø~ÿ Ôý³ èñ́ ©÷®®}²ÿ àóý̄. }üô }î³
øï¢óýô ̧~ü¾ ‘³îμ ²} òýμ à~ø¾ îþ ®ø¯. |
…~ ̧³Ð“ î’÷̧Ê ²}òó̄äþ àóý̄. ø³¡ú ̧³Ð“
…ý½’³ …~¼¯$ ©÷®²ö ̧÷©“ …ý½’³ÿ ²} îÁ³Û
îþ| àó̄. ²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ î’÷̧Ê …ªÁ÷Ã ®²
…μ²ä³}øù~$ üáþ }́ î÷•³‘³üô ²ö¿|ø~ ®² à~ø¾
îÁ³Û ̧÷©“ }̧“. |

‰~ÿ ©÷® ²} ²öÿ ‰̄}í ‘³îμ ²ø~ òáóý̄. }üô }î³
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ }Øμ}ü¾ îÁ³Û ̧÷©“ ö
øï¢óýô }Øμ}ü¾ îýμ}õ Ø³̧~ü¾ }šμ}– }üô
¸ý¹’ð ø~ ¼÷®. …ú Ðéöû ²}òó̄äþ …~ |²ø~ à³®õ ‰~
…³ ²öÿ ‰̄}í ‘³îμ îïáô }̧“ …~Ð̃ ®}× à³®õ
‘³îμø~ ¼÷® àú }üô ©÷® òýμ îý’÷}ò̄ î÷š‡ àð
}•³ ¼ȭ ‘³îμø~ ö Ð÷}Ü‡ šÿ̄ ò~¼þ }́ {õ ¼÷®. 
}́ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ©÷® …ú ©÷…þ î÷}Ì†“ àóý̄. …~®
ȩ̀’ýáù~ ²} ®² ¥¯ ‘÷Àýú ¼¯û ¥ÙÎ àóý̄. Ø½~²
…~® Ôý³ À¦ý§ ¡ú …¹ý~² ́ü~® ö ¡ú …¹ý~² àð …ú
Ø³̧÷®û ¼ȭ Ôý³ Ä³ö²ÿ ȩ̀’ýâ|ø~ îó›³
îþ|¼÷®. ¥¯}Üì î~øþ üá†~² Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ|ø~
²} àó’³í àóý̄. |
}́ ‘óÍýð …÷®õ À¦ý§ Ø³î~õ }Èïýó~õ ¥~Àì
àóý̄. ‘óÍýð ò†÷®õ Ø³î~õ îþ ‘÷}ò̄ ®² }•³
…³©÷²® …~ š¯}öí àó~² ©ý~…~õ|ø~ ü~ ²}òó̄äþ …~
¸³Ð“ ́ü~® …³ ²öÿ ̧É÷̈ ò~À~Û …ú öš÷® {î̄û
…~¼¯. ‘óÍýð Ø³î~õ ÄÑýÚ …~Ð̃ Ø³̧÷®û ¼ȭ
¸³üÑ’³ ȩ̀’ýâ  îþ|¼÷® ö øï¢óýô îþ ‘÷}ò̄
…~Ð̃ ‰̄ǖ {î̄õ î½áé” ®üå³ ¼÷®$ Äïô
{òáú …~Ð̃ îÁ³Û ̧÷©“ …ý½’³ òýμ îþ|¼÷®. |
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…ú ©~È³ ®}¼’ú …~¼ý̄ ©÷®²ö ¼ï~ òý~́ …ú ä³ñ
à³®õ È÷èòþ î̄” ò̄}²® $  ‰º }́ ²ö¼ô ¼ȭ
©÷®²ö }š~́û ®øý̄ î÷‘÷² 01 ‘~ 02 •~òýú ®² ®ö² {²}ñ
à~² àó̄$  ̧Šº }Ǖ}ñ …ú š~ ́®õ ®ò̄û ö ¥³à“
òï~üý̄. ø³ ¡ó̄ ®² ø÷}ÿ …¹ý~² ̧³® …~ǖ …ú î÷‘÷²
}š~́û ®øý̄  î̄” ́î~õ ò¹†’~— …ý½’³ÿ ²} šù“ ä³ñ
¼ȭ À³Û òï~ǖ. |
…ú î÷‘÷² Ø½~² òý~ö²®û ö …ý¾ }́ ¥¯ …ú î÷‘÷² ä~́
ò̄øý̄. îóÍ÷² }́ Ø½~² {ö²®õ$ ²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“
àð ®² ®ò̄û …¹ý~² …~è }̧“ àú îó›³ …ú ‰º ́®õ
î÷‘÷² îþ|¼÷®. }ä³ ¡óýô ¥~ê’þ }‘Ù~ß }Ø’~®$
®ò̄û ²} …~ ®ò̄û ̧óåýô|‘³ ‘Ñ÷üÆ àóý̄. ®ö² …ý¾
}́ ¥¯$ …ú ä~́ ®}®õ …ý¾ }́ ¥¯ }üïô ‘Ñýýô ¼¯û
äÙ’ú îþ|¼÷®. }üô }î³ Ü~…ì šë÷äý³ÿ …ú ö̧ýëú
‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ®² ̧³Ð’ù~ÿ ‘Ñýýô ¼¯û }̧“. ||
À³Øú š÷üþ ²} ®² }̧’Ù~®û }́ }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³(
î³}Ð~” àóý̄. ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô ‘÷̧Ê òý³öÿ
î÷‘÷² ØÑ~í îþ|¼÷®$ …ó~…³}üô îÁ³Û ̧÷©“ …~
}̧’Ù~®û }́ }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( }Øμ}ü¾ îþ|ü~…̄. 
…~́ …÷®õ ‰ó›³û|ø~ ®² ̧³Ð“|ø~ÿ …~è îþ ‘÷}ò̄
…~Ð̃ }Øμ}ü¾ îÁ³Û ̧÷©“ ¼÷®. |
öš÷® …~® }́ ò~¥ýú ‰ùë÷ ü~ šë÷ÿ ©÷®²ö …ú îÁ³Û
}Ü’Á~®ÿ ̧÷©“ êÉïú îþ|́ò̄. …³}ÿ àïâ …ú
š†³}õ …ª½þ }́ }üô îÁ³Û Ôý³ èñ́$ ̧³Ð“
©÷®²ö ²} ®² }üô ¼³}üÊ  àð àóý̄. |

¥ÙÎ ©÷®²ö ®² ¼³}üÊ ©÷̂ Ðïëá³®ÿ }́ òÍ³
}Ü’Á~®ÿ ö }üïóþ îùð }̧“$ …ó~…³}üô ‘÷Àýú
îþ|¼÷® …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ …³ò~îú …~́²̧þ
ö ‘Ñïý³ òåù̄}²ÿ ®ö²û|}ÿ ©÷®²ö ²} }ò›~ñ ®øý̄.

}©É~²-¥³à“ …~ î÷‘÷² ©~î÷¿ |
ø³äμ ®² ¥ýô ¥³à“ ®² ̧³}́ü³ÿ|ø~ ü~ ®² ¥~í
¥³à“ }Ǖ}ñ …ú ©~î÷¿ à³®õ î÷‘÷² òáóý̄.
…̄öõ öš÷® î÷‘÷² ²ö¼ô$ ¸ý¹’ð|ø~ÿ
øý̄²öêýâ Ø³î~õ ö …÷̧’³ ‘³îμ …ú ò¦÷ îó~̧‡
Ðïì òª÷}øó̄ à³®. …ú š~ÿ {õ î÷‘÷² ²} ²ö¼ô
òåú ®}¼’ú ö …³}ÿ }̧’Ù~®û }́ }•³ ‘³îμ î÷‘÷²ÿ$
®ò̄û ²} …ú ®ò̄û ̧óåýô|‘³ îó~̧‡ ‘Õýý³ ®øý̄.
©~î÷¿ à³®õ î÷‘÷² ®² ¥ýô ¥³à“ îþ|‘÷}ò̄
ÜÙì Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} ®²äý³ à³®û )®² À÷²”
î›ùμ …÷®õ($ …ú }́ ®̧“ ²Ø’ô Ðïëá³® Ô³…ýëâ
àú îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃  {̧ý‡|ø~ÿ š¯ÿ š¹ïþ ü~
î³ç  ¼÷®$ îó›³ ä³®®. |
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à~ø¾ }¥’ï~í ö}¶ä÷õ ¼¯õ ©÷®²ö )¡‹ à³®õ(
}üô ©÷®²ö ̧÷}²ÿ ¡ó̄ îóÍ÷²û }́ ò÷Ó ©÷®²öø~ÿ
}̧Š³” ¡ó̄ îóÍ÷²û )VUS( |}̧“. ©÷®²öø~ÿ VUS

|®}²}ÿ Ø~Àëú …ý½’³ÿ }́ ́îýô …÷®û ö ̧É§ ‘áýú
ä~øþ {òù~ …~²üâ …÷®û …ú ²}¥’þ îþ|‘÷}òó̄ ®²
¼³}üÊ š~®û }ÿ Ðïëá³®ø~ÿ î’Ù~ö‘þ ²} }ò›~ñ
®øó̄. ©Á÷Àý~” È³}¥þ ©~Ã …ú {òù~ î³àμ •Ýì
…~è‘³ÿ }́ ©÷®²öø~ÿ Ð~®ÿ îþ ®ø¯. üáþ }́
îμ}ü~ÿ Ø~Àëú …ý½’³ }́ ́îýô ®ǖ …ù’³ }́ š~®û
îþ|…~¼¯ àú }îá~õ ‰ý¾ …ýóþ î½áé” ²} …ú ²}òó̄û
îþ|®ø¯. }üô ©÷®²öø~ …³}ÿ ‰ý¢ý̄õ …~ ̧³Ð“
©÷®²öø~ÿ ̧÷}²ÿ îÑï÷êþ È³}¥þ ò½¯û }ò̄.
…̄êýì }üô ²ü¹â …ú ²}òó̄û ö ̧³ò½ýó~õ Ü÷ü~— ‘÷Àýú
îþ|¼÷® àú àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ©÷® ²} …†ó̄ò̄. ®²
‘Á~®Ø~” ö}¶ä÷òþ$ ̧³ò½ýô …̄öõ àï³…ó̄ …ý½’³ }́
¸³ò½ýóþ àú àï³…ó̄ ©÷® ²} …¹’ú ®² îÑ³Ç ©É³
î³ç îþ …~¼ó̄. }Ǖî~‘þ öš÷® ®}²® àú ²}òó̄û …³}ÿ
à~ø¾ ©É³ ö}¶ä÷õ ¼ȭ îþ ‘÷}ò̄ }ò›~ñ ®ø¯.
®²À÷²” }îá~õ }́ ‰ý¢ý̄õ ö ®ö²®́õ ò~äù~òþ
©÷®®}²ÿ òï÷®û$ …~²ø~ÿ ̧óåýô ²} …³ ²öÿ …~²…ó̄
¸ÝÙþ Ü³}² ò̄øý̄ ö ø³äμ …ú øý£ ²ö¼þ ©÷®²ö ²}
®̧’á~²ÿ òáóý̄.

²²}}òòóó̄̄ääþþ  ®®²²  ¼¼³³}}üüÊÊ  ©©~~ÃÃ

²}òó̄äþ ®² ¼³}üÊ ©É³ò~ã
®² øóå~ñ …³©÷²® …~ ¼³}üÊ ©É³ò~ã ²}òó̄äþ òÍý³
{̂$ …³Û$ ü«$ äì$ ¼ô ü~ ©É³}” î½~…ú$ }́
‘÷Àýú|ø~ÿ ́ü³ ‰ý³öÿ àóý̄: |

…~ ø÷¼ý~²ÿ ²}òó̄äþ à³®û ö Ø~Àëú …ý½’³ÿ ²}
…³}ÿ ‘³îμ ®² òÍ³ …åý³ǖ. |
}́ ¥³à~” ò~äù~òþ ®² î́~õ ‘³îμ à³®õ ö
¡³©~ò̄õ Ô³…ýëâ Ø³î~õ }š’ó~̂ àóý̄. |
®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ ‘³îμ Ôý³ î›ùμ …ú ̧ý¹’ð
Ä¯ ÜÙì )SBA|( …ú ‰ï‹ à³®õ ò³ñ ‰̄}í ‘³îμ …ú
…~è ö ‰~üýô ‘~ ‘÷ÜÚ ©÷®²ö }®}îú ®øý̄. |

®² À÷²” äý³ à³®õ ®² …³Û$ äì ü~ ¼ô }́ ®ò̄û 2
}̧’Ù~®û àóý̄. …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ä³®¿ ø³´
)…á¹÷}”( ¡³¬|ø~ÿ î¦³ã$ ̧³Ð“ ²} …ú {²}îþ
}Øμ}ü¾ ®øý̄. 
|®² øóå~ñ äý³ à³®õ ®² ü«$ …³Û ü~ äì$ }́ ¼ô$
¸óæ òïâ$ ́ò›ý³ ¡³¬ ü~ ®üå³ }¼ý~– ü~ î÷}®
Ôý³ êÕμò̄û ®² ́ü³ ¡³¬|ø~ÿ î¦³ã }̧’Ù~®û
àóý̄ ‘~ à½¾ ö }ÀÉá~ã èñ́ ö ¡¹†ó̄äþ
ȩ̀’ýâ …ú š~®û ²} ‘~îýô òï~üý̄.

}©É~²- ̧ý¹’ð ‘³îμ Ä¯ ÜÙì SBA

|®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú ‘³îμ SBA|$ ‰̄}í ‘³îμ ²}
‰ï‹ òáóý̄. |

}©É~²-‘Õýý³ …ú ®ò̄û ̧óåýô ‘³ 

)®ò̄û îÑá÷»( |
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ …³ ²öÿ ̧É÷̈ êÕμò̄û ‘Ñ÷üÆ …ú
®ò̄û ̧óåýô ‘³ ®² äý³…áº|ø~ÿ }‘÷î~‘ýâ
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ ̧~ò¦ú ¼÷®. ‘Õýý³ ò~äù~òþ ̧³Ð“
¡³©¾ ¡³¬|ø~ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ êýμ ©÷²®õ ¡³¬|ø~
ä³®®. ®² øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û …~ ®ò̄û ̧óåýô  ‘³
®² ̧É÷̈ êÕμò̄û$ …~ }¥’ý~Ë Ðïì àóý̄. |
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}©É~²- ö}¶ä÷õ ¼¯õ
øï~òó̄ ®üå³ ©÷®²öø~ÿ VUS|$ Ð̄ñ  Ø³î~õ ®øþ
À¦ý§ …ú ©÷®²ö îó›³ …ú }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í$
‘Á~®Û ü~ ö}¶ä÷õ ¼¯õ ©÷®²ö îþ ä³®®.

|{î~²ø~ ò½~õ îþ ®ø̄ àú ©÷®²öø~ÿ VUS

|…ý¾ }́ ©÷®²öø~ÿ ®üå³ ö}¶ä÷õ îþ ¼÷ò̄.
|©Á÷Àý~” È³}¥þ ©~Ã )Ø~Àëú …ý½’³ }́
´îýô$ ‘áýú ä~û à÷¡â ö Ôý³û( îó›³
îþ|¼÷® àú î³àμ •Ýì }üô ©÷®²ö }́ ́îýô …~è‘³
…~¼¯.
|©÷®öø~ÿ VUS |…³}ÿ ‰ý¢ý̄õ …~ ̧³Ð“ î½~…ú
©÷®²öø~ÿ ̧÷}²ÿ îÑï÷í È³}¥þ ò½¯û }ò̄.
|}́ î~ò÷²ø~ÿ ò~äù~òþ ö ‰ý¢ý̄õ ¸³üÒ
©÷®®}²ÿ òï~üý̄.
|®² ¥÷}®™ ö}¶ä÷õ ¼¯õ$ ̧³ò½ýô …̄öõ
àï³…ó̄ ò¹†“ …ú ̧³ò½ýóþ àú àï³…ó̄ ©÷®
²} …¹’ú$ …ý½’³ ®² îÑ³Ç ©É³ î³ç Ü³}²
®}²®. }́ …¹’ú …÷®õ àï³…ó̄ }üïóþ ‘ï~ñ
¸³ò½ýó~õ }Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄.|

}©É~²
©÷®²öÿ ¼ï~ …ú ȩ̀’ýâ|ø~üþ î›ùμ }̧“ àú
…³}ÿ ̧÷}²ÿ }üïô ö …~è …÷®õ Ì³Øý“ Ø³î~õ
‰±ü³ÿ È³}¥þ ¼¯û }̧“$ }́ ȩ̀’ýâ ø~ ö
¡³¬|ø~ÿ î’Ù~ö” …~ ȩ̀’ýâ ö ¡³¬ }Àëþ
©÷®²ö ©÷®®}²ÿ òï~üý̄; ¡³} àú }üïóþ ö
Ðïëá³® ©÷®²ö ²} ‘¦“ ‘~•ý³ Ü³}²®}®û $ îó›³ …ú
òÝÂ ®² Ø³î~õ|‰±ü³ÿ ü~ ö}¶ä÷õ ¼¯õ ©÷®²ö ö ®²
ò’ý›ú À¯î~” š¹ïþ š¯ÿ îþ ä³®®. ¥ýô
‘Ñ÷üÆ ȩ̀’ýâ ø~$ }́ òÁ‡ ȩ̀’ýâ ø~ÿ …~
}ò̄}́û$ ò÷Ó$ ̧~©“ ö È³̈ {Ÿ î½~…ú ®²
¡ù~²¡³¬ }Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄. ®²À÷²‘þ àú
…ú ø³ ®êýëþ ‘Áïýð ä³Ø’ý̄ }́ ȩ̀’ýâ ø~ÿ
‘÷Àýú ¼¯û àý~…³}ÿ ²}òó̄äþ ®² ©~²Ÿ }́ š~®û
}̧’Ù~®û òáóý̄$ êÉÙ~— }́ }üô ȩ̀’ýâ ø~ ¥ýô
²}òó̄äþ ®² …μ²ä³}û ø~ }̧’Ù~®û òáóý̄.

…ý³öõ à½ý̄õ ©÷®²ö ‘÷̧Ê šë÷ öÐÝ‡ à³®õ
||}ä³ …³}ÿ …ý³öõ à½ý̄õ ©÷®²ö }́ …³Û$ ¼ô ü~
äì î›†÷² …ú šë÷ ö ÐÝ‡ à³®õ ©÷®²ö ¼¯ǖ$
}…’̄} Ø³î~õ ²} …ú ²}̧“ ö ¡‹ …¢³©~òý̄ ‘~ î÷}òÒ
}È³}Û ¡³¬|ø~ÿ  šë÷ ²} ®ö² àóý̄$ ̧Šº …³}ÿ
¥³à“ …ú ÐÝ‡ ö šë÷$ ®̧’ú ®ò̄û ²} …ú î÷ÜÑý“
®ò̄û üâ ö ®ò̄û ÐÝ‡ R |)®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ
…ú äý³…áº îÑï÷êþ( ö üáþ }́ ®ò̄û|ø~ÿ šë÷ ö
®ò̄û ÐÝ‡ R )®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº
}‘÷î~‘ýâ( îá³²}— ‘Õýý³ ®øý̄. …~ ä~́ …~́ÿ òá³®û
ö ¥³à“ ¡³©½þ ø³ä́³® ¡³¬|ø~ |)…á¹÷}”( ²}
‘~ ¥¯ îïáô àð àóý̄. }ä³ ‰º }́ ¡ó̄üô …~²
¸Ñþ$ øó÷´ äý³ à³®û|}ǖ$ …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ®}×
à³®õ î÷‘÷² ö }¥’ï~í À¯îú ®ǖõ äý³…áº$ …~
}̧’Ù~®û }́ ©÷®²ö …á¹ì àóó̄û$ ©÷®²ö ²} …ý³öõ
…á½ý̄. 

ø½¯}²
šë÷ ö ÐÝ‡ à³®õ îá³² ö È÷èòþ î̄” îïáô
}̧“ …~Ð̃ ®}× à³®õ î÷‘÷²$ À¯îú ®ǖõ ü~
îÑý÷̂ ¼¯õ äý³…áº ö {̧ý‡ ®ǖõ ȩ̀’ýâ
¼÷®. 
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Ø³î~õ|äý³ÿ ò³ñ ®² ‰ý£|ø~ |

}́ ‘³îμ à³®õ ü~ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ®² ‰ý£|ø~ ö …ªÁ÷Ã
®² øóå~ñ ©ýº …÷®õ š~®û|ø~$ }š’ó~̂ àóý̄. ®²
öÄÑý“ îÉë÷̂ øïý½ú ‰ý£|ø~ …~ǖ …~ ¼’~̂ {²}ñ
Èþ ¼÷ò̄. }ä³ }́ }üô ‰ý½óù~®ø~ ‰ý³öÿ àóý̄$
¸~ü¾ ȩ̀’ýâ ø~ ¥¯}Üì îïáô ©÷}ø¯ …÷®. |

*ü~®{ö²ÿ
Ü†ì }́ šë÷ ö ÐÝ‡ à³®õ îá³² ©÷®²ö$ ̧ý¹’ð
àó’³í ‰~ǖ}²ÿ }êá’³öòýáþ CSE…~ǖ ©~î÷¿
¼÷®. |

}©É~²- ¡³©¾ ø³´ ¡³¬|ø~ |
¡³¬|ø~ ²} …ú À÷²” ø³´ )…á¹÷}”( …ªÁ÷Ã ®²
¸³Ð“|ø~ÿ …ý¾ }́ 65 àýë÷î’³ ®² ̧~Ð“$
ò¢³©~òý̄. ¡³©~ò̄õ ¡³¬|ø~ …ú À÷²” ø³´
)…á¹÷}”( …~ ̧³Ð“ …~è ®² øóå~ñ …þ ¥³à“
…÷®õ ©÷®²ö$ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ ®}× ¼¯õ
ȩ̀’ýâ|ø~$ ‘³àý̄õ ö À¯îú ®́õ …ú }Ø³}®
}ü¹’~®û ®² àó~² ©÷®²ö ¼÷®. 

}©É~²
}ä³ ©÷®²ö ¼ï~ ®² …³Û$ äì$ ¼ô ö òÍ~ü³ {òù~
äý³ à³®û …~¼¯. ¼ï~ îïáô }̧“ }Ǖ}ñ …ú {́}®
à³®õ ©÷®²ö …~ šë÷ ö ÐÝ‡ à³®õ îá³² {õ
òï~üý̄. ®² À÷²” öš÷® }Ø³}® ü~ }¼ý~–
®²òμ®üáþ ©÷®²ö$ }́ }üô ²ö¿ }̧’Ù~®û òáóý̄.
®² ¥ýô šë÷ ÐÝ‡ à³®õ$ îïáô }̧“ ©÷®²ö }́
äý³ {́}® ö …ú È÷² ò~äù~òþ …ú ̧ï“ šë÷ ü~ ÐÝ‡
¥³à“ à³®û$ …~Ð̃ {̧ý‡ ®ǖõ }Ø³}® ü~ }¼ý~–
òμ®üâ ©÷®²ö ¼÷®. |
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²}òó̄äþ ®² ¼‡ |

…ª~È³ {òáú ²}òó̄äþ ®² ‘~²üáþ ¼‡ ©É³}”
…ý½’³ÿ ²} ò¹†“ …ú ²}òó̄äþ ®² ²ö¼ó~üþ ²ö´ }²}‚ú
îþ|®ø¯$ ®² ́ü³ …ÑÅþ }́ òá~” îùð …³}ÿ …ú ¥~ØÍú
¸Š~²ÿ Ð³Äú îþ|¼÷®: |

{ø¹’ú ¥³à“ à³®û ö }́ ©÷®²öø~ÿ ®üå³ Ø~Àëú
…ý½’³ÿ ²} ¥ÙÎ àóý̄$ ¡÷õ ®ǖõ ®² ¼‡ …ú
©Á÷Ã ®² î¦¯ö®û|ø~üþ àú ¡³}×|ø~ÿ
²ö¼ó~üþ ©ý~…~õ ®² {òù~ öš÷® ò̄}²®$ î½áì|‘³ }́
²ö´ }̧“. |
…³}ÿ à~ø¾ }òÑá~» ò÷² ¡³}×|ø~ÿ šë÷ ®üå³
©÷®²öø~$ {üóú|ø~ ²} ‘óÍýð àóý̄. |

¡³}×|ø~ÿ šë÷ ©÷®²ö ©÷® ²} ‘ïýμ òï÷®û ö
¼Ñ~Ó ò÷² ¡³}×|ø~ ²} ®² ©÷®²öø~ÿ Ôý³ î›ùμ …ú
‘óÍýð }‘÷î~‘ýâ ¼Ñ~Ó ò÷² ‘óÍýð àóý̄.
¡³}×|ø~ÿ à`ýÚ ö ò~îýμ}õ$ ®ǖ ¼‡ ²} …¹ý~²
î½áì ‘³ îþ| àóó̄.
}́ òå~û à³®õ î¹’Ýýð …ú ¡³}×|ø~ÿ šë÷
©÷®²öø~ÿ îª~êÚ }š’ó~̂ àóý̄. ®ǖ ¼ï~
îïáô }̧“ …ú È÷² î÷Ü“ à÷² ¼¯û ö Ð~®”
à³®õ î›¯® ¡½ð|ø~ …ú ‘~²üáþ ¡ó̄üô •~òýú
È÷í …á½¯. 

²}òó̄äþ ®² …~²}õ |

öš÷® …~²}õ ö š~®û ©ýº îþ|‘÷}ò̄ ²}òó̄äþ ²}
©É³ò~ã òï~ǖ$ …ªÁ÷Ã ́î~òþ àú …³}ÿ ²}òó̄äþ
®² {̧Ù~ê“ êýμ$ {î~®äþ èñ́ ²} ò̄}²ǖ. |
®² ́ü³ …ÑÅþ }́ òá~” …³}ÿ ê¦~Ï à³®õ ®² øóå~ñ
²}òó̄äþ ®² …~²}õ Ð³Äú îþ|¼÷®: |

…~²}õ ¼¯ǖ ®ǖõ ²} î½áì|‘³ ö î¹~Ø“ èñ́
…³}ÿ ‘÷ÜÚ ©÷®²ö ²} …ý½’³ îþ| àó̄. …ó~…³}üô
¸³Ð“ ²} àð àóý̄. |
öÄÑý“ ©÷̂ …³Û ‰~ã| àô|ø~ ²} ¥ÙÎ àóý̄. }ä³
Ðé‚ïþ }́ ©Ê }ò̄}©’ô ü~ …~Üþ î~ò̄õ êâ …³
²öÿ ¼ý½ú ²} î½~ø¯û òï÷®ǖ$ ‘ýÕú|ø~ÿ …³Û
‰~ã àô|ø~| ²} ‘Ñ÷üÆ àóý̄.
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²}òó̄äþ ®² îó~ÈÞ {̂ ä³Ø’ú |
}́ ²}òó̄äþ ®² îó~ÈÞ {̂ ä³Ø’ú }š’ó~̂ àóý̄$ îå³
}üóáú }́ …~è‘³ ò†÷®õ }²‘Ù~Ó {̂ }́ ́ü³ ‘÷‰þ ¡³¬|ø~
}Èïýó~õ ®}¼’ú …~¼ý̄. }́ îý~õ ø³ ̧É§ ‰÷¼ý̄û }́
{̂$ …ú {ø¹’åþ ²}òó̄äþ àóý̄. ¡÷õ îïáô }̧“
Ðïëá³® ‘³îμ ‘¦“ ‘~•ý³ {̂ Ü³}² ä³Ø’ú …~¼¯$ ê±}
î¹~Ø“ ‘÷ÜÚ à~Øþ ²} î̄ òÍ³  Ü³}² ®øý̄. |
‰º }́ ²}òó̄äþ }́ îý~õ {̂$ …~ ¡ó̄üô …~² }Ðï~í ò³ñ
‘³îμ ®² ¥ýô ¥³à“$ ‘³îμø~ ²} ©½â àóý̄. 

²}òó̄äþ ©~²Ÿ }́ š~®û
¥ýô ²}òó̄äþ ©~²Ÿ }́ š~®û …¹ý~² ®Ü“ àóý̄ ¡³}
àú îïáô }̧“ ̧óæ ø~ ü~ ²ü½ú ®²©’~õ …ú ©÷®²ö
À¯îú …μòó̄. ‰ý¾ }́ ²}òó̄äþ …~ îá~òþ àú ÜÁ¯
²}òó̄äþ ®² {õ ²} ®}²ǖ {¼ó~ ¼÷ǖ.

}ä³ ȩ̀’ýâ|ø~ öÄÑý“ ©÷…þ ò̄}²ò̄$ ‘³îμ ö
‘÷ÜÚ  ̧³üÒ …³ ²öÿ {̧Ù~ê“ ©ýº îþ|‘÷}ò̄
…~Ð̃ êýμ ©÷²®õ ¼¯û$ …ú ‘Á~®Û }¥’ï~êþ
îó›³ ¼÷®. }́ ©÷̂ …÷®õ öÄÑý“ ȩ̀’ýâ|ø~
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |
…³}ÿ ²}¥“ ‘³ ®ǖû ¼ȭ ¼ï~ ‘÷̧Ê ®üå³}õ$
¡³}×|ø~ÿ šë÷ ©÷®²ö ©÷® ²} ²ö¼ô àóý̄. |
²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ ́ü~® }́ îý~õ ä÷®}í|ø~ÿ …μ²ç
{̂ îþ|‘÷}ò̄ …³ ‘³îμø~ ‘~•ý³ …å±}²®. }ä³ î›†÷²
…ú Ð†÷² }́ ä÷®}í|ø~ÿ {̂ ø¹’ý̄$ ̧Ñþ àóý̄
{ø¹’ú }́ îý~õ {òù~ …å±²ǖ. |
}ä³ ‘Á÷² îþ| àóý̄ îïáô }̧“ ‘³îμ|ø~ ©ýº
¼¯û …~¼ó̄$ ®² ¥~êýáú ²}òó̄äþ îþ| àóý̄ ‘~
…~́ä½“ Ðïëá³® ‘³îμø~ …ú ¥~ê“ Ð~®ÿ$ …ú
{²}îþ ‘³îμø~ ²} }Ðï~í àóý̄. 

²}òó̄äþ ®² …μ²ä³}û|ø~

ȩ̀’ýâ|ø~  |
Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ|ø~ ²} …³ }̧~» î½ªÁ~” °à³ ¼¯û
‘óÍýð àóý̄. àð …÷®õ Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ …~Ð̃ äƒ³ñ
¼ƒ̄õ ö Àƒ̄îƒú ®üƒ̄õ }¥ƒ’ƒï~êþ ȩ̀’ýâ îþ|¼÷®. 
}́ …ú à~² ä³Ø’ô ȩ̀’ýâ|ø~ÿ Ø³̧÷®û ü~ À¯îú
®ǖû àú …~Ð̃ àð ¼¯õ ¡¹†ó̄äþ ȩ̀’ýâ …ú
š~®û )à½¾( ®²  ¥³à“ ü~ ©³}…þ {õ îþ|¼÷®
}š’ó~̂ àóý̄. 

*ü~®{ö²ÿ|
ø³äμ }́ ¥¯}à³̀ Ø½~² …~® ò÷¼’ú ¼¯û …³ ²öÿ
ȩ̀’ýâ ‘ªÉþ òáóý̄. |
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¸÷©“$ î~üÒ ©óâ àóó̄û ö ²öÔô î÷‘÷² |
²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ …~è ®² ̧Ù³$ …ý¾ }́ ²}òó̄äþ ®²
¥÷îú ¼ù³ ̧÷©“ îÁ³Û îþ| àó̄. …~́®ǖ î~üÒ
©óâ àóó̄û ö ²öÔô î÷‘÷² ²} Ø³}î÷¿ òáóý̄. |

‘¹ïú î÷‘÷² |
‘¹ïú ¼ì ü~ {̧ý‡ ®ǖû îïáô }̧“ …~Ð̃ ®}×
à³®õ î÷‘÷² ¼÷®. |

}©É~²
Ø½~² …~® àð ü~ …ý¾ }́ }ò̄}́û ȩ̀’ýâ|ø~
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ Ø³î~õ ‰±ü³ÿ ÄÑýÚ$ }́ ®̧“
®}®õ àó’³í ©÷®²ö ö îÑý÷̂ ¼¯õ ò~äù~òþ
ȩ̀’ýâ ö ®² ò’ý›ú ‘Á~®Û$ {̧ý‡ š¹ïþ ö
¥’þ î³ç ¼÷®. øïý½ú Ü†ì }́ ²}òó̄äþ
ȩ̀’ýâ|ø~ ²} }́ òÍ³ îó~̧‡ …÷®õ Ø½~² …~®
àó’³í àóý̄ …³}ÿ }ÈéÓ }́ Ø½~² …~® ØÁì 8
"ȩ̀’ýâ|ø~ ö ²üóæ ø~"²} îÉ~êÑú àóý̄. |
²}òó̄äþ …~ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ®}²}ÿ {Ÿ ò~à~Øþ
©É³ò~ã }̧“. ȩ̀’ýâ|ø~ÿ Ø³̧÷®û
îþ|‘÷}òó̄ …~Ð̃ }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö$
‘Á~®Û$ {̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ ö ü~ ¥’þ î³ç
¼÷ò̄. ȩ̀’ýâ|ø~ÿ Ø³̧÷®û …~ǖ ø³ ¡ú
´ö®‘³ ‘Ñ÷üÆ ¼¯û ö ø³äμ ò†~ǖ …³}ÿ ²}òó̄äþ
î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² äý³ò̄. øïý½ú Ü†ì }́
²}òó̄äþ$ {Ÿ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ©÷®²ö ©÷® ²}
…~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. …³}ÿ }ÈéÐ~” …ý½’³
ØÁì 7 "ȩ̀’ýâ|ø~ ö ²üóæ|ø~" ²} îÉ~êÑú
àóý̄. |
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ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ü« ¼áô |
}ä³ îþ ©÷}øý̄ }́ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ü« ¼áô …³}ÿ
©÷®²öÿ ©÷® }̧’Ù~®û àóý̄$ }́ ²}®ü~í …÷®õ ö ®}¼’ô
}ò̄}́û )̧~üμ( ö Ì³Øý“ ‘¦ïì …~² î½~…ú …~
ȩ̀’ýâ|ø~ÿ }Àëþ ©÷®²ö }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
…³}ÿ ‘Ñ~®í ö …~èòº ®² Ø³î~õ ‰±ü³ÿ ö }®}²û ©÷®²ö ®²
øïú ¼³}üÊ {̂ ö ø÷}üþ$ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ü« ¼áô ²} …³
²öÿ ø³ ¡ù~² ¡³¬ òÁ‡ àóý̄. …ú ©~È³ ®}¼’ú …~¼ý̄
àú à½¾ )¡¹†ó̄äþ ȩ̀’ýâ …ú š~®û(
ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ü« ¼áô ®² š~®û|ø~ÿ ©½â îïáô
}̧“ ®² ¥¯ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ }Àëþ ©÷®²ö$ …~è ò†~¼¯$
¥’þ ®² ́î~õ ©½â …÷®õ š~®û øð …~ǖ ø÷¼ý~²}òú
²}òó̄äþ àóý̄. …³}ÿ }ÈéÓ }́ ̧³Ð“ ¥¯}à³̀ÿ ‘÷Àýú
¼¯û ȩ̀’ýâ …~ Ø³ö¼ó̄û ȩ̀’ýâ ‘ï~» …åý³ǖ. |

Ü†ì }́ {ä~øþ }́ îÝ³²}” î¦ëþ$ }ü~ê’þ ö à½÷²ÿ ®²
î÷²® î¦¯ö®ü“|ø~ÿ }¥’ï~êþ }̧’Ù~®û }́
ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ü« ¼áô îý« ®}²$ }Ǖ}ñ …ú òÁ‡ }üô
ä÷òú ȩ̀’ýâ|ø~ …³ ²öÿ ¡³¬|ø~ÿ ©÷®²ö òáóý̄. 

²²}}òòóó̄̄ääþþ  ®®²²  ́́îî¹¹’’~~õõ

ø³ ¡ú ¼³}üÊ î́¹’~òþ ̧ª“ ‘³ …~¼¯ …~Ð̃
Ø³̧÷®äþ …ý½’³ ö î½áé” ®üå³ ò~¼þ }́ {õ
©÷}ø¯ ¼¯. …³}ÿ …ú ¥¯}Üì ²̧~ò̄õ î½áé”
²}òó̄äþ ®² ́î¹’~õ  ‘÷Àýú|ø~ÿ ́ü³ ²} …á~² äý³ǖ: |

*Ð†~²}” ȩ̀’ýâ ü«|¼áô ö ́ò›ý³ ¡³¬ }́ ́…~õ
îëþ )´…~õ }ü¹ëó̄ÿ$ …ëÕ~²ÿ( ø¹’ó̄$ …ú …ª¾
Äïýïú î³}šÑú òï~üý̄.

¼³}üÊ …³Øþ ü~ ü« …ó̄}õ
…³}ÿ ²}òó̄äþ ®² …³Û ÐïýÞ$ }̧’Ù~®û }́ ȩ̀’ýâ ü«
¼áô ü~ ́ò›ý³ ¡³¬ îïáô }̧“ Ä³ö²ÿ …~¼¯. }ä³
òý~́ …ú }̧’Ù~®û }́ ȩ̀’ýâ ü« ¼áô Ä³ö²ü¹“$
}ò’ª~̂ ȩ̀’ýâ …~ǖ …³ }̧~» ȩ̀’ýâ î½~…ú }Àëþ }́
òÍ³ ̧~üμ ö ò÷Ó À÷²” äý³®. Ð̄ñ }ò›~ñ ¡óýô à~²ÿ
îïáô }̧“ ‘~•ý³ …̄ÿ …³ }üïóþ ö àó’³í ‰±ü³ÿ ©÷®²ö
®}¼’ú …~¼¯$ …ú Ðéöû ¥³à“ …~ ̧³Ð“ ́ü~®$ ¼’~̂
äý³ÿ ̧³üÒ$ }̧’Ù~®û ò~äù~òþ }́ ‘³îμ ö ‰ý¢ý̄õ|ø~ÿ
‘ó̄$ …~êÝ÷û ¥³à~‘þ …¹ý~² ©É³ò~ã …ú ¥¹~̂ îþ|{üó̄.
|®² øóå~ñ àð à³®õ ̧³Ð“ }́ ‘³îμ î÷‘÷² ‘~ ¥¯
îïáô }̧’Ù~®û àóý̄. …á~² äý³ÿ ò~äù~òþ ‘³îμ ®²
š~®û|ø~ÿ …³Øþ ü~ ü« ́®û îïáô }̧“ …~Ð̃ êýμ
©÷²®õ ©÷®²ö ¼÷®. ¼ï~ …~ǖ Ø~Àëú à~Øþ èñ́ …ýô
©÷®²ö ©÷® ö ©÷®²ö ®² ¥~í ¥³à“ šë÷üþ ²} ¥ÙÎ
òï~‚ý̄. |øï¢óýô$ …ú {²}îþ ‘³îμ ²} }Ðï~í àóý̄.
…ª~È³ ®}¼’ú …~¼ý̄ àú òÁ‡ ́ò›ý³ ¡³¬ …~Ð̃ }²}‚ú
òý³öÿ ¥³à’þ …ý½’³ÿ ®² ²}òó̄äþ ©÷®²ö îþ|¼÷®
öêþ }́ êÕμǖõ š~ò†þ šë÷äý³ÿ òïþ| àó̄. |

*ü~®{ö²ÿ|

}̧’Ù~®û }́ ́ò›ý³ ¡³¬ ®² øïú à½÷²ø~ }î³ÿ î›~́
òý¹“. Ü†ì }́ òÁ‡ ́ò›ý³ ¡³¬$ Ü÷}òýô à½÷²ÿ
î³…÷Èú ²} …³²̧þ àóý̄. |

}©É~²- }ò̄}́û |)̧~üμ( 
ȩ̀’ýâ ü« ¼áô |

}ò̄}́û )̧~üμ( ö ò÷Ó ȩ̀’ýâ ü« ¼áô …~ǖ …~
ȩ̀’ýâ }Àëþ ©÷®²ö îÉ~…Ý“ ®}¼’ú …~¼¯. ®²
Ôý³ }üô À÷²” }üô }î³ îþ ‘÷}ò̄ …³ }üïóþ ö Ø³î~õ
‰±ü³ÿ ©÷®²ö ‘~•ý³ îóÙþ ®}¼’ú …~¼¯. 
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´ò›ý³ø~ÿ ¡³¬ |

}́ {õ š~ àú ®ü÷}²û ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ²}®ü~í ò~́ã ‘³ }̧“$
òÁ‡ à³®õ …ÑÅþ }́ ́ò›ý³ ¡³¬|ø~ …³ ²öÿ {òù~
îþ|‘÷}ò̄ …ú {òù~ À¯îú …μò̄$ …ó~…³}üô }̧’Ù~®û }́
ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ü« ¼áô …ú š~ÿ }̧’Ù~®û }́ ́ò›ý³ ¡³¬
‘÷Àýú îþ|¼÷®. ́ò›ý³ ¡³¬ ²} …³ ²öÿ ²üóæ|ø~ÿ
{ê÷îýóý÷îþ ¡³¬ ©÷®²öø~ òÁ‡ òáóý̄$ ́ò›ý³ ¡³¬
îïáô }̧“ …~Ð̃ {̧ý‡ ®ǖõ ¡³¬ ¼÷®. }ä³ î›†÷²
…ú }̧’Ù~®û }́ ́ò›ý³ ¡³¬ ø¹’ý̄$ }́ ́ò›ý³ ¡³¬
¸ýïþ ®}²}ÿ ÜÉ³ àï’³ }́ 21 îýëþ î’³ }̧’Ù~®û àóý̄.
ä~²}ò’þ ©÷®²ö ¼ï~ À¯î~” ò~¼þ }́ }̧’Ù~®û }́ ́ò›ý³
¡³¬ ò~îó~̧‡ ²} ‰÷¼¾ òïþ|®ø¯.

¥ýô }̧’Ù~®û }́ ́ò›ý³ ¡³¬$ {òù~ ²} …ú ²ö¿ °üì …³
²öÿ ¡³¬|ø~ÿ î¦³ã òÁ‡ òï~üý̄.
DWF | :  ¡³¬|ø~ÿ šë÷üþ î¦³ã
DWA| :   ¡ù~²¡³¬ î¦³ã

®² À÷²‘ýáú ̧“ à~îì ́ò›ý³ ¡³¬ …³}ÿ òÁ‡ ®²
©÷®²öÿ DWA|î÷š÷® òý¹“$ ́ò›ý³ ø~ ²} ØÝÊ
²öÿ ¡³¬ ø~ÿ šë÷ òÁ‡ òï~üý̄.

ø½¯}²
}́ îó~̧‡ …÷®õ }ò̄}́û ö ò÷Ó ́ò›ý³ ¡³¬ …³}ÿ
¡³¬|ø~ÿ ©÷®²ö }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. ́ò›ý³
¡³¬ Ôý³ À¦ý§ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ {̧ý‡ ®ǖõ
…̄òú ©÷®²ö ö ̧ý¹’ð ‘ÑëýÞ )Øó³ …ó̄ÿ(
©÷®²ö ¼¯û ö {̧ý‡|ø~ îïáô }̧“ ‘÷̧Ê
ä~²}ò’þ ̧~́ò̄û ©÷®²ö ‰÷¼¾ ®}®û ò½÷ò̄.
øï¢óýô Üé̂|ø~ÿ }‘Á~í ́ò›ý³ ¡³¬ îïáô
}̧“ ®² }•³ …³©÷²® …~ }šμ}– ©÷®²ö ®¡~²
{̧ý‡ ®ǖäþ ¼¯û$ …~Ð̃ {́}® ¼¯õ ́ò›ý³ }́
¡³¬ ¼÷ò̄. }́ öš÷® ‘~‚ý̄üú EAS|àé» |"S"
|́ò›ý³ ¡³¬ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
øïý½ú …³}ÿ }Èïýó~õ }́ òÁ‡ }üïô ´ò›ý³
¡³¬$ ‰º }́ ¥¯ö® 5/0 ‘~ 1 àýë÷î’³ ²}òó̄äþ$
´ò›ý³ ¡³¬ ²} }́ òÍ³ òÁ‡ îó~̧‡ …~́®ǖ ö
àó’³í àóý̄. }ä³ ´ò›ý³ø~ ¼ì ø¹’ó̄$
®ö…~²û {õ ø~ ²} ̧Ù“ à³®û ü~ òÁ‡ àóý̄.
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òÁ‡ à³®õ ́ò›ý³ |
®² øóå~ñ òÁ‡ ´ò›ý³ø~ÿ ¡³¬ }́
®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ à~²©~òú ̧~́ò̄û ‰ý³öÿ à³®û ö ‘~
¥ÿ̄  àú îþ|‘÷}òý̄ {òù~ ²} ̧Ù“ àóý̄. ‰º }́ òÁ‡
´ò›ý³ …ú {²}îþ ²}òó̄äþ àóý̄. }ä³ À¯}ÿ …³©÷²®
´ò›ý³ …~ …̄òú ü~ ¼~̧þ …å÷¿ ²̧ý̄$ ©÷®²ö ²}
î’÷ÜÚ à³®û$ {õ|ø~ ²} ̧Ù“ àóý̄. }ä³ øó÷´ …³©÷²®
}ò›~ñ îþ| äý³®$ ‘~ î’÷ÜÚ ¼ȭ À¯} ̧³Ð“ ²} àð
àóý̄ . …ú î¦Æ ¼³öÓ …ú ²}òó̄äþ …³ ²öÿ š~®û
‘ïýμ$ ́ò›ý³ ¡³¬|ø~ ²} ‰ý~®û àóý̄. 

}©É~²- òÁ‡ ́ò›ý³ø~ÿ ¡³¬|
…³}ÿ òÁ‡ ´ò›ý³ ¡³¬$ ©÷®²ö ²} ®² ̧É¦þ
À~Û ö ‘³}́ …ú ®ö² }́ ‘³}Øýâ ‰~²ã àóý̄.
¡³}×|ø~ÿ }Ðéñ ©É³ )Øé¼³( ²} ²ö¼ô à³®û ö ®²
À÷²” ®² ®̧’³» …÷®õ$ î`ë̃ ø½¯}² ®øó̄û
‘÷ÜÚ }ÄÉ³}²ÿ ²} ®² ‰½“ ©÷®²ö Ü³}² ®øý̄.
øïý½ú Ü†ì }́ òÁ‡ ́ò›ý³ ¡³¬$ ®̧’ú ®ò̄û ®²
î÷ÜÑý“ ‰~²ã Ü³}² ®}®û$ ‘³îμ ‰~²ã ²} ®²äý³
à³®û ö î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ àóý̄. 

}©É~²- ́ò›ý³ø~ÿ ¡³¬ |
}̧’Ù~®û }́ ́ò›ý³ ¡³¬ îïáô }̧“ ‘~•ý³ÿ
îóÙþ …³ Ø³î~õ ‰±ü³ÿ ö àó’³í ©÷®²ö ®}¼’ú
…~¼¯. |
}́ ̧³Ð“ 03 àýë÷î’³ ®² ̧~Ð“ ü~ ¥¯ ̧³Ð“
‘÷Àýú ¼¯û à~²©~òú ̧~́ò̄û ́ò›ý³ )ø³ à̄}ñ
àú àï’³ }̧“( ‘›~ö´ òáóý̄. |
…~ }¥’ý~Ë ²}òó̄äþ à³®û ö }́ ®̧“ }ò̄}́ø~$
ä÷®}í|ø~$ ‰ý£|ø~ÿ ‘ó̄ ü~ ®üå³ ©É³}” š~®û
àú îïáô }̧“ …~Ð̃ ‰³‘~̂ ©÷®²ö …ú ̧ï“
…~è ¼÷ò̄$ }š’ó~̂ àóý̄. |
}́ ‰ý£ ø~ÿ$ ‘ó̄ ö ‘³îμø~ÿ ÜÙì àóó̄û ¡³¬
}š’ó~̂ àóý̄. 

ø½¯}²
´ò›ý³ø~ÿ ®}²}ÿ }ò̄}́û )̧~üμ( ÔëÊ ü~
ò~îó~̧‡ òÁ‡ ¼¯û$ îþ|‘÷}òó̄ …ú ê÷êú|ø~ÿ
¸ý¹’ð ‘³îμ ©÷®²ö$ ¸ý¹’ð ‘ÑëýÞ
)´ü³…ó̄ÿ($ …̄òú ö ¡³¬|ø~ {̧ý‡ ö}²® àóó̄. |
ø³ä~û À¯}ÿ …³©÷²® ́ò›ý³ ¡³¬ …~ ©÷®²ö ²}
¼óý̄ǖ$ ©÷®²ö ²} î’÷ÜÚ à³®û$ ́ò›ý³ø~ ²}
®ö…~²û ̧Ù“ àóý̄. |
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}̧’Ù~®û }́ î~üÒ ©óâ àóó̄û àýÙý“ …~èÿ
}‘ýëô äëýá÷í |
®² øóå~ñ ‘¦÷üì ©÷®²ö ̧ý¹’ð ©óâ àóó̄û
î÷‘÷² …~ î~üÒ ©óâ àóó̄û  àýÙý“ …~èÿ }‘ýëô
äëýá÷í ‰³ ¼¯û }̧“. }üô î~üÒ …ú ®êýì šë÷äý³ÿ
}́ ́òæ ́®õ ̧ý¹’ð ©óâ àóó̄û$ ²ö}òá~²ÿ ö}‘³
‰ï‹ ö šë÷äý³ÿ }́ ü« ́®äþ$ ‘óù~ î~üÒ î›~́ü¹“
àú …~ǖ î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² äý³®. }́ ‘Ñ÷üÆ ö  ®ö…~²û
‰³ à³®õ î~üÒ ©óâ àóó̄û …³ }̧~» …³ò~îú
òåù¯}²ÿ °à³ ¼¯û ®² ØÁì7 }Èïýó~õ ¥~Àì
àóý̄. Ü†ì }́ ø³ ́î¹’~õ …~ î³}šÑú …ú ‘Ñïý³ä~û î~üÒ
©óâ àóó̄û î÷‘÷² ©÷® ²} …ú šù“ ü« òμ®õ ®²
®²šú ̧³î~ÿ Ü~…ì ‰ý¾ …ýóþ {üó̄û î÷²® {́î~ü¾
Ü³}² ®øý̄. |

…~́²̧þ …~‘³ÿ ö à~…ì|ø~ÿ {õ |
î́¹’~õ …~² }Ä~Øþ …ý½’³ÿ ²} …ú ̧ý¹’ð …~‘³ÿ

‘¦ïýì îþ| àó̄. …~ ¡½ð …~‘³ÿ ö à~…ì|ø~ÿ {õ ²} …ú
ò¦÷ ¼³̈ ®}®û ¼¯û ®² ØÁì 7 …~́²̧þ àóý̄. ̧É§
ü~ îÝ̄}² ¼~²¶ …~‘³ÿ ¼ï~ Ü~…ì àó’³í ‘÷̧Ê
Ð~îëý“ î›~́ àý~ îþ|…~¼¯. |

šë÷äý³ÿ }́ ü« ́®õ ÜÙì|ø~ |
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ü« ́®õ ÜÙì|ø~  ®² ̧÷²}¬ š~ÿ
àëý̄ î~üÒ Ä¯ ü« ‘~\üý̄ ¼¯û ü~ äëý¹ý³üô ‘μ²üÞ
àóý̄. }ä³ ÜÙì …~ ü« ‰÷¼~ò̄û ¼¯û }̧“ …~ ‘μ²üÞ
î~üÒ Ä¯ ü« ‘~‚ý̄ ¼¯û {ò³} ü« ́®}‚þ àóý̄. }ä³ ÜÙì
}́ ®}©ì ü« ́®û }̧“  îïáô }̧“ …’÷}òý̄ …ú ö̧ýëú
àëý̄ÿ àú }́ Ü†ì ä³ñ ¼¯û {õ ²} ü« ́®}‚þ àóý̄. …~
àëý̄ ä³ñ ¼¯û …~ }¥’ý~Ë ²Ø’~² àóý̄ ‘~ }́ ̧÷´}ò̄õ
}òå½’~õ ©÷® šë÷äý³ÿ …Ñïì {ö²ǖ. |

}̧’Ù~®û }́ Ä¯ ü« ‘~‚ý̄ ¼¯û ®² ̧ý¹’ð
¼¹’½÷ÿ ¼ý½ú |
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ü« ®́õ {̂ ®}©ì ̧ý¹’ð
¼ý½ú|¼÷ÿ$ …ú {̂ ®}©ì îó†Ò$ î~üÒ ¼ý½ú|¼÷ÿ
È†Þ ®̧’÷²}êÑïì ²öÿ îó†Ò î¦ë÷í Ä¯ ü« ‘~‚ý̄
¼¯û }Ä~Øú àóý̄. Ä¯ ü« {̂ ¼ý½ú|¼÷ÿ Ü~…ì
‘ùýú }́ ‘ï~ñ Ð~îëý“|ø~ÿ àý~ö …ý½’³ Ø³ö¼å~û|ø~ÿ
ÜÉÑ~” ǖàþ îþ|…~¼¯. }́ }Ä~Øú à³®õ Ä¯ ü« î~üÒ
©óâ àóó̄û î÷‘÷² ü~ Ä¯ ü«|ø~ÿ ®üå³ …ú î~üÒ
¼ý½ú ¼÷ÿ …ú ®êýì À¯îú ́®õ {òù~ …ú Ì~ø³
©÷®²ö }š’ó~̂ àóý̄.

‘Ñ÷üÆ ²öÔô î÷‘÷² …~ ²öÔô ̧†â "®²šú
´î¹’~òþ"®² À÷²” òý~́ |
®² …ÑÅþ ¼³}üÊ {̂ ö ø÷}üþ }̧’Ù~®û }́ ²öÔô
®²šú ́î¹’~òþ …~ ä³}ò³öÿ ‰~‚ýô|‘³ ®² ́î¹’~õ
‘÷Àýú îþ|¼÷®. …ú ‘÷Àýú|ø~ÿ °à³ ¼¯û ®² ØÁì 8
²š÷Ó àóý̄. }ä³ }́ ®²šú ²öÔô ́î¹’~òþ îÉï„ô
òý¹’ý̄ …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~î½÷²” àóý̄. |

àó’³í à³®õ ¼ïÒ|ø~ ö ̧ý¹’ð š³Üú |
¼ïÑù~ ²} …ú ò¦÷ ¼³̈ ®}®û ¼¯û ®² ØÁì 7 î÷²®
…~́²̧þ Ü³}² ®}®û ö ®² À÷²” òý~́ {òù~ ²} ‘Ñ÷üÆ
àóý̄. øï¢óýô ö}ü³ ¼ïÑù~ ö }šμ}– ̧ý¹’ð š³Üú
²} }́ òÍ³ ‘³ã$ Ø³̧÷®äþ ö ø³ ò÷Ó {̧ý‡ ®ǖäþ
…~́²̧þ ö àó’³í àóý̄. |



²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~

0315

11

22    

33

44

55

66

77

88

I 

šë÷äý³ÿ }́ ü« ́®õ ‘³îμ ‰~²ã |
®² …ÑÅþ }́ ¼³}üÊ ‘³îμ ‰~²ã îþ|‘÷}ò̄ ®² ¥~ê“
®²äý³ …÷®õ ü« …μò̄. }üô }î³ …ý½’³ ®² î÷}ÜÑþ àú
…³Û ü~ ü« ®² }È³}Û ü~ òμ®üâ ‘³îμø~ÿ ÐÝ‡
}ò†~¼’ú ¼¯û ö ü~ ́î~òýáú ‘³îμø~ ©ýº ø¹’ó̄
î¦’ïì }̧“ . }ä³ }¥’ï~í ü« ́®õ ‘³îμ ‰~²ã
öš÷® ®}²®$ }́ ‘³îμ ‰~²ã …ú È÷² î÷Ü“ ®² È÷í ́î~õ
Ü³}² ®}®õ ®̧’ú ®ò̄û ®² ¥~ê“ ‰~²ã P)äý³…áº
}‘÷î~‘ýâ( ü~ ®² ¥~ê“ ®ò̄û üâ ü~ ®ò̄û ÐÝ‡
)äý³…áº îÑï÷êþ( }̧’Ù~®û à³®û ö …éØ~Àëú
¡³©ù~ÿ ÐÝ‡ ²} …~ î~òÒ îù~² àóý̄ ‘~ ©÷®²ö ò’÷}ò̄
¥³à“ àó̄. ̧Šº ‘³îμ ‰~²ã ²} {́}® àóý̄. |

šë÷äý³ÿ }́ ‘›ïÒ …³Û ö ü« ®² ́ü³ ©÷®²ö |
®² …ÑÅþ }́ ¼³}üÊ …³Û ö ü« îïáô }̧“ ®² ́ü³
äëåý³ø~ }ò†~¼’ú ¼¯û ö …³}ÿ Ø³î~õ ®}®õ ö ¥³à“
¡³¬ …ú ¡‹ ö ²}̧“ }ü›~® îμ}¥ï“ òï~üó̄. ®²
øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² ́î¹’~òù~ÿ ̧ª“ àú }üô }‘Ù~ß
îïáô }̧“ ²¬ ®ø¯$  …~ǖ …ú È÷² î³‘‡ ́ü³ ©÷®²ö
²} …~́®ǖ òï~‚ý̄ ‘~ }́ ¥³à“ {́}® ¡³©ù~ÿ šë÷ …ú
¡‹ ö ²}̧“ ö ¥³à“ }šμ}– Ø³î~õ …̄öõ îμ}¥ï“
ø³ ä÷òú î~òÒ$ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |

øï³}û ®}¼’ô ‘›ùýμ}” }ÄÉ³}²ÿ |
…¹’ú …ú îýμ}õ …̄ÿ {̂ ö ø÷}ÿ î¦ì ²}òó̄äþ$ ¼ï~
…~ǖ ‘›ùýμ}” }ÄÉ³}²ÿ îó~̧‡ ²} øï³}û ©÷®
®}¼’ú …~¼ý̄. ‘›ùýμ}‘þ àú îïáô }̧“ …ú {òù~ òý~́
®}¼’ú …~¼ý̄ îþ|‘÷}ò̄ ö̧~‚ëþ ¡÷õ ́ò›ý³ ¡³¬$
‘¹ïú$ Èó~̂  ü~ ́ò›ý³ ǖã à½ý̄õ$ ¡³}× Ü÷û$
‘Š~ò¢ú ‰³‘~̂ Ø½Ù½ú }ÄÉ³}²ÿ ®²©÷}̧“ àïâ$
¼ô$ …ýë¢ú$ à~…ì|ø~ÿ }‘Á~í …~‘³ÿ àïáþ$
à~²®ã ‘ïýμ à³®õ ¼ý½ú|$ ®̧’á¾$ ‰~²¡ú ü~
ê†~» ®²}́ à½ý̄õ ²öÿ ́îýô$ ¡~®² ©÷®²ö$ ‰’÷ ö
Ôý³û ²} ¼~îì ¼÷®. |
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*ü~®{ö²ÿ|-…³}ÿ à½÷²ø~ÿ }²ö‰~üþ |
¥¯}à³̀ …~²ÿ àú …ú È÷² Øóþ îþ|‘÷}õ …³ ²öÿ
î¦÷² ÐÝ‡ Ü³}² ®}® ò†~ǖ …ý¾ }́ 51% ¥¯}à³̀
…~² Øóþ ö ü~ 01% }́ öṍ ©÷®²ö ü~ 001 àýë÷ä³ñ
…~¼¯ )ø³ à̄}ñ }́ îÝ~®ü³ àú àï’³ …~¼¯ î›~́
}̧“(. ®² }üô À÷²”$ ®² ©÷®²öø~üþ àú ®²
®̧’ú 1M |ø¹’ó̄ …~ ̧³Ð“ …ý¾ }́ 001 àýë÷î’³
®² ̧~Ð“ ö ©÷²®öø~ÿ ®² ®̧’ú 1N |…~ ̧³Ð“
…ý¾ }́ 08 àýë÷î’³ ®² ̧~Ð“ ò³}òý̄. |

üǖ̄ãã  àà½½ýý̄̄õõ  ‘‘³³üüëë³³  
}ä³ ÜÁ¯ à½ý̄õ ‘³üë³ ‘÷̧Ê ©÷®²ö  ²} ®}²ǖ$ }…’̄}
…~ǖ }́ }®}²û ²}øóï~‚þ ö ²}òó̄äþ ò~¥ýú î÷²® òÍ³
îÝ³²}” î³…÷Èú ²} }̧’Ñéñ òï~‚ý̄. |
Ü÷}òýô î¦ëþ ®² ò÷}¥þ à½÷²ø~ÿ îª’ëÚ ®² î÷²®
ǖã à½ý̄õ ‘³üë³$ ©÷®²ö ü~ ®üå³ }ò÷}Ó ö̧~üì
¥ïì ö òÝì ü~ î~¼ýô {è” îïáô }̧“ î’Ù~ö”
…~¼¯. Ü†ì }́ ǖã à½ý̄õ }ÈéÐ~” …ý½’³ ²} ®²
}üô …~²û ²} }́ Ð~îëý“ î›~́ àý~ à¹‡ òï~üý̄. 

}©É~²-ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ |
}ä³ }́ ‘›ùýμ}” À¦ý§ }̧’Ù~®û òá³®û ö …ú È÷²
îó~̧‡ ²}òó̄äþ òáóý̄$ îïáô }̧“ ®² øóå~ñ
ǖã à½ý̄õ ‘³üë³$ àó’³í ©÷®²ö ²} }́ ®̧“
…̄øý̄$ …ú È÷² î`~í }ä³ ‘³üë³ …ý¾ }́ }ò̄}́û
¸óåýô …~¼¯$ ‘³îμ îïáô }̧“ …ú ©÷…þ Ðïì
òáó̄- ü~ ¥’þ }Àé— Ðïì òáó̄ ö ¼ï~ øï³}û …~
¸³ò½ýó~õ ©÷®²ö ©÷® îïáô }̧“ …ú È÷² š¯ÿ
ü~î³ç {ö² îÁ¯öñ ¼÷ǖ. ØÝÊ ‰º }́ ‰ý³öÿ }́
øïú î÷}²® °à³ ¼¯û ®² }üô …ª¾ }Ǖ}ñ …ú ǖã
à½ý̄õ ‘³üë³ òï~üý̄. 

}©É~²- î¦¯ö®ü“|ø~ÿ öṍ
Ü†ì }́ ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ }́ î›~́ …÷®õ øïú
}ö´}õ ¼~îì î›ï÷Ó öṍ ‘³üë³$ î›ï÷Ó öṍ
©÷®²ö …~ ‘³üë³$ î›ï÷Ó öṍ ©÷®²ö$ î›ï÷Ó
öṍ ²öÿ }à¹ì ö öṍ ²öÿ ́…~òú ) à÷‰ëýóæ(
‘³üë³ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |

øóå~ñ ǖã à½ý̄õ ‘³üë³$ …~² }Ä~Øþ ö}²®û …³
²öÿ ́…~òú à÷‰ëýóæ …~Ð̃ }Øμ}ü¾ ¥¯}à³̀ …~² …³
²öÿ ȩ̀’ýâ ÐÝ‡ îý½÷®$ }î~ öṍ }üô …~² ò†~ǖ
…ý¾ }́ 51% …~¼¯. ®² ¡óýô î÷}ÜÑþ$ …~ ̧³Ð“
àï’³ }́ 001 àýë÷î’³ …³}òý̄ ö Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ ²}
¥¯}ÜìaPk 02 ) 2.0 rab|( …ý¾ }́ ¥¯ îÑï÷í
}Øμ}ü¾ ®øý̄ )®² À÷²” Ð¯ñ }‘Á~í ‘³üë³
ǖã|à¾(.| 

ø½¯}²
ǖã à½ý̄õ ò~®²̧“ ‘³üë³ …ú ©÷®²öÿ ¼ï~
À¯îú ²̧~ò̄û ö ®² ò’ý›ú î¹’ëμñ ‘Ñïý³}”
øμüóú …³ÿ îý½÷® àú ‘¦“ ‰÷¼¾ ä~²}ò’þ
òª÷}ø̄ …÷®. …³}ÿ ǖã à½ý̄õ À¦ý§ ‘³üë³ }́
î÷}²® °à³¼¯û ®² }üô …ª¾ ‰ý³öÿ òï~üý̄. ||
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©÷®²ö ¼ï~ Ü~®² …ú ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ }̧“$ …³}ÿ
î½ªÂ à³®õ Ì³Øý“ ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ ©÷®²ö
©÷®$ …~ǖ }ÈéÐ~” }²}‚ú ¼¯û ‘¦“ Ðó÷}õ "öṍ
‘³üë³" ®² ÀÙ¦~” …Ñ̄ÿ }üô ØÁì ²} îÉ~êÑú àóý̄. 

…ú ©~È³ ®}¼’ú …~¼ý̄ àú ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ …~
²}òó̄äþ À³Û ©÷®²ö î’Ù~ö” }̧“. ǖã à½ý̄õ
‘³üë³$ ‘Õýý³ ®² àó’³í ö }®}²û ©÷®²ö$ ®ö}ñ ö îÁ³Û
}Ü’Á~®ÿ ̧÷©“ ²} …ú øï³}û ®}²®. ǖã à½ý̄õ
}üïô ö î÷ØÝý“ {îýμ ‘³üë³$ …ú ‘›ùýμ}” À¦ý§ ö
}̧’Ù~®û îó~̧‡ }́ {òù~ òý~́ ®}²®. |

}üô …ª¾ ¥~öÿ òá~” ö îÝ³²}” }üïóþ îùð ö îá³²
}î’¦~õ ¼¯û ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ }̧“.  …¹ý~²ÿ }́
}üô|ø~ }øïý“ ́ü~®ÿ ®² }üïóþ ¼ï~ ö ̧³ò½ýó~õ
øï³}û ¼ï~ ®}²ò̄. êÉÙ~— Ü†ì }́ }Ǖ}ñ …ú ǖã
à½ý̄õ ‘³üë³ {òù~ ²} îÉ~êÑú àóý̄. |

}šμ}– ®©ýì ®² à½¾ …~²$ òÍý³ î÷‘÷²$ äý³…áº ö
î›ï÷Ðú ¡³¬ ö ȩ̀’ýâ|ø~$ î›†÷² …ú à~²
¸ª“|‘³ …³}ÿ îÝ~…ëú …~ Ø½~² ò~¼þ }́ öṍ }Ä~Øú
ø¹’ó̄. î÷‘÷² òý~́ …ú à~² ®² ®ö²ø~ÿ ò¹†’~— …ý½’³ ö
‘¦“ Ø½~² …~² …ý½’³ ®}²®. }üô …~² }Ä~Øþ$ ä³î~ÿ
…ý½’³ÿ ²} ‘÷êý̄ îþ| àó̄. øï¢óýô ‘³üë³ …~Ð̃
}Øμ}ü¾ Ü~…ì ‘÷šú îÝ~öî“ …~® ö ®² ò’ý›ú }Øμ}ü¾
òý~́ø~ÿ à½½þ ©÷®²ö îþ|¼÷®. |

*ü~®{ö²ÿ - î¦ì òÁ‡ Üé̂ ø~ÿ ǖã 
à½ý̄õ 

¸÷²}¬ ø~ÿ òÁ‡ Üé̂ ø~ ®² ®ö ̧ï“ ́ü³ …̄òú
‰½“ ¡³¬ ø~ÿ ÐÝ‡ ‘Ñ†ýú ¼¯û }ò̄.
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…á¹ì …ó̄ø~ |
®}¼’ô …á¹ì …ó̄ À¦ý§ ö  îó~̧‡ îùð }̧“. |…~®
ö´ǖû ¼¯û }́ ‰ùë÷$ à~îý÷õ|ø~ÿ Ð†÷²ÿ ö š~®û|ø~ÿ
ò~øï÷}²$ …ÑÅþ }́ ®èüì }êμ}ñ …ú ®}¼’ô …á¹ì …ó̄
À¦ý§ ø¹’ó̄. ®² ́ü³ …ÑÅþ }́ îÝ³²}” …³}ÿ
‰ý³öÿ }²}‚ú îþ|¼÷®: |

}ä³ î›†÷² …ú }ü›~® ̧÷²}¬ ®² …̄òú ©÷®²ö  …³}ÿ
òÁ‡ …á¹ì …ó̄ ø¹’ý̄$ ‰º }́ }‘ï~ñ à~² ö ‰ý~®û
à³®õ …á¹ì …ó̄$ ¥’ï~— ̧÷²}¬|ø~ ²} ‘÷̧Ê
¡¹‡|ø~ÿ îªÁ÷Ã î›¯®}— ‰³ àóý̄. 
}ä³ {òù~ ²} ‰³ òáóý̄ ä~́ à½ó̄û îó÷}à¹ý̄ à³…ô
)OC|( }äμö´ î÷‘÷²$ îþ|‘÷}ò̄ ö}²® ©÷®²ö ¼÷® ; …ú
øïýô ‘³‘ý‡ ä³® ö Ô†~² ö {̂ òýμ îþ|‘÷}ò̄ ö}²®
©÷®²ö ¼÷®. |
¸Š³ø~ÿ ©÷®²ö ¼ï~ …³}ÿ òÁ‡ …á¹ì …ó̄ …³
²öÿ {òù~ È³}¥þ ò½¯û }̧“. …ú {õ|ø~ …á¹ì …ó̄
}š~²û|}ÿ ü~ ®üå³ …á¹ì …ó̄ø~ÿ îªÁ÷Ã ̧Š³
²} òÁ‡ òáóý̄. ØÝÊ }́ …á¹ì …ó̄ø~ÿ îªÁ÷Ã
òÁ‡ …³ ²öÿ ¼~̧þ àú …ú ̧Š³ öÀì òïþ|¼÷ò̄
}̧’Ù~®û àóý̄. |
…á¹ì|…ó̄ø~ÿ àý~®²Ð~îëý“|ø~ÿ î›~́ àý~
î÷š÷® îþ|…~¼¯.

´ò›ý³ø~ÿ }üïóþ |
øïý½ú …ýô ©÷®²ö ö ‘³üë³ …~ǖ ́ò›ý³ òÁ‡ àóý̄.
´ò›ý³ ²} }́ ́ü³ ́…~òú ‘³üë³ …å±²}òý̄ ‘~ ®² À÷²” š¯}
¼ȭ ́…~òú ‘³üë³ }́ …á¹ì …ó̄$ ́…~òú …³ ²öÿ ́îýô
òýÙ’̄.
®̧’÷² }êÑïì|ø~ÿ î³…÷Ë …ú ´ò›ý³ø~ÿ }üïóþ
îïáô }̧“ ‘÷̧Ê ̧~́ò̄ä~õ …á¹ì …ó̄ ü~
¸~́ò̄ä~õ ‘³üë³ Ð³Äú ¼÷®. }́ ‘÷Àýú|ø~ÿ
¸~́ò̄ä~õ …³}ÿ òÁ‡ ´ò›ý³ø~ÿ }üïóþ ‰ý³öÿ
àóý̄. øïý½ú ́ò›ý³ ²} ØÝÊ  …ú îÝ̄}²ÿ àú …³}ÿ
¡³©~ò̄õ ‘³üë³ …ú È³Øýô èñ́ }̧“$  {́}® …å±}²ǖ ö
ø³äμ }š~́û ò̄øý̄$ …ª½þ }́ ́ò›ý³ …³ ²öÿ ́îýô
à½ý̄û ¼÷®. 

|‘³îμø~ÿ ‘³üë³ |
}ä³ ‘³üë³ ¼ï~ î›ùμ …ú ̧ý¹’ð ‘³îμ }̧“$ }́
îÉ~…Ý“ ̧ý¹’ð ‘³îμ …~ îÝ³²}” à½÷² ©÷®$ òÁ‡
îó~̧‡ ö Ðïëá³® À¦ý§ {õ }Èïýó~õ ¥~Àì
àóý̄. |
}ä³ öṍ ‘³üë³ ¼ï~ …ý¾ }́ ¥¯}à³̀ öṍ î›~́ ‘³üë³
…̄öõ ‘³îμ }̧“$ ‘³üë³ …ú ‘³îμø~ÿ îªÁ÷Ã ©÷®
òý~́ ®}²® ö {õ|ø~ …~ǖ …³}ÿ }üô }î³ àÙ~ü“ èñ́ ²}
®}¼’ú …~¼ó̄. ¥’ï~— ®̧’÷² }êÑïì|ø~ÿ ‘³îμ ‘³üë³ ²}
îÉ~êÑú ö }́ {òù~ ‰ý³öÿ àóý̄$ …ó¦÷ÿ àú …’÷}òý̄
Ðïì òÁ‡$ ‘óÍýð ö òåù¯}²ÿ îó~̧‡ {òù~ ²} }ò›~ñ
®øý̄. |

‘³îμ ‘³üë³ ²} …ú ̧ý¹’ð ‘³îμ ©÷®²ö î’Áì
òáóý̄.

}©É~² - ‘³îμ|ø~ÿ ‘³üë³
Ü†ì }́ }ò›~ñ ö }Èïýó~õ à~îì }́ òÁ‡ ö ‘óÍýð
îó~̧‡ ̧ý¹’ð ‘³îμ îªÁ÷Ã ‘³üë³$ }́ ‘³îμ
‘³üë³ ò†~ǖ }̧’Ù~®û àóý̄. }üô à~² }́ Ðù¯û }Ø³}®
Ôý³ ¥³Øú|}ÿ …³ òïþ|{ǖ. …³}ÿ }ò›~ñ à~² …ú üáþ }́
‘Ñïý³ä~û|ø~ÿ …~ ̧~…Ýú ö î÷²® Ü†÷í îªÁ÷Ã
‘³üë³ î³}šÑú àóý̄. |
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¥³à“ ²ö…ú ÐÝ‡
…~ üâ ®̧“$ ‰~üýô Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} òåú|®}²ǖ.
¸Šº …³}ÿ ¥³à“ ®}®õ ‘³üë³ …ú ̧ï“ ¡‹$
®̧“ ©÷® ²} …ú ̧ï“ ¡‹ ¥³à“ ®øý̄. …³}ÿ
¥³à“ ®}®õ ‘³üë³ …ú ²}̧“$ ®̧“ ©÷® ²} …ú ²}̧“
¥³à“ ®øý̄. øïý½ú ¥³à“ ²ö …ú ÐÝ‡ ²} {ø¹’ú
}ò›~ñ ®øý̄ ö ®² À÷²” }îá~õ }́ ¼ªÂ ®üå³ÿ
…³}ÿ ²}øóï~üþ àïâ …åý³ǖ.

ä³®¿ ®² ‰ý£|ø~
®² øóå~ñ ‰ý¢ý̄õ ö ä³®¿ øï³}û …~ ‘³üë³$ ¼Ñ~Ó
ä³®¿ ²} …ý½’³ }́ îÑï÷í ®²òÍ³ …åý³ǖ ‘~ ‘³üë³
¼ï~ …~ ¼~òú š~®û$ š¯}öí$ ‘ý³ã|ø~ÿ Ðé‚ð š~®û$
®²©’~õ ü~ }š¹~ñ ®üå³ …³©÷²® òáó̄. }́ î~ò÷²ø~ ö
¥³à~” ©½ô ö ò~äù~òþ …~ ©÷®²ö }š’ó~̂ àóý̄.
Ü†ì }́ }ò›~ñ ø³ ò÷Ó ¥³à“$ …ú îÝ̄}² à~Øþ Ðé‚ð
èñ́ ²} …ú òï~ü¾ ®²{ö²ǖ.

Ø~Àëú }́ ‘³}Øýâ|ø~ÿ šë÷ |
Ø~Àëú ©÷® ²} …~ ©÷®²öÿ šë÷üþ ®² ¥¯ ®ö …³}…³
îÝ̄}²ÿ àú ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ îÑï÷í …~ ©÷®²ö
…̄öõ ‘³üë³ ¥ÙÎ îþ| àóý̄$ òåù¯}²ǖ. ¥ÙÎ }üô
Ø~Àëú …ú šë÷äý³ÿ }́ …³©÷²® ®² ¼³}üÉþ àú òý~́ …ú
‘³îμ ¼¯ǖ ü~ ä³®¿ ò~äù~òþ öš÷® ®}¼’ú …~¼¯$
àïâ îþ| àó̄.

¸†Ý“ ä³Ø’ô
¸†Ý“ ä³Ø’ô ®² ¥ýô ǖã à½ý̄õ ‘³üë³$ òý~́ …ú
Ø~Àëú …ý½’³ÿ }́ ©÷®²öüþ àú }́ {õ ̧†Ý“
ä³Ø’ú|}ǖ$ )…³}ÿ …~́ä½“ …ú ©Ê ¥³à“( ®}²®.
¡÷õ …~ ‘÷šú …ú È÷í ò¹†’~— ́ü~® ©÷®²ö  ö ‘³üë³$ …~ǖ
Ø~Àëú à~Øþ ²} Ü†ì }́ …~́ä½“ …ú ©Ê ¥³à“ }öêýú $
}́ ©÷®²ö ‰½“ ̧³ ä±}¼’ú ¼¯û  …̄“̧ {ö²ǖ.
®² À÷²” ²}òó̄äþ ®² ̧³…~èüþ …ú ®êýì …~ ²}Ä~Øú
¼¯û …ú î÷‘÷²$ …³}ÿ Ð†÷² ́î~õ …ý½’³ÿ ò¹†“ …ú
²}òó̄äþ ²öÿ ̧É§ À~Û îïáô }̧“ È÷í …á½¯.

²}òó̄äþ ®² øóå~ñ ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ |
²}òó̄äþ ®² øóå~ñ ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ …ú îÝ̄}² ©~Àþ
}́ ‘›³…ú òý~́ ®}²®. Ü†ì }́ ¼³öÓ …ú ¥³à“ ®² š~®û$ …~ǖ
…~ ‘³üë³ ©÷® {¼ó~üþ à~Øþ ‰ý̄} àóý̄. …~ }¥¹~»
àó’³í$ ²}ø†³ÿ ö ‘³îμ …~ öṍ }Ä~Øú ¼¯û ‘³üë³ {¼ó~
¼÷ǖ$ øïý½ú …ú ©~È³ ®}¼’ú …~¼ý̄ àú ©÷®²ö ®²
}üô öÄÑý“ ®² ¥¯ ́ü~®ÿ È÷èòþ ‘³ }́ ‰ý¾ …÷®û ö
©÷®²ö øï³}û …~ ‘³üë³ ®² ¥ÿ̄ àú ©÷®²ö| ®² öÄÑý“
îÑï÷í …ú Ø³}îýô ö àó’³í|ø~ ‰~̧« îþ|®ø¯$ Ðáº
}êÑïì ò½~õ òª÷}øó̄ ®}®.|
Ü†ì }́ ¼³öÓ …ú ¥³à“$ …á¹ì …ó̄ ‘³üë³ ö ò¦÷û
òÁ‡ {õ$ ́ò›ý³ø~ÿ }üïóþ$ }‘Á~è” }êá’³üáþ$
¡³}×|ø~$ ¡³¬ ö ȩ̀’ýâ|ø~ ö ‘óÍýð {üóú ²} …~́²̧þ
ö àó’³í àóý̄. }ä³ ‘³üë³ …ú ‘³îμø~ÿ }êá’³üáþ
î›ùμ }̧“$ …~ ©÷®²ö ö ‘³üë³ ¼³öÓ …ú ¥³à“ à³®û$
¸Šº …~ ®̧“ ‘÷̧Ê àó’³í îªÁ÷Ã ‘³üë³$ ‘³îμ
…åý³ǖ ‘~ }́ à~² à³®õ ‘³îμø~ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
®² }üô öÄÑý“ …ú È÷² øð ́î~õ }‘Á~è” }êá’³üáþ
òýμ }î’¦~õ ö àó’³í îþ|¼÷®. |
®² È÷í ̧Ù³$ ø³ }́ ä~û üâ …~²$ î¦áð …÷®õ …~²ø~
®² î¦ì$ à~²à³®õ ¡³}×|ø~ ö Ðïì à³®õ ‘³îμø~ ²}
…³}ÿ }Èïýó~õ àó’³í àóý̄. 
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²}òó̄äþ ®² ¼ý‡|ø~
Ü†ì }́ ²̧ý̄õ …ú ̧³}́ü³ÿ|ø~ÿ È÷èòþ ü~
¼ý‡|ø~ÿ ‘ó̄$ ̧³Ð“ ²} àð à³®û$ ®ò̄û ²} …~ ®ò̄û
¸óåýô|‘³ ‘Ñ÷üÆ àóý̄. }ä³ ®ò̄û ²} …~ ®ò̄û
¸óåýô|‘³ ‘Ñ÷üÆ òáóý̄$ îïáô }̧“ …Ý̄²ÿ
ò~¡~² …ú }̧’Ù~®û }́ ‘³îμø~ ¼÷ǖ àú ‘³îμø~ à~îé—
®}× ¼¯û ö ®üå³ …É÷² î÷•³ ò’÷}òó̄ à~² àóó̄.
®² ̧³…~èüþ ø~ÿ È÷èòþ$ ®ò̄û ²} …~ ®ò̄û ̧óåýô|‘³
‘Ñ÷üÆ à³®û$ ̧³Ð“ ²} ‘~ ¥¯ö® 07 àýë÷î’³ ®²
¸~Ð“ àð àóý̄ ‘~ }¥’ï~í ä³ñ à³®õ î÷‘÷² ö
äý³…áº ²} à~ø¾ ®øý̄.
}ä³ öṍ ‘³üë³ …ý¾ }́ ¥¯}à³̀ öṍ î›~́ ‘³üë³ …̄öõ
‘³îμ }̧“ ö ©÷®²öÿ ¼ï~ …ú äý³…áº }‘÷î~‘ýâ
î›ùμ }̧“$ ®² øóå~ñ ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ …~ǖ ®²
î÷ÜÑý“ D | äý³ …áº ²}òó̄äþ àóý̄. 
¥³à“ ®² î÷ÜÑý“ D | äý³…áº ®² øóå~ñ ǖã
à½ý̄õ ‘³üë³$ …~è²Ø’ô ®î~ ²} …ú ¥¯}Üì ²̧~ò̄û ö
Ðï³ äý³…áº ²} È÷èòþ|‘³ îþ àó̄.

¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~ ®² øóå~ñ ǖã à½ý̄õ ‘³üë³
…³}ÿ ǖã à½ý̄õ ‘³üë³$ ©÷®²ö …~ǖ …ú ¡³}×|ø~ÿ
Øé¼³ î’Ù~ö” ö ̧ýð| à½þ }Ä~Øþ î›ùμ ¼¯û
…~¼¯. Øë¾ ̧†μ ²òæ ²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ÿ
¼ï~$ …~ ø³ …~² Ðéî“ ®}®õ …³}ÿ ‰ý¢ý̄õ ü~ ‘Ñ÷üÆ
©Ê ¥³à“ ¼³öÓ …ú ¡½ïâ ́®õ îþ àó̄. ®² }üô
öÄÑý“$ ¡³}× î’Áì ¼¯û …ú ò¦÷ îó~̧‡ ‘³üë³ òýμ
¼³öÓ …ú ¡½ïâ ́®õ îþ àó̄ ‘~ ¼³öÓ …ú ä³®¿$
ü~ ‘Ñ÷üÆ ©Ê ¥³à“ ü~ ‘÷ÜÚ ²} …ú ®üå³ ²}òó̄ä~õ
}Ðéñ àó̄.
®² øóå~ñ ǖã à½ý̄õ ‘³üë³$ ‰º }́ ́®õ ²}øóï~ $  Øë¾
¸†μ ²òæ ²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~  ¥’þ }ä³ èî‹
¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~ÿ ‘³üë³ øð ̧÷©’ú …~¼¯$ ¼³öÓ …ú
¡½ïâ ́®õ îþ àó̄. …ó~…³}üô ¼ï~ îïáô }̧“ ‘Á÷²
àóý̄ ®üå³ ²}òó̄ä~õ ‰½“ ̧³ Ðé‚ð ²}øóï~ÿ ¼ï~ ²}
îþ|…ýóó̄$ ®² À÷²‘ýáú ®² ö}ÜÒ ¡óýô òý¹“; …ó~…³}üô
…~́®ǖ ö àó’³í ¡³}×|ø~ÿ ‘³üë³ …³}ÿ }Èïýó~õ }́ Ðïëá³®
{õ îùð }̧“.
øï¢óýô ‰º }́ ø³ …~² š¯}à³®õ ö }‘Á~í î›¯® à~…ì
…³ß ‘³üë³$ ¼ï~ …~ǖ ¡³}× ø~ ²} }î’¦~õ ö àó’³í àóý̄.
¸ý¹’ð ²ö¼ó~üþ ¡³}× ø~ÿ ‘³üë³ ²} …Á÷²”
î¹’Ýýð …ú ̧ý¹’ð ¡³}× ø~ÿ ©÷®²ö öÀì òáóý̄.
ØÝÊ }́ à~…ì îªÁ÷Ã …³ß ‘³üë³ }̧’Ù~®û àóý̄.
Ð~îëý“ î›~́ àý~ îþ|‘÷}ò̄ …ú ¼ï~ ®² òÁ‡ à~…ì
…³ß ‘³üë³  àïâ àó̄.

}©É~²
Ð̄ñ }̧’Ù~®û }́ à~…ì …³ß ‘~üý̄ ¼¯û ‘³üë³$
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ ̧ý¹’ð …³ß ©÷®²ö
ö/ ü~ À¯î~” š¹ïþ ¼÷®.
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3 . ‘³îμ ‰~²ã ²} ®²äý³ òï÷®û ö ©÷®²ö ²} ©~î÷¿ àóý̄. 
|4 . ®² šë÷ ̧ï“ ¼ý‡ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ‘³üë³$ …ë÷ã î~òÒ

Ü³}² ®øý̄. |
5 . î÷‘÷² ²} }̧’~²” ́®û$ ‘³îμø~ ²} }Ðï~í àóý̄$ ®ò̄û

²} ®² ¥~ê“ ©éÃ N |Ü³}² ®}®û$ ‘³îμ ‰~²ã ²} {́}®
òï~üý̄ ö {²}ñ ‘³îμø~ ²} {́}® àóý̄ ‘~ …ë÷ã î~òÒ$
Ø½~² ²} š±̂ àó̄.

6 . ‘³îμø~ ²} î›¯®}— }Ðï~í àóý̄$ ‘³îμ ‰~²ã ²} ®²äý³
òï÷®û ö ©÷®²ö î›ùμ …ú äý³…áº îÑï÷êþ ®²
®ò̄û ÐÝ‡ R |ö ©÷®²ö î›ùμ …ú äý³…áº
}‘÷î~‘ýâ ²} ®² ®ò̄û ‰~²ã P |Ü³}² ®øý̄. 

7 . ©÷®²ö ²} ©~î÷¿ à³®û ö ‘³îμø~ÿ ©÷®²ö ²} {́}®
òï÷®û $ öêþ ‘³îμ ‰~²ã ²} ®²äý³ òåú ®}²ǖ.

‰~²ã à³®õ ®² ‘Šú ø~
…É÷² àëþ ò†~ǖ ©÷®²ö î’Áì …ú ‘³üë³ ²} ®² ‘Šú ø~ ‰~²ã
òï÷®. }ä³ ©÷®²ö øï³}û …~ ‘³üë³ ®² î¹ý³ ¼ý‡ ²}û …ýÙ’̄$
îïáô }̧“ …É÷² šÿ̄ ü~ î³ç|{ö²…~ î³®ñ …³©÷²® àó̄ ö
©÷®²ö ö ‘³üë³ øï³}û {õ À¯îú šÿ̄ …†ýóó̄.

ø³ ¡ó̄$ }ä³ …ú ò~¡~² î›†÷² …ú ‰~²ã ‘³üë³ …³ ²öÿ
‘Šú ø¹’ý̄$ …ú ²ö¿ ́ü³ }üóá~² ²} }ò›~ñ ®øý̄: |
1. ©÷®²ö ²} ®² î¦ëþ àú îó~̧‡ ‰~²ã }̧“ Ü³}² ®øý̄.

|Ø³î~õ ²} …ú ò¦÷ÿ …¢³©~òý̄ àú ¡³¬|ø~ ®² šù“
š¯öí Ü³}² äý³ò̄. )®² šù“ ²}̧“ }ä³ šë÷ ©÷®²ö
®² šù“ ‰~üýô ¼ý‡ }̧“ ö ®² šù“ ¡‹ }ä³ šë÷
©÷®²ö ®² šù“ …~èÿ ¼ý‡ }̧“( |

2 . ®² À÷²‘þ àú ©÷®²ö î›ùμ …ú äý³…áº îÑï÷êþ
}̧“$ ©÷®²ö ²} ®² ®ò̄û ©éÃ Ü³}² ®øý̄. }ä³
©÷®²ö î›ùμ …ú äý³…áº }‘÷î~‘ýâ }̧“$ ©÷®²ö ²}
®² ®ò̄û ‰~²ã P |Ü³}² ®øý̄. |

|
|

ø½¯}²
®² øóå~ñ ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ ®² ̧³…~è‚þ ø~   )…~
¼ý‡ …ý¾ }́ 6 ®²À¯($ ‘÷šú ®ÜýÞ …ú òï~ü½å³
®²šú ¥³}²” î÷‘÷² ®}¼’ú …~¼ý̄. ‘~ }́ ®}×
òá³®õ î÷‘÷² }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. 
}ä³ ÐÝ³…ú òï~ü½å³ ‘~ ¥¯ö® ²̧ý̄õ …ú ¥¯
H/031)®}×( š~…›~ ¼¯$ àó~² à½ý̄û ö ø³¡ú
´ö®‘³ …~ ²Ð~ü“ }üïóþ ©÷®²ö ²} î’÷ÜÚ àóý̄.
}š~́û ®øý̄ ©÷®²ö ®² ®ö² {²}ñ à~² àó̄ ‘~ î÷‘÷²
©óâ ¼÷®. ‰º }́ ©óâ ¼¯õ  à~Øþ î÷‘÷² îþ
‘÷}òý̄ …ú ̧Ù³ }®}îú ®øý̄. |
…³}ÿ à~ø¾ }¥’ï~í ®}× à³®õ î÷‘÷² ö
äý³…áº$ …~ǖ …¹’ú …ú öṍ ‘³üë³ ö ¼ý‡
¸³…~èüþ$ ̧³Ð“ èñ́ ²} ‘Ñýýô àóý̄.

}©É~²- ‰~²ã …³ ²öÿ ‘Šú
‰~²ã à³®õ ©÷®²ö øï³}û …~ ‘³üë³ …³ ²öÿ ‘Šú îþ|‘÷}ò̄
…~Ð̃ À¯î~” š¹ïþ šÿ̄ ü~ î³ç {ö² ®² À÷²”
{́}® ¼¯õ ö ²}û }Ø’~®õ ‘³üë³ ®² î¹ý³ ¼ý‡ ¼÷®.

}©É~²- ‘³îμ ‰~²ã |
®² À÷²” î¦áð ®²äý³ ò†÷®õ ‘³îμ ‰~²ã$ ©~²Ÿ
¼¯õ }́ ©÷®²ö ©É³ò~ã }̧“.
}ä³ î÷‘÷² ²} ²ö¼ô …å±}²ǖ$ ©÷®²ö îïáô }̧“
…É÷² ò~äù~òþ ¼³öÓ …ú ¥³à“ àó̄ ö ®² ò’ý›ú
¼ï~ ü~ ®üå³}õ îïáô }̧“ …É÷² š¯ÿ ü~ î³ç|{ö²
îÁ¯öñ ¼÷ǖ.
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òåù¯}²ÿ }́ ©÷®²ö ®² øóå~ñ ǖã à½ý̄õ ‘³üë³
øóå~îýáú …É÷² î³‘‡ …~ ©÷®²ö }Ǖ}ñ …ú ǖã
à½ý̄õ ‘³üë³ îþ| àóý̄$ ©÷®²ö ®² ®ØÑ~” …ý½’³ÿ
…ú ̧³öüº òý~́ ®}²®. î÷}²® îùïþ àú òý~́ …ú ‘÷šú
îªÁ÷Ã ®}²®$ ²öÔô î÷‘÷²$ ²öÔô äý³…áº
}‘÷î~‘ýâ$ ²öÔô }à¹ì ö î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² ²}
¼~îì îþ ¼÷®. öÄÑý“ ‘³îμ òýμ üáþ ®üå³ }́
î÷}²®ÿ }̧“ àú …~ǖ }Ôë‡ î÷²® …~́®ǖ ö àó’³í
Ü³}² äý³®. øïú î÷}²® ‘â ‘â$ ®² }üô à’~…¢ú  ¼³̈
Ü³}² ®}®û ¼¯û ö Øù³̧“ …ú ¼ï~ ®² ‰ý̄} à³®õ
¸³üÒ {òù~ àïâ îþ àó̄. }ä³ ÜÁ¯ ǖã à½ý̄õ
‘³üë³ ²} ®}²ǖ$ …ù’³ }̧“ Ü†ì }́ ¼³öÓ ̧Ù³ }üô
…ª¾|ø~ ²} î÷²® îÉ~êÑú Ü³}² ®øý̄. 
øï¢óýô òåù¯}²ÿ ‘³üë³ ö …á¹ì|…ó̄ ²} òýμ Ø³}î÷¿
òáóý̄. }́ …³ò~îú òåù¯}²ÿ Ð³Äú ¼¯û …~ ‘³üë³ ‰ý³öÿ
à³®û ö …~́®ǖø~ÿ ®ö²û|}ÿ {õ ²} }ò›~ñ ®øý̄.
‘³šý¦~— ®² }…’̄}ÿ ø³ ²ö´ ²}òó̄äþ }üô …~́®ǖ ö
àó’³í|ø~ ²} }ò›~ñ ®øý̄. }́ øïú îùï’³$ àëýú
îù³û|ø~ ö ‰ý£|ø~ÿ …á¹ì …ó̄ …~ǖ øïú ²öû́ ̧Ù“
¼÷ò̄.

¼³öÓ …ú ¥³à“ ‰º }́ ‰~²ã …³ ²öÿ ‘Šú
1.®² ¥~êýáú ®̧’ú ®ò̄û ®² î÷ÜÑý“ ©éÃ N

|)äý³…áº îÑï÷êþ( ü~ ‰~²ã P |)äý³…áº
}‘÷î~‘ýâ( Ü³}² ®}²®$ ‘³îμø~ ²} }Ðï~í à³®û ö ‰̄}í
‘³îμ ²} ®² ¥ýô }ò›~ñ ®}®õ }Ðï~í ́ü³ Ø½~² ®øý̄ :
|î÷‘÷² ²} ²ö¼ô àóý̄.
äý³…áº ²} ®² ®ò̄û Ü³}² ®}®û ö |
‘³îμ ‰~²ã ²} {́}® àóý̄.

2. …ú {²}îþ ‰~ÿ ©÷® ²} }́ ²öÿ ‰̄}í ‘³îμ …³®}²ǖ.
3. …ú {²}îþ ‘~ {́}®¼¯õ ¡³¬|ø~ÿ ‘³üë³ }́

…ë÷ã|ø~ÿ î~òÒ$ ©÷®²ö ²} ¥³à“ ®øý̄.
4. ‘÷ÜÚ à³®û$ }́ òÙ³ ®üå³ÿ …³}ÿ …³®}¼’ô

…ë÷ã|ø~ÿ î~òÒ ö Ü³}²®}®õ {òù~ ®² î¦ì
îªÁ÷Ã ©÷® ®² ‘³üë³$ àïâ …åý³ǖ.

ø½¯}²
…ú|®êýì Ø½~² ö}²®û …ý½’³ ®² ¥ýô ǖã
à½ý̄õ ‘³üë³ ®² ²öǿ~ÿ ä³ñ ü~ ®² ´î~õ
²}òó̄äþ …³}ÿ …~è ²Ø’ô }́ ¼ý‡ ‘Šú ø~$ îïáô
}̧“ î÷‘÷² ®}× àó̄. }ä³ ÐÝ³…ú òï~ü½å³ ®î~$
ä³ñ à³®õ î÷‘÷² ²} ò½~õ îþ ®ø̄$ }ü³à~ò̄ü½ô
)à÷ê³( ²} ©~î÷¿ à³®û$ ©÷®²ö ²} ®² îá~òþ
}üïô …³}ÿ ©óâ ¼¯õ î÷‘÷² î’÷ÜÚ àóý̄.
®² øóå~ñ ǖã à½ý̄õ ‘³üë³$ ²öÔô äý³…áº
²} ®ØÑ~” …ý½’³ÿ …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄.
®² À÷²‘ýáú ©÷®²ö î›ùμ …ú }ü³à~ò̄ü½ô
òïþ|…~¼¯$ üâ Øô àó̄}ò¹÷² …³}ÿ …¹’ú ¼¯õ
Ðïëá³® î÷‘÷² ¥ýô ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ …³
²öÿ ©÷®²ö òÁ‡ àóý̄.
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îªÁ÷Ã à½÷²ø~ÿ }²ö‰~üþ

T/M |:| äý³ …áº îÑï÷êþ
T/A|: äý³…áº }‘÷î~‘ýâ

‘Áïýð …ú ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ |
}ä³ ‘Áïýð …ú ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ ®}²ǖ$ …ú òá~”
îùð }²}‚ú ¼¯û ®² ́ü³ ‘÷šú àóý̄: |

}̧’Ù~®û }́ ò÷̧~õ ) î÷Ÿ ( äý³ ²} î̄ òÍ³ ®}¼’ú
…~¼ý̄. ®² }üô …~²û }́ Ø³ö¼ó̄û …á¹ì …ó̄ ̧÷}í
àóý̄. |
…ú šù“ {̂ …ó̄ÿ îó~̧‡ î÷‘÷²$ ®² 0002
àýë÷î’³ }öêýú }̧’Ù~®û }́ ©÷®²ö$ øý¢å÷òú ǖã
à½ý̄òþ ²} }ò›~ñ ò̄øý̄. ò~®ǖû ä³Ø’ô }üô
ø½¯}² îïáô }̧“ …~Ð̃ {̧ý‡ ®ǖõ šÿ̄
î÷‘÷² ü~ äý³…áº ¼÷®. |
®² À÷²” ‘Áïýð …ú ǖã à½ý̄õ ‘³üë³$ …³}ÿ
à¹‡ }ÈéÐ~” …ý½’³ ®²…~²û ‘›ùýμ}” î÷²® òý~́
}Ä~Øþ òÍý³ àý“ ) î›ï÷Ðú( ǖã à½ý̄õ ö
Ôý³û$ ¥’ï~— …~ Ð~îëý“ î›~́àý~ î½÷²” àóý̄. |
øïý½ú ©÷®²ö ²} …~ ̧³Ð“ î’÷̧Ê )àï’³ }́ 001
àýë÷î’³ ®² ̧~Ð“( …³}òý̄. |
®² ̧³ …~èüþ|ø~ÿ È÷èòþ }́ ̧³Ð“ 07 àýë÷î’³®²
¸~Ð“ ü~ ̧³Ð“ ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ ò÷¼’ú ¼¯û
²öÿ ‘~…ë÷ š~®û ) ø³ à̄}ñ àú àï’³ …÷®( ‘›~ö´ òáóý̄.
|š¯öí }²}‚ú ¼¯û ¥~öÿ îùï’³üô î÷}²® î³…÷Ë
…ú }ö´}õ …³}ÿ î̄ òÍ³ Ü³}² ®}®õ }̧“: |

î÷‘÷² ®üμí î÷‘÷² …óμüóþ 
î÷Ä÷Ó

2.2R 0.2R 3.3 II adbmaL 4.2 II atehT

057 àýë÷ä³ñ …̄öõ ̧ý¹’ð ‘³îμ

¥¯}à³̀ öṍ ‘³üë³                         0052  àýë÷ä³ñ äý³…áº îÑï÷êþ …~ ̧ý¹’ð 
‘³îμ0002 àýë÷ä³ñ äý³…áº }‘÷î~‘ýâ

001 àýë÷ä³ñ
¥¯}à³̀ öṍ Ðï÷®ÿ î›~́ ²öÿ }‘Á~í à÷‰ëýóæ ®²
¥~ê“ …̄öõ ¥³à“              

031,1  îýëþ|î’³

Ø~Àëú ‘÷Àýú ¼¯û }́ ö̧Ê ¡³¬|ø~ÿ ÐÝ‡ 
‘~ òÝÉú }‘Á~í à÷‰ëýóæ
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öṍ´…~òú ‘³üë³…~ǖ 01% î›ï÷Ó öṍ ‘³üë³ …~²äý³ÿ ¼¯û
…÷®û ö ®² î¦¯ö®û ¥¯}à³̀ öṍ î›~́ ²öÿ ́…~òú ‘³üë³
…~¼¯. 
‰º }́ …~²äý³ÿ ‘³üë³$ }…’̄} ‘³üë³ ö ̧Šº ́…~òú {õ ²}
š¯}ä~òú öṍ àóý̄ ‘~ }́ îó~̧‡ …÷®õ }ö´}õ îÉï„ô
¼÷ǖ. 
}ä³ ®² ¥¯ îó~̧‡ ò†÷®ò̄$ îïáô }̧“ …ú {̧~òþ …~
š~…›~ à³®õ …ÑÅþ }́ …~²ø~ ®² ®}©ì ‘³üë³ Ü~®² …ú
‘Á¦ý§ {õ …~¼ý̄.

öṍ ‘³üë³

öṍ }üïô ‘³üë³ ¡ú îÝ̄}² }̧“? }üô öṍ ò†~ǖ }́
¥¯}à³̀ öṍ ‘³üë³ î›ùμ …ú ‘³îμ …ý½’³ ¼÷®. }î~ ¥’þ
øïýô îÝ̄}² øð îþ|‘÷}ò̄ …¹ý~² ̧óåýô …~¼¯. |}üô }î³
…ú ¡å÷òåþ …³ò~îú }̧’Ù~®û }́ ‘³üë³ …¹’åþ ®}²®. …ú
È÷² î`~í$ ̧³Ð“$ }²‘Ù~Ó îóÉÝú$ ¼ý‡| š~®û$
®î~ÿ ø÷}ÿ î¦ýÊ ö îÝ̄}² }̧’Ù~®û }́ ©÷®²ö …³}ÿ
ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ ®² ä±¼’ú$ øïú îùð ø¹’ó̄. |
øï¢óýô öṍ }ǖû|{í ‘³üë³ îþ|‘÷}ò̄ …ú ø³ üâ }́
‘›ùýμ}” ©~Ã î÷²® }̧’Ù~®û ®² ©÷®²ö òýμ
…¹’åþ ®}¼’ú …~¼¯. |

öṍ ²öÿ ́…~òú ‘³üë³ |

öṍ ²öÿ ́…~òú ø³ ‘³üë³ ö´òþ …¹ý~² îùð }̧“ ö …ú
®êýì ‘~•ý³ {õ …³ î›ï÷Ó öṍ î›~́ ©÷®²ö )WVG|(
…~ǖ }ò̄}́û| äý³ÿ ¼÷®. }üô öṍ ¼~îì öṍ ©~êÂ
©÷®²ö ö öṍ àì …~²ø~üþ àú îïáô }̧“ …~ ©÷®²ö
¥ïì ¼÷® ö òÙ³}” ̧÷}² …³ ©÷®²ö îþ|…~¼¯.
øï¢óýô ®² À÷²” ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ …~ǖ öṍ
²öÿ ́…~òú ²} òýμ …ú {õ )WVG(}Ä~Øú àóý̄$ ¡÷õ }üô
öṍ òýμ ‘÷̧Ê ©÷®²ö ¥ïì îþ|¼÷®. |

î›ï÷Ó öṍ ‘³üë³î›ï÷Ó öṍ ²öÿ ́…~òúî›ï÷Ó öṍ ©÷®²öî›ï÷Ó öṍ ²öÿ }à¹ì
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}©É~²- ‘³üë³
ø³äμ öṍ …~² ‘³üë³ ²} …ú ò¦÷ÿ ‘Ý¹ýð òáóý̄
àú öṍ …~² Ü¹ï“ ÐÝ‡ …ý¾ }́ öṍ …~²
Ü¹ï“ šë÷ {õ …~¼¯. ¥¯ö® 06 ®²À¯ öṍ …~²
…~ǖ ®² šë÷ ö 04 ®²À¯ …~Üýï~ò̄û ®² Ü¹ï“
ÐÝ‡ ‘³üë³ ‘÷´üÒ ¼÷®. |
ø³äμ }́ ¥¯}à³̀ öṍ î›~́ ‘³üë³ ü~ ‘›ùýμ}” ǖã
à½ý̄õ ‘³üë³ ‘›~ö´ òáóý̄. …~²äý³ÿ ò~îó~̧‡
îþ|‘÷}ò̄ …ú À¯îú ®ǖõ ©÷®²ö ö / ü~ {̧ý‡ ®ǖõ
š¹ïþ îó›³ ¼÷®. öṍ ö …~²ø~ ²} ‘÷̧Ê …~̧á÷í
‘›~²ÿ ü~ …~̧á÷í|ø~ÿ î÷š÷® ®² …ÑÅþ }́ ®Ø~‘³
‰ëýº …μ²ç ²}û|ø~$ àó’³í àóý̄. |
‘³üë³ ò~îó~̧‡ …~²äý³ÿ ¼¯û îþ|‘÷}ò̄ î÷š‡
}́ ®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö ¼÷®.

*ü~®{ö²ÿ|

…~ }Øμ}ü¾ }²‘Ù~Ó $ Ðïëá³® î÷‘÷² ©÷®²ö à~ø¾
îþ|ü~…̄. }²‘Ù~Ó }́ 0001î’³ …~è‘³ }́ ̧É§ ®²ü~$ ö ‰º
}² {õ …³}ÿ ø³ 0001 î’³ }Øμ}ü¾ }²‘Ù~Ó 01% }́ öṍ
©÷®²ö/ ‘³üë³ )öṍ ‘³üë³+ öṍ ò~©~êÂ ©÷®²ö(
…~ǖ àð |¼÷®.
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RWVG |)¥¯ öṍ ò~©~êÂ ©÷®²ö( |
}üô öṍ ¼~îì ¥¯}à³̀ öṍ î›~́ ©÷®²öÿ à~îé—
…~²äý³ÿ ¼¯û ) ¼~îì öṍ ‘ï~ñ ‘›ùýμ}” }©’ý~²ÿ
}̧’~ò̄}²®$ ̧³ò½ýó~õ ö …~²( îþ|…~¼¯. RWVG |…³
²öÿ …³¡¹‡ ¼ó~̧~üþ Ü³}² ä³Ø’ú }̧“. |

}Ä~Øú …~²

öö´́õõ  ©©÷÷®®²²öö  ||
}üô …ª¾ …ú ¼ï~ ®² …~²äý³ÿ îó~̧‡ ©÷®²ö ö ü~
‘³üë³ ©÷® àïâ îþ| àó̄; ‘~ …’÷}òý̄ öṍ ©÷®²ö
…~²äý³ÿ ¼¯û ²} ®² ¥¯ Ì³Øý“ È³}¥þ ¼¯û {õ …~ ö
…̄öõ ‘³üë³ ¥ÙÎ àóý̄. …~ …~²äý³ÿ îó~̧‡ ©÷®²ö$
¥¯}à³̀ Ðïëá³® È³}¥þ ¼¯û ©÷®²ö Ü~…ì ¥Á÷í
}̧“$ Ü†ì }́ …~²äý³ÿ ©÷®²ö$ …~ êÕ~” ö }ÀÉé¥~”
´ü³ …³}ÿ ‘Ñýýô ò³¬ öṍ ©÷®²ö …~ ö …̄öõ ‘³üë³ …~
}̧’Ù~®û }́ …³¡¹‡ î½ªÁ~” ö  ‘É†ýÞ …~
}̧’~ò̄}²® ©÷®²ö$ {¼ó~ ¼÷ǖ. |

öṍ ©~êÂ ‰~üú |
}üô öṍ ¼~îì öṍ ©~êÂ ©÷®²ö øï³}û …~ öṍ …~ã
‰³ }́ ̧÷©“ ö ‘ï~ñ ‘›ùýμ}” }̧’~ò̄}²® }̧“. }üô
öṍ ¼~îì öṍ ̧³ò½ýó~õ$ …~² ü~ ‘›ùýμ}” }©’ý~²ÿ
òïþ|…~¼¯. |
öṍ ©~êÂ ©÷®²ö |
}üô öṍ ¼~îì öṍ ©÷®²öÿ  ò÷ ¼ï~ ‰º }́ ‘¦÷üì
ä³Ø’ô {õ }́ Ð~îëý“ î›~́ àý~øï³}û …~ öṍ
‘›ùýμ}” î’Ù³Üú òÁ‡ ¼¯û …³ ²öÿ {õ }̧“ . 

öṍ …~² ©÷®²ö |
}üô öṍ …ú øïú }ö´}õ }Ä~Øú ¼¯û …ú öṍ ©~êÂ
‰~üú àú öṍ …~² ö ‘›ùýμ}” }©’ý~²ÿ ²} òýμ ¼~îì
}̧“$ äÙ’ú îþ|¼÷®.

WAG |) öṍ ò~©~êÂ ²öÿ }à¹ì( |
}üô öṍ ¼~îì î›ï÷Ó }ö´}õ Ü³}² ä³Ø’ú …³ ²öÿ
}à¹ì ) šë÷ ö ÐÝ‡ ( ¼~îì öṍ ò~©~êÂ ©÷®²ö ö
öṍ …~²ø~ÿ }Ä~Øú ¼¯û …ú {õ }̧“. |

RWAG |) ¥¯ öṍ ò~©~êÂ ²öÿ }à¹ì( |
}üô öṍ ¼~îì ¥¯}à³̀ öṍ î›~́ Ü~…ì ‘¦ïì
‘÷̧Ê ø³ }à¹ì ) šë÷ ü~ ÐÝ‡( îþ|…~¼¯. }üô }²Ü~ñ
…³ ²öÿ …³ ¡¹‡ ‘É†ýÞ …~ }̧’~ò̄}²® ©÷®²ö ò½~õ
®}®û ¼¯û }ò̄. |
î›ï÷Ó öṍ ²öÿ ø³ }à¹ì ò†~ǖ }́ RWAG |‘›~ö´
àó̄. |

WVG |)öṍ ò~©~êÂ ©÷®²ö( |
}üô öṍ ¼~îì öṍ ©~êÂ ‰~üú øï³}û …~ öṍ ö}ÜÑþ
…~² …ú Ðéöû öṍ ̧³ò½ýó~õ îþ|…~¼¯. |

}©É~²- öṍ ©÷®²ö
î›ï÷Ó öṍ î›~́ …~² ²öÿ }à¹ì )RWAG( |ö
î›ï÷Ó öṍ î›~́ ò~ ©~êÂ ©÷®²ö )RWVG(|$ …³
²öÿ …³¡¹‡ òÁ‡ ¼¯û …³ ²öÿ ®² ²}òó̄û )ü~
¸³ò½ýô šë÷($ ®²Ÿ ¼¯û }̧“. ‘ªÉþ }́ }üô
}ö´}õ îþ ‘÷}ò̄ …~Ð̃ ‘Á~®Û ü~ À¯îú ®ǖõ
©÷®²ö ¼÷®. Ü†ì }́ Ü³}²®}®õ …~² ü~ š~ÿ ®}®õ
òÙ³ ®² ©÷®²ö …~ öṍ à³®õ îþ ‘÷}òý̄ öṍ {òù~ ²}
‘Ñýýô àóý̄. …~ ®Ü“ }́ ¥ïì …ý¾ }́ }ò̄}́û …~²
©÷®®}²ÿ àóý̄.
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}}ÐÐééññ  øø½½¯̄}}²²  ®®²²  šš~~®®ûû  ||
¡³}×|ø~ÿ }Ðéñ ©É³ )Øé¼³(

¡³}×|ø~ÿ }Ðéñ ©É³ )Øé¼³( …ú îóÍ÷² }Ðéñ
ø½¯}² …ú ®üå³ ²}òó̄ä~õ …³}ÿ ²Ð~ü“ ¥¯}à³̀
}¥’ý~Ë ®² øóå~ñ òμ®üâ ¼ȭ$ ̧†Ý“ ä³Ø’ô ü~
ä±¼’ô }́ àó~² ©÷®²öÿ ¼ï~ …ú à~² ä³Ø’ú
îþ|¼÷ò̄. 

®² øóå~ñ }ò›~ñ ‘Ñïý³}” }ÄÉ³}²ÿ ü~ ®² øóå~ñ
‘÷ÜÚ ®² ¥~¼ýú òμ®üâ ¼~òú š~®û$ …~ǖ }üô
¡³}×|ø~ …á~² ä³Ø’ú ¼÷ò̄.
…~ Ø½~² ®}®õ àëý̄  ¡³}× ø~ÿ }Ðéñ ©É³ ®² ø³ üâ
}́ î÷ÜÑý“ ø~ÿ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö$ ¡³}× ø~ÿ }Ðéñ
©É³ ²ö¼ô îþ ¼÷ò̄. àëý̄ ¡³}× ø~ÿ }Ðéñ ®²
ÀÙ¦ú àëý̄ø~ÿ àó¹÷í ö̧Ê š~ÿ ®}²®. ‘ï~ñ
¡³}× ø~ÿ ²}øóï~ …É÷² øïμî~õ ¡½ïâ|́|õ
îþ|́òó̄.

¡ú ©÷®²ö  ²ö¼ô …~¼¯ ö ¡ú ©~î÷¿ $
¡³}×|ø~ÿ }Ðéñ ©É³ ØÑ~í ©÷}øó̄ ¼¯.
®² øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ ¡³}× ø~ÿ }Ðéñ ©É³$
¡³}× ø~ÿ ²}øóï~ à~² òª÷}øó̄ à³®.
®² ¥ýô …á¹ì ¼¯õ ©÷®²ö …~ǖ …~ ²Ð~ü“
}¥’ý~Ë$ }́ ¡³}× ø~ÿ }Ðéñ ©É³ )Øé¼³(
}̧’Ù~®û à³®.

‘ý‹ A

‘ý‹ B
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4. …~ ‰ý³öÿ }́ ®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ }²}‚ú ¼¯û ®² }üô
…ª¾$ ȩ̀’ýâ ‰ó¢³ ¼¯û ²} ‘Ñ÷üÆ àóý̄.

©~î÷¿ ¼¯õ î÷‘÷² ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ |
1 . ̧³Ð“ ©÷®²ö ²} …ú ‘̄²üœ àð àóý̄. Äïô {òáú

…ú î¹ý³ î¹’Ýýð }®}îú îþ|®øý̄ …~ }¥’ý~Ë }́
š~®û ©~²Ÿ  ¼¯û$  ®² îá~òþ }üïô î’÷ÜÚ ¼÷ǖ.

2 . ¡³}Ôù~ÿ }Ðéñ ©É³ )Øé¼³( ²} ²ö¼ô àóý̄. |
3 . ̧Ñþ àóý̄ î÷‘÷² ²} î›¯®}— ²ö¼ô àóý̄. }ä³

î÷‘÷² ²ö¼ô ò½¯ ‘÷Àýú îþ|¼÷® …~ Ð~îëý“
î›~́ àý~ ‘ï~»  …åý³ǖ. 

‰ó¢³ ¼¯õ ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ
}ä³ ȩ̀’ýâ ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ‰ó¢³ ¼¯ …ú ‘³‘ý‡
´ü³ Ðïì òï~üý̄: |
1. ‰~ ²} }́ ²öÿ ‰̄}í ä~́ …³®}¼’ú ö ®² ¥~êýáú

î¹’Ýýð …ú ̧ï“ šë÷ ¥³à“ îþ| àóý̄ }š~́û
®øý̄ ̧³Ð“ àð ¼÷®. ®² }üô öÄÑý“ …éØ~Àëú
‘³îμ òá³®û ü~ ̧Ñþ òáóý̄ }́ š~®û ©~²Ÿ ¼÷ǖ$
´ü³} }üô }î³ îïáô }̧“ …~Ð̃ }́ ®̧“ ²Ø’ô
àó’³í ©÷®²ö ¼÷®. öÜ’þ  ̧³Ð“ ‘~ ¥ÿ̄ àú
…’÷}õ ©÷®²ö ²} àó’³í à³® àð ¼¯$ …~ }¥’ý~Ë
‘³îμ à³®û$ }́ š~®û ©~²Ÿ ¼÷ǖ. ‘~ ¥¯îïáô }́
š~®û ®ö² ¼¯û ®² ̧É¦þ À~Û ö ̧Ù“ ©÷®²ö
²} ‰~²ã àóý̄. }ä³ ®² …μ²ä³}û ́öŸ )®ö…ì( ²}òó̄äþ
îþ| àóý̄ ®² Ø~Àëú ö̧Ê ®ö …μ²ä³}û ‰~²ã òáóý̄.

2. ‰º }́ ‘÷ÜÚ ©÷®²ö ¡³}Ôù~ÿ }Ðéñ ©É³
)Øé¼³( ²} ²ö¼ô àóý̄. ‘³îμ ‰~²ã ²} ®²äý³ à³®û
ö ®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ ‰~²ã P |)äý³…áº
}‘÷î~‘ýâ( ü~ î÷ÜÑý“ ©éÃ N |)äý³…áº
îÑï÷êþ( Ü³}² ®øý̄.

3. øïú ̧³ò½ýó~õ ²} }́ ©÷®²ö ©~²Ÿ àóý̄.
¸³ò½ýó~õ …~ǖ }́ ̧ï“ ®ö² }́ ‘³}Øýâ ©~²Ÿ
¼÷ò̄.

……³³©©÷÷²²®®  ……~~  îî÷÷ÜÜÑÑýý““  }}ÄÄÉÉ³³}}²²ÿÿ  ®®²²  øøóóåå~~ññ  ²²}}òòóó̄̄ääþþ  ||

©~î÷¿ ¼¯õ î÷‘÷² ®² ö̧Ê ¡ù~² ²}û ü~ ®²
¥ýô Ð†÷² }́ ö̧Ê š~®û  |

}ä³ ®² ö̧Ê ¡ù~² ²}û ü~ ¥ýô Ð†÷² }́ ö̧Ê ©ý~…~õ
î÷‘÷² ©~î÷¿ ¼¯$ ®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ ©éÃ
N |Ü³}² ®}®û$ ©÷®²ö ²} …ú îá~òþ }üïô øì ®øý̄. 
|}ä³ ©÷®²ö ®}²}ÿ äý³…áº îÑï÷êþ )Ôý³
}‘÷î~‘ýâ( …÷®û ö …ú ÜÙì ̧ý¹’ð …³ß ̧÷‚ý£
î›ùμ ò†~¼¯$ …~ Ü³}² ®}®õ ®̧’ú ®ò̄û ®²
î÷ÜÑý“ ®ò̄û 2 ü~ 3 ö }̧’~²” ́®õ ) …̄öõ
}̧’Ù~®û }́ ‰̄}í àé¤( ©÷®²ö ²} îþ|‘÷}õ …ú
¸ï“ šë÷ …ú ¥³à“ ®²{ö²®. |
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¡³©ý̄õ î÷‘÷² …ú|È÷² îÑï÷í ö ²ö¼ô ò½¯õ
î÷‘÷²  |
1. îÝ̄}² )̧É§( …óμüô ²} àó’³í àóý̄. |
2. ®² ¥~êýáú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“ ÜÙì

KCOL|Ü³}² ®}²®$ øïú }‘Á~è” …³Üþ î³…÷Ë …ú
à÷üì ö ¼ïÑù~ ²} àó’³í àóý̄. ø³ à̄}ñ ¼ì ü~
š¯} ¼¯û …÷® ²} î›¯®}— öÀì àóý̄. |

3. î¹ý³ ̧÷©“ ®}©ì î¦ÙÍú î÷‘÷² ²} àó’³í
àóý̄. |

4. }ä³ î÷‘÷² øó÷´ ²ö¼ô òïþ|¼÷® $ ‘÷Àýú îþ|¼÷®
…~ Ð~îëý“ î›~́ àý~‘ï~»  …åý³ǖ. |

²²öö¼¼ôô  òò½½¯̄õõ  îî÷÷‘‘÷÷²²
ò¢³©ý̄õ ü~ {ø¹’ú ¡³©ý̄õ î÷‘÷² |
1.  }ä³ ©÷®²ö ¼ï~ î›ùμ …ú äý³…áº }‘÷î~‘ýâ

}̧“$  }́ Ü³}² ®}¼’ô ®̧’ú ®ò̄û ®² î÷ÜÑý“
©éÃ Nü~ ‰~²ã Pö ®²äý³ …÷®õ ‘³îμ ‰~²ã
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |

2. }‘Á~è” …~‘³ÿ ²} }́ òÍ³ ‘ïýμÿ ö î¦áð …÷®õ
àó’³í àóý̄. |

3. ¡³}Ôù~ÿ ®}©ì ²} ²ö¼ô àóý̄; }ä³ ®² øóå~ñ
}̧’~²” ́®õ$ ò÷² ¡³}Ôù~ ÄÑýÚ ü~ ©~î÷¿
îþ|¼÷®$ …~‘³ÿ ¼~²¶ ò̄}²®. |

4. }‘Á~è” }̧’~²” î÷‘÷² ²} }́ òÍ³ î¦áð …÷®õ
àó’³í àóý̄. |

5. …ú îóÍ÷² ²ö¼ô à³®õ $ ©÷®²ö ²} øì ò̄}®û ü~
òá½ý̄. …ú ®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ "}̧’~²” …ú ö̧ýëú
…~‘³ÿ àïáþ"  ²š÷Ó àóý̄.

}©É~²
®² À÷²” ²ö¼ô ò½¯õ î÷‘÷²$ …³}ÿ ²ö¼ô à³®õ
î÷‘÷²$ ©÷®²ö ²} øì ò̄}®û ü~ òá½ý̄. }üô }î³
îïáô }̧“ …~Ð̃ ‘Á~®Û ü~ À¯î~” ®üå³ ¼÷®.
…ú Ðéöû ²ö¼ô à³®õ î÷‘÷² ‘÷̧Ê øì ü~ à½ý̄õ
îïáô }̧“ …~Ð̃ ‘¦“ Ø½~² Ü³}² ®}®õ …ý¾ }́
¥¯ î†̄í à~‘~êý¹’þ ¼¯û ö î÷š‡ }ü›~® ©É³
{‘¾ ̧÷ÿ́ ¼÷®. |
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²²öö¼¼ôô  àà³³®®õõ  }}ÄÄÉÉ³³}}²²ÿÿ  îî÷÷‘‘÷÷²²  ||

à~…ì|ø~ ²} …ú ‘³‘ý†þ àú ®² ‘Á÷ü³ ò½~õ ®}®û ¼¯û
î’Áì à³®û ö ®² šù“ îÑá÷» š¯} òï~üý̄.

}̧’~²” î÷‘÷² …ú| ö̧ýëú …~‘³ÿ àïáþ
}ò›~ñ ò~®²̧“ }̧’~²” …÷̧ýëú …~‘³ÿ àïáþ
îþ|‘÷}ò̄ ©É³ò~ã …~¼¯$ …ó~…³}üô …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́
{̧ý‡|́®õ …ú ©÷® ü~ À¯îú ́®õ …ú ©÷®²ö ü~ …~‘³ÿ$
}́ ²ö¿ }̧’~²” î÷‘÷² …÷̧ýëú …~‘³ÿ àïáþ  ‰ý³öÿ
àóý̄. }ä³ }́ }ò›~ñ À¦ý§ à~² îÉï„ô òý¹’ý̄$
}̧’Ù~®û }́ ‘Ñïý³à~² î›~́ ü~ }́ ̧³öüº à~² î›~́
…á¹ì …³}ÿ }ò›~ñ }üóá~² š¯}— ‘÷Àýú îþ ¼÷®.

à~…ì|ø~ÿ àïáþ

…~‘³ÿ àïáþ …~‘³ÿ ©~êþ

}©É~²- …~‘³ÿ |
ø³äμ }Ǖ}ñ …ú …~́®ǖ ö àó’³í }²‘Ù~Ó ̧É§ î~üÒ
}êá’³öêý“ …~‘³ÿ òáóý̄$ ¡÷õ }üô }î³ îïáô
}̧“ îó›³ …ú ‘³àý̄õ ü~ }òÙ›~² …~‘³ÿ ¼¯û …~Ð̃
{̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ š¯ÿ ¼÷®. |

}©É~²- …~‘³ÿ |
ø³ä÷òú ¼Ñëú ü~ š³Üú ²} }́ …~È³ÿ ®ö² òåú
®}²ǖ. …~‘³ÿ ä~́ øý̄²ö¶õ ‘÷êý̄ îþ|àó̄$ àú
®² À÷²” Ü³}² ä³Ø’ô ®² îÑ³Ç ¼Ñëú ü~ š³Üú
îïáô }̧“ îó›³ ¼÷®.
Ð̄ñ ‰ý³öÿ ®ÜýÞ }́ ®̧’÷²}êÑïì|ø~ $ îïáô
}̧“ îó›³ …ú À¯î~” š¹ïþ ¼¯ǖ ö À¯îú
®ǖõ ©÷®²ö ä³®®. }ä³ }́ ò¦÷û }ò›~ñ î³}¥ì
îÉï„ô òý¹’ý̄$ }́ üâ ¼ªÂ î~ø³ ̧„÷}í
àóý̄.…~‘³ÿ ©÷®²öø~ ¥~öÿ }̧ý̄ ̧÷êÙ÷²üâ
}̧“. }̧ý̄ Ø÷ß …¹ý~² ©÷²ò̄û ö ̧ïþ }̧“.
øóå~ñ }̧’~²” î÷‘÷² …ú ö̧ýëú …~‘³ÿ àïáþ$
Ðýóâ î¦~ØÎ ́®û ö î³}Ü‡ …~¼ý̄ }̧ý̄ ²} …ú
²öÿ ©÷® $ ©÷®²ö ü~ ê†~̧ù~ü’~õ ò³üμǖ.
}ä³ …~‘³ÿ ©~êþ ü«|́®û ü~ ¸É§ î~üÒ
}êá’³öêý“ {õ ‰~üýô }̧“$ }Ǖ}ñ …ú }̧’~²”
î÷‘÷² …ú ö̧ýëú …~‘³ÿ àïáþ òáóý̄. …~‘³ÿ
îïáô }̧“ ‘³àý̄û ü~ îóÙ›³ ¼÷®.

ø½¯}²
ØÝÊ }́ ̧ý¹’ð ‘Õ±üú àïáþ 21 öê’þ }̧’Ù~®û
àóý̄. }̧’Ù~®û }́ îó†Ò ‘Õ±üú 42 öê’þ )¡ú
…Á÷²” }̧’Ù~®û }́ 2 …~‘³ÿ 21 öê’þ …Á÷²” ̧³ÿ ö
¡ú î÷‘÷² ¶ò³}‘÷² 42 öê’þ( îþ ‘÷}ò̄ …ú î÷‘÷² 21
öê’þ }̧’~²”$ ̧ý¹’ð š³Üú ¼ïÒ ö ®üå³ ÜÉÑ~”
}êá’³üáþ ©÷®²ö {̧ý‡ Ôý³ Ü~…ì ‘Ñïý³ …μò̄.
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ø³äμ à~…ëù~ÿ )-( ö )+( …~‘³ÿ àïáþ ²} ®²
‘ï~» …~ øï̄üå³ Ü³}² ò̄øý̄$ ́ü³} …~Ð̃ š³Üú

®́õ îý½÷®.
´î~òþ àú }́ …~‘³ÿ àïáþ ü« ́®û ü~ …~ ̧É§
‰~üýô î~üÒ }êá’³öêý“ }̧’Ù~®û àóý̄$ }üô }î³
îïáô }̧“ …~Ð̃ ‘³àý̄õ ö }òÙ›~² …~‘³ÿ
¼÷®.

²ö¿ }̧’~²” î÷‘÷² …÷̧ýëú …~‘³ÿ àïáþ 

1.}́ 21 öê’þ …÷®õ …~‘³ÿ àïáþ ö }‘Á~í ÜÉ‡ îóÙþ
{õ …ú …̄òú }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.

2.}ä³ …~‘³ÿ àïáþ …³ ²öÿ ©÷®²ö ®üå³ÿ òÁ‡
}̧“$ }́ Ð̄ñ ‘ï~» ®ö ©÷®²ö …~ üá¯üå³
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.

3.øïú îÁ³Û| àóó̄û|ø~ÿ }êá’³üáþ Ôý³ èñ́ ²}
©~î÷¿ àóý̄.

4.à~…ì|ø~ÿ àïáþ ²} ®ÜýÝ~— …ú ‘³‘ý‡ ò½~õ|®}®û
¼¯û ®² ‘Á÷ü³ öÀì àóý̄. }…’̄} }ò’ù~ÿ üáþ }́
à~…ì|ø~ÿ àïáþ ²} …ú ÜÉ‡ î`†“ …~‘³ÿ ©~êþ
öÀì àóý̄ )1($ ̧Šº ̧³ ®üå³ à~…ì ²} …ú ÜÉ‡
î`†“ …~‘³ÿ àïáþ öÀì àóý̄ )2(. …~ öÀì
à³®õ ̧³ à~…ì àïáþ ®üå³ …ú ÜÉ‡ îóÙþ
…~‘³ÿ àïáþ …á~² }®}îú ®øý̄ )3(.̧Šº ̧³
®üå³ }üô à~…ì ²} …ú üáþ }́ òÝ~Ë Àë‡ Øëμÿ
)…É÷² î`~í ‰~üú …ëó̄à³®õ î÷‘÷²( …ú ®ö² }́ …~‘³ÿ
öÀì àóý̄ )4(. }üô à~…ì ²} …ú ÜÉÑ~‘þ àú ®²
øóå~ñ }̧’~²” ́®õ …ú ¥³à“ ®²îþ|{üó̄ ü~ ®²
òμ®üáþ }üô ÜÉÑ~” öÀì òáóý̄. 

}š~́û ò̄øý̄ à~…ì|ø~ÿ àïáþ …~ øý£ ¡ýμÿ …ú šμ
¸³ …~‘³ÿ|ø~ÿ À¦ý§ ü~ }‘Á~í …̄òú À¦ý§ ‘ï~»
‰ý̄} àóó̄. ®² øóå~ñ }ò›~ñ }‘Á~í$ …³ ²öÿ …~‘³ÿ
©ð ò½÷ǖ. |

ø½¯}²-à~…ì||ø~ÿ àïáþ |
‘÷̧Ê à~…ì àïáþ$ ÜÉ‡ îóÙþ …~‘³ÿ àïáþ ²} …ú
ÜÉ‡ îóÙþ …~‘³ÿ ©~êþ öÀì òáóý̄. }üô }î³
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ ®}× ¼¯õ …~‘³ÿ àïáþ$ ‘³ã
©÷²®õ {õ ö ©³öŸ }̧ý̄ }́ …~‘³ÿ ¼÷®. |
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5.î÷‘÷² ©÷®²ö àïáþ ²} ²ö¼ô à³®û$ }š~́û ®øý̄
®² ®ö² 0002 ®ö² ®² ®ÜýÝú à~² àó̄. ̧Šº
©÷®²öÿ ®}²}ÿ …~‘³ÿ ©~êþ ²} ²ö¼ô àóý̄.

}ä³ …Ñë“ ©~êþ ¼¯õ …~‘³ÿ ‰þ ò†³®ǖ$ …~ǖ …~
î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ ©÷®²ö ²} î÷²® …~́²̧þ
ö àó’³í Ü³}² ®øý̄.

}̧’~²” î÷‘÷² …÷̧ýëú øì ®}®õ |
©÷®²öÿ ®}²}ÿ äý³…áº îÑï÷êþ ²} ò†~ǖ …ú ö̧ýëú
øì ®}®õ ²ö¼ô à³®$ ¡÷õ }üô Ðïì …ú ̧ý¹’ð
àó’³í ä~́ø~ÿ ©³öšþ îþ|‘÷}ò̄ À¯îú …μò̄.
©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº }‘÷î~‘ýâ ²} …ú
ö̧ýëú øì ®}®õ òïþ|‘÷}õ ²ö¼ô à³®.
}́ ²}øóï~‚þ|ø~ÿ }²}‚ú ¼¯û ®² }üô …ª¾ …³}ÿ
}̧’~²” î÷‘÷² …ú ö̧ýëú …~‘³ÿ àïáþ ‰ý³öÿ àóý̄.

}©É~²
ø³äμ …³}ÿ ²ö¼ô|à³®õ ©÷®²ö {õ ²} …á¹ì
òáóý̄$ ¡÷õ ¥³à“ ò~äù~òþ ©÷®²ö ‰º }́ ²ö¼ô
¼¯õ î÷‘÷² îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ ‘Á~®Û …~ ©÷®²ö
…á¹ì àóó̄û ¼÷®.
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6 . }ä³ òïþ|‘÷}òý̄ Ðë“ ®}× à³®õ î÷‘÷² ²} ‰ý̄}
àóý̄$ ‘~ …~́ä½“ ®²šú ¥³}²” î÷‘÷² …ú ¥~ê“
îÑï÷í )ò³î~í( À†³ àóý̄. ̧Šº ®² À÷²” }́
®̧“ ²Ø’ô î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷²$ …~ }¥’ý~Ë
…ú îªμõ î~üÒ ©óâ àóó̄û î~üÒ }Ä~Øú à³®û$
¸É§ î~üÒ  ®}©ì îªμõ ²} ‘~ ̧É§ Ðéî“ ö̧Ê
…~è {ö²ǖ . 

|7 . …~ }¥’ý~Ë î÷‘÷² ²} ²ö¼ô à³®û$ …á~² }®}îú
®øý̄. î³}Ü†“ ²} …ú šù“ …³ö´ Ðé‚ð …ý½’³ÿ }́
®}× à³®õ$ }Ðï~í àóý̄. }ä³ ®}× à³®õ î›¯®}—
}‘Ù~ß }Ø’~®$ …³}ÿ ®²©÷}̧“ àïâ …~ Ð~îëý“
î›~́ àý~‘ï~» …åý³ǖ. 

®®}}××  àà³³®®õõ  îî÷÷‘‘÷÷²²  ||
}ä³ òï~ü½å³ ®î~ÿ î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² ®}×
à³®õ î÷‘÷² ²} òï~ü¾ îþ ®ø¯ ü~ î÷‘÷² ®¡~²
òÝÁ~õ Ǖ²” ¼¯û }̧“ ü~ À¯}ÿ …ëó̄ à÷…¾
î÷‘÷²$ ‘Þ ‘Þ ü~ ®òæ ®òæ …å÷¿ îþ|²̧¯$ î÷‘÷²
}¥’ï~è— ®}× à³®û }̧“. }ä³ ¡óýô }‘Ù~Üþ ²¬ ®}®
…~ǖ: |
1 . }́ š~®û àó~² à½ý̄û$ ø³ ¡ú ́ö®‘³ …~ ²Ð~ü“ }üïóþ

©÷®²ö ²} î’÷ÜÚ àóý̄. |
2 . ®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ ‰~²ã P)äý³…áº

}‘÷î~‘ýâ( ü~ ©éÃ N)äý³…áº îÑï÷êþ( Ü³}²
®}®û ö ‘³îμ ‰~²ã ²} …á½ý̄. }ä³ }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³(
²ö¼ô }̧“$ {õ ²} ©~î÷¿ àóý̄. 

3 . }ä³ î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² }́ ́ü³ ©÷®²ö ¼³öÓ …ú
²üª’ô îþ àó̄ ü~ …ª~² }́ ́ü³ ®² î÷‘÷² …ý³öõ
îþ|́ò̄$ î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ àóý̄. ®²̂ î÷‘÷² ²} ‘~
öÜ’þ| àú {̂ }́ ́ü³ î÷‘÷² …ý³öõ ò³üμ® ü~ …ý³öõ ́®õ
…ª~² î’÷ÜÚ ò½÷® …~́ òáóý̄. ́î~òþ àú øý¢å÷òú
}•³ÿ }́ …ý³öõ ́®õ î~üÒ ©óâ àóó̄û î½~ø¯û
ò½¯û ö …ª~² }́ î÷‘÷² ²ö¼ô …ëó̄ òïþ ¼÷®$ à~²
à³®õ Øô î÷‘÷² ²} àó’³í àóý̄. }ä³ Øô à~²
òïþ| àó̄$ î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ àóý̄. |

4 . öš÷® ®}¼’ô ö òýÙ’~®õ ‘¹ïú ö}‘³ ‰ï‹ ²} àó’³í
àóý̄. }ä³ ‘¹ïú ̧³ š~ü¾ …÷®$ ̧Ù“ …÷®õ {õ ²}
àó’³í àóý̄. 

}ä³ ̧Ù’þ ‘¹ïú îó~̧‡ …÷®$ ò½’þ î~üÒ ©óâ
àóó̄û }́ ²}®ü~‘÷²$ ¼ëóæ|ø~ ü~ ́ü³ ©÷®²ö ²} àó’³í
àóý̄. |))}ä³ }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( î½Õ÷í …ú à~²
)²ö¼ô( …÷®û$ ò½’þ {̂ }́ à÷ê³ ®² î÷ÜÒ ‘÷ÜÚ
}î³ÿ Ð~®ÿ }̧“((.

5 . }ä³ ‘¹ïú  ö}‘³ ‰ï‹ ‰~²û ¼¯û ü~ î~üÒ ©óâ
àóó̄û …ú …ý³öõ ò½’þ ®}²®$ Ø÷²}— î÷‘÷² ²} ©~î÷¿
à³®û$ …³}ÿ àïâ …~ òμ®üâ|‘³üô Ð~îëý“ î›~́
àý~‘ï~» …åý³ǖ. |

}©É~²
®² øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ î÷‘÷²$ î÷$ ®̧’ù~ ö ê†~»
©÷® ²} }́ ÜÉÑ~” î’¦³ã î÷‘÷² òÍý³ Øô ö
‘¹ïú|ø~ ®ö² òåú ®}²ǖ ‘~ }́ À¯îú ®ǖõ š¹ïþ
šë÷äý³ÿ ¼÷®. |

}©É~²
®² øóå~ñ ®}× …÷®õ î÷‘÷²$ ®²̂ ²}®ü~‘÷² ²} …~́
òáóý̄ . }üô }î³ îþ|‘÷}ò̄ …ú î~üÒ ©óâ àóó̄û
}š~́û ®ø̄ }́ äë÷üþ ²}®ü~‘÷² …~ Ø½~² …ý³öõ ́®û$
…~Ð̃ ̧÷©’åþ|ø~ÿ š¯ÿ ¼÷®. |

ø½¯}²
à~ø¾ ¼¯ǖ î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² ¥~àþ
}́ öš÷® ò½’þ ®² ̧ý¹’ð ©óâ àóó̄û }̧“.
}üô î½áì …~ǖ ø³ ¡ú ́ö®‘³ ‘÷̧Ê Ð~îëý“
î›~́ àý~ …~́²̧þ ö ²ØÒ ¼÷®.
|®² À÷²‘þ àú î÷‘÷² …ú ®êýì à~ø¾ î~üÒ
©óâ|àóó̄û ®}× ¼÷®$ …ú üá†~²û }Ä~Øú à³®õ
î~üÒ ©óâ|àóó̄û îïáô }̧“ …~Ð̃ ‘³ã
©÷²®äþ ®² î÷‘÷² ¼÷®. …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́
À¯îú ®ǖõ î÷‘÷²$ î~üÒ ©óâ|àóó̄û ²} ®²
¥›ð àð ö …ú {²}îþ }Ä~Øú òï~üý̄.
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|ö}¥¯ ̧ó›¾ Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ|ø~ ²} îþ|‘÷}õ ®²
…ª¾ ‘óÍýï~” à~²…³ )edom gnittes resU|( ®²
ÀÙ¦ú òï~ü½å³ ‘Õýý³ ®}®.

-  |ö}¥¯ø~ÿ ̧ó›¾ Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ|ø~ rab |ö
apk |ö isp |ø¹’ó̄ )…ú î†¦̃ "edom gnittes

resU|" ®² ØÁì 4 î³}šÑú àóý̄.(

)1( ¡³}× òï~ü½å³ àð …÷®õ …~® ȩ̀’ýâ/ |¡³}×
òï~ü½å³ òÝÂ ®² ̧ý¹’ð   SMPT

)2( ¡³}× òï~ü½å³ î÷ÜÑý“ ȩ̀’ýâ àð Ø½~²
)²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL |ò½~õ ®}®û îþ|¼÷®(

‘óÍýð Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ

…~ }̧’Ù~®û }́ }ÈéÐ~” î÷š÷® ®² ÀÙ¦ú
òï~ü½å³ ®² ¥~ê“ }ÈéÐ~” îþ|‘÷}õ Ø½~² …~®
ȩ̀’ýâ|ø~ ²} ‘óÍýð òï÷®.

- |…ú î†¦̃ "edoM gnitteS resU|" ®² ØÁì 4
î³}šÑú àóý̄.

|‰º }́ ¥¯ö® 1 ‘~ 2 ®ÜýÝú ²}òó̄äþ Ø½~² …~®
ȩ̀’ýáù~ òï~ü¾ ®}®û îþ|¼÷®.
|®² À÷²” ‘÷ÜÚ ©÷®²ö$ }ä³ Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ|ø~
òï~ü¾ ®}®û ò½÷®$ ‰ýÕ~ñ "yalpsid ot evirD|"
Ì~ø³ îý½÷®. ‰º }́ ²}òó̄äþ$ Ø½~² …~®
ȩ̀’ýâ|ø~ ²}àó’³í òï~üý̄.

¸̧ýý¹¹’’ðð  }}òò̄̄}}́́ûû||ääýý³³ÿÿ  ØØ½½~~²²  ……~~®®  èȩ̧̀’’ýýââ  )SMPT( ||))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((
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ø³ ȩ̀’ýâ$ ®}²}ÿ üâ ȩ̀’ýâ ́}‰~» )®² À÷²”
î›ùμ …÷®õ( }̧“ àú …~ǖ …ú È÷² î~ø~òú ¥ýô ̧³®
…÷®õ àó’³í ¼¯û ö …ú îýμ}õ Ø½~² ‘÷Àýú|¼¯û
à~²©~òú ̧~́ò̄û ©÷®²ö …³ ²öÿ …³¡¹‡ ©÷®²ö ü~
…³¡¹‡ Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ ‰³ ¼÷®.
)®² À÷²‘þ àú ̧~üμ ȩ̀’ýáù~ÿ ©÷®²öÿ ¼ï~ …~
¸~üμ î½ªÂ|¼¯û …³ ²öÿ …³¡¹‡ ©÷®²ö ü~
…³¡¹‡ Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ Ø³ß îýáó̄. …~ǖ îýμ}õ
Ø½~² …~® À¦ý§ ö îó~̧‡ …³}ÿ ȩ̀’ýáù~ ²}
‘½ªýÂ ®øý̄.(
…³}ÿ }üïóþ …ý½’³$ ©÷®²öÿ ¼ï~ …ú ̧ý¹’ð
}ò̄}́û| äý³ÿ Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ )SMPT|( î›ùμ
îþ|…~¼¯$ ®² À÷²” àð …~® ¼ȭ üáþ }́ ȩ̀’ýáù~ ü~
…ý½’³$ ¡³}× ø½¯}² ̧ý¹’ð ²ö¼ô îý½÷®. ®²
À÷²” ²ö¼ô ¼ȭ ¡³}× òï~ü½å³ Ø½~² …~® àð
ȩ̀’ýâ $ …~ǖ ®² }öêýô Ø³À“ îïáô$ ©÷®²ö ²}
î’÷ÜÚ à³®û ö Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ ²} àó’³í òï~üý̄. ö
Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ ²} ‘~ îýμ}õ îó~̧‡ ‘óÍýð àóý̄.
²}òó̄äþ …~ ȩ̀’ýâ àð …~®$ îó›³ …ú ä³ñ ¼ȭ …ý¾
}́ ¥¯ ȩ̀’ýâ ö ®² ò’ý›ú òÝÂ ȩ̀’ýâ ©÷}ø¯
¼¯. àð …~®ÿ ȩ̀’ýâ Ðéöû …³ }üô àú …~́®û
¸÷©“ ö Ðï³ îÙý̄ ȩ̀’ýâ ²} à~ø¾ îý̄ø¯$
øï¢óýô …³ ²öÿ Ü~…ëý“ àó’³í ö ‘÷ÜÚ ©÷®²ö òýμ
‘~\•ý³ îóÙþ îþ| ä±}²®.

êÉÙ~— ‘÷šú ®}¼’ú …~¼ý̄ àú ̧ý¹’ð )SMPT(|…³ò~îú
òåù¯}²ÿ îó~̧†þ …³}ÿ òåù¯}²ÿ }́ ȩ̀’ýâ Ø³}øð
òïþ|{ö²® ö ¥’þ ®² À÷²‘ýáú àð …~®ÿ ȩ̀’ýâ …ú
¥ÿ̄ ò³̧ý̄û àú ¡³}× ø½¯}² Ø½~² …~® àð
ȩ̀’ýâ )SMPT(|²ö¼ô ¼÷®$ òåù¯}²ÿ ȩ̀’ýâ ®²
Ø½~² …~® îó~̧‡ …ú Ðù¯û ²}òó̄û îþ|…~¼¯.

©÷®²öÿ ¼ï~ øï¢óýô …ú ¡³}× òï~ü½å³ öš÷®
òÝÂ ®² ̧ý¹’ð )SMPT|($ òï~ü½å³ Ð̄ñ Ðïëá³®
À¦ý§ ̧ý¹’ð$ î›ùμ îþ|…~¼¯.
òï~ü½å³ öš÷® òÝÂ ®² ̧ý¹’ð )SMPT(|…~
òï~ü½å³ ȩ̀’ýâ àð …~® ‘³àý‡ ¼¯û }̧“.
øóå~îþ àú ̧ý¹’ð òÝÁþ ²} ¼ó~̧~üþ îþ| àó̄$
¡³}× òï~ü½å³ ¥¯ö® üâ ®ÜýÝú ¡½ïâ ́®û ö
¸Šº …É÷² î̄}ñ ²ö¼ô îþ|î~ò̄.
‘~ ́î~òýáú Ðý‡ …³È³Û ò½÷®$ ¡³}× …É÷² î̄}öñ ö …~
}̧’~²” ́®õ î~¼ýô ²ö¼ô îþ|î~ò̄. øóå~îýáú
¡³}× òï~ü½å³ Ðý‡ ²ö¼ô }̧“$ ̧ý¹’ð Ü~®² …ú
‘½ªýÂ ü~ Ðéî“ ®}®õ ȩ̀’ýâ àð Ø½~² òª÷}ø¯
…÷®.

òÝÂ ̧ý¹’ð )SMPT(|…ú ®èüì îª’ëÙþ $ ¼~îì
òÁ‡ ü~ ‘Ñ÷üÆ ü~ š~…›~üþ ȩ̀’ýâ|ø~ ü~ ¡³¬|ø~ÿ
©÷®²ö àú }́ Ðïëá³® À¦ý§ ̧ý¹’ð )SMPT(

|šë÷äý³ÿ ©÷}ø¯ à³®$ ²¬ îþ|®ø¯.
øïý½ú $‰º }́ ‘Ñ÷üÆ üâ ü~ ¡ó̄ ȩ̀’ýâ ü~
¡³¬ ©÷®²ö$ …³}ÿ }Èïýó~õ }́ Ð̄ñ ‘̄}©ì ‘Ñ÷üÆ
ü~ š~…›~üþ ȩ̀’ýâ|ø~ ö ¡³¬|ø~ ®² Ðïëá³®
À¦ý§ ̧ý¹’ð )SMPT(|¡³}× òï~ü½å³ öš÷® Ðý‡
®² ̧ý¹’ð )SMPT(|²} àó’³í òï~üý̄.



ò¦÷û ²Ø’~² ®² î÷}ÜÒ }ÄÉ³}²ÿ

116

11

22

33

44

55

66

77

88

I 

®² À÷²” ²ö¼ô ¼¯õ ø³ à̄}ñ }́ ¡³}×|ø~$
…éØ~Àëú ̧³Ð“ ©÷®²ö ²} àð à³®û$ }́ ®ö²

®́õ|ø~ÿ ¼¯ǖ ©÷®®}²ÿ òï÷®û ö }Øμ}ü¾ Ø~Àëú
‘³îμäý³ÿ ²} î̄òÍ³ Ü³}² ®øý̄. …éØ~Àëú ©÷®²ö ²}
î’÷ÜÚ òï÷®û ö ȩ̀’ýâ|ø~ ²} àó’³í òï~üý̄.
ȩ̀’ýâ|ø~ ²} …ú îýμ}õ Ø½~² …~® î½ªÂ ¼¯û ®²
‰éã ©÷®²ö ü~ …³¡¹‡ Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ ‘Ñ†ýú
¼¯û ®² ̧’÷õ î³àμÿ Ü¹ï“ ²}òó̄û …~® …μòý̄. ®²
À÷²‘ýáú …ú ‘Ñïý³ä~û òμ®üâ òý¹’ý̄ ü~ ȩ̀’ýâ
òïþ|‘÷}ò̄ Ø½~² …~® ²} ¥ÙÎ àó̄$ ȩ̀’ýâ àð …~® ²}
…~ ȩ̀’ýâ ́}‰~» Ð÷Ç àóý̄.
®²À÷²” ‘Ñ÷üÆ ȩ̀’ýâ àð …~® …~ ȩ̀’ýâ ́}‰~»
ö ²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ …ý¾ }́ h/mk 52|…ú î̄” ‘Ý³ü†þ
01 ®ÜýÝú$ üáþ }́ ¥~è” ́ü³ ²¬ îþ ®ø¯:

|…ú ®êýì Ð̄ñ òÁ‡ ¥¹å³ SMPT |…³ ²öÿ
ȩ̀’ýâ ´}‰~»$ ¡³}× òï~ü½å³ òÝÂ
¸ý¹’ðSMPT|¥¯ö® üâ ®ÜýÝú ¡½ïâ ́®û ö
¸Šº …ú È÷² î̄}öñ ²ö¼ô îþ î~ò̄.) ȩ̀’ýâ
‘Ñ÷üÆ ¼¯û î›ùμ …ú ¥¹å³ ®²öõ ©÷®²ö
òý¹“.(

*ü~®{ö²ÿ
®²À÷²” …³ö´ ø³ üâ }́ î÷}²® ́ü³ ‘÷Àýú îþ ¼÷®

…³}ÿ àó’³í ö …~́²̧þ ©÷®²ö …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~

î³}šÑú òï~üý̄.
1. ®² ́î~òþ àú ̧÷‚ý£ …~́ }̧“ ö ü~ î÷‘÷² ²ö¼ô

}̧“ ¡³}× òï~ü½å³ ȩ̀’ýâ àð Ø½~²/ ¡³}×
òï~ü½å³ òÝÂ ̧ý¹’ð SMPT|ö ¡³}× òï~ü½å³
î÷ÜÑý“ ȩ̀’ýâ àð Ø½~² …ú î̄” 3 •~òýú
²ö¼ô òïþ ¼÷ò̄.

2. ¡³}× òï~ü½å³ òÝÂ ̧ý¹’ð SMPT|$ ‰º }́
¥¯ö® üâ ®ÜýÝú ¡½ïâ ́®õ$ ²ö¼ô îþ î~ò̄.

3. ¡³}× òï~ü½å³ î÷ÜÑý“ ȩ̀’ýâ àð …~®$ ²ö¼ô
îþ î~ò̄.

¡³}× òï~ü½å³ àð …÷®õ …~® ȩ̀’ýâ

¡³}× òï~ü½å³ î÷ÜÑý“ ȩ̀’ýâ àð Ø½~²|

®² À÷²‘ýáú ¡³}× ø½¯}² ̧ý¹’ð }ò̄}́û| äý³ÿ Ø½~²
…~® ȩ̀’ýâ ²ö¼ô ¼¯û ü~ ‰ýÕ~ñ ø½¯}² …³ ²öÿ
ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL‰̄ǖ}² ¼÷®$ üâ ü~ ¡ó̄
ȩ̀’ýâ ©÷®²ö …É÷² Ü~…ì îé¥Íú|}ÿ àð …~®
¼¯û|}ò̄. ¡³}× òï~ü½å³ î÷ÜÑý“$ î¦ì ȩ̀’ýâ ü~
ȩ̀’ýâ|ø~ÿ àð Ø½~² ²} ò½~õ ©÷}ø¯ ®}®.
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…ú ®êýì Ð̄ñ òÁ‡ ¥¹å³MPT |…³ ²öÿ ȩ̀’ýâ
´}‰~» ¡³}× òï~ü½å³ òÝÂ ̧ý¹’ð SMPT

|…ú|È÷² î̄}öñ ²ö¼ô îþ î~ò̄. ) ȩ̀’ýâ ‘Ñ÷üÆ
¼¯û î›ùμ …ú ¥¹å³ ®²öõ ©÷®²ö }̧“(. |

ø½¯}²
®² ´î¹’~õ ü~ ®² ø÷}ÿ ̧³®$ ®² À÷²‘þ|àú
ȩ̀’ýâ|ø~ …³}̧~» îýμ}õ Ø½~² …~® ‘÷Àýú ¼¯û
…³}ÿ ‘~…¹’~õ …~® ¼¯û …~¼ó̄$ ¡³}× òï~ü½å³
Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ ²ö¼ô ©÷}ø̄ ¼¯. ²ö¼ô
¼¯õ ¡³}× …ý~òå³ òÝÂ ̧ý¹’ð )SMPT(

|òïþ|…~¼¯ ¡³} àú à~ø¾ ®î~ îó›³ …ú à~ø¾
Ø½~² ȩ̀’ýâ îþ|ä³®®.
®² À÷²‘ýáú }́ îóÉÝú|}ÿ ä³ñ …ú îóÉÝú|}ÿ  ̧³®
ü~ }́ ò~¥ýú|}ÿ ̧³® …ú ò~¥ýú|}ÿ ä³ñ ²}òó̄äþ
îþ|àóý̄$  ü~ ®î~ÿ ø÷}ÿ …ý³öõ ‘Õýý³}” ¼¯ǖ
®}¼’ú …~¼¯$ Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ|ø~ ²} àó’³í
òï÷®û ö …³}̧~» îýμ}õ Ø½~² ‘÷Àýú ¼¯û ‘óÍýð
òï~üý̄.

}©É~²- À¯î~” ò~¼þ }́ Ø½~² …~® 

àð ȩ̀’ýâ
ȩ̀’ýâ …¹ý~² àð …~®$ ©÷®²ö ²} ò~î’Ñ~®í òï÷®û ö
îþ|‘÷}ò̄ îó›³ …ú }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö ö
}Øμ}ü¾ Ø~Àëú ‘³îμäý³ÿ ä³®®.
}®}îú ²}òó̄äþ …~ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ àð …~® îïáô }̧“
îó›³ …ú ®}× ¼¯õ …ý¾ }́ ¥¯ ȩ̀’ýâ ö òÝÂ {õ
ä³®®.

¡³}× òï~ü½å³ öš÷® Ðý‡ ®² 
¸ý¹’ð |}ò̄}́û|äý³ÿ Ø½~² …~® 
ȩ̀’ýâ )SMPT( |

®² À÷²” öš÷® ø³ä÷òú î½áì ®² ̧ý¹’ð
}ò̄}́û| äý³ÿ Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ$ ¡³}× òï~ü½å³ öš÷®
Ðý‡ ®² ̧ý¹’ð  ‰º }́ ¥¯ö® üâ ®ÜýÝú ¡½ïâ

®́õ$ ²ö¼ô ©÷}ø¯ ¼¯.  
‘÷Àýú îþ ¼÷® …³}ÿ ü~Ø’ô Ðë“ ö …³ È³Û òï÷®õ
{õ ®² }öêýô Ø³À“  …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ î³}šÑú
òï~üý̄.

*ü~®{ö²ÿ
®²À÷²” öš÷® òÝÂ ®² ̧ý¹’ð SMPT|$ ¡³}×

òï~ü½å³ î÷ÜÑý“ ȩ̀’ýâ àð …~®$ î÷ÜÑý“

ȩ̀’ýâ ø~ÿ àð …~® ©÷®²ö ²} ò½~õ òª÷}ø̄ ®}®.
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ø½¯}²
®² À÷²‘ýáú ©÷®²ö ®² òμ®üáþ à~…ì|ø~ÿ …³ß
Ø½~² Ü÷ÿ$ }ü¹’å~û ‰ëýº$ }®}²}”$
}ü¹’å~û|ø~ÿ ²}®ü÷üþ$ }ü¹’å~û|ø~ òÍ~îþ$
Ø³ö®ä~û|ø~ ü~ ®àì|ø~ÿ }ò’Ý~êþ ¥³à“ àó̄$
îïáô }̧“ ¡³}× òï~ü½å³ öš÷® Ðý‡ ®²
¸ý¹’ð )SMPT( |‰º }́ ¥¯ö® üâ ®ÜýÝú
¡½ïâ|́®õ$ ²ö¼ô ¼÷®$ ¡³} àú }üô ̧ý¹’ð|ø~
®² Ðïëá³® Ð~®ÿ ̧ý¹’ð }ò̄}́û| äý³ÿ Ø½~² …~®
ȩ̀’ýâ }©’éí }ü›~® îþ|àóó̄.
¡³}× òï~ü½å³ öš÷® Ðý‡ ®² ¸ý¹’ð
)SMPT(| îïáô }̧“ ®² À÷²” }̧’Ù~®û }́
´ò›ý³ ¡³¬ ü~ …³©þ ‘›ùýμ}” }êá’³üáþ
øï~òó̄ à~îŠý÷‘³ ò÷” …÷ã$ ¼~²¶² î÷…~üì$
àó’³í }́ ²}û ®ö² ü~ ̧ý¹’ð š¹’›÷ä³ ®}©ì
©÷®²ö|‰º }́ ¥¯ö® üâ ®ÜýÝú ¡½ïâ|́®õ$
²ö¼ô ¼÷®; 

‘Ñ÷üÆ ȩ̀’ýâ î›ùμ …ú )SMPT(|
®² À÷²” ‰ó¢³ à³®õ$ ¡³}× òï~ü½å³ Ø½~² àð …~®
ȩ̀’ýâ ö ¡³}× òï~ü½å³ î÷ÜÑý“ ȩ̀’ýâ àð …~®
²ö¼ô ©÷}øó̄ ¼¯. …³}ÿ ‘Ñïý³ ȩ̀’ýâ ‰ó¢³ ®²
}öêýô Ø³À“ îïáô …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ î³}šÑú
òï÷®û ü~ ȩ̀’ýâ ‰ó¢³ ²} …~ ȩ̀’ýâ ́}‰~» ‘Ñ÷üÆ
òï~üý̄.

ø³ ¡³¬ …ú üâ ¥¹å³ Ø½~² ®}©ì ȩ̀’ýâ ‰½“
¼ý³ …~® )ö}ê÷( î›ùμ îþ|…~¼¯. ¼ï~ …~ǖ }́
¡³¬|ø~ÿ ©~Ã )SMPT( |}̧’Ù~®û àóý̄. ‘÷Àýú
îþ|¼÷® …³}ÿ ‘Ñïý³ ȩ̀’ýâ|ø~ øïý½ú …ú Ð~îëý“
î›~́ àý~î³}šÑú òï~üý̄.

ø½¯}²
‘÷Àýú îþ|¼÷® }́ ®²ä́ý³ ‘~üý̄ ¼¯û àý~ }̧’Ù~®û
òï~üý̄.
®²ä́ý³ ¥¹å³ Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ ö ¡³¬ …~ǖ
¥ýô ‘Ñ÷üÆ ȩ̀’ýâ ‘ªëýú ¼÷®. 

¡³} àú }üô ̧ý¹’ð|ø~ ®² Ðïëá³® Ð~®ÿ
¸ý¹’ð }ò̄}́û|äý³ÿ Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ }©’éí
}ü›~® îþ|àóó̄.



ò¦÷û ²Ø’~² ®² î÷}ÜÒ }ÄÉ³}²ÿ

416

11

22    

33

44

55

66

77

88

I

®²À÷²” ‘Ñ÷üÆ ȩ̀’ýâ  àð …~® …~ ȩ̀’ýâ ́}‰~»
ö ²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ …ý¾ }́ h/mk |52 …ú î̄” 01
®ÜýÝú$ üáþ }́ ¥~è” ́ü³ ²¬ îþ ®ø¯ :

|…ú ®êýì Ð̄ñ òÁ‡ ¥¹å³ SMPT |…³ ²öÿ
ȩ̀’ýâ ́}‰~»$ ¡³}× òï~ü½å³ òÝÂ ̧ý¹’ð
SMPT |¥¯ö® üâ ®ÜýÝú ¡½ïâ ́®û ö ̧Šº
…ú|È÷² î̄}öñ ²ö¼ô îþ î~ò̄ )ȩ̀’ýâ ‘Ñ÷üÆ
¼¯û î›ùμ…ú ¥¹å³ ®²öõ ©÷®²ö òý¹“(.
|…ú ®êýì Ð̄ñ òÁ‡ ¥¹å³ SMPT |…³ ²öÿ
ȩ̀’ýâ ́}‰~»$ ¡³}× òï~ü½å³ òÝÂ ̧ý¹’ð
SMPT |…ú È÷² î̄}öñ ²ö¼ô îþ î~ò̄.)ȩ̀’ýâ
‘Ñ÷üÆ ¼¯û î›ùμ …ú ¥¹å³ SMPT |®²öõ
©÷®²ö }̧“(.

îïáô }̧“ …~ òå~û à³®õ ̧~®û Ü~®² …ú ‘½ªýÂ
àð …~® …÷®õ ȩ̀’ýâ ò†~¼ý̄. øïý½ú }́ üâ äýœ …~
àýÙý“ ©÷̂ …³}ÿ }ò̄}́û| äý³ÿ Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ
}̧’Ù~®û òï~üý̄. êÉÙ~— …ú ©~È³ ®}¼’ú …~¼ý̄ àú
ȩ̀’ýâ ®}× )…³ }•³ ²}òó̄äþ( Ø½~² …ý½’³ÿ ò¹†“
…ú ȩ̀’ýâ ̧³® )Ð̄ñ ²}òó̄äþ ¥¯}Üì …ú î̄” 3
¸~Ð“ ü~ ²}òó̄äþ àï’³ }́ 6/1 àýë÷î’³ ®² È÷í üâ
®ö²û 3 ̧~Ð’ú( ò½~õ ©÷}ø¯ ®}®.
‰ý¾ }́ }ò̄}́û| äý³ÿ Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ$ îó’Í³ …ï~òý̄
‘~ ȩ̀’ýâ ̧³® ¼÷®. ‰ý¾ }́ …~® à³®õ ȩ̀’ýâ …ú
îýμ}õ ‘÷Àýú ¼¯û$ }́ ̧³® …÷®õ ȩ̀’ýâ }Èïýó~õ
¥~Àì òï~üý̄.
ȩ̀’ýâ ̧³® …ú îÑóþ Ð̄ñ ²}òó̄äþ …~ ©÷®²ö …ú
î̄” 3 ̧~Ð“ ö ü~ ²}òó̄äþ àï’³ }́ 6/1 àýë÷î’³ ®²
È÷í üâ ®ö²û 3 ̧~Ð’ú îþ|…~¼¯.

ø½¯}²
®² À÷²‘ýáú ©÷®²ö …ú ̧ý¹’ð }ò̄}́û|äý³ÿ Ø½~²
…~® ȩ̀’ýâ î›ùμ îþ|…~¼¯$ }́ ®²ä́ý³ ȩ̀’ýâ
‘÷Àýú ¼¯û àý~}̧’Ù~®û àóý̄. ®²ä́ý³ î~üÒ …ú
¥¹å³ Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ À¯îú ©÷}ø̄ ́®.

}©É~²- SMPT

¸ý¹’ð )SMPT( |Ü~®² …ú ø½¯}² ®}®õ …ú ¼ï~
®² …³}…³ À¯î~” ò~äù~òþ ö ¼¯ǖ ò~¼þ }́
Ð÷}îì ©~²šþ øï~òó̄ îý« ü~ {¼Õ~í ®²öõ
š~®û òïþ|…~¼¯.
®² À÷²‘ýáú ®² ©÷®²ö }¥¹~» Ð̄ñ ‘Ñ~®í
òï÷®ǖ$ …éØ~Àëú ‰~ÿ ©÷® ²} }́ ²öÿ ‰̄}í ä~́
…³®}¼’ú$ …’̄²üœ ö …~ òý³öÿ àð ‘³îμ ²} Ø½~²
®}®û ö {ø¹’ú ¥³à“ à³®û ö ®² îá~òþ }üïô
©~²Ÿ }́ š~®û Ü³}² …åý³ǖ.
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}©É~²- î¦~ØÍ“ }́ ̧ý¹’ð )SMPT(|

®̧’á~²ÿ$ …~́ òï÷®õ ü~ Ôý³ ØÑ~í à³®õ }šμ}ÿ
¸ý¹’ð }ò̄}́û|äý³ÿ Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ )SMPT(

|îïáô }̧“ ®² ‘÷}ò~üþ ̧ý¹’ð …³}ÿ ø½¯}² …ú
²}òó̄û ®² î÷²® Ø½~² …~® àð ȩ̀’ýâ ö/ ü~ öš÷®
Ðý‡ ®² ̧ý¹’ð )SMPT( |}©’éí }ü›~® òï~ǖ.
®̧’á~²ÿ$ …~́ òï÷®õ ü~ Ôý³ØÑ~í à³®õ }šμ}ÿ
¸ý¹’ð )SMPT(|$ îïáô }̧“ ä~²}ò’þ ©÷®²ö ²}
…~Èì àó̄.

}©É~²-îªÁ÷Ã à½÷²ø~ÿ }²ö‰~üþ
ø³äμ }Ǖ}ñ …ú …~́ òï÷®õ ÜÉÑ~” ©÷®²ö
òáóý̄$ ́ü³} îïáô }̧“ ®² Ðïëá³® ̧ý¹’ð
SMPT|‘̄}©ì }ü›~® òï~ǖ.
|®² À÷²” }̧’Ù~®û }́ ¡³©ù~ÿ î÷š÷® ®² …~́}²
àú î›ùμ …ú ¥¹å³ SMPT|òïþ|…~¼ó̄$ šù“
¥ÙÎ }üïóþ ©÷®$ ‘÷Àýú îý½÷® }́ ÜÉÑ~”
î÷²® ‘~üý̄ Ð~îëý“ î›~́ àý~ šù“ ‘Ñ÷üÆ
}̧’Ù~®û òï~üý̄.
|®² À÷²” }̧’Ù~®û }́ ¡³©ù~ÿ î÷š÷® ®²
…~́}²$ }́ ¥¹å³ SMPT|î÷²® ‘~üý̄ Ð~îëý“
î›~́ àý~ }̧’Ù~®û òï~üý̄.
®² À÷²‘ýáú ©÷®²ö î›ùμ …ú ¥¹å³ SMPT

|òïþ|…~¼¯ ü~ ̧ý¹’ð SMPT|…ú ®²̧’þ à~²
òïþ|àó̄$ …~́²̧þ ®ö²û|}ÿ ©÷®²ö ®² à½÷²
¼ï~ }ò›~ñ òïþ|äý³®.

*‘ï~ñ ©÷®²öø~ÿ Ø³ö©’ú ¼¯û ‘~ Ü†ì }́ }üô
´î~õ ®² …~́}²ø~ÿ }²ö‰~üþ …~ǖ î›ùμ …ú
¸ý¹’ð SMPT|…~¼ó̄.
-  ©÷®²öÿ î̄í š¯ǖ:
}öí ò÷}î†³ 2102
-  |©÷®²öÿ î̄í ¥~í ¥~Ä³:
}öí ò÷}î†³ 4102 - )…³ }̧~» ́î~õ •†“ ©÷®²ö(
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šâ ö }…μ}²ø~ |

šâ$ ®̧’ú šâ ö {¡~² ¡³¬ ®² Àó̄öß ÐÝ‡
š~ÿ ®}®û ¼¯û|}ò̄. 
…³}ÿ ®̧’³̧þ …ú }üô ö̧~üì$ ÀÙ¦ú àÚ Àó̄öß
ÐÝ‡ ²} …³®}²ǖ. |
)1(®̧’ú šâ |
)2(šâ |
)3( {¡~² ¡³¬ |
)4( ̧÷à“

®̧’÷² }êÑïì| šâ ́®õ |
šâ ØÝÊ …ú îóÍ÷² ‘Ñ÷üÆ }ÄÉ³}²ÿ ¡³¬
È³}¥þ ¼¯û }̧“. |

…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ "ê³¿́ ö ‘á~õ ‘á~õ ©÷²®õ" ®²
¥ýô ¥³à“ ©÷®²ö$ šâ ²} …ú ò¦÷ îó~̧‡ ®²
î¦ì {õ|š~ÿ ®øý̄. |
…³}ÿ à~ø¾ }¥’ï~í öÜ÷Ó {̧ý‡ š¹ïþ$ }́
®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ šâ ́®õ ‰ý³öÿ àóý̄. |

‰‰óó¢¢³³  ¼¼¯̄õõ  ))……~~  èȩ̧̀’’ýýââ  ́́}}‰‰~~»»$$  ®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((

}©É~²-‘Ñ÷üÆ ¡³¬ ø~ |
ø³äμ ®² ©É÷Ë ‘³}Øýáþ š~®û|ø~ÿ Ðï÷îþ ü~
…μ²ä³}û|ø~ }Ǖ}ñ …ú }ò›~ñ ‘Ñïý³}” ©÷®²ö
òáóý̄. |
øïý½ú Ü†ì }́ }Ǖ}ñ …ú ‘Ñ÷üÆ ¡³¬$ ©÷®²ö
²} à~îé— }́ š~®û àó~² à½ý̄û$  ®² ¼~òú ©~àþ
î’÷ÜÚ ¼÷ǖ. ̧É§ ‰~üú šâ …~ǖ …³ ²öÿ
´îýô ̧Ù“ ö À~Û Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯. }ä³
òïþ|‘÷}òý̄ ́îýóþ ̧Ù“ ö À~Û ‰ý̄} àóý̄$ }́
¸³öüº|ø~ÿ î›~́ ‘›~²ÿ …á¹ì àïâ
…åý³ǖ. |

}́ }ò’ª~̂ îá~õ ø~ÿ À¦ý§ î¦ì šâ ́®õ
šë÷ ö ÐÝ‡ ©÷®²ö }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
ø³äμ }́ ̧Š³ ü~ òÝ~Ë ®üå³ ©÷®²ö …³}ÿ šâ

®́õ }̧’Ù~®û òáóý̄. |
©÷®²ö …ú {̧~òþ îþ|‘÷}ò̄ }́ ²öÿ šâ }Ø’~®û $
…~Ð̃ öÜ÷Ó {̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ š¯ÿ ü~ î³ç
¼÷®. 
®² ©÷®²ö …~è òåú ®}¼’ú ¼¯û …ú ö̧ýëú šâ
‘óù~$ øý¢áº ò†~ǖ }ÐÅ~– …̄õ ©÷® ²} ®²
´ü³ ©÷®²ö Ü³}² ®ø̄. 
®² øóå~ñ Ü³}² ®}¼’ô ©÷®²ö …³ ²öÿ šâ$
}Ǖ}ñ …ú ́®õ }̧’~²” ü~ ²ö¼ô à³®õ î÷‘÷²
òáóý̄. |
®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ šâ$ …ú øý¢áº }š~́û
…~Üþ î~ò̄õ ®² ©÷®²ö ²} ò̄øý̄. |
}́ Ü³}² ®}¼’ô à÷®à~õ øï³}û ©÷® ®² îá~òþ
}üïô …ú ®ö² }́ š~®û ö ©÷®²öüþ àú …~ǖ ®² ́ü³
{õ šâ ́®û ¼÷®$ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. 



ò¦÷û ²Ø’~² ®² î÷}ÜÒ }ÄÉ³}²ÿ

716

11

22

33

44

55

66

77

88

I 

3 .  }…μ}² …÷àº ö {¡~²¡³¬ ²} …ú| øð î’Áì òï~üý̄.
4. }́ {¡~² ¡³¬ …³}ÿ ¼ì òï÷®õ ‰ý£ òåù¯}²ò̄û

ȩ̀’ýâ ́}‰~» }̧’Ù~®û òï÷®û ö {õ ²} ‰~üýô
…ý~ö²ǖ.
{¡~² ¡³¬ ²} ®² ©éÛ šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“
…¢³©~òý̄ ‘~ ȩ̀’ýâ ́}‰~» …ú ́îýô …³̧¯.

‰ý~®û ö ̧÷}² à³®õ ȩ̀’ýâ ́}‰~»

ȩ̀’ýâ ´}‰~» ®² ´ü³ ©÷®²ö$ î¹’Ýýï~— ´ü³
î¦ÙÍú …~² Ü³}² ®}²®.
…³}ÿ ©~²Ÿ òï÷®õ ȩ̀’ýâ ́}‰~» :
1.   ®²̂ ‰½’þ ²} …~́ òï~üý̄.
2. ®²‰÷¿ ‰ý£ òåù¯}²ò̄û ȩ̀’ýâ ́}‰~» ²} ü~Ø’ú ö

®²‰÷¿ ²} š¯} òï~üý̄.
®² À÷²” êμöñ$ ‰º }́ š¯} à³®õ …¹“ )1($
î¦ÙÍú }…μ}² ²} š¯} àóý̄.

5. ‰º }́ ²̧ý̄õ ȩ̀’ýâ ́}‰~» …ú ́îýô  …ú
¡³©~ò̄õ {¡~² ¡³¬ ®² ©éÛ šù“
ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ }®}îú ®}®û ö ȩ̀’ýâ ́}‰~» ²}
…ý³öõ …á½ý̄.ø³äμ {¡~² ¡³¬ ²} …~ òý³öÿ ¼¯ǖ
ò¢³©~òý̄$ ®² Ôý³ }üóÁ÷²” ȩ̀’ýâ ´}‰~»
À¯îú îþ|…ýó̄.

6. äý³û òåù¯}²ò̄û )1( ²} }́ ö̧Ê ȩ̀’ýâ ́}‰~»
š¯} òï~üý̄.
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…³}ÿ ̧÷}² à³®õ ȩ̀’ýâ ́}‰~» :
1. ®² ¥~êýáú ¼ý³ ö}ê÷ …ú ̧ï“ …~è }̧“ $ ‘~ü³ ²} …³

²öÿ ́îýô …ª÷}…~òý̄.
2. ¡³¬ ²} ®² ́ü³ ©÷®²ö Ü³}² ®}®û ö äý³û òåù¯}²ò̄û

)1(²} ®² ö̧Ê ȩ̀’ýâ ̧÷}² àóý̄.
3. {¡~² ¡³¬ ²} ®² šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“

…¢³©~òý̄ ‘~ À¯}ÿ àëýâ ¼óý̄û ¼÷®.

}©É~²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ê³¿́ ȩ̀’ýâ ́}‰~» }́ Ü³}²
ä³Ø’ô äý³û òåù¯}²ò̄û ȩ̀’ýâ ́}‰~» $ ®ÜýÝ~—
ö̧Ê ȩ̀’ýâ ́}‰~» }Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄. ®²
Ôý³ }üóÁ÷²”$ ȩ̀’ýâ ́}‰~» }́ î¦ì ©÷® š¯}
¼¯û ö îïáô }̧“ îó›³ …ú ‘Á~®Û ä³®®.

‘Ñ÷üÆ ¡³¬

1.©÷®²ö ²} …³ ²öÿ ̧É¦þ À~Û ‰~²ã à³®û ö ‘³îμ
‰~²ã ²} î¦áð ®²äý³ òï~üý̄.

2.®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº îÑï÷êþ$
®̧’ú ®ò̄û ²} ®² ®ò̄û ÐÝ‡ R |ö ®² ©÷®²öø~ÿ
î›ùμ …ú äý³…áº }‘÷î~‘ýâ$ ®̧’ú ®ò̄û ²} ®²
®ò̄û ‰~²ã P |Ü³}² ®øý̄.

3.¡³}×|ø~ÿ }Ðéñ ©É³ )Øé¼³( ²} ²ö¼ô àóý̄.
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4 . {¡~² ¡³¬$ šâ$ ®̧’ú šâ ö ȩ̀’ýâ ́}‰~»
²} }́ ©÷®²ö ©~²Ÿ àóý̄. |

5 . šë÷ ö ÐÝ‡ ¡³¬ îÝ~…ì Ä³…̄²ÿ î÷ÜÑý“ šâ
²} …~ î~òÒ )…ë÷ã( ̧¯  àóý̄. |

}©É~²-‘Ñ÷üÆ ¡³¬ |
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ š~…›~ ¼¯õ ©÷®²ö ®²
øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ ¡³¬$ øïý½ú ‘³îμ ‰~²ã ²}
à~îé— à½ý̄û ö øïý½ú ¡³¬ îÝ~…ì Ä³…̄²ÿ
¡³¬ ‘Ñ÷üÅþ ²} …~ î~òÒ )…ë÷ã( ̧¯ àóý̄. 
|̧¯ à³®õ ¡³©ù~ÿ ©÷®²ö …~ î~òÒ ) …ë÷ã( ö
Ü³}² ò̄}¼’ô øý¢áº ®² ©÷®²ö ®² ¥~í šâ

®́õ$ ‘÷Àýú îþ|¼÷®. |

6. øïú îù³û|ø~ )¡³¬( ²} ®² šù“ Ðáº ¥³à“
ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“$ üâ ®ö² ¼ì àóý̄$ }î~ ‘~ …ëó̄
¼ȭ ¡³¬ }́ ²öÿ ́îýô øý¢á¯}ñ ²} …~́ òáóý̄. 
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7. šâ ²} ®² òμ®üâ|‘³üô î÷ÜÑý“ î¦ì šâ ́®õ
ò¹†“ …ú ¡³¬ ‘Ñ÷üÅþ šë÷ )1( ü~ ÐÝ‡ )2( Ü³}²
®øý̄. šâ ²} ®² î¦ì|ø~ÿ šâ ́®õ î½ªÂ
¼¯û ®² ́ü³ ¼~̧þ Ü³}² ®øý̄. î¦ì|ø~ÿ šâ

®́õ ÀÙ¦~” Øëμÿ ®}²}ÿ ®ö ́}‚̄û ö üâ òÝÉú
…³{î̄û …³}ÿ ‘É†ýÞ …~ šâ …÷®û àú …ú ¼~̧þ
š÷¿ ®}®û ¼¯û|}ò̄.

8. ®̧’ú šâ ²} ®² šâ š~ ®́û$ ®² šù“
ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄. ©÷®²ö ²} ‘~ ¥ÿ̄
àú ¡³¬ ®²̧“ àïþ }́ ́îýô š¯} ¼¯û …~¼¯ …~è
…†³ǖ }üô }ò̄}́û ¥¯ö® 03 îýëýï’³ }̧“. Ü†ì }́
‰ý~®û à³®õ îù³û|ø~ÿ ¡³¬$ }́ ‘Ñ~®í ö ‰~ǖ}²ÿ ö
Ð̄ñ }îá~õ êÕμ¿ ü~ š~…›~ ¼¯õ ©÷®²ö
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.

}©É~²- î¦ì šâ ́®õ ©÷®²ö |
…³}ÿ à~ø¾ }îá~õ  öÜ÷Ó {̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ$
ØÝÊ }́ šâ Ð³Äú ¼¯û …~ ©÷®²ö ö î¦ì šâ

®́õ À¦ý§ }̧’Ù~®û àóý̄. ø³äμ }́ øý£ üâ }́
Ü¹ï“|ø~ÿ ®üå³ ©÷®²ö …³}ÿ šâ ́®õ }̧’Ù~®û
òáóý̄. |
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9. îù³û|ø~ÿ ¡³¬ ²} ¼ì à³®û$ …~ }òå½’~õ ®̧“
‰ý~®û àóý̄. ¡³¬ ²} }́ ‰ý£|ø~ …ý³öõ à½ý̄û$
…Á÷²” }ØÝþ ²öÿ ́îýô …ª÷}…~òý̄ ‘~ ò’÷}ò̄ …~
¡³©ý̄õ ¼³öÓ …ú ¥³à“ àó̄. …³}ÿ š~́®õ
¡³¬ ²öÿ ‘÷‰þ ¡³¬$ ȩ̀’ýâ ́}‰~» ²} …ëó̄
à³®û$ ̧÷²}¬|ø~ÿ ²üóæ ²} …~ ‰ý£|ø~ÿ ¡³¬
îýμ}õ ö ¡³¬ ²} ²öÿ {òù~ êÕμ}ò̄û …ú ̧ï“ ®}©ì
Ø½~² ®øý̄.
}ä³ }üóá~² î½áì }̧“$ ¡³¬ ²} àïþ ©ð à³®û$
¸÷²}¬ …~èüþ ¡³¬ ²} …~ ‰ý£ …~èüþ$ ‘óÍýð ö š~
…μòý̄$ ̧Šº ¡³¬ ²} …ú ̧ï“ šë÷ ö ÐÝ‡ {òÝ̄²
š~…›~ àóý̄ ‘~ …Ýýú ̧÷²}©ù~ ®² š~ÿ ©÷®¼~õ
²öÿ ‰ý¢ù~ Ü³}² äý³ò̄.

}©É~²
²üóåù~ÿ ¡³¬|ø~ îïáô }̧“ ®}²}ÿ ê†ú|ø~ÿ ‘ýμ
…~¼ó̄. ®² øóå~ñ à~² …³ ²öÿ {òù~$ }¥’ý~Ë ²}
²Ð~ü“ àóý̄ ‘~ ®¡~² {̧ý‡ ®ǖäþ š¯ÿ
}¥’ï~êþ ò½÷ǖ. 
Ü†ì }́ š~́®õ ¡³¬ …³ ²öÿ ‘÷‰þ }́ Ð̄ñ öš÷®
}š¹~ñ ©~²šþ …³ ²öÿ ‘÷‰þ ü~ ¡³¬ )òÍý³ äì$
Üý³$ ¼ô ö Ôý³û( àú …~Ð̃ šë÷äý³ÿ }́ ̧÷}²¼¯õ
î¦áð ¡³¬ …³ ²öÿ ‘÷‰þ îþ|¼÷ò̄$ }Èïýó~õ
¥~Àì àóý̄. 
}ä³ ¡ýμÿ öš÷® ®}¼“ ${õ ²} à~îé— ‰~ã àóý̄.
}ä³ ‘ï~» ©÷…þ …ýô ̧É÷̈ ²üóæ ö ‘÷‰þ öš÷®
ò̄}¼’ú …~¼¯$ îù³û|ø~ÿ ¡³¬ îþ|‘÷}òó̄ ¼ì
¼¯û$ …~Ð̃ …ý³öõ {î̄õ ¡³¬ ¼÷ò̄. }́ ®̧“
®}®õ ¡³¬ îþ|‘÷}ò̄ …ú }́ ®̧“ ²Ø’ô àó’³í
©÷®²ö îó›³ ¼÷®. }üô }î³ îïáô }̧“ …~Ð̃
{̧ý‡|®ǖäþ ¼¯ǖ ü~ î³ç ¼÷®.
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¸Šº {¡~² ¡³¬ ²} …ú ò¦÷ ò½~õ ®}®û ¼¯û ®²
¼áì|š~ ́®û ö îù³û ø~ÿ ¡³¬ ²} ̧Ù“ àóý̄. }́
ò½¹“ à~îì ̧³ {¡~² ¡³¬ …³ ²öÿ îù³û|ø~$
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. …³}ÿ ̧Ù“ à³®õ îù³û|ø~ }́
Ø½~² {ö²®õ …~ ‰~ …³ ²öÿ ®̧’ú {¡~² ¡³¬ ü~ }Ä~Øú
à³®õ ê÷êú šù“ }Øμ}ü¾ È÷í ®̧’ú {¡~² ¡³¬
©÷®®}²ÿ àóý̄. 
îù³û|ø~ ²} …ú ‘³‘ý‡ üâ ®² îý~õ$ …ú ‘̄²üœ ̧Ù“
àóý̄$ ‘~ øïú ̧Ù“ ¼÷ò̄. ®ö…~²û îýμ}õ ̧Ù“ …÷®õ
ø³ üâ }́ îù³û|ø~ ²} ‘÷̧Ê {¡~² ¡³¬ àó’³í àóý̄.
‰º }́ ‘Ñ÷üÆ ¡³¬ …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~$
¸ý¹’ð ²} î÷²® …³²̧þ Ü³}² ®øý̄.

îýμ}õ ‘÷²ã )ä½’~ö²( ̧Ù“ à³®õ îù³û ¡³¬: 
²üóæ|ø~ÿ }̧’ýì ö {ê÷îýóý÷ñ {êý~¶ÿ:
9 ‘~ 11 àýë÷ä³ñ …³ î’³ )m.gK( 

}ä³ Ø½~²̧óœ )äýœ( …~® ®}²ǖ$ ®²‰÷¿ ¼ý³ )ö}ê÷(
…~® ȩ̀’ýâ ²} …~́ à³®û$ Ø½~² …~® ²} àó’³í àóý̄. }ä³
Ø½~² …~® àï’³ }́ îýμ}õ ‘÷Àýú ¼¯û }̧“$ …ú {²}îþ ‘~
òμ®üá’³üô î³àμ ̧³öüº ©÷®²ö ²}òó̄äþ à³®û$ …~®
ȩ̀’ýâ ²} ®² ¥¯ À¦ý§ ‘óÍýð àóý̄. }ä³ Ø½~² …~®
´ü~®‘³ }́ ¥¯ ‘÷Àýú ¼¯û }̧“$ {õ ²} àð àóý̄ ‘~ …ú
¥¯ À¦ý§ …³̧¯. øïý½ú ®²‰÷¿ ¼ý³ )ö}ê÷( …~® ²}
…Ñ̄ }́ àó’³í ö ‘óÍýð …~® ®² š~ÿ ©÷® …†ó̄ǖ. }ä³
®²‰÷¿ ®² š~ÿ ©÷® …¹’ú ò½÷®$ îïáô }̧“ …~®
}́ȩ̀’ýâ ò½“ àó̄. }ä³ ®²‰÷¿ äð ¼¯û }̧“$
®²‰÷¿ ®üå³ÿ ©³ǖû$ š~üåμüô àóý̄. 
…Ñ̄ }́ ‘Ñ÷üÆ ¡³¬$ øïý½ú ȩ̀’ýâ ‰ó¢³ ²} ®²
š~ÿ ©÷® Ü³}² ®}®û ö î¦áð àóý̄. šâ ö }…μ}²ø~ ²}
®² î¦ì|ø~ÿ îó~̧‡  îªÁ÷Ã {òù~ š~ÿ ®øý̄.

ø½¯}²
‰ý£|ø~ÿ …þ ̧³ ö îù³û|ø~ÿ ¡³¬|ø~ÿ ¼ï~ ®}²}ÿ
²´öû î’³üâ ø¹’ó̄. ®² øóå~ñ ‰ý~®û à³®õ
¡³¬$ }́ …¹’ô î›¯® øï~õ îù³û|ø~ }Èïýó~õ
¥~Àì àóý̄ ü~ }ä³ îù³û|ø~ ²} ‘Ñ÷üÆ à³®ǖ$ }́
}̧’Ù~®û }́ îù³û|ø~ÿ î’³üâ …~ øï~õ ‘³àý‡ ö
‰ªþ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. ̧÷}²à³®õ îù³û
Ôý³î’³üâ …³ ²öÿ ‰ý£ …þ ̧³ î’³üâ ü~
…³Ðáº$ ¡³¬ ²} …É÷² îó~̧‡ …³ ²öÿ ‘÷‰þ ¡³¬
î¦áð òåú òïý̄}²® ö …ú ‰ý£ …þ ̧³ ®² ¥¯ÿ àú
î›†÷² …ú ‘Ñ÷üÆ {õ ¼÷ǖ$ À¯îú îýμò̄. |
‘÷šú ®}¼’ú …~¼ý̄ àú …ý½’³ îù³û|ø~ÿ ¡³¬
©÷®²öø~ ®}²}ÿ ²´öû î’³üâ òý¹’ó̄. Ü†ì }́
¸÷}²à³®õ îù³û|ø~ÿ ¡³¬ ü~ ¡³¬|ø~ÿ î’Ù³Üú
¥’ï~— ¥¯}à³̀ ®Ü“ ²} ®² …~́²̧þ ö àó’³í ò÷Ó
²´öû …á~²äý³ǖ. }ä³ ¼â ®}¼’ý̄$ …~ Ð~îëý“
î›~́ àý~î½÷²” àóý̄.
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…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ê³¿́ ö ‘á~õ ‘á~õ ©÷²®õ šâ$
®̧’ú šâ$ {¡~² ¡³¬ ö ȩ̀’ýâ ́}‰~» ®² øóå~ñ
¥³à“ ©÷®²ö$ }…μ}²{è” ²} …ú ò¦÷ îó~̧‡ ®²
î¦ì|ø~ÿ ‰ý¾|…ýóþ ¼¯û š~ÿ ®øý̄.

}©É~²- ‰ý£|ø~ÿ …þ ̧³ ¡³¬
}ä³ ‰ý£|ø~ÿ …þ ̧³ ¡³¬ ®¡~² {̧ý‡ ¼÷ò̄$
îïáô }̧“ ‘÷}ò~üþ òåù¯}¼’ô ¡³¬ ²} }́ ®̧“
…̄øó̄. }üô }î³ îþ|‘÷}ò̄ …ú }́ ®̧“ ®}®õ ¡³¬$
‘Á~®Û ö {̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ  îó›³ ¼÷®.

}©É~²-Ø½~² ò~à~Øþ …~® ȩ̀’ýâ 

´}‰~»
‰º }́ ̧÷}²à³®õ ȩ̀’ýâ ́}‰~»$ ø³¡ú ́ö®‘³

Ø½~² …~® {õ ²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. ®² À÷²”

êμöñ {ò³} ®² ¥¯ î½ªÂ ¼¯û ‘óÉýð àóý̄. …ú

ØÁì 8$ "ȩ̀’ýâ ø~ ö ²üóæ|ø~" î³}šÑú àóý̄.

îùð - }̧’Ù~®û }́ ȩ̀’ýâ ́}‰~» ̧~üμ à÷¡â 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
©÷®²öÿ ¼ï~ …ú ȩ̀’ýâ ´}‰~» ̧~üμ à÷¡â
î›ùμ }̧“. }üô ȩ̀’ýâ ́}‰~» ØÅ~ÿ àï’³ÿ
ò¹†“ …ú ȩ̀’ýâ|ø~ÿ îÑï÷êþ }¼Õ~í îþ| àó̄$
à÷¡á’³ }́ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ îÑï÷í …÷®û ö À³Ø~— šù“
}̧’Ù~®û î÷Ü“ È³}¥þ ¼¯û }̧“.

ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ́}‰~» ̧~üμ à÷¡â …~ǖ ‘~ ¥¯ö® 024
àýë÷ ‰~̧á~í …~® ¼÷®. )isp06( |

*ü~®{ö²ÿ
‰º }́ ̧÷}² à³®õ ȩ̀’ýâ ´}‰~» Ø½~² …~® ²}

àó’³í òï~üý̄. ®² À÷²” êμöñ Ø½~² …~® ²} ®² îýμ}õ

î½ªÂ ¼¯û ‘óÍýð òï~üý̄.

}©É~²
ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ̧~üμ à÷¡â ²} ØÝÊ ®² î÷}ÜÒ
}ÄÉ³}²ÿ }̧’Ù~®û òï~üý̄. ¥ýô }̧’Ù~®û }́
ȩ̀’ýâ ̧~üμ à÷¡â …~ ̧³Ð“ …ý¾ }́ 08 àýë÷î’³
®² ̧~Ð“ ²}òó̄äþ òáóý̄. …³}ÿ ‰ý½åý³ÿ }́ öÜ÷Ó
‘Á~®Û ö ®² ò’ý›ú À¯î~” š¹ïþ ¼¯ǖ ö ü~ î³ç
}̧’Ù~®û È÷èòþ î̄” }́ ȩ̀’ýâ ̧~üμ à÷¡â
‘÷Àýú òïþ|¼÷®. ȩ̀’ýâ|ø~ÿ îÑï÷êþ ²} ®² }öêýô
Ø³À“ îïáô ‘Ñïý³ ü~ ‘Ñ÷üÆ òï~üý̄.

ø½¯}²
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ …~ ȩ̀’ýâ ̧~üμ à÷¡â …~
®Ü“ Ø³}ö}õ ²}òó̄äþ òï~üý̄. ®² }öêýô Ø³À“
îïáô ȩ̀’ýâ ²} …~ ²üóæ ö ȩ̀’ýâ îÑï÷êþ
Ð÷Ç àóý̄.
²}òó̄äþ …~ ©÷®²ö ®² ¥~êýáú …ý¾ }́ üâ
ȩ̀’ýâ ̧~üμ à÷¡â ®² ¥~í }̧’Ù~®û }̧“
‘÷Àýú òïþ|ä³®®.
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®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ ȩ̀’ýâ ́}‰~» ̧~üμ à÷¡â
‰ý½åý³üù~ÿ ́ü³ ²} }ò›~ñ ®øý̄ :

…ú øý£ öšú …~ ̧³Ð“ …ý¾ }́ 08 àýë÷î’³ ®²
¸~Ð“ ²}òó̄äþ òáóý̄. ̧³Ð“ …ý¾ }́ 08
àýë÷î’³®² ̧~Ð“ …ú ȩ̀’ýâ {̧ý‡ ©÷}ø¯ ́®.
…ú îóÍ÷² šë÷äý³ÿ }́ ‘ï~îþ ©É³ø~ …~ ̧³Ð“
îó~̧‡ …~ ¼³}üÊ š~®û ²}òó̄äþ òï~üý̄. Ðý÷̂
š~®û  }́ Ü†ýì ¡~êú ø~$ ü~ ¼ô ö î~̧ú îþ ‘÷}òó̄
…ú ¼”̄ …ú ȩ̀’ýâ  ́}‰~» ̧~üμ à÷¡â  À¯îú
…μòó̄.
}̧’Ù~®û È÷èòþ î̄” }́ ȩ̀’ýâ ́}‰~» ̧~üμ
à÷¡â îþ ‘÷}ò̄ îó›³ …ú À¯îú ®ǖõ ȩ̀’ýâ$
}́ ®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö ö À¯î~” š¹ïþ
¼¯ǖ ä³®®.
}́ îýμ}õ ¥¯}à³̀ …~² î›~́ î½ªÂ ¼¯û …³ ²öÿ
àó~²û ø~ÿ ȩ̀’ýâ ´}‰~» ̧~üμ à÷¡â ®²
©÷®²ö …~² ¥ïì òáóý̄.
}́ ®̧“ }ò̄}́ø~ ®ö²ÿ òï~üý̄. ÜÉ³ ȩ̀’ýâ
´}‰~» ̧~üμ à÷¡â àï’³ }́ ÜÉ³ ȩ̀’ýâ ø~ÿ
îÑï÷êþ …÷®û ö Ø~Àëú {õ …~ ́îýô ¥¯ö® 52
îýëýï’³ à~ø¾ îþ ü~…̄$ àú îþ|‘÷}ò̄ îó›³ …ú
{̧ý‡ ®ǖõ ©÷®²ö ä³®®.

®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ ȩ̀’ýâ ̧~üμ à÷¡â }́
à~²ö}¼ù~ÿ }‘÷î~‘ýâ }̧’Ù~®û òáóý̄.
®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ ȩ̀’ýâ ̧~üμ à÷¡â }́
´ò›ý³ ¡³¬ }̧’Ù~®û òáóý̄. …̄êýì ̧~üμ
à÷¡á’³$ ́ò›ý³ ¡³¬ …É÷² À¦ý§ ®² ²öÿ ¡³¬
š~ òïþ }Ø’̄ ö î÷š‡ À¯îú ®ǖõ ©÷®²ö ö ¼ì
¼¯õ ́ò›ý³ îþ| ä³®®.
øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² …³Û ö ü« ò†~ǖ ȩ̀’ýâ ́}‰~»
¸~üμ à÷¡â ²} ²öÿ î¦÷² šë÷ òÁ‡ àóý̄.
}́ ȩ̀’ýâ ´}‰~» ̧~üμ à÷¡â …³}ÿ øý£
©÷®²öÿ ®üå³ÿ }̧’Ù~®û òáóý̄$ ´ü³} }üô
ȩ̀’ýâ îó¦Á³}— …³}ÿ ©÷®²öÿ ¼ï~ È³}¥þ
¼¯û }̧“.
Ðï³ îÙý̄ ȩ̀’ýâ ø~ÿ ́}‰~» ̧~üμ à÷¡â
à÷‘~ø’³ }́ ȩ̀’ýâ ø~ÿ îÑï÷êþ }̧“. ȩ̀’ýâ
´}‰~» ̧~üμ à÷¡â ©÷®²ö ²} …É÷² î³‘‡ àó’³í
òï÷®û ö ȩ̀’ýâ ́}‰~» ̧~üμ à÷¡â ̧~üý̄û ²} …~
ȩ̀’ýâ ò÷ }́ øï~õ ò÷Ó ö øï~õ }ò̄}́û ‘Ñ÷üÆ
òï÷®û ö  …³ ²öÿ øï~õ ¡³¬ òÁ‡ àóý̄.

ȩ̀’ýâ ́}‰~» ̧~üμ à÷¡â ²} …~ ²üóæ|ø~ÿ
®üå³$ ²üóæ|ø~ÿ }̧’~ò̄}²®$ ¡³¬|ø~ÿ …³Øþ$
Ü~êŠ~ß ö ²üóæ|ø~ÿ }̧’ýì }̧’Ù~®û òáóý̄. ®²
À÷²” }̧’Ù~®û …ú }üô ÜÉÑ~” ö ®üå³ ÜÉÑ~”
©÷®²ö À¯îú îþ|́òý̄.
…ý¾ }́ üâ ȩ̀’ýâ ´}‰~» ̧~üμ à÷¡â ²}
…ú|È÷² øïμî~õ }̧’Ù~®û òáóý̄.
øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ ȩ̀’ýâ ́}‰~» ̧~üμ à÷¡â }́
…á¹ì òï÷®õ ©÷®²öø~ÿ ®üå³ ©÷®®}²ÿ
òï~üý̄.
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*…³¡¹‡ šâ ©÷®²öÿ ö}ÜÑþ îïáô }̧“ …~ ‘Á÷ü³ î’Ù~ö” …~¼¯. …³}ÿ šμ‚ý~” …ý½’³ …ú …³¡¹‡ Ü³}²
ä³Ø’ú ²öÿ šâ î³}šÑú òï~üý̄.

……³³¡¡¹¹‡‡  ššââ
1.  ò~ñ î̄í
2. ¥¯}à³̀ …~² î›~́
3.  ‘óÍýð ‘³îμ ‰~²ã$ ¥ýô }̧’Ù~®û }́ šâ
4.  ‘÷ÜÚ î÷‘÷²$ ¥ýô }̧’Ù~®û }́ šâ
5.  Ü³}² òå³Ø’ô ́ü³ ©÷®²ö$ ¥ýô }̧’Ù~®û }́ šâ
6.  Ü³}² ®}®õ šâ ®² î¦ì|ø~ÿ šâ ́®õ î½ªÂ 

¼¯û ́ü³ ¼~̧þ |
7.  Ü³}² ®}®õ ÀÙ¦ú }Àëþ šâ …ú È÷² Ðï÷®ÿ ®² 

´ü³ òÝ~Ë …³{î̄û$ ¥ýô …~è òåú ®}¼’ô ©÷®²ö
8.  Ü³}² ®}®õ ®̧’ú ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ®² ®ò̄û ÐÝ‡ )R|( 

®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº îÑï÷êþ ü~
î÷ÜÑý“ ®ò̄û ‰~²ã )P|( ®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú
äý³…áº }‘÷î~‘ýâ

9.   Ü³}² ®}®õ šâ ²öÿ ́îýô î¹É§ ö î¦áð
01.   ò~ñ ̧~́ò̄û )¼³à“ ‘÷êý̄ àóó̄û( šâ
11.   ́î~õ )‘~²ü«( ‘÷êý̄ šâ
21.  ò~ñ ¼³à“ òï~üó̄û ö {®²» ¼³à“

òï÷òú
‘ý‹ A

‘ý‹ B

‘ý‹ C
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êÉÙ~— ‰ý¾ }́ }̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð ‰ó¢³äý³ÿ î÷Ü“$
®̧’÷²}êÑïì }̧’Ù~®û ²} îÉ~êÑú òï~üý̄.
)1( | àïŠ³̧÷²
)2( |…É³ÿ ¥~öÿ ®²́äý³

àý“ ‰ó¢³äý³ÿ î÷Ü“ ²ö¼þ à~îé— î÷Ü’þ …³}ÿ
‘Ñïý³ ȩ̀’ýâ îþ|…~¼¯. ‘÷Àýú îþ ¼÷® …³}ÿ
…~́²̧þ ö ‘Ñïý³ ȩ̀’ýâ ®² }öêýô Ø³À“ îïáô …ú
Ð~îëý“ î›~́ àý~î³}šÑú òï~üý̄.

‰‰óó¢¢³³¼¼¯̄õõ  ))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((

ø½¯}²- üâ …É³ÿ ®²ä́ý³ …³}ÿ üâ 

ȩ̀’ýâ
üâ …É³ÿ ®²ä́ý³ …³}ÿ üâ ȩ̀’ýâ ́î~òþ àú ®ö
ü~ ¡ó̄ ȩ̀’ýâ ‰ó¢³ ¼¯û|}ò̄$ }́ àý“
‰ó¢³äý³ÿ }̧’Ù~®û òáóý̄; ¡³} àú ø³ …É³ÿ
î~üÒ …~ǖ ØÝÊ …³}ÿ üâ ȩ̀’ýâ }̧’Ù~®û ¼÷®.

}©É~²- ®ü÷}²û ȩ̀’ýâ
}́ àý“ ‰ó¢³äý³ÿ …³}ÿ ‘Ñïý³ ‰ó¢³ÿ|ø~ÿ
®ü÷}²û ȩ̀’ýâ }̧’Ù~®û òáóý̄. }üô Ðïì …ú
®êýì òÝÂ ȩ̀’ýâ îó›³…ú ‘Á~®Û îþ ¼÷®.

}©É~²- ‰ó¢³äý³ÿ î÷Ü“
®² }öêýô Ø³À“ îïáô ȩ̀’ýâ ²} ‘Ñïý³ òï~üý̄
‰º }́ ‰ó¢³äý³ÿ î÷Ü“$  îïáô }̧“ ø³ ê¦Íú
Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ  àð ¼÷®.

îÑ³Øþ ̧ý¹’ð |
…~ }̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð ‰ó¢³äý³ÿ î÷Ü“ )KMT( |$ ¥’þ ®²
À÷²” …³ö´ ‰ó¢³ÿ$ …~́ øð îþ|‘÷}òý̄ …ú ¥³à“ }®}îú
®øý̄.
¸ý¹’ð ‰ó¢³äý³ÿ î÷Ü“ ¼~îì àïŠ³̧÷² ö ®²́äý³ …ú
²ö¼þ ²}¥“ ö î÷•³ …ý½’³ ȩ̀’ýâ|ø~üþ ²} àú …~ îý« ü~
}¼ý~ÿ î½~…ú ‰ó¢³ ¼¯û|}ò̄ ²} ‰ó¢³äý³ÿ à³®û ö î›¯®}—
…~® îþ àó̄.
‰º }́ }Èïýó~õ }́ ®²ä́ý³ÿ îó~̧‡ ȩ̀’ýâ$
îþ|‘÷}òý̄ ‘~ ²̧ý̄õ …ú ‘Ñïý³ä~û ü~ Ð~îëý“ î›~́ àý~
¥¯}à³̀ |002 àýë÷î’³ î¹~Ø“ ²} …~ ¥¯}à³̀ ̧³Ð“
h/mk| 08 …~ ȩ̀’ýâ Èþ òï~üý̄.
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îïáô }̧“ …³©þ ȩ̀’ýâ|ø~$ îªÁ÷À~—
ȩ̀’ýâ|ø~üþ àú …ú ¼”̄ ‰ó¢³ ¼¯û|}ò̄ ü~ ®ü÷}²û|ø~ÿ
àó~²ÿ ȩ̀’ýâ À¯îú ®ǖû …~¼¯$  Ü~…ì ®²́äý³ÿ à~îì
ò†~¼ó̄.
Ø½~² ø÷}ÿ }́ ®̧“ ²Ø’ú ȩ̀’ýâ …³ ²öÿ Ðïëá³®
ȩ̀’ýâ ‘~•ý³ îóÙþ îþ| ä±}²®.
…ú øïýô ®êýì $  …ªÁ÷Ã ®² À÷²” öš÷® …~² ̧óåýô ®²
©÷®²ö ü~ ǖã à½ý̄õ ‘³üë³$ …~ǖ }́ Ø³î~õ ®}®õ|ø~ÿ ¼¯ǖ
ü~ ®üå³  î~ò÷²ø~ÿ ²}òó̄äþ$  ©÷®®}²ÿ òï~üý̄.
¸ý¹’ð ‰ó¢³äý³ÿ î÷Ü“ )KMT( |…³}ÿ ‘Ñïý³ ®}‚ïþ
ȩ̀’ýâ È³}¥þ ò½¯û ö ØÝÊ Ü~…ì }̧’Ù~®û …³ ²öÿ üâ
ȩ̀’ýâ ®² üâ ́î~õ îþ|…~¼¯.
}üô ®̧’÷²}êÑïì|ø~$ ²ö¿ î³¥ëú …ú î³¥ëú ®²́äý³ÿ
î÷Ü“ ̧~®û ö Ü~…ì Ü†÷í ȩ̀’ýâ ‰ó¢³ ²} ¼³̈ îþ|®øó̄.
…ª¾ òá~‘þ …³}ÿ }̧’Ù~®û }üïô }́ àý“ ‰ó¢³äý³ÿ
"KMT" |²}  îÉ~êÑú òï~üý̄.

}©É~²
®² À÷²” À¯îú ®ǖõ ¼¯ǖ ȩ̀’ýâ …ú ®êýì
²}òó̄äþ …~ ȩ̀’ýâ ©~êþ ü~ Ð̄ñ öš÷® Ø½~² ø÷}ÿ
à~Øþ }́ ̧ý¹’ð KMT|}̧’Ù~®û òáóý̄.
ØÝÊ ò÷}¥þ Ü³}² ä³Ø’ú …ýô {Ÿ|ø~ÿ ȩ̀’ýâ ²}
îþ|‘÷}õ …~ ̧ý¹’ð KMT|®²ä́ý³ÿ òï÷®.

0. …³¡¹‡ î¦¯ö®ü“ ̧³Ð“

1 .| …É³ÿ ®²́äý³ ö …³¡¹‡ î¦¯ö®ü“ ̧³Ð“
2 |.¼ëóæ ‰³ à³®õ }́ …É³ÿ ®²́äý³ …ú ¡³¬
3 |.äý³û ö à~…ì }‘Á~í î¹’Ýýð …ú …~‘³ÿ
4 . |òåù¯}²ò̄û …É³ÿ ®²́äý³ |
5 |. àïŠ³̧÷²

.6 . | àëý̄ ²ö¼ô/ ©~î÷¿ 
7 |.äýœ Ø½~² …³}ÿ òï~ü¾ Ø½~² ȩ̀’ýâ àð …~®

}}ššμμ}}ÿÿ  ‘‘½½ááýýìì||®®øøóó̄̄ûû  ̧̧ýý¹¹’’ðð  ‰‰óó¢¢³³ääýý³³ÿÿ  îî÷÷ÜÜ““  ) KMT(||
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5.  …É³ÿ ®²́äý³ ²} ®}©ì òåù¯}²ò̄û …É³ÿ  )4( ²öÿ
àïŠ³̧÷² š~ …μòý̄ ‘~ …É³ÿ …ú À÷²” î¹’Ýýð
Ü³}² äý³®.

6.  }́ ©~î÷¿ …÷®õ àïŠ³̧÷² ö Ü³}² ®}¼’ô
®²¥~ê“  )0( }Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄.

7. à~…ì …³ß àïŠ³̧÷² ²} …ú …~‘³ÿ ©÷®²ö öÀì
àóý̄.

8. ®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB potS /tratS

enignE |ü~ ̧÷‚ý£ ²} ®² öÄÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}²
®}®û ö }š~́û ®øý̄ ‘~ ‰³ ¼ȭ ®²́äý³ …ú î̄” 5 ‘~
7 ®ÜýÝú à~² àó̄. ) ØÁì 8$ î†¦̃ ¡³¬ ø~ ö
ȩ̀’ýâ ø~ ²} îÉ~êÑú òï~üý̄(. Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ
‰º }́ ‰³ à³®õ$ }øïý“ ò̄}²® ö …Ñ̄}— àó’³í ö
‘Á¦ý§ ©÷}ø¯ ¼¯.
î³}Ü‡ …~¼ý̄ …ý¾ }́ ¥¯ ȩ̀’ýâ ²} ‰³ òá³®û ö
¥ýô ‰³ ¼ȭ ȩ̀’ýâ$ ®ö² …~ü¹’ý̄.

}̧’Ù~®û }́ KMT

1. …³¡¹‡ î¦¯ö®ü“ ̧³Ð“  )0( ²} }́ …É³ÿ ¥~öÿ
®²ä́ý³ )1(š¯} à³®û ö {õ ²} ®² îá~òþ à~îé—
î½ªÂ øï~òó̄ ²öÿ Ô³…ýëâ  Ø³î~õ Ü³}² ®øý̄
‘~ ²}òó̄û …ú ü~® ®}¼’ú …~¼¯ àú ©ýëþ ̧³üÒ
²}òó̄äþ òáó̄.

2. ¼ëóæ }‘Á~í )9(²} …ú }‘Á~í …É³ÿ ®²́äý³ ‰ý£
àóý̄.

3.  }́ Ø½³®û ò†÷®õ ®àïú )8(²öÿ àïŠ³̧÷²
}Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄.

4.  ®²‰÷¿ ¼ý³ )ö}ê÷( ²} }́ ¡³¬ ‰ó¢³ ¼¯û …~́
òï÷®û ö ¼ëóæ ‘Õ±üú )2( ²} }́ …É³ÿ ®²́äý³ …ú
¼ý³ )ö}ê÷( öÀì àóý̄.

8 |.®àïú à~ø¾ Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ |
9 .|¼ëóæ }‘Á~í àïŠ³̧÷² ö …É³ÿ ®²́äý³ ü~ àïŠ³̧÷² ö
¡³¬
}‘Á~è”$ à~…ì|ø~ ö ¼ëóæ|ø~ÿ }‘Á~í ®²öõ
î¦ÙÍú àïŠ³̧÷² Ü³}² ä³Ø’ú|}ò̄.

‘÷Àýú îþ|¼÷® …ú ¼”̄ ö ®Ü“ î³}¥ì î½ªÂ ¼¯û
²} ®ò†~í òï~üý̄$ ®² Ôý³ }üô À÷²” ®²́äý³ …~ Ø½~²
´ü~®ÿ ©~²Ÿ îþ ¼÷®.

}©É~²- ‘~²ü« îÁ³Û ®²ä́ý³
‰ý¾ }́ }̧’Ù~®û }́ KMT|$ ®̧’÷²}êÑïì ²öÿ …É³ÿ
®²ä́ý³ ²} îÉ~êÑú òï~üý̄.
êÉÙ~— ‘~²ü« }òÝÅ~– …É³ÿ ®²ä́ý³ ²} î̄òÍ³ Ü³}² ®øý̄.
‘~ }́ }¥’ï~í òÝÂ ̧ý¹’ð šë÷äý³ÿ ¼÷®.

}©É~²
î~üÒ ®²ä́ý³ ²} ®ö² }́ ®̧’³» à÷®à~õ òåú
®}²ǖ.
|}́ ‘ï~» î~üÒ …~ ¡½ï~õ šë÷äý³ÿ àóý̄.

|}́ Ü÷²” ®}®õ î~üÒ ©÷®®}²ÿ òï~üý̄. 
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¥ýô À¯îú ®ǖõ ȩ̀’ýâ ö ¡³¬ }́ ̧ý¹’ð
‰ó¢³äý³ÿ î÷Ü“ }̧’Ù~®û òáóý̄.

ø½¯}²- Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ
´î~òþ àú Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ àï’³ }́  ISP 92
|}̧“$ …~ ©÷®²ö ²}òó̄äþ òáóý̄. }üô à~² îó›³ …ú
‘Á~®Û …³ }•³ òÝÂ ȩ̀’ýâ îþ|ä³®®.

9.àïŠ³̧÷² ²} ©~î÷¿ òï~üý̄.
01. ¼ëóæ ²} }́ }‘Á~í …É³ÿ ®²́äý³ ö ¼ý³ )ö}ê÷(

ȩ̀’ýâ š¯} àóý̄.
KMT |²} ®² î¦ì ©÷® ®² ©÷®²ö š~ÿ ®øý̄.

}©É~²- ä~́ îó÷}à¹ý̄ à³…ô
®² À÷²” ²ö¼ô î~ò̄õ î÷‘÷² ®² îá~õ|ø~üþ …~
‘ù÷üú ò~îó~̧‡ ü~ …̄öõ ‘ù÷üú )øï~òó̄ ®²öõ
‰~²àýóæ|ø~( }¥’ï~í î¹ï÷îý“ î÷ò÷à¹ý̄à³…ô ö
©Ùåþ öš÷® ®}²®.

‘÷´üÒ ®²ä́ý³
11. …éØ~Àëú …~ ©÷®²ö ¥¯ö® 7 ‘~ mk 01| )¥¯ö® 01

®ÜýÝú(  ²}òó̄äþ òï~üý̄ ‘~ ®²́äý³ …ú È÷² î¹~öÿ
®² ȩ̀’ýâ ‰ª¾ ¼÷®.

ø½¯}²
¸³Ð“ ©÷®²ö }́ h/mk| 06 }Øμ}ü¾ ò̄øý̄. ®²
À÷²” }îá~õ …~ ̧³Ð“ h/mk| 02 ü~ àï’³ …³}òý̄.
¥ýô ²}òó̄äþ$ ®² À÷²” }¥¹~» ê³¿́ Ôý³
Ð~®ÿ$ }©’éí ®² ²}ò̄õ ü~ À¯}$ ̧³Ð“ ©÷®²ö ²}
à~ø¾ ®}®û$ …~ }¥’ý~Ë ²}òó̄äþ òï~üý̄ ö …ú
À÷²” }üïô ©÷®²ö ²} }́ š~®û ©~²Ÿ òï~üý̄.
…~ ‘Ñïý³à~²}õ š~®û|}ÿ ü~ ¼³à“|ø~ÿ …á¹ì|àóó̄û
‘ï~» ¥~Àì òï~üý̄.
¥ýô }̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð ‰ó¢³äý³ÿ î÷Ü“$
¥¹å³ Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ ö ¡³¬ îïáô }̧“ …~
®²ä́ý³ À¯îú …†ýó̄. ¥¹å³ø~ÿ {Ô½’ú …ú
®²ä́ý³ ö ¡³¬ ø~ÿ À¯îú ®ǖû ²} …³}ÿ àó’³í …ú
Ð~îëý“ î›~́ àý~…†³ǖ.
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-…³}ÿ à~ø¾ Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ : ®àïú )8( ²öÿ
àïŠ³̧÷² ²} Ø½~² ®øý̄.

‘óÍýð Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ
1.  ‰º }́ ¥¯ö® 7  ‘~ 01 àýë÷î’³ ²}òó̄äþ )01 ®ÜýÝú($

®² îá~òþ îó~̧‡ ‰~²ã òï~üý̄.
2.  ¼ëóæ }‘Á~í 9²} }́ àïŠ³̧÷² î¹’Ýýï~— …ú ö}ê÷

ȩ̀’ýâ î’Áì òï~üý̄.
3.  …~ }̧’Ù~®û }́ à~…ì ö à~òá’÷²ø~ $ àïŠ³̧÷² ö

…~‘³ÿ ©÷®²ö ²} …ú üá¯üå³ î’Áì òï~üý̄.
4.  Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ ²} ®² aPk|002 ‘óÍýð òï~üý̄.

¸÷‚ý£ ©÷®²ö ²} ®² öÄÑý“ ²ö¼ô NOÜ³}² ®}®û
ö î³}¥ì °üì ²} ®ò†~í òï~üý̄ :
-|…³}ÿ }Øμ}ü¾ Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ : àïŠ³̧÷² ²}

²ö¼ô òï÷®û$ ®² ¥~ê“ I |Ü³}² ®øý̄. …³}ÿ
àó’³í ‘óÍýï~” Ø½~²$ àïŠ³̧÷² ²} î÷Ü’~—
©~î÷¿ òï~üý̄.

}©É~²
}š~́û ò̄øý̄ àïŠ³̧÷² …ý¾ }́ 01 ®ÜýÝú à~²
àó̄$ ®² Ôý³ }üô À÷²” …ý¾ }́ ¥¯ ä³ñ ¼¯û ö
À¯îú îþ|…ýó̄.

ø½¯}²
®² À÷²‘ýáú Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ ®²̧“ ò½¯$ ®ö…~²û …~
©÷®²ö ²}òó̄äþ òï÷®û …ú î†¦̃ "‘÷´üÒ ®²ä́ý³"
î³}šÑú òï~üý̄. ̧Šº î³}¥ì 1 ‘~ 4 ²} ‘á³}² òï~üý̄.
}̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð KMT|…³}ÿ À¯î~” …μ²ä’³ }́
¥¯ö® mm|4 …̄öõ ò’ý›ú }̧“.
®² À÷²” Ð̄ñ }îá~õ ‘Ñïý³ ȩ̀’ýâ …~ ̧ý¹’ð
KMT|êÉÙ~— …~ òμ®üá’³üô Ð~îëý“ î›~́ àý~$ ‘ï~»
¥~Àì òï~üý̄.

}©É~²
Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ ¥¯}Üì …~ǖ aPk|002 …~¼¯. ®²
À÷²” àï’³ …÷®õ Ø½~² …ú ²}òó̄äþ }®}îú ò̄}®û$
…~ Ð~îëý“ î›~́ àý~ü~ ‘Ñïý³à~²}õ š~®û|}ÿ ü~
¼³à’ù~ÿ …á¹ì àóó̄û ‘ï~» ¥~Àì òï~üý̄.

òá~‘þ …³}ÿ }̧’Ù~®û }üïô }́ àý“ ‰ó¢³äý³ÿ  KMT|
©÷®²ö ²} ®² àó~² š~®û ‰~²ã òï~üý̄ ‘~ …’÷}òý̄ …ú
®ö² }́ ‘³}Øýâ Ð†÷²ÿ …~ ̧ý¹’ð KMT| à~² àóý̄.
î`ë̃ ¼†³òæ ø½¯}² ²} ®² î¦ëþ îó~̧‡ Ü³}²
®øý̄ …ú ò¦÷ÿ àú ©÷®²öø~ÿ Ð†÷²ÿ }́ î÷ÜÑý“
©÷®²ö }ÈéÓ ‰ý̄} àóó̄.
¥’þ ®² À÷²” ‰~²ã ®² ́îýô î¹É§$ …³}ÿ
}Èïýó~õ }́ Ð̄ñ ¥³à“ ©÷®²ö $ ‘³îμ ‰~²ã ²}
®²äý³ òï~üý̄.
}́ ¸ý¹’ð KMT |ØÝÊ …³}ÿ ®²ä́ý³ÿ
ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ©÷®²ö ̧÷}²ÿ }̧’Ù~®û òï~üý̄$ }́
}üô ̧ý¹’ð …³}ÿ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ î÷‘÷̧ýáë“$
®ö¡³©ú ü~ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ®üå³ }̧’Ù~®û òáóý̄.
}š¹~ñ ©~²šþ øï~òó̄ îý« ü~ ‰ý£  àú ȩ̀’ýâ ²}
‰ó¢³ à³®û|}ò̄$ ©~²Ÿ òáóý̄.
‰ý¾ }́ }̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð KMT|$ }¥’ý~Ë|ø~ÿ
®²Ÿ ¼¯û ²öÿ …É³ÿ ®²́äý³ ²} îÉ~êÑú òï~üý̄!
®² À÷²” Ü³}² ®}¼’ô ©÷®²ö ®² î¦ýÊ|ø~ÿ …~́$
î÷‘÷² ²} ²ö¼ô …å±}²ǖ$ ®² Ôý³ }üô À÷²”$
}̧’Ù~®û }́ àïŠ³̧÷²$ …ú ‘̄²üœ …~‘³ÿ ©÷®²ö ²}
©~êþ îþ| àó̄.
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ø³äμ ¥ýô }̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð KMT|$ {õ ²} …̄öõ
î³}Ü‡ ²ø~ òáóý̄.
}š~́û ò̄øý̄ àïŠ³̧÷² …ý¾ }́ 01 ®ÜýÝú …É÷²
®}‚ð à~² àó̄$ ¡³} àú îó›³ …ú ®}× ¼ȭ …ý¾ }́
¥¯ àïŠ³̧÷² îþ| ä³®®.
®² À÷²‘ýáú î’÷̧Ê ®î~ àï’³ }́ C|°03-
îþ|…~¼¯$ }́ ̧ý¹’ð KMT|}̧’Ù~®û òáóý̄.

î́~òþ| àú ȩ̀’ýâ ö ¡³¬ ø³ ®ö À¯îú ®ǖû|}ò̄
…³}ÿ }üïóþ ©÷®$ }́ ̧ý¹’ð KMT}̧’Ù~®û
òáóý̄.

}ÈéÐ~” Øóþ
öê’~¶ ̧ý¹’ð : CD | 51  öê“
öê’~¶ à~²ÿ : CD 0|1 ‘~ 51  öê“
{îŠ³ : ¥¯}à³̀ 02 {îŠ³
®î~ÿ îó~̧‡ à~²ÿ : C| ° 07+ ‘~ C|° 03-  
¥¯}à³̀ Ø½~² à~²ÿ : 6 …~² |
}ò̄}́û|ø~
àïŠ³̧÷² : îýëýï’³ 08*031*022
…É³ÿ ®²́äý³ : îýëýï’³ Ø| |5/58 * 561
öṍ àïŠ³̧÷² : àýë÷ä³ñ 8/1
¥›ð ®²́äý³ : îýëþ|êý’³ 026

*}šμ}ÿ ®²ä́ý³ ö ÜÉÑ~” ǖàþ ²} îþ|‘÷}õ ®²
Ø³ö¼å~û|ø~ÿ ȩ̀’ýâ ü~ ‘Ñïý³ä~û|ø~ÿ î›~́
©÷®²ö ©³ǖ}²ÿ ö ‘Ñ÷üÆ òï÷®. …É³ÿ ©~êþ
®²ä́ý³ ²} îþ|‘÷}õ …~ ´…~êú|ø~ÿ ©~òåþ ®ö²
²üª“. …~Üýï~ò̄û î~üÒ ®²ä́ý³ ²} …~ǖ ‘÷̧Ê
Ð~îëý“ î›~́ ©÷®²ö àý~ü~ …³ È†Þ Ü÷}òýô î¦ëþ
®ö² …³üμǖ.



ò¦÷û ²Ø’~² ®² î÷}ÜÒ }ÄÉ³}²ÿ

336

11

22

33

44

55

66

77

88

I 

……áá¹¹ìì  ¼¼¯̄õõ  ©©÷÷®®²²öö
©¯î~” …á¹ì

}ä³ ©÷®²ö …~ǖ …á¹ì ¼÷®$ }ò›~ñ }üô à~² ‘÷̧Ê
Ð~îëý“ î›~́ àý~ö ü~ ̧³öü¹ù~ÿ î›~́ ‘›~²ÿ
…á¹ì òï÷®õ $ ‘÷Àýú îþ| ä³®®. …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́
À¯îú ®ǖõ ©÷®²ö $ ‰ý³öÿ }́ ®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ
îó~̧‡ …ëó̄ à³®õ ö …á¹ì òï÷®õ Ä³ö²ÿ }̧“.
}̧’Ù~®û }́ ÔëÉâ|ø~ÿ îªÁ÷Ã ́ü³ ¡³¬ ö ü~
à~îý÷ò“|ø~ÿ îªÁ÷Ã …á¹ì ‘÷Àýú îþ| ä³®®.

®² ©÷®²öø~ÿ ¡ù~²¡³¬ î¦³ã )DWA|( …~ǖ üâ
šÙ“ }́ ¡³©ù~ }́ ́îýô …ëó̄ ¼¯û $ ¡³¬ ®üå³ …³
²öÿ ÔëÉâ|ø~ÿ îªÁ÷Ã …á¹ì Ü³}² äý³® ö ü~ ø³
¡ù~² ¡³¬ …÷̧ýëú ÔëÉâ|ø~ ü~ à~îý÷ò’ù~ÿ î¹É§
îªÁ÷Ã }́ ́îýô …ëó̄ ¼÷ò̄.

©÷®²öø~ÿ ¡³¬ |ø~ÿ šë÷ î¦³ã )DWF( |²}
îþ|‘÷}õ ®² ¥~êýáú ¡³¬|ø~ÿ ÐÝ‡ )…̄öõ Ü³}²
ä³Ø’ô …³ ²öÿ ÔëÉâ( …³ ²öÿ ́îýô ö ¡³¬|ø~ÿ
šë÷ }́ ́îýô …ëó̄ ¼¯û|}ò̄ $ …á¹ì òï÷®.
®² À÷²‘þ àú ̧ý¹’ð ‘ÑëýÞ ö ü~ ¡³©ù~ À¯îú
®ǖû|}ò̄ ö ü~ ®² ¥~êýáú ¡³¬|ø~ÿ šë÷ ²öÿ ́îýô
ø¹’ó̄ ©÷®²ö ²} …á¹ì îþ| àóý̄$ ́ü³ ¡³©ù~ÿ šë÷
ÔëÉâ îªÁ÷Ã …á¹ì Ü³}² ®øý̄.
øóå~ñ …á¹ì òï÷®õ ©÷®²ö $ ‘÷̧Ê ¼³à“ ø~ÿ
©¯î~‘þ …ú ö̧ýëú à~îý÷ò“ …á¹ì …̄öõ }̧’Ù~®û }́
ÔëÉâ $ øïý½ú …~ǖ ¡³©ù~ÿ šë÷ }́ ́îýô …ëó̄
¼÷ò̄ ö òú ¡³©ù~ÿ ÐÝ‡.

ø½¯}²
ø³äμ ©÷®²öÿ î›ùμ …ú ¡ù~²¡³¬ î¦³ã )DWA|(
|²} ®² ¥~êýáú ¡³©ù~ÿ {õ …³ ²öÿ ́îýô }̧“
…á¹ì òáóý̄. }üô Ðïì À¯î~” ¼¯ǖÿ ²} …ú
äý³…áº ö ̧ý¹’ð ¡ù~²¡³¬ î¦³ã ö}²®
©÷}ø̄ à³®.

ø½¯}²
©÷®²ö ²} ²ö …ú šë÷ ®² ¥~êýáú ¡³©ù~ÿ šë÷
{õ …³ ²öÿ ́îýô }̧“ …á¹ì òáóý̄$ }üô à~² …ú
©÷®²ö À¯îú îþ|́ò̄.
©÷®²ö ²} …~ ö̧~üì î~òó̄ )š³•Ýýì ö ́ò›ý³(
…á¹ì òáóý̄. øïý½ú }́ ÔëÉâ ö ü~ à~îý÷ò“
î¹É§ îªÁ÷Ã }̧’Ù~®û àóý̄.

ÔëÉâ îªÁ÷Ã

ÔëÉâ îªÁ÷Ã
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3 . Üé̂ …á¹ì ²} ®² ¥Ù³û Ü³}² ®}®û ö ®² šù“
ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄ ‘~ î¦áð ¼÷®.

4 . ‰º }́ }̧’Ù~®û }́ Üé̂$ î›¯®}— {õ ²} ‰ý~®û àóý̄
ö ®²‰÷¿ ¥Ù³û ²} ®² î¦ì ©÷® Ü³}² ®øý̄.

øóå~ñ …á¹ì òï÷®õ }ÄÉ³}²ÿ ©÷®²ö …̄öõ
}̧’Ù~®û }́ ÔëÉâ|ø~ÿ îªÁ÷Ã ́ü³ ¡³¬ :
1. ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ²} ®² î÷ÜÑý“ ‘›ùýμ}” š~ò†þ

CCA|Ü³}² ®øý̄.
2. ®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ ©éÃ N |Ü³}² ®øý̄.
3. ‘³îμ ‰~²ã ²} {́}® òï~üý̄.

Üé̂ …á¹ì Ü~…ì š¯} ¼¯õ 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

1 . ®²̂ ‰½’þ ²} …~́ òï÷®û ö Üé̂ …á¹ì ²} }́ šÑ†ú
}…μ}² …ý³öõ …ý~ö²ǖ.

2 . …~ Ø½~²®}®õ …ª¾ ‰~üýóþ $ ®²‰÷¿ ‘Ñ†ýú ¼¯û
…³ ²öÿ ̧Š³ ÐÝ‡ ²} …³®}²ǖ.

ø½¯}²
Ü³}² ò̄}®õ ®̧’ú ®ò̄û ®² î÷ÜÑý“ ©éÃ N

||…~Ð̃ öÜ÷Ó À¯î~” ®}©ëþ ®² äý³…áº îþ|¼÷®.

šë÷

ÐÝ‡



ò¦÷û ²Ø’~² ®² î÷}ÜÒ }ÄÉ³}²ÿ

536

11

22

33

44

55

66

77

88

I 

}ä³ ®² î÷}ÜÒ }ÄÉ³}²ÿ ̧³öüº …á¹ì ®² ®̧’³»
ò†÷®$ …~ …¹’ô ö î¦áð à³®õ ‘¹ïú ü~ ́ò›ý³ ®²
Üé̂|ø~ÿ …á¹ì }ÄÉ³}²ÿ ´ü³ šë÷ )ü~ ÐÝ‡(
©÷®²ö$ î÷Ü’~— ©÷®²ö ²} îþ|‘÷}òý̄ …á¹ì àóý̄. ®²
øóå~ñ …á¹ì à³®õ ©÷®²ö ¥¯}à³̀ }¥’ý~Ë ²}
²Ð~ü“ àóý̄. 
…³}ÿ àó’³í Ô³…ýëâ Ø³î~õ ö }̧’Ù~®û }́ ‘³îμ$
¥Å÷² ²}òó̄û ®² ©÷®²ö …á¹ì ¼÷ò̄û }êμ}îþ|}̧“. 
…á¹ì ¼ȭ …~ }üô ²ö¿$ ØÝÊ ®² š~®û|ø~ÿ ®}²}ÿ
´ü³ ̧~́ÿ î¦áð$ ®² î¹~Ø’þ à÷‘~û ö …~ ̧³Ð“|ø~ÿ
àð î›~́ …ú }ò›~ñ }̧“. øï¢óýô ¡³¬|ø~$
}à¹ì|ø~ )î¦÷²ø~($ î›ï÷Ðú }ò’Ý~í òý³ö$ ̧ý¹’ð
Ø³î~õ ö ‘³îμø~ øïú …~ǖ ̧~êð …÷®û ö ®² ¼³}üÊ
©÷̂ Ðïëá³®ÿ …~¼ó̄. |

®² øóå~ñ äý³ à³®õ ¡³¬|ø~ÿ ©÷®²öÿ ®üå³ ®²
äì$ ¼ô ü~ î÷}²® î½~…ùþ àú }́ …ý³öõ {î̄õ ©÷®²ö
‘÷̧Ê òý³öÿ ¥³à’þ ¡³¬|ø~ šë÷äý³ÿ îþ| àóó̄$
}Ǖ}ñ …ú …ý³öõ à½ý̄õ {õ ©÷®²ö ‘÷̧Ê Üé̂|ø~ÿ
…á¹ì }ÄÉ³}²ÿ òáóý̄. |
}́ …á¹ì à³®õ ©÷®²öø~üþ| àú öṍ {òù~ }́ ©÷®²ö
…á¹ì àóó̄û …ý½’³ }̧“$ ©÷®®}²ÿ àóý̄ . |
®² øóå~ñ …á¹ì$ ²}òó̄û|ø~ÿ ø³ ®ö ©÷®²ö
)…á¹ì àóó̄û ö …á¹ì ¼÷ò̄û( …~ǖ …~ øð }²‘†~Ë
À÷‘þ ®}‚ïþ ®}¼’ú …~¼ó̄. |

……áá¹¹ìì  àà³³®®õõ  }}ÄÄÉÉ³³}}²²ÿÿ  ||

¡ó~ò¢ú òý~́ …ú …á¹ì à³®õ Ä³ö²ÿ îþ|…~¼¯
‘÷Àýú îþ|ä³®® }üô à~² ‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́ àý~ü~
¸³öüº|ø~ÿ î›~́ ‘›~²ÿ …á¹ì }ò›~ñ ¼÷®. |

Ü†ì }́…á¹ì }ÄÉ³}²ÿ$ Ð̄ñ ¼á¹’åþ ü~ {̧ý‡
ò̄ǖõ Üé̂ …á¹ì ©÷®²ö ²} …~́®ǖ ö àó’³í
àóý̄. |
¸ýð …á¹ì ü~ ́ò›ý³ ²} …ú È÷² î¦áð ö îÉï„ô …ú
Üé̂ …á¹ì ©÷®²ö …†ó̄ǖ. |
…ú Üé̂ òý³öÿ ò~äù~òþ ö}²® òáóý̄. òý³ö ²} …ú È÷²
üáó÷}©“ ö øð }ò̄}́û ö}²® àóý̄. |
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ {̧ý‡ ́®õ …ú Üé̂ …á¹ì
©÷®²ö$ ©÷®²ö ²} …ú À÷²” ́}öüú ®}² ü~  …~ ́}öüú 09
®²šú š~ò†þ …ú üâ È³Û òá½ý̄. øïý½ú
à½ý̄õ ²} î¹’Ýýð …ú ̧ï“ šë÷ }ò›~ñ ®øý̄.

ø½¯}²
ö̧ýëú …á¹ì )̧ýð …á¹ì$ ́ò›ý³( ²} …ú Üé̂
…á¹ì }ÄÉ³}²ÿ ©÷®²ö öÀì àóý̄.
}̧’Ù~®û }́ Ü¹ï“|ø~ÿ ®üå³ÿ …ú šμ Üé̂|ø~ÿ
…á¹ì }ÄÉ³}²ÿ ©÷®²ö …³}ÿ …á¹ì$ îïáô
}̧“ …ú …̄òú ©÷®²ö À¯îú …μò̄. |
ØÝÊ }́ ̧ýð …á¹ì ü~ ́ò›ý³|ø~üþ àú îªÁ÷Ã
…á¹ì à³®õ ©÷®²ö ø¹’ó̄ }̧’Ù~®û àóý̄.
¸ýð …á¹ì ü~ ́ò›ý³ ²} …ú È÷² î¦áð ö îÉï„ô
…ú Üé̂ …á¹ì }ÄÉ³}²ÿ ©÷®²ö …†ó̄ǖ.|

šë÷

ÐÝ‡)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
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}́ ‘¹ïú …á¹ì )̧ýð …á¹ì$ ́ò›ý³( | à÷‘~û ‘³ }́ 5
î’³ }̧’Ù~®û àóý̄. …³}ÿ …ù’³ ®ǖû ¼¯õ
‰~²¡ú|}ÿ ̧Ùý̄ ü~ Ü³îμ ²òæ )…~ ‰ùó~ÿ ¥¯ö® 03
¸~ò’ýï’³ ( ²} …ú ö̧Ê ‘¹ïú …á¹ì òÁ‡ àóý̄. |
…~ }¥’ý~Ë ²}òó̄äþ àóý̄ ‘~ ®² ¥ýô …á¹ì ‘¹ïú
¼ì ò½¯û ö …ú ̧ï“ ́îýô î’ï~üì ò½÷®. |

}©É~²
®² øóå~ñ …á¹ì à³®õ ¥¯}à³̀ }¥’ý~Ë ²} …ú
à~² äý³ǖ. |
}́ ¼³öÓ …ú ¥³à“|ø~ÿ ò~äù~òþ ö ¥³à~” ü~
î~ò÷²ø~ÿ Ôý³ î’³Ü†ú|}ÿ àú îþ|‘÷}ò̄ Ø½~²
…ý¾ }́ }ò̄}́û …ú Üé̂|ø~ÿ …á¹ì }ÄÉ³}²ÿ
©÷®²ö ö ̧ýð …á¹ì ü~ ´ò›ý³ ö}²® àó̄
©÷®®}²ÿ àóý̄. Üé̂|ø~$ ̧ýð …á¹ì ü~
´ò›ý³ îïáô }̧“ ¼á¹’ú ü~ ‰~²û ¼¯û$ …~Ð̃
öÜ÷Ó {̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ š¯ÿ ü~ À¯îú ®ǖõ
©÷®²ö ¼÷ò̄. |
}ä³ ©÷®²ö …á¹ì ¼÷ò̄û …ú ̧ª’þ ¥³à“
îþ|àó̄$ …~ ́ö² …ú …á¹ì à³®õ }®}îú ò̄øý̄.
…³}ÿ àïâ ä³Ø’ô$ …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~ü~
¸³öüº|ø~ÿ î›~́ ‘›~²ÿ …á¹ì ‘ï~»
…åý³ǖ. |
‘~ ¥¯ }îá~õ …á¹ì à³®õ ²} …ú È÷² î¹’Ýýð …ú
¸ï“ šë÷ }ò›~ñ ®øý̄. |
®² ¥ýô …á¹ì }́ ©÷®²ö ®ö² …~ü¹’ý̄.

‰ý¾ ø½¯}²ø~ÿ …á¹ì ¼¯õ }ÄÉ³}²ÿ
…³}ÿ {́}® à³®õ ÜÙì Ø³î~õ$ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ²} …ú
î÷ÜÑý“ ‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA|…¢³©~òý̄. |
®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ ©éÃ N |Ü³}² ®øý̄. |
‘³îμ ‰~²ã ²} {́}® àóý̄. |
¡÷õ à~²}‚þ ‘³îμ à~ø¾ ü~Ø’ú }̧“$ ‰̄}í ‘³îμ
²} …~ òý³öÿ …ý½’³ÿ Ø½~² ®øý̄. |
¡÷õ Ðïëá³® øý̄²öêýáþ Ø³î~õ Ôý³ØÑ~í ¼¯û
}̧“$ ¡³©~ò̄õ Ô³…ýëâ Ø³î~õ òý~́ …ú òý³öÿ
…ý½’³ÿ ®}²®. |
}ä³ ®² ̧³}́ü³ÿ È÷èòþ ²}òó̄äþ îþ| àóý̄$ ‘³îμ
îïáô }̧“ ä³ñ à³®û ö ®² ò’ý›ú à~²}üþ {õ
à~ø¾ ü~…̄. ®² }üô ¼³}üÊ …ú È÷² îá³² î’÷ÜÚ
¼¯û$ }š~́û ®øý̄ ‘³îμø~ ©óâ ¼÷ò̄. |
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ø½¯}² - äý³…áº }‘÷î~‘ýâ
}ä³ ©÷®²ö ®² ¥~ê’þ àú ø³ ¡ù~² ¡³¬ ²öÿ
´îýô Ü³}² ®}²®  …á¹ì ¼÷®$ îþ|…~ü¹“ …á¹ì
à³®õ ØÝÊ }́ ò~¥ýú šë÷ }ò›~ñ äý³®. ®² }üô
öÄÑý“ }́ Ü³}² ®}¼’ô ®ò̄û ®² ¥~ê“ ©éÃ
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.  …~ Ü³}² ®}®õ ̧÷‚ý£ ®²
¥~ê“ ‘›ùýμ}” š~ò†þ "CCA"$ }́ ÜÙì ò†÷®õ
Ø³î~õ }Èïýó~õ ¥~Àì òï~‚ý̄. …³}ÿ àó’³í
Ø³î~õ ö }̧’Ù~®û }́ ‘³îμ$ öš÷® ²}òó̄û ®²
©÷®²ö ®² ¥~í …á¹ì ¼¯õ }êμ}îþ|}̧“.
…³}ÿ ‰ý½åý³ÿ }́ À¯î~” š¯ÿ …ú äý³…áº
}‘÷î~‘ýâ $ ̧³Ð“ ©÷®²ö ²} …ú 51 àýë÷î’³ ®²
¸~Ð“ à~ø¾ ®}®û ö àï’³ }́ 5/1 àýë÷î’³
©÷®²ö ²} …á¹ì òï~üý̄.
‰ý¾ }́ …á¹ì $ ò½’þ ²öÔô äý³…áº
}‘÷î~‘ýâ ®² ́ü³ ©÷®²ö ²} àó’³í òï~üý̄. ®²
À÷²” öš÷® ò½’þ ²öÔô äý³…áº }‘÷î~‘ýâ
¥’ï~— …~ǖ }́ à~îý÷ò“ î¹É§ ü~ ÔëÉâ|ø~ÿ
´ü³ ¡³¬ îªÁ÷Ã …á¹ì }̧’Ù~®û òï~üý̄.
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…³}ÿ …~́®ǖ ö àó’³í Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ$ }Ðï~í ́ü³ ²}
}ò›~ñ ®øý̄ :
1.®²‰÷¿ ¼ý³ )ö}ê÷( …~® Ü³}² ä³Ø’ú …³ ²öÿ ²üóæ

¡³¬ ²} …~́ àóý̄.
2.Ø½~²̧óœ ²} ²öÿ ¼ý³ )ö}ê÷( …~® Ü³}² ®}®û$ Ø½~²

®øý̄. …ú î¦Æ ¼³öÓ }üóá~²$ îÝ̄}²ÿ …~® }́ ¼ý³
)ö}ê÷( ©~²Ÿ îþ ¼÷® ö ®² À÷²‘ýáú Ø½~²̧óœ
)äýœ( ²} î¦áð ²öÿ ¼ý³ Ø½~² ò̄øý̄$ …~® …ú
îÝ̄}² …ý½’³ÿ ©~²Ÿ îþ ¼÷®.

3.…~ Ø½~²®}®õ î¦áð ö …̄öõ ò½“$ Ø½~²̧óœ
ØÑ~í îþ ¼÷®.

4.…³}ÿ }ÈéÓ }́ àð ü~ ́ü~® …÷®õ Ø½~²$ Ø½~² …~®
ȩ̀’ýâ ²} …ª÷}òý̄.

5.Ø½~² …~® ²} …³}̧~» Ø½~² î½ªÂ ¼¯û ‘óÍýð
àóý̄. …ú "ȩ̀’ýâ|ø~ ö ²üóæ|ø~" ®² ØÁì 8
²š÷Ó àóý̄.

6.®²‰÷¿ ¼ý³ )ö}ê÷( …~® ²} î›¯®}— ̧÷}² àóý̄.

‘‘››ùùýýμμ}}””  }}ÄÄÉÉ³³}}²²ÿÿ  ))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ……÷÷®®õõ((

…³}ÿ àïâ …ú Ø~‚Þ {î̄õ …³ ¼³}üÊ }ÄÉ³}²ÿ$
‘›ùýμ}‘þ ¡ó̄ ®² ©÷®²ö ‰ý¾|…ýóþ ¼¯û }̧“.

àŠ¹÷í {‘¾  ©~î÷¿|àô|
}ä³ …~ {‘¾|̧÷ÿ́ à÷¡áþ î÷}šú ¼¯ǖ ö ò¦÷û
}̧’Ù~®û }́ àŠ¹÷í {‘¾ ò½~òþ ²} îþ ®}òý̄$ î÷}²®
°à³ ¼¯û ®² ́ü³ ²} …~ }¥’ý~Ë }ò›~ñ ®øý̄.
1 . ‰ýô ö}ÜÒ ®² …~èÿ àŠ¹÷í àú î~òÒ Ø½³®û ¼ȭ

}‘Ù~Üþ ®̧’ú Ðïì àóó̄û àŠ¹÷í {‘¾ ò½~òþ
îþ|¼÷®$ ²} …ý³öõ …á½ý̄. |

2 . ò~́í )®ø~òú ‰~¼ó̄û( àŠ¹÷í {‘¾ ò½~òþ ²} …ú
¸ï“ î³àμ {‘¾ øÛ̄ äý³ÿ àóý̄. |

3 . }́ {‘¾ ¥¯ö® 5/2 î’³ Ø~Àëú ä³Ø’ú$ ®̧’ú ²}
Ø½~² ®øý̄ ‘~ àŠ¹÷í ¼³öÓ …ú ‘ªëýú ¼¯õ
òï~ǖ. }ä³ ®̧’ú ²} {́}® àóý̄$ ‰~¼¾ àŠ¹÷í
î’÷ÜÚ îþ|¼÷®. |

4 . ò~́í ²} }́ î³àμ {‘¾ …ú È³Û šë÷$ ÐÝ‡ îá³²}— …ú
À÷²” š~²ö‚þ ¥³à“ ®øý̄. ‰º }́ }üóáú {‘¾ …ú
Ì~ø³ ©~î÷¿ ¼¯$ {õ ²} …~ ®Ü“ ‘¦“ òÍ³ …åý³ǖ
¡÷õ îïáô }̧“ î›¯®}— ¼Ñëú ö² ¼÷®. |

šÑ†ú àïâ|ø~ÿ }öêýú |
…³}ÿ }²}‚ú àïâ|ø~ÿ }öêýú …ú }¼ª~Ã {̧ý‡ ®ǖû$
}¼ý~‚þ òÍý³ Üý¢þ$ …~ò̄ ö ¡¹‡ ®² }üô šÑ†ú Ü³}²
®}®û ¼¯û }̧“. |

î`ë̃ ø½¯}²
®² ¼³}üÊ }ÄÉ³}²ÿ )òÍý³ ‰~²ã à³®õ ®² àó~² š~®û
…̄êýì …³ö´ î½áì($  î`ë̃ ¼‡ ²òæ ø½¯}² ²} ²öÿ
š~®û î¹’Ý³ àóý̄ ‘~ …’÷}òý̄ ø½¯}² èñ́ ²} …ú
©÷®²öø~ÿ Ð†÷²ÿ }Ðéñ òï~‚ý̄.

Ø½~²̧óœ )äýœ( …~® )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
îÑï÷è— ȩ̀’ýâ|ø~ ²ö´}òú îÝ̄}²ÿ …~® àð îþ| àóó̄.
ø³ ¡ó̄ üá†~² îïáô }̧“ î›†÷² …ú }Ä~Øú à³®õ
îÝ̄}²ÿ …~® …ú ȩ̀’ýâ …~¼ý̄. }üô }î³ ¥~àþ }́
ò½’þ …~® }́ ȩ̀’ýâ ò†÷®û ö à~ø½þ Ð~®ÿ }̧“.
øïý½ú Ø½~² …~® ²} ®² øóå~ñ ̧³® …÷®õ ȩ̀’ýâ
…~́®ǖ ö àó’³í àóý̄$ ¡÷õ …~ }Øμ}ü¾ ®î~ Ø½~² …~®
ȩ̀’ýâ òýμ }Øμ}ü¾ ‰ý̄} îþ| àó̄.
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1|. îªμõ î~üÒ ©óâ àóó̄û |î÷‘÷²
2|. ®²‰÷¿ äë÷üþ ‘Õ±üú ²öÔô î÷‘÷² |
3|. îªμõ ²öÔô ‘³îμ/àé¤  )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
4|. Øýë’³ ‘ïýμ àóó̄û ø÷} |
5|. šÑ†ú Øý÷´ |
6|.  ÜÉ‡ îóÙþ …~‘³ÿ
7|.  ÜÉ‡ î`†“ …~‘³ÿ
8|. ®²̂ ²}®ü~‘÷²
9|. îýëú )äýœ( òï~ü½å³ }²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô î÷‘÷²
01|. îªμõ î~üÒ ¼ý½ú|¼÷ÿ ¼ý½ú šë÷

îî¦¦ÙÙÍÍúú  îî÷÷‘‘÷÷²²  ||
î÷‘÷² …óμüóþ )4/2 êý’³ÿ    II atehT( - IDG

î÷‘÷² …óμüóþ  )4/2 êý’³ÿ    II atehT( - IPM

* î¦ÙÍú î÷‘÷² ö}ÜÑþ ©÷®²ö îïáô }̧“ …~ ‘Á÷ü³ î’Ù~ö” …~¼¯.
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3|. îªμõ ²öÔô ‘³îμ/àé¤   )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
4|.  Øýë’³ ‘ïýμ àóó̄û ø÷} |
5|. šÑ†ú Øý÷´ |
6|.  ÜÉ‡ îóÙþ …~‘³ÿ
7|.  ÜÉ‡ î`†“ …~‘³ÿ
8|. ®²̂ ²}®ü~‘÷²
9|. îýëú )äýœ( òï~ü½å³ }²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô î÷‘÷²
01|.  îªμõ î~üÒ ¼ý½ú|¼÷ÿ ¼ý½ú šë÷
11|.  Øýë’³ ̧÷©“  )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

î÷‘÷² …óμüóþ )3/3 êý’³ÿ II  - adbmaL( - IPM )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

î÷‘÷² ®üμêþ  )2.2R/0.2R( 

* î¦ÙÍú î÷‘÷² ö}ÜÑþ ©÷®²ö îïáô }̧“ …~ ‘Á÷ü³ î’Ù~ö” …~¼¯.
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9 . ®²̂ ²}®ü~‘÷²
01|.  îªμõ î~üÒ ¼ý½ú|¼÷ÿ ¼ý½ú šë÷

î÷‘÷² …óμüóþ )IDG-T2 êý’³ÿ ATEHT( )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

* î¦ÙÍú î÷‘÷² ö}ÜÑþ ©÷®²ö îïáô }̧“ …~ ‘Á÷ü³ î’Ù~ö” …~¼¯.
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ø½¯}²ø~ÿ î³‘†Ê …~ }î÷² ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ
Ü~…ì }ò›~ñ ‘÷̧Ê î~êâ ©÷®²ö
¸³öüº ò~îó~̧‡ ü~ ò~ÜÂ îïáô }̧“ …~Ð̃ …³ö´
î½áì ¼÷®. }üô …ª¾ ØÝÊ ®̧’÷²}êÑïì ø~ÿ
}ò›~ñ î÷}²® ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ {̧~õ ²} }²}‚ú îþ ®ø¯.

*ü~®{ö²ÿ
}ò›~ñ ò~îó~̧‡ }î÷² ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ ®² È÷í
´î~õ ä~²}ò’þ îïáô }̧“ …³ ‰÷¼¾ ä~²}ò’þ  ‘~\•ý³
îóÙþ …å±}²®. …³}ÿ }ÈéÐ~” …ý½’³ …ú ®Ø’³¡ú
ä~²}ò’þ àú š¯}ä~òú øï³}û …~ ©÷®²ö Ð³Äú ¼¯û
}̧“$ î³}šÑú àóý̄. }ä³ ®² î÷²® ò¦÷û }Ðï~í ø³
üâ }́ ²ö¿ ø~ÿ ̧³öüº ü~ ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ
©÷®²ö ¼â ®}¼’ý̄$ }ò›~ñ }üóá~² ²} …ú Ð~îëý“
î›~́ àý~…¹Š~²ǖ.

}}îî÷÷²²  ̧̧³³ööüüºº  $$  ‘‘ÑÑïïýý³³  öö  òòååùù¯̄}}²²ÿÿ  ||
®² ́î~õ }ò›~ñ ø³ üâ }́ }î÷² ̧³öüº$ ‘Ñïý³ ö
òåù¯}²ÿ ü~ …~́²̧þ|ø~ …~ǖ ¥¯}à³̀ î³}Ü†“ ©÷® ²}
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ ©÷®²ö ü~ ©÷®‘~õ
…á~² äý³ǖ.
¸³öüº ò~îó~̧‡$ ò~ÜÂ ü~ ò~à~Øþ îþ|‘÷}ò̄ …ú
î½áé” Ðïëá³®ÿ ©÷®²ö îó›³ ¼¯û$ …~Ð̃
{̧ý‡|®ǖõ ©÷®²ö$ ‘Á~®Û ü~ {̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ
¼÷®.

î¹„÷êý“|ø~ÿ î~êâ ©÷®²ö |

*ü~®{ö²ÿ
î¹„÷êý“ }ò›~ñ ¼¯õ ̧³öüº|ø~ ö •†“ {òù~

…³Ðù¯û î~êâ }̧“.

‘÷Àýú îþ|¼÷® …³}ÿ }ò›~ñ ̧³öüº|ø~ …ú Ð~îëý“
î›~́ àý~î³}šÑú òï~üý̄.
¼ï~ …~ǖ î̄}²ã ®}í …³ }ò›~ñ îó~̧‡ ̧³öüº|ø~ÿ
©÷®²ö …³}̧~» š¯}öí ̧³öüº ö ‘Ñïý³ ö
òåù¯}²ÿ …³ò~îú ²üμÿ ¼¯û îó̄²Ÿ ®² ÀÙ¦~” …Ñ̄
²} ¥ÙÎ àóý̄. 
…ú }üô }ÈéÐ~” …³}ÿ }•†~” }ò›~ñ ¼¯õ }êμ}î~”
¸³öüº ö òåù¯}²ÿ ä~²}ò’þ ©÷®²ö òý~́ ®}²ǖ.
î½³ö̈ }ÈéÐ~” ä~²}ò’þ|ø~ ®² ®Ø’³¡ú ä~²}ò’þ
}²}‚ú ¼¯û }̧“.
ä~²}ò’þ$ ‘Ñïý³}” ö ‘óÍýð ø~ÿ î÷²® òý~́ ò~¼þ }́
‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ ò~îó~̧‡ ü~ Ð̄ñ }ò›~ñ }êμ}î~”
‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ ²} ‰÷¼¾ òïþ ®ø¯.
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ø½¯}²ø~ÿ î³‘†Ê …~ î¦ÙÍú î÷‘÷²
)î÷‘÷² ®üμí(

}ò·à’÷² Ø½~²ÿ î÷‘÷²®üμêþ …~ öê’~¶ …~è )¥¯}à³̀
002 öê“( à~² îþ| àó̄. …ó~…³}üô }¥’ï~í öÜ÷Ó
î÷}²® ́ü³ öš÷® ®}²® :

-‘ï~» î¹’Ýýð …~ }ò·à’÷² ö ü~ ̧ýð| à½þ|ø~ÿ
}ò·à’÷² îþ|‘÷}ò̄ îó›³ …ú ¼÷ã }êá’³üáþ …ú
î~øý¢ú|ø~ ö ü~ ̧ý¹’ð ÐÁ†þ ä³®®.
-}î÷}Ÿ }êá’³ö îÕó~Èýº ¥~Àì }́ Ðïëá³®
}ò·à’÷² …³ ²öÿ Ðïëá³® ®̧’å~û ‘óÍýð àóó̄û
Ä³…~õ Üë‡ ‘~•ý³ îóÙþ ®}²®.

øóå~ñ àó’³í ö …~́²̧þ î¦ÙÍú î÷‘÷²$ ¥ýô
²ö¼ô …÷®õ î÷‘÷²$ òá~” }üïóþ ́ü³ ²} ²Ð~ü“
àóý̄ :

-¥ýô ²ö¼ô …÷®õ î÷‘÷² }́ ®̧“ ́®õ …ú
}ò·à’÷²$ ̧ýð| à½þ }ò·à’÷² î÷‘÷² ö à~îŠý÷‘³
î÷‘÷² ©÷®®}²ÿ òï~üý̄.
-}́ š¯} òï÷®õ }‘Á~í }ò·à’÷²$ ¥ýô ²ö¼ô
…÷®õ î÷‘÷² ©÷®®}²ÿ òï~üý̄.
-}Ø³}®ÿ àú }́ …~‘³ÿ Üë‡ )‰ýº îýá³(
}̧’Ù~®û îþ| àóó̄ ¥ýô ²ö¼ô …÷®õ î÷‘÷² ö ü~
}̧’~²” ®́õ î÷‘÷² ò†~ǖ òμ®üâ î¦ÙÍú
î÷‘÷² …~ü¹’ó̄.

}©É~²-}ò›~ñ }î÷² ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ
}ò›~ñ }î÷² ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ …³ ²öÿ ©÷®²ö
îþ|‘÷}ò̄ ©É³ò~ã …~¼¯. ¼ï~ îïáô }̧“ ®²
øóå~ñ }ò›~ñ …ÑÅþ }́ }î÷² ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ …ú
È÷² šÿ̄ ®¡~² {̧ý‡ ®ǖäþ ¼÷ǖ. }ä³ ®}ò¾
ü~ ‘›³…ú à~Øþ ò̄}²ǖ ü~ }üóáú Ø~Ǖ }…μ}² ö
‘›ùýμ}” èñ́ …³}ÿ }üô à~² ø¹’ý̄$ …~ î³}šÑú …ú
Ð~îëý“ î›~́ àý~à~² èñ́ ²} }ò›~ñ ®øý̄. |
à~² à³®õ ®² î¦ÙÍú î÷‘÷² ®² ¥~êýáú î÷‘÷²
²ö¼ô }̧“ ©É³ò~ã }̧“. ®² À÷²” ®}¼’ô
}òå½’³$ ´ü÷² {è” ü~ ê†~» ä½~® }üô à~²
©É³ò~ã |‘³ }̧“. }üô }š¹~ñ îþ|‘÷}òó̄ ®² èÿ
ÜÉÑ~” î’¦³ã äý³ à³®û …~Ð̃ {̧ý‡ ®ǖäþ
¼ï~ ¼÷ò̄. …ó~…³}üô }ä³ ®² øóå~ñ à~² ®²
î¦ÙÍú î÷‘÷² àú èñ́ }̧“ î÷‘÷² ²ö¼ô …~¼¯$
¥’ï~— øïú ´ü÷² {è” )…ªÁ÷Ã$ }òå½’³$
®̧’†ó̄$ ̧~Ð“$ ä³®õ …ó̄($ à³}ö”$ ®̧’ï~í
ä³®õ ö ê†~»|ø~ÿ î½~…ú ä½~® ²} Ü†ì }́
òμ®üâ ¼¯õ …ú î÷‘÷² ü~ Øô ©óâ àóó̄û$
…ý³öõ {ö²ǖ. 

}©É~²- î÷‘÷² ®üμêþ
ø³äμ ®² ́î~õ ²ö¼ô …÷®õ î÷‘÷² ü~ ‘~ 03•~òýú ‰º
}́ ©~î÷¿ à³®õ {õ$ …³²öÿ ̧ý¹’ð ‰~¼¾
¸÷©“ )}ò·à’÷²($ à~² òáóý̄. ‰ï‹ Ø½~² …~è$ ²üì
}ò·à’÷²ø~$ ̧÷ṍ|ø~ÿ }ò·à’÷²$ ö ê÷êú|ø~ÿ Ø½~²
…~èÿ î¹ý³ ̧÷©“ ²̧~òþ$ øïåþ ¥’þ ‰º }́
î’÷ÜÚ ¼¯õ î÷‘÷²$ ‘¦“ Ø½~² …~è Ü³}² ®}²ò̄.
Ø÷²}õ ö ‰~¼¾ ̧÷©“ ò~¼þ }́ öš÷® ò½’þ
îïáô }̧“ …~Ð̃ {̧ý‡ ®ǖäþ š¯ÿ š¹ïþ ®²
À÷²” …³©÷²® …~ …̄õ ¼÷®. }Ø³}®ÿ àú }́ …~‘³ÿ
Üë‡ )‰ýº îýá³( }̧’Ù~®û îþ|àóó̄ ò†~ǖ }́
Ø~Àëú 03 ̧~ò’þ î’³ÿ …ú à~îŠý÷‘³ )UCE( |©÷®²ö
ü~ ®̧’ú ̧ýð|ø~ÿ î¦ÙÍú î÷‘÷²$ òμ®üâ|‘³ ¼÷ò̄$
¡³} àú š³ü~õ ¼¯ǖ …³ß ®² ̧ý¹’ð ²üì î½’³ã
¸÷©“$ îý̄}õ îÕó~Èý¹þ Ü~…ì îé¥Íú|}ÿ ²}
}ü›~® îþ|àó̄. |
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ø½¯}²
|}́ Ü³}² ®}®õ }š¹~ñ ̧óåýô ü~ ö}²® à³®õ
Ø½~² …~® …³ ²öÿ Ü¹ï“ …~èÿ ®²‰÷¿ î÷‘÷²
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( ü~ Ü¹ï“|ø~ÿ î³…÷Ë
…ú ̧ý¹’ð ̧÷©“ ©÷®®}²ÿ àóý̄.
|‘÷Àýú îþ|¼÷® ¥ýô …~́²̧þ ̧ý¹’ð ̧÷©“
)ê÷êú|ø~ ö ‘›ùýμ}” }ò·à’÷² ̧÷©“( ¥’ï~— …~
Ð~îëý“ î›~́ àý~ ‘ï~» …åý³ǖ.
|ø³äμ ®² À÷²” …~́ …÷®õ ®²‰÷¿ î÷‘÷² …ú î̄”
È÷èòþ ²}òó̄äþ òáóý̄ )®² À÷²” î›ùμ
…÷®õ(.
|¥ýô …~́²̧þ î¦ÙÍú î÷‘÷²$ òμ®üâ {‘¾
ò½÷ǖ. ́ü³} ̧÷©“$ î~üÒ ¼ý½ú|¼÷ÿ î÷}®
Ü~…ì }¼’Ñ~í ø¹’ó̄ ö îïáô }̧“ …~Ð̃
{‘¾|̧÷ÿ́ ¼÷ò̄.
|‰ý¾ }́ ‘ï~» …~ …~‘³ÿ$ …~ǖ à~…ì|ø~ÿ …³ß ö
¸ýð|à½þ$ ÜÉ‡ …~‘³ÿ "-" ²} ÜÉÒ àóý̄. ́ü³}
îïáô }̧“ }́ š³ü~õ …³ß Ð†÷²ÿ ®¡~² ¼÷ã
¼÷ǖ.

|®Ü“ àóý̄ ¥ýô ©~²Ÿ à³®õ ‘³üð ü~
²ö®²ÿ|ø~ÿ ®}©ëþ …ú ö̧ýëú ‰ý£ ä÷¼’þ
‘ª“ )-( …ú ®²‰÷¿ À¯îú ö}²® òáóý̄.
|®Ü“ àóý̄ ¥ýô ‘Ñ÷üÆ ö ‘ïýμ à³®õ èî‹
¡³}×|ø~ }́ ̧÷©’åþ ü~ ¼÷ã }êá’³üáþ
šë÷äý³ÿ àóý̄.



‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

97

11

22

33

44

55

66

77

88

I

®² øóå~ñ ²}òó̄äþ: |
…ú ‘Õýý³ ®² À¯}ÿ }äμö́ ü~ …ú î½~ñ ²̧ý̄õ ø³ä÷òú …÷ÿ
}äμö́ ®² ®}©ì ©÷®²ö ‘÷šú ®}¼’ú …~¼ý̄.
Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} }́ òÍ³ ò̄}¼’ô ê³¿́ …~́²̧þ ö
àó’³í àóý̄. …ú ø³ ä÷òú }Øμ}ü¾ ®² òý³öÿ èñ́
…³}ÿ ¡³©~ò̄õ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ü~ ¼ì …÷®õ {õ ü~
‘Õýý³ ®² î÷ÜÑý“ Ô³…ýëâ Ø³î~õ …³}ÿ ¥³à“
î¹’Ýýð …ú šë÷ ‘÷šú ®}¼’ú …~¼ý̄.
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² š~®û ø~ÿ øï÷}² ö î¹É§$
…ú ‘ï~üì ©÷®²ö …³}ÿ }ò¦³}Û …¹ý~² àð î̄}öñ }́
¥~ê“ î¹’Ýýð ü~ à½ý̄û ¼¯õ …ú üâ È³Û
‘÷šú ®}¼’ú …~¼ý̄.
®² øóå~ñ ‘³îμ …³}ÿ î’÷ÜÚ ¼ȭ$ …ú|À¯}ø~ÿ
ò~{¼ó~ ö Ôý³Ð~®ÿ ‘³îμ ä÷¿ ®øý̄ ö ®² À÷²”
öš÷® À¯} {õ ²} …~́²̧þ ö ‰þ| äý³ÿ àóý̄.
øï¢óýô à½ý̄õ …ú üâ È³Û$ }Øμ}ü¾ È÷í
¥³à“ ‰̄}í$ ü~ ̧Ù“ ¼ȭ ‰̄}í ‘³îμ ²} …~́²̧þ
ö àó’³í àóý̄.
}ä³ ø³ä÷òú ÄÑÚ ®² ®²äý³ ¼ȭ ®ò̄û ü~ ‘Õýý³ÿ
®² Ðïëá³® äý³…áº ²¬ ®}®$ }²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô
äý³…áº ²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄.
Ðïëá³® ¥~ê“ ‰~²ã P | äý³…áº }‘÷î~‘ýâ ²}
…~́²̧þ ö àó’³í àóý̄.
Ðïëá³® ‘³îμ ‰~²ã ²} …~́²̧þ ö àó’³í àóý̄.
ò½’þ î~üÑ~” }́ ́ü³ ©÷®²ö ²} …~́®ǖ ö àó’³í
àóý̄ )¡áý̄õ {̂ }́ ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô ‰º }́
²ö¼ô …÷®õ {õ }î³ÿ Ð~®ÿ }̧“(.

®² êý¹“|ø~ÿ ́ü³$ …~́®ǖ$ àó’³í ö …~́²̧þ|ø~üþ
àú …~ǖ ‘÷̧Ê î~êâ ü~ Ð~îëý“ î›~́ àý~®² Ø÷}Àì
î½ªÂ ¼¯û …³}ÿ }Èïýó~õ }́ Ðïëá³® }üïô ö
Ü~…ì }‘á~ ©÷®²ö }ò›~ñ ¼÷®$ }²}‚ú ¼¯û }̧“.
®² À÷²” öš÷® ø³ä÷òú }…ù~ñ ü~ ̧÷}í ‘÷Àýú
îþ|¼÷® …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ î³}šÑú òï~üý̄.
…É÷² Ð~ñ$ …~́®ǖ ö …~́²̧þ|ø~ÿ }î÷² ‘Ñïý³ ö
òåù¯}²ÿ î³…÷Ë …ú î~êâ ‘÷̧Ê ä~²}ò’þ ø~ ‰÷¼¾
®}®û òïþ ¼÷ò̄ ö îïáô }̧“ øμüóú ø~ÿ
®̧’ïμ®$ ÜÉÑ~” ö î~üÑ~” ̧³öüº îÁ³Û ¼¯û ²}
}́ ¼ï~ }©± òï~üó̄.

…³ò~îú ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ î~êâ ©÷®²ö ®²
øóå~ñ ‘÷ÜÚ …³}ÿ ́®õ ̧÷©“: |

}²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô î÷‘÷² ²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄.
}²‘Ù~Ó ̧É§ î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷š÷® ®² îªμõ
²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄.
}²‘Ù~Ó ̧É§ î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ ²} …~́®ǖ ö àó’³í
àóý̄.
ȩ̀’ýâ|ø~ ²} }́ òÍ³ àð ò†÷®õ Ø½~² …~® ü~ ‰ó¢³ÿ
…~́®ǖ ö àó’³í àóý̄.

}}îî÷÷²²  ‘‘ÑÑïïýý³³  öö  òòååùù¯̄}}²²ÿÿ  ÜÜ~~……ìì  }}òò››~~ññ  ‘‘÷÷̧̧ÊÊ  îî~~êêââ  ©©÷÷®®²²öö  

}©É~²
®² øóå~ñ …~́®ǖ ö àó’³í ̧É§ î~üÒ ©óâ
àóó̄û î÷‘÷² ä³ñ$ }¥’ý~Ë ²} ²Ð~ü“ àóý̄. î~üÒ
©óâ àóó̄û ®}× ö …ª~² ̧÷´}òó̄û$ îïáô }̧“
‘¦“ Ø½~² …ý³öõ …μò̄. }üô Ðïì îþ ‘÷}ò̄ …~Ð̃
öÜ÷Ó À¯î~” š¹ïþ š¯ÿ ¼÷®.
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¥¯}Üì ̧~êþ üâ …~² :|
¸÷²}¬|ø~ÿ ‘ªëýú {̂ ‘Ñ†ýú ¼¯û ®² …̄òú ö
®²̂|ø~ ²} ‘ïýμ àóý̄.
ê÷èø~ÿ ®²̂ ö ®²̂ î÷‘÷² ²} ²ö}òá~²ÿ
)²öÔóá~²ÿ( àóý̄.
ÜÙì|ø~ ö ́…~òú ÜÙì|ø~ ²} ²ö}òá~²ÿ )²öÔóá~²ÿ(
àóý̄.
ȩ̀’ýâ|ø~ÿ {̂|…ó̄ÿ ®²̂|ø~ ²} ²öÔóá~²ÿ àóý̄.
¸ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( ²} …~́²̧þ ö àó’³í
àóý̄.
}²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô øý̄²öêýâ Ø³î~õ ²} àó’³í
àóý̄.
}‘Á~è” ö àó’³í|ø~ÿ äý³…áº }‘÷î~‘ýâ ²}
…~́²̧þ ö àó’³í àóý̄.
…~‘³ÿ ö ̧³à~…ì|ø~ÿ …~‘³ÿ ²} ‘ïýμ àóý̄.
}²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô ‘³îμ ²} …~́²̧þ ö àó’³í àóý̄.

¥¯}Üì ø³ î~û üá†~² :
}²‘Ù~Ó ̧É§ î~üÒ î÷š÷® ®² îªμõ î~üÒ ©óâ
àóó̄û î÷‘÷² ²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. |
Ðïëá³® àëýú ¡³}× ø~ÿ ©~²šþ ¼~îì
¡³}×|ø~ÿ ‘³îμ$ ¡³}× ø~ÿ ²}øóï~ ö ¡³}× ø~ÿ
}Ðéñ ©É³ )Øé¼³( ²} …~́²̧þ ö àó’³í àóý̄.
Ø½~² …~® øïú ȩ̀’ýâ ø~ ¼~îì ȩ̀’ýâ ́}‰~»
²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄.

¥¯}Üì ̧~êþ ®ö…~² |
)…É÷² î`~í$ ø³ …ù~² ö ‰~üýμ(:

²}®ü~‘÷²$|…ª~²ÿ ö }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( ²} }́ òÍ³
öš÷® ò½’þ ü~ {̧ý‡ ®ǖäþ …~́®ǖ ö àó’³í
àóý̄.
Ðïëá³® ¼ý½ú ¼÷ÿ ö …³Û ‰~ã àô ²} …~́®ǖ ö
àó’³í àóý̄. …~ }̧’Ù~®û }́ ‰~²¡ú ‘ïýμ òð ®}² ¼¯û
…~ î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ$ ‘ýÕú ø~ÿ …³Û ‰~ã àô ²}
‘ïýμ àóý̄.
‘óÍýð ¼Ñ~Ó ò÷² ¡³}× ø~ÿ šë÷ ²} …~́®ǖ ö
àó’³í àóý̄.
îó†Ò }äμö´$ ê÷êú ø~ÿ }äμö´$ ¥Ù~Ï|ø~ÿ ‰÷¼¾
®øó̄û }äμö´ ö …¹“ ø~ ²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄.
‘¹ïú ø~ÿ ²öÿ ‰~ ö ¼~òú àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ²} }́
òÍ³ Ø³̧÷®äþ ü~ Ðïëá³® …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄.
Ø³̧÷®äþ ȩ̀’ýâ|ø~ ö ¼ì …÷®õ îù³û ø~ÿ
¡³¬ ø~ ²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄.



‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

117

11

22

33

44

55

66

77

88

I

}ä³ …É÷² îÑï÷í ©÷®²ö ²} ®² îá~õ|ø~üþ àú øý£
üâ }́ ¼³}üÊ ́ü³ …³ {õ Àß̄ òïþ àó̄ î÷²®
}̧’Ù~®û Ü³}² îþ ®øý̄$ }́ …³ò~îú ̧³öüº ö
òåù¯}²ÿ Ð~®ÿ ‰ý³öÿ àóý̄. }ä³ ø³ à̄}ñ }́ }üô
¼³}üÊ …~ öÄÑý“ }̧’Ù~®û }́ ©÷®²ö ¼ï~ øïª÷}òþ
®}¼“$ }́ …³ò~îú ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ …³}ÿ }̧’Ù~®û }́
©÷®²ö ®² ¼³}üÊ ̧ª“ ²}òó̄äþ$ ‰ý³öÿ àóý̄.

²}òó̄äþ îá³² ®² Ø÷}Àì à÷‘~û
²}òó̄äþ ®² ¼³}üÊ î¦ýÉþ ‰³ ä³® ö ©~ã ü~
îó~ÈÞ ¼ô ́}². 
²}òó̄äþ ®² ¼³}üÊ }̧’Ù~®û ́ü~® }́ ‘³îμ .|
²}òó̄äþ ®² îó~ÈÝþ àú òïâ ü~ ®üå³ î÷}®
©÷²ò̄û î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² îþ äý³®.
²}òó̄äþ ®² š~®û ø~ÿ ò~øï÷}² ü~ {Ô½’ú …ú äì. |
²}òó̄äþ ®² îó~ÈÞ à÷ø¹’~òþ.
®²š~ à~² à³®õ îá³² ö ́ü~® î÷‘÷² ü~ ²}òó̄äþ.
îá³² ö ́ü~® …~ ̧³Ð“ ‰~üýô.|
²}òó̄äþ È÷èòþ î̄” ®² ø÷}ÿ ̧³® ö/ ü~ ®² {̂
ö ø÷}ÿ ¼¯ǖ}— î³È÷̂.
|øóå~îþ àú …ý¾ }́ 05% ²}òó̄äþ ®² ‘³}Øýâ
¸óåýô ¼ù³ÿ ®² ø÷}ÿ …¹ý~² ä³ñ …~è‘³ }́
®î~ÿ  Co23  }ò›~ñ îþ|¼÷®.

}ä³ }́ ©÷®²ö ®² ¼³}üÊ °à³ ¼¯û ®² …~è }̧’Ù~®û
îþ|¼÷®$ …~́²̧þ$ ‘Ñ÷üÆ ü~ ‰³à³®õ î›¯® î~üÑ~”
¸³öüº …~ǖ ®² ®ØÑ~” …ý½’³ÿ ò¹†“ …ú …³ò~îú
¸³öüº ö òåù¯}²ÿ Ð~®ÿ }ò›~ñ ¼÷®.
‰º }́ Èþ ¼ȭ î̄” ́î~õ ü~ î¹~Ø“ î½ªÂ
¼¯û ®² š¯}öí $ …ú À÷²” ‘á³}²ÿ …ú ‰ý³öÿ }́
Ø÷}Àì ̧³öüº ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ ¼³̈ ®}®û ¼¯û
}®}îú ®øý̄.

……³³òò~~îîúú  ‘‘ÑÑïïýý³³  öö  òòååùù¯̄}}²²ÿÿ  
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…³ò~îú ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ Ð~®ÿ - …³}ÿ à½÷²ø~ÿ }²ö‰~üþ$ …›μ à½÷² ²ö̧ýú
…³}ÿ }Èïýó~õ }́ Ðïëá³® À¦ý§ ̧ý¹’ð àó’³í ä~́ø~ÿ {èüó̄û ö Ðïëá³® îó~̧‡ ©÷®²ö$ …~ǖ …³ò~îú ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ Ð~®ÿ ²}®ò†~í òï~üý̄. ²̧ý̄ ø~ÿ }ò›~ñ
¸³öüº ̧ý¹’ð àó’³í ä~́ø~ÿ {èüó̄û }äμö´ ²} òåù¯}²ÿ òï~üý̄ ‘~ ä~²}ò’þ ¼ï~ }Ð’†~² ®}¼’ú …~¼¯. ®² š~üþ àú øð î¹~Ø“ ö øð ́î~õ òï~ü¾ ®}®û ¼¯û }̧“$
‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ ®² ø³ ¥~ê’þ àú ́ö®‘³ ²¬ ®ø¯$ }ò›~ñ îþ ¼÷®.

*1 :  ø³ mk |005  ü~ Ü†ì }́ }́ ¼³öÓ ø³ ̧Ù³ È÷èòþ$ |}²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô î÷‘÷² ö ò†÷® ò½’þ
²öÔô ²} …~́®ǖ ö àó’³í òï~üý̄.

*2 : }üô …³ò~îú ‘Ñïý³ ö òåù̄}²ÿ …ú àýÙý“ ̧÷©“ ö}…¹’ú }̧“. }üô …³ò~îú ‘óù~ ®²
î́~òþ Ü~…ì à~²…³® }̧“ àú }́ ̧÷©“ …~ àýÙý“ >î½~…ú ü~ 095 NE| <}̧’Ù~®û ¼÷®.

®²À÷²‘þ àú î½ªÁ~” ̧÷©“ ®üμí …~ }̧’~ò̄}²® 095 NE|îÉ~…Ý“ ò̄}¼’ú …~¼¯$
…~ǖ …³}̧~» …³ò~îú ‘Ñïý³ ö òåù̄}²ÿ ®² ¼³}üÊ ̧ª“ ‘Ñ÷üÆ ¼÷®.

*3 : ®²À÷²‘þ àú ²öÔô î÷‘÷² ‘÷Àýú ¼¯û ®² ®̧’³» òïþ …~¼¯$ ²öÔô î÷‘÷² ö Øýë’³
²öÔô î÷‘÷² ²} ø³ mk |000/02 ü~ 21 î~û ‘Ñ÷üÆ òï~üý̄.

*4: ®² î÷‘÷²ø~ÿ L |4/2$ }ä³ ²öÔô î÷‘÷² ‘÷Àýú ¼¯û ®² ®̧’³» òïþ …~¼¯$ ²öÔô
î÷‘÷² ö Øýë’³ ²öÔô î÷‘÷² ²} ø³ mk |000/51 ü~ 21 î~û ‘Ñ÷üÆ òï~üý̄.

*5  :  ̧É§ ²öÔô î÷‘÷² …~ǖ …ú|È÷² î³‘‡ àó’³í ¼¯û ö ®² îýμ}õ À¦ý§ ¥ÙÎ ¼÷®. à~²
…~ î÷‘÷² ¥ýô ò~à~Øþ …÷®õ îýμ}õ ²öÔô î÷‘÷²$ îó›³ …ú ö}²® {î̄õ À¯î~‘þ …ú î÷‘÷²
îþ| ä³®® àú ‘¦“ ‰÷¼¾ ä~²}ò’þ ©÷®²ö ¼ï~ òïþ|…~¼¯.

* 6 :}üô …³ò~îú ‘Ñïý³ ö òåù̄}²ÿ …ú àýÙý“ ̧÷©“ ö}…¹’ú }̧“. }üô …³ò~îú ‘óù~ ́î~òþ Ü~…ì
à~²…³® }̧“ àú }́ ̧÷©“ …~ àýÙý“ >î½~…ú ü~ 095NE| |<}̧’Ù~®û ¼÷®.®²À÷²‘þ àú
î½ªÁ~” ̧÷©“ ®üμí …~ }̧’~ò̄}²® 095NE||îÉ~…Ý“ ò̄}¼’ú …~¼¯$ …~ǖ {õ ²} ®²
®ØÑ~” …ý½’³ÿ ‘Ñ÷üÆ àóý̄.}ä³ î½áé” }üïóþ îùïþ òÍý³ î¦¯ö®ü“ š³ü~õ
¸÷©“$ }́ ®̧“ ®}®õ Ǖ²” î÷‘÷²$ }̧’~²” ́®õ …~ î½áì ö Ôý³û öš÷® ®}¼“$
…éØ~Àëú ö …̄öõ ®² òÍ³ ä³Ø’ô …³ò~îú ‘Ñïýý³ ö òåù̄}²ÿ Øýë’³ ̧÷©“ ²}‘Ñ÷üÆ òï÷®û
ö ‘÷Àýú îþ ¼÷® …³}ÿ àó’³í ö …~́²̧þ ©÷®²ö …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ î³}šÑú òï~üý̄.

*7 :  Øýë’³ ̧÷©“ ®}²}ÿ …³ò~îú ‘Ñïý³ ö òåù̄}²ÿ ©~Àþ òý¹“$ öêþ …~ǖ …~ ‘÷šú …ú
àýÙý“ ̧÷©“ …ú È÷² î³‘‡ …~́²̧þ ¼÷®. }ä³ î½áé” }üïóþ îùïþ òÍý³
î¦¯ö®ü“ š³ü~õ ̧÷©“$ }́ ®̧“ ®}®õ Ǖ²” î÷‘÷²$ }̧’~²” ́®õ …~ î½áì ö
Ôý³û öš÷® ®}¼“$ …éØ~Àëú ö …̄öõ ®² òÍ³ ä³Ø’ô …³ò~îú ‘Ñïýý³ ö òåù̄}²ÿ Øýë’³
¸÷©“ ²}‘Ñ÷üÆ òï÷®û ö ‘÷Àýú îþ ¼÷® …³}ÿ àó’³í ö …~́²̧þ ©÷®²ö$ …ú Ð~îëý“
î›~́ àý~ î³}šÑú òï~üý̄.

*8 : ²öÔô äý³…áº îÑï÷êþ$ ²öÔô î¦ÙÍú ‘³ò¹Ù³àýº )äý³…áº àïâ( ö ²öÔô
®üÙ³}ò¹ýì ø³ …~² ‰º }́ Ü³}² ä³Ø’ô ©÷®²ö ®² ́ü³ {̂ …~ǖ ‘Ñ÷üÆ ä³®®.

*9 :   …~́²̧þ ö ®² À÷²” êμöñ ‘Á¦ý§ ü~ ‘Ñ÷üÆ ¼÷®. îýμ}õ ̧ª’þ ‘¹ïú ®üó~ñ ö ‘¹ïú
‰ï‹ Ø³î~õ øý̄²öêýâ ö ‰÷êþ {ê’³ò~‘÷² ²} ®² À÷²” êμöñ ‘Á¦ý§ ü~ ‘Ñ÷üÆ òï~üý̄.

*01: ¥ýô }Øμö®õ î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷²$ ØÝÊ }́ }Øμö®òþ ø~ÿ î›~́ îªÁ÷Ã
©÷®²ö ©÷® }̧’Ù~®û à³®û ö ø³äμ {̂ ̧óåýô ®}²}ÿ }îé¨ ²} …~ î~üÒ ©óâ àóó̄û ‰³
¼¯û ®² à~²©~òú î¦Ù÷Ï òáóý̄ . îªë÷Ë ò~îó~̧‡ î~üÒ ©óâ àóó̄û îþ ‘÷}ò̄
…~Ð̃ …³ö´ Ðý÷̂ …Ñ̄ÿ ü~ À¯îú ®ǖõ î÷‘÷² ä³®®.

*11: }́ òÍ³ À¯}ÿ …ý¾ }́ ¥¯ ö ü~ ê³¿́ î÷‘÷² …~́²̧þ ö ®² À÷²” êμöñ ‘óÍýð ¼÷®$
‘÷Àýú îþ ¼÷® }üô à~² ‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́ àý~ }ò›~ñ ä³®®.

*21: }ä³ …óμüô …̄öõ ̧³̂ àú ®}²}ÿ Ð̄® }à’~õ NOR |)Ð̄® }à’~õ {́î~ü½å~øþ( IKA/ 59|
)Ð̄® Ä¯ à÷…¾( 19ü~ …ý½’³ àú ®}²}ÿ }Øμö®òýù~ÿ î›~́ ̧÷©“ ø¹’ó̄ ®²
®̧’³» ò†~¼¯$ }Øμö®õ üâ …É³ÿ }Øμö®òþ îªÁ÷Ã ‘÷Àýú îý½÷®. }Øμö®òþ
îªÁ÷Ã ©÷®²ö ¼ï~ …ú øï³}û }ÈéÐ~” ®² î÷²® ò¦÷û }̧’Ù~®û {õ ®² Ð~îëý“ î›~́
àý~ î÷š÷® }̧“. }́ }Øμö®õ ®üå³ î÷}® ©÷®®}²ÿ òï~üý̄.
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……³³òò~~îîúú  ‘‘ÑÑïïýý³³  öö  òòååùù¯̄}}²²ÿÿ    ÐÐ~~®®ÿÿ  --    îîªªÁÁ÷÷ÃÃ  àà½½÷÷²²øø~~ÿÿ  }}²²öö‰‰~~üüþþ  $$……››μμ  àà½½÷÷²²  ²²öö̧̧ýýúú  

‘Ñ̄}® î~û|ø~ ü~ î¹~Ø“ ²}òó̄äþ$ ø³ à̄}ñ ́ö®‘³ ̧³ …³̧¯. Ø÷}Àì ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ 

î÷}²® ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

291 861 441 021 69 27 84 42 î~û

042 012 081 051 021 09 06 03 àýë÷î’³ x0001

061 041 021 001 08 06 04 02 î~üì x0001

R  I R  I R  I R I Øýë’³ ‘ïýμ àóó̄û ø÷}

I I I I I I I I ä~́ ©óâ àóó̄û }ü³à~ò̄ü½ô/ àïŠ³̧÷² )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

I I I I I I I I öÄÑý“ …~‘³ÿ

I I I I I I I I ê÷êú|ø~$ ¼ëóæ|ø~ ö }‘Á~è” ̧ý¹’ð ‘³îμ

I I I I I I I I ®ü¹â|ø~ ö êó“|ø~ÿ ‘³îμ

I I I I I I I I ‰ë÷»|ø~ ö ä³®äý³ø~

}́ }…’̄}$ ø³ 000.09 àýë÷î’³ ü~ 84 î~û …~́²̧þ àóý̄ .|
‰º }́ {õ ø³ 000.03 àýë÷î’³ ü~ 42 î~û …~́²̧þ àóý̄.

‘¹ïú î÷‘÷² )®üμí(9*

}́ }…’̄}$ ø³ 000.09 àýë÷î’³ ü~ 27 î~û …~́²̧þ àóý̄.
‰º }́ {õ ø³ 000.03 àýë÷î’³ ü~ 42 î~û …~́²̧þ àóý̄.

‘¹ïú î÷‘÷² )…óμüóþ(9*

I I I I I I I I ¸ý¹’ð }äμö´

I I I I I I I I ¸ý†â|ø~ÿ ̧ý¹’ð  šë÷…ó̄ÿ ö ‘ÑëýÞ 
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……³³òò~~îîúú  ‘‘ÑÑïïýý³³  öö  òòååùù¯̄}}²²ÿÿ    ÐÐ~~®®ÿÿ  --    îîªªÁÁ÷÷ÃÃ  àà½½÷÷²²øø~~ÿÿ  }}²²öö‰‰~~üüþþ  $$……››μμ  àà½½÷÷²²  ²²öö̧̧ýýúú  

‘Ñ̄}® î~|û|ø~ ü~ î¹~Ø“ ²}òó̄äþ$ ø³ à̄}ñ ́ö®‘³ ̧³ …³̧¯. Ø÷}Àì ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ 

î÷}²® ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

291 861 441 021 69 27 84 42 î~û

042 012 081 051 021 09 06 03 àýë÷î’³ x0001

061 041 021 001 08 06 04 02 î~üì x0001

R I R I R I R I }êïó“ )à~²‘³üœ( Øýë’³ ̧÷©“ )®üμí(6*

I I I I Øýë’³ ̧÷©“ )…óμüóþ(7*

I I I I Øýë’³ ø÷}ÿ …~ã ̧÷©“ )…óμüóþ$ ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

I I I I I I I I ¼ëóæ|ø~$ ê÷êú|ø~ ö }‘Á~è” ̧÷©“ )®üμí(

I I I I ¼ëóæ|ø~$ ê÷êú|ø~ ö }‘Á~è” ̧÷©“ )…óμüóþ(

I I I I ²öÔô äý³…áº îÑï÷êþ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(8*

I I I I I I I I ‘³îμ ‰~²ã )ò÷Ó ®̧’þ / ‰̄}êþ(

I I I I I I I I îýì ä~²®}õ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

I I I I I I I I ®ò̄û ¼~òú|}ÿ )šÑ†ú Ø³î~õ$ }‘Á~è” ö ä³®äý³ø~(

I I I I I I I I ȩ̀’ýâ )Ø½~² …~® ö Ø³̧÷®äþ {Ÿ(

I I I I ²öÔô î¦ÙÍú ‘³ò¹Ù³àýº )äý³…áº àïâ( ) DWA|(8*

I I I I ²öÔô ®üÙ³}ò¹ýì ÐÝ‡ )DWA|(8*
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……³³òò~~îîúú  ‘‘ÑÑïïýý³³  öö  òòååùù¯̄}}²²ÿÿ    ÐÐ~~®®ÿÿ  --    îîªªÁÁ÷÷ÃÃ  àà½½÷÷²²øø~~ÿÿ  }}²²öö‰‰~~üüþþ  $$……››μμ  àà½½÷÷²²  ²²öö̧̧ýýúú  

*®² À÷²‘þ àú ©÷®²ö ®² }…’̄} î›ùμ …ú Øýë’³ ²öÔô î÷‘÷² {…þ îþ|…~¼¯$ ®² }öêýô ‘Ñ÷üÆ Øýë’³ ²öÔô î÷‘÷² }́ ‘Õýý³ {õ …ú Øýë’³ ²öÔô î÷‘÷² î½áþ îÉï„ô ¼÷ǖ.

‘Ñ̄}® î~û|ø~ ü~ î¹~Ø“ ²}òó̄äþ$ ø³ à̄}ñ ́ö®‘³ ̧³ …³̧¯. Ø÷}Àì ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ 

î÷}²® ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

291 861 441 021 69 27 84 42 î~û

042 012 081 051 021 09 06 03 àýë÷î’³ x0001

061 041 021 001 08 06 04 02 î~üì x0001

I I I I I I I I ¼ëóæ|ø~ÿ îá¾ )…³}ÿ RGE |ö …̄òú ®²ü¢ú ä~́( )…óμüóþ(

I I ©éÀþ ̧÷‰~Œ )…óμüóþ(11*

I I I I ¼ëóæ …ª~²}” ö ®²̂ ̧÷©“

}́ }…’̄}$ ø³ 000/06 àýë÷î’³ ü~ 84 î~û …~́²̧þ àóý̄.
‰º }́ {õ ø³ 000/03 àýë÷î’³ ü~ 42 î~û …~́²̧þ àóý̄. ¸ý¹’ð ©óâ àóó̄û

}́ }…’̄}$ ø³ 000/012 àýë÷î’³ ü~ 021 î~û ‘Ñ÷üÆ àóý̄.
‰º }́ {õ ø³ 000/03 àýë÷î’³ ü~ 42 î~û ‘Ñ÷üÆ àóý̄. î~üÒ ©óâ àóó̄û01*

R R R R R R R R ²öÔô ‘³îμ / àé¤ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
R R R R R R R R Øýë’³ ø÷}ÿ ̧ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷}

R R R R R R R R ²öÔô î÷‘÷² ö Øýë’³ ²öÔô î÷‘÷² )®üμêþ -R |(5*3*2*1*

R R R R R R R R ²öÔô î÷‘÷² ö Øýë’³ ²öÔô î÷‘÷² )…óμüóþ -IDG atehT|(5*4*1*

ø³ 000/51 àýë÷î’³ ü~ 21 î~û ‘Ñ÷üÆ àóý̄. ²öÔô î÷‘÷² ö Øýë’³ ²öÔô î÷‘÷² )…óμüóþ -IPM adbmaL|(5*4*1*

ø³ 000/051 àýë÷î’³ ü~ 021 î~û ‘Ñ÷üÆ àóý̄. ¼ïÒ - }ü³ǖü÷ñ )IDG atehT|(

ø³ 000/04 àýë÷î’³ ‘Ñ÷üÆ àóý̄ - …óμüô …̄öõ ̧³̂ ¼ïÒ - òýáì )IPM atehT|(

ø³ 000/51 àýë÷î’³ ü~ 21 î~û ‘Ñ÷üÆ àóý̄. }Øμö®õ }Øμö®òþ î›~́ ̧÷©“ )…óμüóþ(21*

…̄öõ òý~́ …ú àó’³í ö ̧³öüº ²öÔô äý³…áº }‘÷î~‘ýâ
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‘‘ÑÑïïýý³³  öö  òòååùù¯̄}}²²ÿÿ  ……³³}}ÿÿ  }}̧̧’’ÙÙ~~®®ûû  }}́́  ©©÷÷®®²²öö  ®®²²¼¼³³}}üüÊÊ  ̧̧ªª““  ²²}}òòóó̄̄ääþþ  ||--  îîªªÁÁ÷÷ÃÃ  àà½½÷÷²²øø~~ÿÿ  }}²²öö‰‰~~üüþþ  $$  ……››μμ  àà½½÷÷²²  ²²öö̧̧ýýúú
¸³öüº|ø~ÿ ́ü³ ®² ©÷®²öø~üþ àú }Ôë‡ ®² ¼³}üÊ ̧ª“ ²}òó̄äþ î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² îþ| äý³ò̄ …~ǖ ®² ®ØÑ~” …ý½’³ÿ }ò›~ñ ¼÷ò̄.
…³}ÿ }ÈéÓ }́ Ø÷}Àì îó~̧‡ }ò›~ñ }î÷² ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ …ú š¯öí ́ü³ ²š÷Ó àóý̄.

R: ‘Ñ÷üÆ àóý̄.                        I: …~́²̧þ ö ®² À÷²” êμöñ $ ‘óÍýð $ ‘Á¦ý§ $ ‘ïýμ ü~ ‘Ñ÷üÆ òï~üý̄.

*1 : ®² À÷²‘þ àú ²öÔô ‘÷Àýú ¼¯û ®² ®̧’³» òý¹“$ ²öÔô î÷‘÷² ö Øýë’³ ²öÔô î÷‘÷² ²} ø³mk005/7 ‘Ñ÷üÆ òï~üý̄.
*2 : ®² À÷²‘þ àú ²öÔô ‘÷Àýú ¼¯û ®² ®̧’³» òý¹“$ ²öÔô î÷‘÷² ö Øýë’³ ²öÔô î÷‘÷² ²} ø³mk000/01  ü~ 6 î~û  ‘Ñ÷üÆ òï~üý̄.

¼³}üÊ ²}òó̄äþ Ø÷}Àì }î÷² ̧³öüº ö ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ
Ðïì ‘Ñïý³ ö

òåù¯}²ÿ
¼³̈ î÷}²® ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

,E ,D ,C ,B ,A
L ,K ,J,I ,H ,G ,F ø³ 000/51 àýë÷î’³ ü~ 21 î~û R …óμüóþ IDG -

*1

²öÔô î÷‘÷² ö Øýë’³ ²öÔô î÷‘÷², E ,D ,C ,B ,A
L ,K ,J,I ,H ,G ,F ø³ 005/7 àýë÷î’³ ü~ 6 î~û R …óμüóþ IPM - 

*1

,C ,B ,A
L ,K ,J,I ,H ,G ,F ø³ 000/51 àýë÷î’³ ü~ 21 î~û R ®üμí *2

E ,C
…¹’ú …ú ¼³}üÊ ®² ®ØÑ~” 

…ý½’³ÿ ‘Ñ÷üÆ àóý̄.
R Øýë’³ )‘ïýμàóó̄û( ø÷} 

K ,I ,G ,F ,E ,C ø³ 000/021 àýë÷î’³ R ²öÔô äý³…áº Ôý³}‘÷î~‘ýâ )îÑï÷êþ$ ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

K ,I ,H ,G ,F ,E ,D ,C ,A ø³ 000/09àýë÷î’³ R ²öÔô äý³…áº }‘÷î~‘ýâ  )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

G ,F ,E ,D ,C
…¹’ú …ú ¼³}üÊ ®² ®ØÑ~”

…ý½’³ÿ …~́²̧þ àóý̄.
I  ®ò̄û ¼~òú|}ÿ šÑ†ú Ø³î~õ$ }‘Á~è” ö ä³®äý³ø~

G ,F ,E ,D ,C
…¹’ú …ú ¼³}üÊ ®² ®ØÑ~”

…ý½’³ÿ …~́²̧þ àóý̄.
I ¸ý†â|ø~ÿ ̧ý¹’ð šë÷…ó̄ÿ  ö ‘ÑëýÞ 

H ,G ,E ,D ,C
…¹’ú …ú ¼³}üÊ ®² ®ØÑ~”

…ý½’³ÿ …~́²̧þ àóý̄.
I

‘³îμø~ÿ ®ü¹áþ öêó“|ø~$ î›ï÷Ðú ‘³îμ ®ü¹áþ ¡³¬
)à~êýŠ³ø~( ö ®ü¹â ¡³¬|ø~
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¼³}üÊ ²}òó̄äþ Ø÷}Àì }î÷² ̧³öüº ö ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ
Ðïì ‘Ñïý³ ö

òåù¯}²ÿ
¼³̈ î÷}²® ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

E ,C ø³ 000/51 àýë÷î’³ ü~ 21 î~û I îýì ä~²®}õ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

K ,I , H ,G ,E ,D ,C ø³ 000/021 àýë÷î’³ R  ²öÔô ®üÙ³}ò¹ýì ÐÝ‡ )DWA(

K ,I , H ,G ,E ,D ,C ø³ 000/021 àýë÷î’³ R  ²öÔô î¦ÙÍú ‘³ò¹Ù³àýº )äý³…áº àïâ $ DWA(

H ,G ,D ,C 
…¹’ú …ú ¼³}üÊ ®² ®ØÑ~” 

…ý½’³ÿ  …~́²̧þ àóý̄.
I  ‘³îμ ‰~²ã )‰̄}êþ/ ®̧’þ(

G ,F  ,E ,D ,C

K ,J,I ,H 

…¹’ú …ú ¼³}üÊ ®² ®ØÑ~” 
…ý½’³ÿ  …~́²̧þ àóý̄.

I ‰ë÷»|ø~ ö ä³®äý³ø~

G ,E ,C 
…¹’ú …ú ¼³}üÊ ®² ®ØÑ~” 

…ý½’³ÿ  ‘Ñ÷üÆ àóý̄.
R Øýë’³ ø÷}ÿ ̧ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷}

¼³}üÊ ̧ª“ ²}òó̄äþ |
A: |²}òó̄äþ îá³² ®² Ø÷}Àì à÷‘~û
B: |®²š~ à~²à³®õ ́ü~® î÷‘÷² |
C: |²}òó̄äþ ®² š~®û ø~ÿ ‰³ ä³® ö ©~ã$ ò~øï÷}² 
D: ²}òó̄äþ ®² îó~ÈÝþ àú }́ òïâ ü~ ®üå³ î÷}²® ©÷²ò̄û }̧’Ù~®û îþ àóó̄. ü~ 

¥ýô ²}òó̄äþ ®² ø÷}ÿ …¹ý~² ̧³®
E: |²}òó̄äþ ®² îó~ÈÞ ¼ô|́}²

F :|øóå~îþ àú …ý¾ }́ 05% ²}òó̄äþ ®² ‘³}Øýâ ̧óåýô ¼ù³ÿ ®² ø÷}ÿ …¹ý~² ä³ñ …~è‘³
}́ ®î~ÿ  Cº|23 }ò›~ñ îþ ¼÷®.
G: |²}òó̄äþ ®² îó~ÈÞ à÷ø¹’~òþ |
H: |ǖã à½ý̄õ ‘³üë³  ü~ }̧’Ù~®û }́ àïŠ³ …~² …³ ²öÿ …~²…ó̄
I: |²}òó̄äþ …Ñó÷}õ ©÷®²ö ä½“$ ‘~à¹þ$ ©÷®²ö ‘›~²ÿ ü~ …á¹ì àóó̄û
J : ²}òó̄äþ ®² ø÷}ÿ …¹ý~² ̧³®
K :²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ …ý¾ }́ 071 àýë÷î’³ …³ ̧~Ð“
L  :|²}òó̄äþ …ú À÷²” ‘÷ÜÚ|ø~ ö }̧’~²”|ø~ÿ îá³²
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…³ò~îú ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ Ð~®ÿ - à½÷²ø~ÿ Ôý³ }²ö‰~üþ - îªÁ÷Ã à½÷² ²ö̧ýú
…³}ÿ }Èïýó~õ }́ Ðïëá³® À¦ý§ ̧ý¹’ð àó’³í ä~́ø~ÿ {èüó̄û ö Ðïëá³® îó~̧‡ ©÷®²ö$ …~ǖ …³ò~îú ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ Ð~®ÿ ²}®ò†~í òï~üý̄ ²̧ý̄ ø~ÿ }ò›~ñ
¸³öüº ̧ý¹’ð àó’³í ä~́ø~ÿ {èüó̄û }äμö´ ²} òåù¯}²ÿ òï~üý̄ ‘~ ä~²}ò’þ ¼ï~ }Ð’†~² ®}¼’ú …~¼¯. ®² š~üþ àú øð î¹~Ø“ ö øð ́î~õ òï~ü¾ ®}®û ¼¯û }̧“.
‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ ®² ø³ ¥~ê’þ àú ́ö®‘³ ²¬ ®ø¯$ }ò›~ñ îþ ¼÷®.

*1 :  îýμ}õ ̧Ù’þ ‘¹ïú î÷‘÷²$ ø³ä́³® ö ‰÷êþ {ê’³ò~‘÷² ²} àó’³í à³®û ö ®² À÷²” êμöñ
‘Á¦ý§ ü~ ‘Ñ÷üÆ òï~üý̄.

*2 : ̧É§ ²öÔô î÷‘÷² ö Ð̄ñ öš÷® ò½’þ ²} ®² ø³mk005 ü~ ‰ý¾ }́ {Ô~́ ̧Ù³ø~ÿ
È÷èòþ …~́²̧þ àóý̄.

*3: ̧É§ ²öÔô î÷‘÷² …~ǖ …ú|È÷² î³‘‡ àó’³í ¼¯û ö ®² îýμ}õ À¦ý§ ¥ÙÎ ¼÷®.
²}òó̄äþ ¥ýô ò~à~Øþ …÷®õ îýμ}õ ²öÔô î÷‘÷²$ …ú î÷‘÷² À¯î~‘þ ö}²® îþ| àó̄ àú
‘¦“ ‰÷¼¾ ä~²}ò’þ Ü³}² òïþ| äý³®.

*4: }üô …³ò~îú ‘Ñïý³ ö òåù̄}²ÿ …ú àýÙý“ ̧÷©“ ö}…¹’ú }̧“. }üô …³ò~îú ‘óù~ ®²
î́~òþ Ü~…ì à~²…³® }̧“ àú }́ ̧÷©“ …~ àýÙý“ >î½~…ú ü~ 095NE|<}̧’Ù~®û ¼÷®.

®²À÷²‘þ àú î½ªÁ~” ̧÷©“ ®üμí …~ }̧’~ò̄}²® 095NE||îÉ~…Ý“ ò̄}¼’ú …~¼¯$
…~ǖ …³}̧~» …³ò~îú ‘Ñïý³ ö òåù̄}²ÿ ®² ¼³}üÊ ̧ª“ ‘Ñ÷üÆ ¼÷®.Ð~îëý“ î›~́
àý~ "…~́²̧þ …Ñ̄ }́ ø³ 0057 àýë÷î’³$ ö ‘Ñ÷üÆ …Ñ̄ }́ ø³ 00051 àýë÷î’³" ²} ‘÷Àýú
îþ| àó̄. }ä³î½áé” }üïóþ îùïþ òÍý³ î¦¯ö®ü“ š³ü~õ ̧÷©“ }́ ®̧“ ®}®õ
Ǖ²” î÷‘÷²$ }̧’~²” ́®õ …~ î½áì ö Ôý³û öš÷® ®}¼“.$ …éØ~Àëú ö …̄öõ ®² òÍ³
ä³Ø’ô …³ò~îú ‘Ñïýý³ ö òåù̄}²ÿ Øýë’³ ̧÷©“ ²}‘Ñ÷üÆ òï÷®û ö ‘÷Àýú îþ ¼÷® …³}ÿ
àó’³í ö …~́²̧þ ©÷®²ö …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ î³}šÑú òï~üý̄.

*5 :…³}ÿ ‘¹ùýì$ Ü†ì }́ ²̧ý̄õ ́î~õ î’ó~ö…þ {õ$ ®² øóå~ñ }ò›~ñ }î÷² ‘Ñïý³ ö
òåù̄}²ÿ }šμ}– ®üå³ }üô ‘Ñ÷üÆ Ü~…ì }ò›~ñ }̧“.

* 6 : öš÷® À¯}ÿ ¼¯ǖ ®² ̧÷‰~Œ ö / ü~ ê³¿́ î÷‘÷² ²} …~́²̧þ òï÷®û ö ®² À÷²” êμöñ
‘óÍýð àóý̄. ‘÷Àýú îþ|¼÷® }üô à~² ‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́ àý~}ò›~ñ ¼÷®.

*7:  Øýë’³ ̧÷©“ ®}²}ÿ …³ò~îú ‘Ñïý³ ö òåù̄}²ÿ ©~Àþ òý¹“$ öêþ …~ǖ …~ ‘÷šú …ú
àýÙý“ ̧÷©“ …ú È÷² î³‘‡ …~́²̧þ ¼÷®. }ä³ î½áé” }üïóþ îùïþ òÍý³
î¦¯ö®ü“ š³ü~õ ̧÷©“ }́ ®̧“ ®}®õ Ǖ²” î÷‘÷²$ }̧’~²” ́®õ …~ î½áì ö Ôý³û
öš÷® ®}¼“$ …éØ~Àëú ö …̄öõ ®² òÍ³ ä³Ø’ô …³ò~îú ‘Ñïý³ ö òåù̄}²ÿ Øýë’³ ̧÷©“
²}‘Ñ÷üÆ òï÷®û ö ‘÷Àýú îþ ¼÷® …³}ÿ àó’³í ö …~́²̧þ ©÷®²ö …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~
î³}šÑú òï~üý̄.

*8 : ¥ýô }Øμö®õ î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷²$ ØÝÊ }́ }Øμö®òþ ø~ÿ î›~́ îªÁ÷Ã
©÷®²ö ©÷® }̧’Ù~®û à³®û ö ø³äμ {̂ ̧óåýô ®}²}ÿ }îé¨ ²} …~ î~üÒ ©óâ àóó̄û ‰³
¼¯û ®² à~²©~òú î¦Ù÷Ï òáóý̄ .îªë÷Ë ò~îó~̧‡ î~üÒ ©óâ àóó̄û îþ ‘÷}ò̄ …~Ð̃
…³ö´ Ðý÷̂ …Ñ̄ÿ ü~ À¯îú ®ǖõ î÷‘÷² ä³®®.

*9. …~́²̧þ ö ®² À÷²” êμöñ ‘Á¦ý§ ü~ ‘Ñ÷üÆ ¼÷®. îýμ}õ ̧ª’þ ‘¹ïú ®üó~ñ ö ø³ä́³®
ö ‰÷êþ {ê’÷ò~‘÷² ²} ®² À÷²” êμöñ ‘Á¦ý§ ü~ ‘Ñ÷üÆ òï~üý̄.

*01. }ä³ …óμüô …̄öõ ̧³̂ àú ®}²}ÿ Ð̄® }à’~õ NOR |)Ð̄® }à’~õ {́î~ü½å~øþ(
IKA/ 19| )Ð̄® Ä¯ à÷…¾( 78ü~ …ý½’³ àú ®}²}ÿ }Øμö®òþ|ø~ÿ î›~́ ̧÷©“ ø¹’ó̄
®² ®̧’³» òý¹“$ }Øμö®õ üâ …É³ÿ }Øμö®òþ îªÁ÷Ã ‘÷Àýú îý½÷®. }Øμö®òþ
îªÁ÷Ã ©÷®²ö ¼ï~ …ú øï³}û }ÈéÐ~” ®² î÷²® ò¦÷û }̧’Ù~®û {õ ®² Ð~îëý“ î›~́
àý~ î÷š÷® }̧“. }́ }Øμö®õ ®üå³ î÷}® ©÷®®}²ÿ òï~üý̄.

*11. ²öÔô äý³…áº îÑï÷êþ$ ²öÔô î¦ÙÍú ‘³̧óÙ³àýº )äý³…áº àïâ( ö ²öÔô
®üÙ³}ò¹ýì ø³ …~² ‰º }́ Ü³}² ä³Ø’ô ©÷®²ö ®² ́ü³ {̂ …~ǖ ‘Ñ÷üÆ ä³®®.
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……³³òò~~îîúú  ‘‘ÑÑïïýý³³  öö  òòååùù¯̄}}²²ÿÿ    ÐÐ~~®®ÿÿ  --    îîªªÁÁ÷÷ÃÃ  àà½½÷÷²²øø~~ÿÿ  ÔÔýý³³}}²²öö‰‰~~üüþþ  

‘Ñ̄}® î~û|ø~ ü~ î¹~Ø“ ²}òó̄äþ$ ø³ à̄}ñ ́ö®‘³ ̧³ …³̧¯. Ø÷}Àì ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ 

î÷}²® ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

69 48 27 06 84 63 42 21 î~û

021 501 09 57 06 54 03 51 àýë÷î’³ x0001

08 07 06 05 04 03 02 01 î~üì x0001

I  I R I I  R I I Øýë’³ ‘ïýμ àóó̄û ø÷} )…ú šμ à½÷²ø~ÿ ¡ýô $ øó̄ ö ©~ö²îý~òú(

I I I I I I I I ä~́ ©óâ àóó̄û }ü³à~ò̄ü½ô / àïŠ³̧÷² )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

I I I I I I I I öÄÑý“ …~‘³ÿ

I I I I I I I I ê÷êú|ø~$ ¼ëóæ|ø~ ö }‘Á~è” ‘³îμ

I I I I I I I I ²öÔô ‘³îμ / àé¤ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

®² }…’̄}$ ø³ 000/06 àýë÷î’³ ü~ 21 î~û …~́²̧þ àóý̄.
‰º }́ {õ ø³ 000/03 àýë÷î’³ ü~ 42 î~û …~́²̧þ àóý̄. ¸ý¹’ð ©óâ àóó̄û

I I I I I I I I ®ü¹â|ø~ ö êó“|ø~ÿ ‘³îμ

I I I I ‘¹ïú î÷‘÷² )…óμüóþ(1*

®² }…’̄}$ ø³ 000/08 àýë÷î’³ ü~ 84 î~û …~́²̧þ àóý̄.
‰º }́ {õ ø³ 000/02 àýë÷î’³ ü~ 21 î~û …~́²̧þ àóý̄. ‘¹ïú î÷‘÷² )®üμí( - …ú šμ à½÷² ²ö̧ýú9*

®² }…’̄}$ ø³ 000/09 àýë÷î’³ ü~ 84 î~û …~́²̧þ àóý̄.
‰º }́ {õ ø³ 000/03 àýë÷î’³ ü~ 42 î~û …~́²̧þ àóý̄. ‘¹ïú î÷‘÷² )®üμí( - îªÁ÷Ã à½÷² ²ö̧ýú9*

I I I I ‰ë÷»|ø~ ö ä³®äý³ø~

I I I I ¸ý¹’ð }äμö´
I I I I I I I I ¸ý†â|ø~ÿ ̧ý¹’ð  šë÷…ó̄ÿ ö ‘ÑëýÞ

R   I R  I Øýë’³ ̧÷©“ )…óμüóþ(7*
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……³³òò~~îîúú  ‘‘ÑÑïïýý³³  öö  òòååùù¯̄}}²²ÿÿ    ÐÐ~~®®ÿÿ  --    àà½½÷÷²²øø~~ÿÿ  ÔÔýý³³  }}²²öö‰‰~~üüþþ  

‘Ñ̄}® î~û|ø~ ü~ î¹~Ø“ ²}òó̄äþ$ ø³ à̄}ñ ́ö®‘³ ̧³ …³̧¯. Ø÷}Àì ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ 

î÷}²® ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

69 48 27 06 84 63 42 21 î~û

021 501 09 57 06 54 03 51 àýë÷î’³ x0001

08 07 06 05 04 03 02 01 î~üì x0001

R   I  R   I Øýë’³ ø÷}ÿ …~ã ̧÷©“ )…óμüóþ$ ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

R   I  R   I }êïó“ )à~²‘³üœ( Øýë’³ ̧÷©“ )®üμí(4*

I I I I ¼ëóæ|ø~$ ê÷êú|ø~ ö }‘Á~è” ̧÷©“ )®üμí(
I I ¼ëóæ|ø~$ ê÷êú|ø~ ö }‘Á~è” ̧÷©“ )…óμüô(

I I ²öÔô äý³…áº îÑï÷êþ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(11*

I I I I ‘³îμ ‰~²ã )ò÷Ó ®̧’þ / ‰̄}êþ(
I I I I îýì ä~²®}õ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
I I I I I I I I ®ò̄û ¼~òú|}ÿ )šÑ†ú( Ø³î~õ$ }‘Á~è” ö ä³®äý³ø~

I I I I I I I I ȩ̀’ýâ )Ø½~² …~® ö Ø³̧÷®äþ {Ÿ(

I I ²öÔô î¦ÙÍú ‘³ò¹Ù³ àýº )äý³…áº àïâ( )DWA|(11*

I I ²öÔô ®üÙ³}ò¹ýì ÐÝ‡ )DWA|(11*

I ©éÀþ ̧÷‰~Œ )…óμüóþ(6*

I I I I I I I I ¼ëóæ|ø~ÿ îá¾ )…³}ÿ RGE |ö …̄òú ®²ü¢ú ä~́()…óμüóþ(
I I ¼ëóæ …ª~²}” ö ®²̂ ̧÷©“

R   R   R   R   R   R   R   R   Øýë’³ ‘ïýμ àóó̄û ø÷} )îªÁ÷Ã à½÷²ø~ÿ ¡ýô$ øó̄ ö ©~ö²îý~òú(

R   R   R   R   R   R   R   R   Øýë’³ ø÷}ÿ ̧ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷}

®² }…’̄}$ ø³ 000/002 àýë÷î’³ ü~ 021 î~û ‘Ñ÷üÆ àóý̄.
‰º }́ {õ ø³ 000/04 àýë÷î’³ ü~ 42 î~û ‘Ñ÷üÆ àóý̄. î~üÒ ©óâ àóó̄û8*
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……³³òò~~îîúú  ‘‘ÑÑïïýý³³  öö  òòååùù¯̄}}²²ÿÿ    ÐÐ~~®®ÿÿ  --    àà½½÷÷²²øø~~ÿÿ  ÔÔýý³³}}²²öö‰‰~~üüþþ

‘Ñ̄}® î~û|ø~ ü~ î¹~Ø“ ²}òó̄äþ$ ø³ à̄}ñ ́ö®‘³ ̧³ …³̧¯. Ø÷}Àì ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ 

î÷}²® ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

69 48 27 06 84 63 42 21 î~û

021 501 09 57 06 54 03 51 àýë÷î’³ x0001

08 07 06 05 04 03 02 01 î~üì x0001

R R R R R R R R

²öÔô î÷‘÷² ö Øýë’³ ²öÔô î÷‘÷² )…óμüóþ -IPM|(
-  atehT -|: …›μ à½÷²ø~ÿ ©~ö²îý~òú$ êý†þ$ …³´üì ){î³üá~ÿ î³àμÿ ö šó÷…þ( 
-  admaL|: …›μ à½÷²ø~ÿ ©~ö²îý~òú$ øó̄$ êý†þ$ }ê›μ}ü³û î³}à¾$
‘÷òº$ ̧÷®}õ$ îÁ³$ }ü³}õ$ …³´üì ){î³üá~ÿ î³àμÿ ö šó÷…þ(5*2*

ø³ 000/01 àýë÷î’³ ü~ 21 î~û ‘Ñ÷üÆ àóý̄.

²öÔô î÷‘÷² ö Øýë’³ ²öÔô î÷‘÷² )…óμüóþ -IPM|( |
-  atehT|: îªÁ÷Ã à½÷²ø~ÿ ©~ö²îý~òú$ êý†þ$ …³´üì ){î³üá~ÿ
î³àμÿ ö šó÷…þ(3*2*

-  admaL|:|îªÁ÷Ã à½÷²ø~ÿ ©~ö²îý~òú$ øó̄$ êý†þ$ }ê›μ}ü³û$ î³}à¾$
‘÷òº$ ̧÷®}õ$ îÁ³$ }ü³}õ$ …³´üì ){î³üá~ÿ î³àμÿ ö šó÷…þ(3*2*

ø³ 000/5 àýë÷î’³ ü~ 6 î~û ‘Ñ÷üÆ àóý̄.
²öÔô î÷‘÷² ö Øýë’³ ²öÔô î÷‘÷² )…óμüóþ -IDG|$ IDG-T|( - îªÁ÷Ã

à½÷² ¡ýô3*2*

R R R R R R R R ²öÔô î÷‘÷² ö Øýë’³ ²öÔô î÷‘÷² )®üμí( - îªÁ÷Ã à½÷² ²ö̧ýú3*2*

ø³ 000/01 àýë÷î’³ ü~ 21 î~û ‘Ñ÷üÆ àóý̄. ²öÔô î÷‘÷² ö Øýë’³ ²öÔô î÷‘÷² )®üμí( - …›μ à½÷² ²ö̧ýú3*2*

ø³ 000/061 àýë÷î’³ ü~ 021 î~û ‘Ñ÷üÆ àóý̄. ¼ïÒ - }ü³ǖü÷ñ )IPM adbmaL|(5*

ø³ 000/03 àýë÷î’³ ‘Ñ÷üÆ àóý̄ - …óμüô …~ ̧³̂
ø³ 000/04 àýë÷î’³ ‘Ñ÷üÆ àóý̄ - …óμüô …̄öõ ̧³̂ ¼ïÒ - òýáì )IPM atehT|(5*

ø³ 000/5 àýë÷î’³ ü~ 6 î~û }Øμö®õ }Øμö®òþ î›~́ ̧÷©“ )…óμüóþ(01*

…̄öõ òý~́ …ú àó’³í ö ̧³öüº ²öÔô äý³…áº }‘÷î~‘ýâ

m.alipour
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‘‘ÑÑïïýý³³  öö  òòååùù¯̄}}²²ÿÿ  ……³³}}ÿÿ  }}̧̧’’ÙÙ~~®®ûû  }}́́  ©©÷÷®®²²öö  ®®²²¼¼³³}}üüÊÊ  ̧̧ªª““  ²²}}òòóó̄̄ääþþ  ||--  àà½½÷÷²²øø~~ÿÿ  ÔÔýý³³}}²²öö‰‰~~üüþþ  
¸³öüº|ø~ÿ ́ü³ ®² ©÷®²öø~üþ àú }Ôë‡ ®² ¼³}üÊ ̧ª“ ²}òó̄äþ î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² îþ| äý³ò̄ …~ǖ ®² ®ØÑ~” …ý½’³ÿ }ò›~ñ ¼÷ò̄.
…³}ÿ }ÈéÓ }́ Ø÷}Àì îó~̧‡ }ò›~ñ }î÷² ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ …ú š¯öí ́ü³ ²š÷Ó àóý̄.

R: ‘Ñ÷üÆ àóý̄.                        I: …~́²̧þ ö ®² À÷²” êμöñ $ ‘óÍýð $ ‘Á¦ý§ $ ‘ïýμ ü~ ‘Ñ÷üÆ òï~üý̄.

¼³}üÊ ²}òó̄äþ Ø÷}Àì }î÷² ̧³öüº ö ‘Ñïý³ ö
òåù¯}²ÿ

Ðïì ‘Ñïý³ ö
òåù¯}²ÿ

¼³̈ î÷}²® ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

,E ,D ,C ,B ,A

L ,K ,J,I ,H ,G ,F 

ø³ 005/7 àýë÷î’³ ü~ 6 î~û R

-atehT|:|…ú šμ à½÷²ø~ÿ ©~ö²îý~òú$ êý†þ$
…³´üì ){î³üá~ÿ î³àμÿ ö šó÷…þ(
-  admaL|: …ú šμ à½÷²ø~ÿ ©~ö²îý~òú$
øó̄$ êý†þ$ }ê›μ}ü³û$ î³}à¾$ ‘÷òº$
¸÷®}õ$ îÁ³$ }ü³}õ$ …³´üì ){î³üá~ÿ
î³àμÿ ö šó÷…þ(

…óμüóþ  IPM

²öÔô î÷‘÷² ö Øýë’³ ²öÔô î÷‘÷²
ø³ 000/5 àýë÷î’³ ü~ 6 î~û R 

-  atehT|:|îªÁ÷Ã à½÷²ø~ÿ
©~ö²îý~òú$ êý†þ$ …³´üì ){î³üá~ÿ
î³àμÿ ö šó÷…þ( |
-admaL|: îªÁ÷Ã à½÷²ø~ÿ
©~ö²îý~òú$ øó̄$ êý†þ$ }ê›μ}ü³û$
î³}à¾$ ‘÷òº$ ̧÷®}õ$ îÁ³$ }ü³}õ$
…³´üì ){î³üá~ÿ î³àμÿ ö šó÷…þ(

ø³ 000/5 àýë÷î’³ ü~ 6 î~û R …óμüóþ  IDGö  IDG-T )îªÁ÷Ã à½÷² ¡ýô(

,G,F ,C ,B ,A

L ,K ,J,I ,H 

ø³ 005/7 àýë÷î’³ ü~ 6 î~û R îªÁ÷Ã à½÷² ²ö̧ýú 
®üμí

ø³ 000/5 àýë÷î’³ ü~ 6 î~û R …›μ à½÷² ²ö̧ýú
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¼³}üÊ ²}òó̄äþ Ø÷}Àì }î÷² ̧³öüº ö ‘Ñïý³ ö
òåù¯}²ÿ

Ðïì ‘Ñïý³ ö
òåù¯}²ÿ

¼³̈ î÷}²® ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

E ,C 
…¹’ú …ú ¼³}üÊ ®² ®ØÑ~”

…ý½’³ÿ ‘Ñ÷üÆ àóý̄.
R Øýë’³ ‘ïýμàóó̄û ø÷}

K , I ,G ,F ,E ,C ø³ 000/021 àýë÷î’³ R ²öÔô äý³…áº îÑï÷êþ )®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(

,G,F , E ,D ,C ,A

J,I ,H 
ø³ 000/001 àýë÷î’³ R ²öÔô äý³…áº }‘÷î~‘ýâ  ) ®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(

G,F , E ,D ,C
…¹’ú …ú ¼³}üÊ ®² ®ØÑ~”

…ý½’³ÿ …~́²̧þ àóý̄.
I ®ò̄û ¼~òú|}ÿ šÑ†ú Ø³î~õ$ }‘Á~è” ö ä³®äý³ø~

G,F , E ,D ,C
…¹’ú …ú ¼³}üÊ ®² ®ØÑ~”

…ý½’³ÿ …~́²̧þ àóý̄.
I ¸ý†â|ø~ÿ ̧ý¹’ð šë÷…ó̄ÿ ö ‘ÑëýÞ

H ,G, E ,D ,C
…¹’ú …ú ¼³}üÊ ®² ®ØÑ~”

…ý½’³ÿ …~́²̧þ àóý̄.
I 

®ü¹â|ø~ ö êó“|ø~ÿ ‘³îμ$ î›ï÷Ðú ‘³îμ ®ü¹áþ ¡³¬ )à~êýŠ³ø~( ö ®ü¹â
¡³¬|ø~

H ,G,D ,C
…¹’ú …ú ¼³}üÊ ®² ®ØÑ~”

…ý½’³ÿ …~́²̧þ àóý̄.
I ‘³îμ ‰~²ã )ò÷Ó ®̧’þ / ‰̄}êþ(

J,I ,H ,G,F , E ,D ,C
…¹’ú …ú ¼³}üÊ ®² ®ØÑ~”

…ý½’³ÿ …~́²̧þ àóý̄.
I ‰ë÷»|ø~ ö ä³®äý³ø~
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¼³}üÊ ²}òó̄äþ Ø÷}Àì }î÷² ̧³öüº ö ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ
Ðïì ‘Ñïý³ ö

òåù¯}²ÿ
¼³̈ î÷}²® ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

G ,E,C …¹’ú …ú ¼³}üÊ ®² ®ØÑ~” …ý½’³ÿ  ‘Ñ÷üÆ àóý̄. R Øýë’³ ø÷}ÿ ̧ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷}

H  ,B …¹’ú …ú ¼³}üÊ ®² ®ØÑ~”  …ý½’³ÿ  ‘Ñ÷üÆ àóý̄. R  ¼ïÒ|ø~

K ,I ,H ,G ,E ,D ,C ø³ 000/021 àýë÷î’³ R ²öÔô ®üÙ³}ò¹ýì ÐÝ‡ )DWA(

K ,I ,H ,G  ,E ,D ,C ø³ 000/021 àýë÷î’³ R ²öÔô  î¦ÙÍú ‘³ò¹Ù³àýº )äý³…áº àïâ( ) DWA(

E ,C ø³ 000/51àýë÷î’³ ü~ 21 î~û I îýì| ä~²®}õ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

¼³}üÊ ̧ª“ ²}òó̄äþ |
A: |²}òó̄äþ îá³² ®² Ø÷}Àì à÷‘~û
B: |®²š~ à~²à³®õ ́ü~® î÷‘÷² |
C: |²}òó̄äþ ®² š~®û ø~ÿ ‰³ ä³® ö ©~ã$ ò~øï÷}² 
D: ²}òó̄äþ ®² îó~ÈÝþ àú }́ òïâ ü~ ®üå³ î÷}²® ©÷²ò̄û }̧’Ù~®û îþ àóó̄ ü~
¥ýô ²}òó̄äþ ®² ø÷}ÿ ©ýëþ ̧³®
E: | ²}òó̄äþ ®² îó~ÈÞ ¼ô|́}²

F :|øóå~îþ àú …ý¾ }́ 05% ²}òó̄äþ ®² ‘³}Øýâ ̧óåýô ¼ù³ÿ ®² ø÷}ÿ …¹ý~² ä³ñ …~è‘³
}́ ®î~ÿ  Cº|23 }ò›~ñ îþ ¼÷®.
G: |²}òó̄äþ ®² îó~ÈÞ à÷ø¹’~òþ |
H: |ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ ü~ }̧’Ù~®û }́ àïŠ³ …~² …³ ²öÿ …~²…ó̄
I: |²}òó̄äþ …ú Ðó÷}õ ©÷®²ö ä½“$ ‘~à¹þ$ ©÷®²ö ‘›~²ÿ ü~ …á¹ì àóó̄û
J :²}òó̄äþ ®² ø÷}ÿ …¹ý~² ̧³®
K : ²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ …ý¾ }́ 071 àýë÷î’³ …³ ̧~Ð“
|L :| ²}òó̄äþ …ú À÷²” ‘÷ÜÚ|ø~ ö }̧’~²”|ø~ÿ îá³²
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êƒ÷êƒú| øƒ~ÿ ̧ƒ÷©“| ²̧~òþ$ ¼ëóæ |ø~ÿ
¸÷©“|²̧~òþ ö }‘Á~è” {òù~ |
êƒƒ÷êƒƒú| øƒƒ~ÿ ̧ƒ÷©ƒ“ |²̧ƒ~òƒþ$ ¼ƒƒëƒóƒæ| øƒ~ÿ
¸÷©“|²̧~òþ ö }‘Á~è” {òù~ ²} }́ òÍ³ ò½’þ ö
{̧ý‡|®ǖäþ …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄.
ÜƒÉƒÑƒ~” {̧ý‡|®ǖû ö ®}²}ÿ ò½’þ ‘÷Àýú îþ|¼÷®
‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́ àý~ Ø÷²}— ‘Ñ÷üÆ ä³®ò̄.

²öÔô î÷‘÷² ö Øýë’³ ²öÔô î÷‘÷²
²öÔô î÷‘÷²  ö Øýë’³ ²öÔô î÷‘÷² …~ǖ ®² Ø÷}Àì
î½ªÂ ¼¯û ®² …³ò~îú ̧³öüº ö òåù¯}²ÿ
‘Ñ÷üÆ ¼÷ò̄. }ä³ ©÷®²ö ®² ¼³}üÊ ̧ª“
²}òó̄äþ î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² îþ| äý³®$ ‘Ñ÷üÆ ²öÔô
ö Øýë’³ …~ǖ ®² ®ØÑ~” …ý½’³ÿ }ò›~ñ äý³®.

‘¹ïú|ø~ÿ î÷‘÷² |
øïú ‘¹ïú|ø~ÿ î÷‘÷² ²} }́ òÍ³ öš÷® …³ǖäþ$
‘³ã$ Ø³̧÷®äþ …ý¾ }́ ¥¯ ü~ ¡³̂ …÷®õ ́ü~®$
…~́²̧þ à³®û ö ®² À÷²” êμöñ {òù~ ²} ‘Ñ÷üÆ àóý̄.
‘¹ïú|ø~ …~ǖ …É÷² î³‘‡ }́ òÍ³ îýμ}õ ̧Ù’þ
îó~̧‡ î÷²® …~́²̧þ Ü³}² ä³Ø’ú ö ®² À÷²” êμöñ
¸Ù’þ {òù~ ‘óÍýð ¼÷®.

Øýë’³ ̧÷©“ )à~²‘³üœ( |
Øýë’³ ̧÷©“ à`ýÚ ö î¹¯ö® îþ|‘÷}ò̄ ̧³Ð“
²}òó̄äþ ²} î¦¯ö® à³®û$ …ú ̧ý¹’ð àó’³í ä~́ø~ÿ
©³öšþ }äμö´ À¯îú ́®û ö …~Ð̃ î½áé” î’Ñ̄®
òÍý³ ®ü³ ²ö¼ô ¼ȭ î÷‘÷² ¼÷®. }ä³ îÝ̄}² ́ü~®ÿ
î÷}® ©~²šþ ö {¼Õ~í ®² …~ã ̧÷©“ šïÒ ¼¯û
…~¼¯$ îïáô }̧“ òý~́ …ú ‘Ñ÷üÆ Øýë’³ ®² ®ØÑ~”
…ý½’³ÿ ®}¼’ú …~¼ý̄. 
‰º }́ ‘Ñ÷üÆ Øýë’³ ̧÷©“$ ©÷®²ö ²} …³}ÿ
¡ó̄üô ®ÜýÝú ²ö¼ô òåú|®}¼’ú ö }‘Á~è” î³…÷Èú
²} }́ òÍ³ ò½’þ àó’³í àóý̄. Øýë’³ø~ÿ ̧÷©“ …~ǖ
‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́ àý~‘Ñ÷üÆ ¼÷ò̄.

}©É~²- ØÝÊ î÷‘÷² ®üμêþ
ø³äμ ®² ́î~õ ²ö¼ô …÷®õ î÷‘÷² ü~ ‘~ 03•~òýú ‰º
}́ ©~î÷¿ à³®õ {õ$ …³²öÿ ̧ý¹’ð ‰~¼¾
¸÷©“ )}ò·à’÷²($ à~² òáóý̄. ‰ï‹ Ø½~² …~è$ ²üì
¥~öÿ }ò·à’÷²ø~$ ̧÷ṍ|ø~ÿ }ò·à’÷² ö ê÷êú|ø~ÿ
Ø½~² …~èÿ î¹ý³ ̧÷©“ ²̧~òþ$ øïåþ ¥’þ
‰º }́ î’÷ÜÚ ¼¯õ î÷‘÷²$ ‘¦“ Ø½~² …~è Ü³}²
®}²ò̄. Ø÷²}õ ö ‰~¼¾ ̧÷©“ ò~¼þ }́ öš÷®
ò½’þ îïáô }̧“ …~Ð̃ {̧ý‡ ®ǖäþ š¯ÿ
š¹ïþ ®² À÷²” …³©÷²® …~ …̄õ ¼÷®. }Ø³}®ÿ àú
}́ …~‘³ÿ Üë†þ )‰ýº îýá³( }̧’Ù~®û îþ|àóó̄
ò†~ǖ }́ Ø~Àëú 03 ̧~ò’þ î’³ÿ …ú à~îŠý÷‘³
)UCE( |©÷®²ö ü~ ®̧’ú ̧ýð|ø~ÿ î¦ÙÍú î÷‘÷²$
òμ®üâ|‘³ ¼÷ò̄$ ¡³} àú š³ü~õ ¼¯ǖ …³ß ®²
¸ý¹’ð ²üì î½’³ã ̧÷©“$ îý̄}õ îÕó~Èý¹þ
Ü~…ì îé¥Íú|}ÿ ²} }ü›~® îþ|àó̄. |

¼¼³³̈̈  îî÷÷}}²²®®  šš¯̄ööíí  ……³³òò~~îîúú  ‘‘ÑÑïïýý³³  öö  òòååùù¯̄}}²²ÿÿ  

ø½¯}²
¥ýô àó’³í ö …³²̧þ ‘¹ïú|ø~ÿ î÷‘÷²$ ̧÷‚ý£
©÷®²ö ²} ®² î÷ÜÑý’ù~ÿ kcoL|/ ffo |ü~ CCA|Ü³}²
®øý̄.
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¼ëóæ …ª~²}” ö ®²̂  …~ã ̧÷©“ |
¼ƒëƒóæ …ª~² ö ®²̂ …~ã ̧÷©“ …~ǖ ®²Ø÷}Àì
îƒ½ƒªƒÂ ¼ƒ̄û ®² …ƒ³òƒ~îƒú ‘ƒÑƒïƒý³ ö òåù¯}²ÿ
î÷²® …~́²̧þ Ü³}² äý³ò̄. }́ ‘Ñ÷üÆ À¦ý§ ¼ëóæ
…ª~²}” ̧÷©“ ö ®²̂  …~ã$ }Èïýó~õ ¥~Àì
àóý̄.

¼ëóæ|ø~ÿ ‘ù÷üú …ª~² î¦ÙÍú îýì|êóæ
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
¸É§ Ì~ø³ÿ ¼ëóæ|ø~ ²} }́ òÍ³ ‘Õýý³ ¼áì ®² }•³
ä³î~ ö/ü~ À¯î~” Øýμüáþ î÷²® …~́®ǖ Ü³}² ®øý̄.
¸ƒªƒ“ ö ¼ƒáóó̄û ¼¯õ ¼ëóæ$ ‘³ã$ ‰~²äþ$
…³ǖäþ$ ̧~‚ý̄äþ ö …~® à³®äþ ́ü~® }́ Ðé‚ð ©³}…þ
ö Ø³̧÷®äþ ¼ëóæ ø¹’ó̄. ̧É÷̈ ¼ëóæ|ø~üþ
àƒú òμ®üâ …ú îó~…Ò ä³î~üþ …~è î~òó̄ îó†Ò }äμö´
Ü³}² ®}²ò̄ ²} î÷²® ‘÷šú îªÁ÷Ã ö …~́²̧þ Ü³}²
®øý̄.
îƒ¹ý³ Ð†÷² ¼ëóæ|ø~ ²} …~́®ǖ àóý̄ ö îÉï„ô
¼÷ǖ …~ øý£ îó†Ò ¥³}²‘þ$ ê†ú|ø~ÿ ‘ýμ …³ò̄û ü~
}šμ}– î’¦³ã àú îþ|‘÷}òó̄ …~Ð̃ {̧ý‡|ø~ÿ ò~¼þ
}́ ¥³}²” ü~ Ø³̧÷®äþ Øýμüáþ ¼÷ò̄$ ®² ‘ï~»
òý¹’ó̄. ‘ï~ñ }‘Á~è” ¼ëóåù~ ²} î÷²® …~́®ǖ Ü³}²
®øƒýƒ̄ ‘ƒ~ }́ ̧ƒÙ“ …÷®õ ÜÉÑ~‘þ î~òó̄ …¹“ ö
à÷‰ëýóæ|ø~ ö ò†÷® ø³ä÷òú ò½’þ }Èïýó~õ ¥~Àì
àóý̄. ®²À÷²” öš÷® ø³ä÷òú Ðéî’þ }́ Ø³̧÷®äþ
ü~ {̧ý‡|®ǖäþ ¼ëóæ …~ǖ Ø÷²}— ‘Ñ÷üÆ ¼÷®.

Øýë’³ ‘ïýμàóó̄û ø÷} |
®² À÷²” òý~́ …ú ‘Ñ÷üÆ Øýë’³ ø÷}$ ‘÷Àýú îþ|¼÷®
}́ Øýë’³ ø÷}ÿ }Àëþ àý~}̧’Ù~®û àóý̄.

¼ïÒ|ø~ )…³}ÿ î÷‘÷²ø~ÿ …óμüóþ(
®²øóå~ñ òÁ‡ ¼ïÒ|ø~ÿ ò÷$ }́ î¦¯ö®û À¦ý§
¥³}²‘þ ¼ïÑù~ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.

©éÀþ ̧÷‰~Œ )î÷‘÷²ø~ÿ …óμüóþ(
À¯}ÿ …ý¾ }́ }ò̄}́û ̧÷‰~Œ|ø~ ö/ ü~ ê³¿́ î÷‘÷² ²}
…~́²̧þ )àó’³í( à³®û ö ®² À÷²” òý~́ ©éÀþ
¸÷‰~Œ|ø~ ²} ‘óÍýð àóý̄. ‘÷Àýú îþ|¼÷® }üóá~²
‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́ àý~}ò›~ñ äý³®.

}©É~²
®² À÷²” ®}× …÷®õ î÷‘÷² }́ š¯} à³®õ ö …~́²̧þ
¼ïÒ|ø~ ©÷®®}²ÿ àóý̄. îïáô }̧“ …~Ð̃
¸÷©’åþ ¼ï~ ¼÷®.



‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

727

11

22

33

44

55

66

77

88

I

¼ëóæ|ø~ ö ê÷êú|ø~ÿ ‘³îμ |
…~ ¡½ð ò¦÷û îó~̧‡ ̧÷}² …÷®õ ü~ òÁ‡$ ‰÷̧’ú ‰÷̧’ú
¼ȭ$ ‘³ã $ ©³}…þ ö Ø³̧÷®äþ …ý¾ }́ ¥¯ ö ø³ò÷Ó
ò½’þ ®² ê÷êú|ø~ ö ¼ëóæ|ø~ÿ ‘³îμ ²} …~́®ǖ òï~‚ý̄.
ÜÉÑ~” Ø³̧÷®û ü~ ©³}̂ ²} …éØ~Àëú ‘Ñ÷üÆ àóý̄.

²öÔô ‘³îμ / àé¤ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
¸É§ ²öÔô ‘³îμ/àé¤ ²} ®² îªμõ ²öÔô ‘³îμ /
àé¤ …~́®ǖ òï~‚ý̄. ̧É§ ²öÔô …~ü¹’þ …ýô
Ðéî“|ø~ÿ "NIM"|ö "XAM"| àú ²öÿ ®ü÷}²û š~ò†þ
îªμõ Ü³}² ®}²ò̄ …~¼¯. ØÝÊ }́ ²öÔô ‘³îμ / àé¤
î÷²® ‘~\üý̄ 3TOD |ü~  4 TOD |}̧’Ù~®û òï~‚ý̄.

‘³îμ ‰~²ã
¸ý¹’ð ‘³îμ ‰~²ã ¼~îì }ø³ñ )ü~ ‰̄}í( ‘³îμ ‰~²ã ö
à~…ì|ø~ÿ {õ ²} î÷²® …~́²̧þ Ü³}² ®øý̄. 

¸ý¹’ð ©óâ|àóó̄û
}šμ}– ̧ý¹’ð ©óâ| àóó̄û î÷‘÷² î~òó̄ ²}®ü~‘÷²$
îƒªƒμõ îƒ~üƒÒ ©ƒóƒâ| àƒóƒó̄û î÷‘÷²$ ¼ëóæ|ø~ ö
}‘Á~è” {òù~ ²} }́ òÍ³ ò½’þ ö {̧ý‡|®ǖäþ …~́®ǖ
àóý̄. ÜÉÑ~” {̧ý‡ ®ǖû ²} ‘Ñ÷üÆ òï~‚ý̄.

î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² 
î~üÒ ©óâ| àóó̄û î÷‘÷² …~ü¹’þ ®² Ø÷}Àì î́~òþ
î½ªÂ ¼¯û ®² …³ò~îú ‘Ñïý³ ö òåù̄}²ÿ ‘Ñ÷üÆ ¼÷®.

²öÔƒƒƒô äƒƒƒý³…áº îƒƒƒƒÑï÷êƒƒƒƒþ 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
²öÔô äý³…áº îÑï÷êþ )Ôý³}‘÷î~‘ýâ( ²} È†Þ
…³ò~îú ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ î÷²® …~́²̧þ Ü³}² ®øý̄.

²öÔô äý³…áº }‘÷î~‘ýâ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
®² ¼³}üÊ Ð~®ÿ à~²ÿ$ ²öÔô äý³…áº }‘÷î~‘ýâ
òý~́ÿ …ú àó’³í ò̄}²®. }î~ ¼³}üÊ ̧ª“| à~²ÿ $
‘÷Àýú îþ|¼÷® ²öÔô äý³…áº }‘÷î~‘ýâ ²}
…³}̧~» …³ò~îú ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ }…’̄}ÿ }üô …ª¾
ö ®² Ð~îëý“ î›~́ àý~ ‘Ñ÷üÆ òï~üý̄. 

*ü~®{ö²ÿ|
²òæ ‰~üú ²öÔô äý³…áº }‘÷î~‘ýâ Ü³îμ }̧“.
øïýô|È÷² àú …~ ©÷®²ö ²}òó̄äþ îþ|àóý̄$ ²òæ ²öÔô
äý³…áº }‘÷î~‘ýâ ‘ý³û îþ|¼÷®. }üô ¼³}üÊ Ð~®ÿ
}̧“ ö ‘Õýý³ ²òæ ²öÔô äý³…áº ²} òïþ|‘÷}õ î†ó~üþ
…³}ÿ ‘Ñ÷üÆ ²öÔô äý³…áº Ü³}² ®}®.

ø½¯}²
}̧’Ù~®û }́ ²öÔô|ø~ÿ Ôý³ }©’Á~Àþ äý³…áº$
îó›³ …ú òÝÂ äý³…áº ©÷}ø̄ ¼¯. ØÝÊ }́ ²öÔô
äý³…áº îªÁ÷Ã }̧’Ù~®û òï~üý̄. î†¦̃
²ö}òá~² )²öÔô äý³…áº(|ø~ÿ ‘÷Àýú ¼¯û ®²
ØÁì 8 ²} îÉ~êÑú òï~üý̄.
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‰ë÷»|ø~ ö ä³®äý³ø~
‰ë÷»|ø~$ ä³®äý³ø~ ö …¹“|ø~ÿ {òù~ ²} }́ òÍ³ ‘³ã$
Ø³̧÷®äþ …ý¾ }́ ¥¯ ü~ {̧ý‡|®ǖäþ …~́®ǖ ö
àó’³í àóý̄.
ÜÉÑ~” {̧ý‡ ®ǖû ²} ‘Ñ÷üÆ ö ®² À÷²” êμöñ …~
äý³üº ‰³ àóý̄.

ä~́ ©óâàóó̄û ̧ý¹’ð )à÷ê³(
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
ê÷êú|ø~ ö }‘Á~è” ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô ²} }́ òÍ³
ò½’þ ö {̧ý‡|®ǖäþ àó’³í àóý̄.

êó“|ø~ÿ ‘³îμ ®ü¹áþ$ à~êýŠ³ø~ )î›ï÷Ðú
‘³îμ ®ü¹áþ( ö ®ü¹â|ø~ÿ ¡³¬
êó“|ø~ ²} }́ òÍ³ Ø³̧÷®äþ ́ü~®$ ®ü¹â|ø~ÿ ¡³¬
²} }́ òÍ³ ‘~̂ ö Ø³̧~ü¾ ö à~êýŠ³ø~ ²} }́ òÍ³ ò̄}¼’ô
ò½’þ …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄.
…³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³ ®² î÷²® ̧~üý̄äþ
êó“|ø~ ü~ ®ü¹â|ø~$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® …ú ̧~ü“ àý~
®² {®²» ́ü³ î³}šÑú òï~üý̄.
rk.oc.aiK.launamekarb//:ptth

‰ý¢ù~ÿ òÁ‡ )̧÷}² à³®õ( ̧ý¹’ð ‘ÑëýÞ 
}‘Á~è” ̧ý¹’ð ‘ÑëýÞ ²} }́ òÍ³ ¼ì …÷®õ ü~
{̧ý‡|®ǖäþ …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. îÉ~…Þ ä½’~ö²
)‘÷²ã( î½ªÂ ¼¯û {òù~ ²} ®ö…~²û ̧Ù“ àóý̄.

šÑ†ú Ø³î~õ$ }‘Á~è” ö ä³®äý³ø~/ ̧ý†â
…~́öüþ ‰~üýô 
®²¥~êýáú ©÷®²ö î’÷ÜÚ ö î÷‘÷² ©~î÷¿ }̧“$
îýμ}õ ©éÀþ )êÝþ( Ø³î~õ ²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄.
}‘Á~è” ²} }́ òÍ³ ò†÷® ©ïý̄äþ ö {̧ý‡|®ǖäþ
àƒóƒ’ƒ³í àƒóƒýƒ̄. äƒ³®äý³ø~ ö ̧ý†â|ø~ ²} }́ òÍ³
Øƒ³̧ƒ÷®äƒþ …ƒýƒ¾ }́ ¥ƒ̄$ ‘³ã ü~ {̧ý‡|®ǖäþ
…~́²̧þ ö ÜÉÑ~” {̧ý‡|®ǖû ²} ‘Ñ÷üÆ òï~‚ý̄.

‰ï‹ øý̄²öêýâ Ø³î~õ $ ‘¹ïú ö ¼ëóæ|ø~|
‰ï‹ øý̄²öêýâ Ø³î~õ ö ¼ëóæ|ø~ÿ {õ ²} }́ òÍ³ À¯îú
ö ò̄}¼’ô ò½¹’þ …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. ®² À÷²”
î½~ø̄û ø³ ä÷òú À¯îú ü~ ò½’þ $ …éØ~Àëú ‘Ñ÷üÆ
òï~üý̄. ‘¹ïú øý̄²öêýâ Ø³î~õ )ü~ ‘¹ïú î÷‘÷²( ²} }́
òÍ³ ‘~̂ $ …³¿ $ Ø³̧~ü¾$ ©½áþ $ ̧Ù’þ ö à½¾
îó~̧‡ àó’³í ö …~́²̧þ àóý̄. ®² À÷²” êμöñ ÜÉÑú
{̧ý‡ ®ǖû ²} ‘Ñ÷üÆ ü~ ‘óÍýð òï~üý̄.
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²²ööÔÔôô  îî÷÷‘‘÷÷²²  ||

…~́®ǖ }²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô î÷‘÷²  |

1 . }́ Ü³}² ®}¼’ô ©÷ ®²ö  …³ ²öÿ ̧É¦þ À~Û ö ‘³}́
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |

2 . ‰º }́ ²ö¼ô à³®õ î÷‘÷²$  }š~́û ®øý̄  ®î~ÿ
î÷‘÷² ‘~ ¥¯ ®î~ÿ îÑï÷í à~²ÿ }Øμ}ü¾ ü~…̄. |

3 . î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ à³®û $ ¡ó̄ ®ÜýÝú )¥¯ö® 5
®ÜýÝú( …³}ÿ …~́ä½“ ²öÔô …ú à~²‘ì  À†³ àóý̄.|

4 . îýëú )äýœ( òï~ü½å³ }²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô ²} …ý³öõ
à½ý̄û$ …~ ‰~ã à³®õ  ‘ïýμ à³®û $  ®ö…~²û {õ ²} ‘~
{©³ š~ …μòý̄ . |

5 . ®ö…~²û îýëú )äýœ( ò½~òå³ ²} …ý³öõ à½ý̄û $
}²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô ²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. ̧É§
²öÔô …~ǖ ®²  …ýô ò½~òú|ø~ÿ F |ö L  |Ü³}² ®}¼’ú
…~¼¯. 

}©É~²-¼ëóæ|ø~ÿ ²}®ü~‘÷² |
®² øóå~ñ …~́®ǖ }²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô î÷‘÷² ü~
}Ä~Øú à³®õ ²öÔô$ …¹ý~²î³}Ü‡ …~¼ý̄ àú
¼ëóæ ²}®ü~‘÷² ²} êïº òáóý̄$ ¡÷õ îïáô
}̧“$ …ú }ò̄}́û|}ÿ ä³ñ  …~¼¯ àú …~Ð̃ ̧÷©’åþ
¼ï~ ¼÷®. 

ø½¯}²
î³}Ü‡ …~¼ý̄ ²öÔô î÷‘÷² ̧³²üμ ò½÷® }üô
Ðïì …ú î÷‘÷² À¯îú îþ|́ò̄. |
¥ýô }Øμö®õ ü~ ‘Ñ÷üÆ ²öÔô î÷‘÷²$ }́
‰~¼ý̄õ ²öÔô î÷‘÷² …ú }È³}Û šë÷äý³ÿ
òï~üý̄. ®² À÷²” ‰~¼ý̄õ ÜÉ³}” ²öÔô$
…éØ~Àëú {õ ²} ‘ïýμ àóý̄.
¥ýô ‘³îμ à³®õ îýëú )äýœ( ò½~òå³ }́ ‰~²¡ú
‘ïýμ }̧’Ù~®û àóý̄. ®² À÷²” }̧’Ù~®û }́
‰~²¡ú|ø~ÿ {ê÷®û …ú î÷}® ©~²šþ$ …~Ð̃ À¯îú
®ǖõ î÷‘÷² îþ|¼÷ǖ.

ø½¯}²- î÷‘÷² ®üμí
²üª’ô …ý¾ }́ ¥¯ ²öÔô î÷‘÷² …ú ®êýì ‘á~õ
©÷²®õ î÷š‡ À¯îú ®ǖõ î÷‘÷²$ }Øμ}ü¾
ò~äù~òþ  ®ö² î÷‘÷²$ À¯}ÿ  }Ä~Øþ ö ©³öŸ ®ö®
¸Ùý̄  }́ }äμö´ îþ|¼÷®. |

‘ý‹ A

‘ý‹ B
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|}ä³ ̧É§ ²öÔô ®² òμ®üáþ ò½~òú L |ü~ ®² ̧É§ {õ
Ü³}² ®}¼“$ …³}ÿ …~è {ö²®õ {õ ‘~ ̧É§ ò½~òú F |…ú
îÝ̄}² à~Øþ ²öÔô }Ä~Øú àóý̄. …ý¾ }́ }ò̄}́û ‰³
òáóý̄. |

…³}ÿ àïâ …ú šë÷äý³ÿ }́ ‰~¼ý̄û ¼¯õ ²öÔô …ú
}šμ}– î÷‘÷² $ }́ ÜýÚ }̧’Ù~®û àóý̄. |

ØÝÊ }́ ²öÔô î÷‘÷² î½ªÂ ¼¯û }̧’Ù~®û àóý̄.
)…ú "²ö}òá~² )²öÔô( ‘÷Àýú ¼¯û ö Ì³Øý“||ø~ " ®²
ØÁì 8 î³}šÑú àóý̄.( |

‘Ñ÷üÆ ²öÔô î÷‘÷² ö Øýë’³ ²öÔô î÷‘÷²
‘÷Àýú îþ|¼÷® …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~
²öÔô ö Øýë’³ ²öÔô î÷‘÷² ²} …³ }̧~» …³ò~îú ‘Ñïý³ ö
òåù¯}²ÿ }²}‚ú ¼¯û ®² }…’̄}ÿ }üô …ª¾$ ‘Ñ÷üÆ
àóý̄.

}©É~²
‘ï~» È÷èòþ î̄” ²öÔô î÷‘÷² ̧÷©’ú …~ ‰÷̧“
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ ‘¦³üâ ü~ ̧³È~õ ‰÷̧“ ¼÷®.
²öÔô ̧÷©’ú î÷‘÷² ¥~öÿ î÷}® ¼ýïý~üþ }̧“
àú ®² {́î~ü½å~û …~Ð̃ }…’é– ¥ý÷}ò~” …ú ̧³È~õ
¼¯û }̧“. øïý½ú …³}ÿ î¦~ØÍ“ }́ ‰÷̧“ ‰º
}́ }‘ï~ñ à~² …~ ²öÔô ̧÷©’ú$ ø³¡ú ́ö®‘³ ®̧’ù~
²} à~îé— …~ À~…÷õ ö {̂ ä³ñ …½÷üý̄.

‘ý‹ A

‘ý‹ B
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…~́®ǖ ö àó’³í ̧É§ î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² 

îî~~üüÒÒ  ©©óóââ  ààóóóó̄̄ûû  îî÷÷‘‘÷÷²²  ||
¸ý¹’ð ‘¦“ Ø½~² ©óâ àóó̄û î÷‘÷²$ }́ üâ
îªμõ ‰³ ¼¯û …~ î~üÒ ©óâ àóó̄û Ä¯ü« ̧~êý~òú
…ù³û îþ|…³®. }üô îªμõ ®² à~²©~òú ‰³ ¼¯û }̧“.
¥¯}Üì ̧~êþ üá†~² àýÙý“ Ä¯ü« ö }²‘Ù~Ó ̧É§
î~üÒ ©óâ àóó̄û ²} ®² }…’̄}ÿ ́î¹’~õ ö Ü†ì }́
¼³öÓ ø³ ̧Ù³ …ú òÝ~Ë ®}²}ÿ {̂ ö ø÷}ÿ ̧³®‘³
î÷²® …³²̧þ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄.

}©É~²
…~́à³®õ ®²̂  ²}®ü~‘÷²

ø³äμ ®² øóå~ñ à~² à³®õ ü~ ®}× …÷®õ î÷‘÷²$
}Ǖ}ñ …ú …~́à³®õ ®²̂ ²}®ü~‘÷² òáóý̄. }ò›~ñ
¡óýô Ðïëþ îïáô }̧“ …ú {̧ý‡ ®ǖõ
¸ý¹’ð ©óâ àóó̄û î÷‘÷² ©÷®²ö  ö î÷‘÷²
îó›³ ¼¯û$ …~Ð̃ {̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ šÿ̄ ®²
…³ }•³ Ø÷²}õ î~üÒ ©óâ àóó̄û ®}× ü~ …ª~² ¼÷®.
î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ àóý̄ ö ‘~ ̧³®¼¯õ î÷‘÷² À†³
àóý̄. ¥’þ ®² }üô ́î~õ  òýμ ¥¯}à³̀ }¥’ý~Ë ²}
®² øóå~ñ …~́ à³®õ ®²̂ ²}®ü~‘÷² ²Ð~ü“ àóý̄.
¥÷êú|}ÿ Äªýð ²} …ú ®ö² ®²̂ ²}®ü~‘÷² ‰ý¢~ò̄û ö
{õ ²} …ú {²}îþ ®² šù“ Ðáº ÐÝ³…ú ø~ÿ
¸~Ð“ ‘~ }öêýô òÝÉú ‘÷ÜÚ …¢³©~òý̄. ®² ¥ýô
{́}®¼¯õ Ø½~² ®}©ì ̧ý¹’ð ©óâ àóó̄û$
©÷® ²} ÐÝ‡ …á½ý̄. 

‰º }́ ¥Á÷í }Èïýó~õ }́ {´}®¼¯õ à~îì
Ø½~² ̧ý¹’ð ©óâ àóó̄û$ …~ }̧’Ù~®û }́
¥÷êú|}ÿ Äªýð ®²̂ ²}®ü~‘÷² ²} …ú ‰~üýô Ø½~²
®}®û ö …ú ¡³©~ò̄õ ®² šù“ Ðáº ÐÝ³…ú ø~ÿ
¸~Ð“ ‘~ …~́ ö ‰ý~®û à³®õ {õ }®}îú ®øý̄.
¥’þ ®² ́î~õ ©~î÷¿ …÷®õ î÷‘÷²$ }ä³ î÷‘÷²
ö ²}®ü~‘÷² ®}× ø¹’ó̄$ ®²̂ ²}®ü~‘÷² ü~ ‰ý£
‘ªëýú {̂ ²} ‰ý~®û òáóý̄. î~üÒ ©óâ àóó̄û
®}×  ö …ª~² ‘¦“ Ø½~² øó÷´ øð îïáô }̧“ …ú
…ý³öõ ‰~¼ý̄û ¼¯û $ …~Ð̃ {̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ
š¯ÿ ¼÷ò̄.

ø½¯}²
|®² À÷²‘þ àú î÷‘÷² …ú ®êýì à~ø¾ î~üÒ ©óâ
àóó̄û ®}× ¼÷®$ …ú üá†~²û }Ä~Øú à³®õ î~üÒ
©óâ àóó̄û îïáô }̧“ …~Ð̃ ‘³ã ©÷²®äþ
®² î÷‘÷² ¼÷®. …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ
î÷‘÷²$ î~üÒ ©óâ àóó̄û ²} ®² ¥›ð àð …ú
{²}îþ }Ä~Øú òï~üý̄.
|ø³äμ …̄öõ î~üÒ ©óâ àóó̄û ®² î÷‘÷²
²}òó̄äþ òáóý̄$ ́ü³} …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ ö}‘³
‰ï‹ ö äý³‰~¶ à³®õ î÷‘÷² îþ|¼÷®.
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öÄÑý“ àëýú ¼ëóæ ø~ ö }‘Á~è” ̧ý¹’ð ©óâ àóó̄û
î÷‘÷² ö ¼ëóæ ø~ ö }‘Á~è” …ª~²ÿ ²} …~́²̧þ ö àó’³í
àóý̄. ¼ëóæ ø~ÿ …~® à³®û ö Ø³̧÷®û ²} ‘Ñ÷üÆ àóý̄.
®² øóå~ñ ̧³®…÷®õ {õ ²} …~ǖ …~ }Ä~Øú à³®õ î~üÒ
©óâ àóó̄û$ ̧É§ {õ ²} ‘~ Ü³}²ä³Ø’ô ®² …ýô
ò½~òú|ø~ÿ F |ö L |²öÿ ®ü÷}²û š~ò†þ îªμõ î~üÒ
©óâ àóó̄û …~è {ö²®.
}ä³ ̧É§ î~üÒ ©óâ àóó̄û ‰~üýô }̧“$ î~üÒ
©óâ àóó̄û î½ªÂ ¼¯û à~Øþ ²} …³}ÿ  ¥Ù~Ì“
}́ ̧ý¹’ð ®² …³}…³ ü« ́®õ ö ́òæ|́®äþ$ …ú îªμõ
}Ä~Øú àóý̄. ̧É§ î~üÒ ²} ‘~ ¥¯ ò½~òú F |…~è {ö²ǖ$
öêþ …ý¾ }́ }ò̄}́û ‰³ òáóý̄. }ä³ òý~́ …ú }Ä~Øú à³®õ
…Á÷²” îá³² }‘Ù~ß îþ }Ø’̄$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® …³}ÿ
…~́²̧þ ̧ý¹’ð ©óâ àóó̄û î÷‘÷² …ú Ð~îëý“
î›~́ àý~î³}šÑú àóý̄.

î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² |‘÷Àýú ¼¯û
ØÝÊ }́ {̂ ©~êÂ )…̄öõ }îé¨( …³}ÿ îªë÷Ë
î~üÒ ©óâ àóó̄û }̧’Ù~®û àóý̄ ö ø³äμ {̂
¸ª“ )®}²}ÿ }îé¨( ²} …~ î~üÒ ©óâ| àóó̄û ‰³
¼¯û ®² à~²©~òú îªë÷Ë òáóý̄. ‘³àý‡ ò~îó~̧‡
î~üÒ ©óâ| àóó̄û îó›³ …ú òÝ~üÂ šÿ̄ ü~ À¯îú
®ǖõ î÷‘÷² îþ|¼÷®.
î÷‘÷² ©÷®²ö ¼ï~ ®}²}ÿ ÜÉÑ~” {ê÷îýóý÷îþ
…÷®û ö …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ́òæ ö ü« ́®õ …~ǖ
‘÷̧Ê î~üÒ ©óâ àóó̄û ®}²}ÿ ‰~üú }‘ýëô
äëýá÷í î¦~ØÍ“ ¼÷®.
}́ î~üÑ~” ©óâ àóó̄û ¥~öÿ }êáì ö î’~ò÷í
}̧’Ù~®û òá³®ûö {òù~ ²} …~ î~üÒ ©óâ àóó̄û
î½ªÂ ¼¯û îªë÷Ë òáóý̄.
}́ î¦ë÷í ø~ÿ ¥~öÿ …ý¾ }́ 06% ü~ àï’³ }́ 53%
Ä¯ü« àú îþ|‘÷}òó̄ à~²{üþ î¦ë÷í ²} à~ø¾
®øó̄ }̧’Ù~®û òáóý̄.

}©É~²
î÷‘÷² }êá’³üáþ )Øô ©óâ| àóó̄û(
…ú|ö̧ýëú ®î~ÿ î~üÒ ©óâ| àóó̄û
î÷‘÷²$ Ø½~² ä~́ ©óâ| àóó̄û à÷ê³ ö
¸³Ð“ ©÷®²ö àó’³í îþ|¼÷®.

îïáô }̧“ ®² …³©þ î÷}ÜÒ ¥’þ ¥ýô ©~î÷¿
…÷®õ î÷‘÷² òýμ à~²àó̄. ¥ýô à~² ®² òμ®üáþ
‘ýÕú|ø~ÿ Øô ©óâ|àóó̄û …¹ý~² î³}Ü‡ …~¼ý̄ àú
‘ýÕú|ø~ÿ î’¦³ã Øô …ú ¼ï~ À¯îú òμò̄. …~ à~ø¾
®î~ÿ î~üÒ ©óâ|àóó̄û î÷‘÷²$ Øô }êá’³üáþ
…ú|È÷² }‘÷î~‘ýâ ©~î÷¿ îþ|¼÷®. }üô ¥~ê“ à~îé—
Ð~®ÿ }̧“. 
®² À÷²‘þ|àú ©÷®²öÿ ¼ï~ …~ î÷‘÷² IDGî›ùμ
…~¼¯$ î÷‘÷² }êá’³üáþ  )Øô ©óâ|àóó̄û( ‘~ ́î~òþ
àú à~…ì îóÙþ …~‘³ÿ ²} ÜÉÒ àóý̄$ à~² ©÷}ø̄ à³®. 
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…³}ÿ }ÈéÓ }́ ®²À¯ îªë÷Ë …ú š¯öí ́ü³ ²š÷Ó
àóý̄.

|®²À¯ îªë÷Ë )¥›ïþ(
®²šú ¥³}²”
î¦ýÊ Fo/Co{̂ 

î¦ë÷í î~üÒ
©óâ àóó̄û

56 53 )Fo5( Co51-
06 04 )Fo31-( Co52-
05 05 )Fo13-( Co53-
04 06 )Fo94-( Co54-

‘Ñ÷üÆ î~üÒ ©óâ|àóó̄û î÷‘÷² |
‘÷Àýú îþ|¼÷® …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~$
î~üÒ ©óâ| àóó̄û î÷‘÷² ²} …³ }̧~» …³ò~îú ‘Ñïý³ ö
òåù¯}²ÿ }²}‚ú ¼¯û ®² }…’̄}ÿ }üô ØÁì $ ‘Ñ÷üÆ
àóý̄.

}©É~² 
®²̂ ²}®ü~‘÷²

®² øóå~ñ ®}× …÷®õ î÷‘÷² ö ²}®ü~‘÷²$ ®²̂
²}®ü~‘÷² ²} …~́ òáóý̄. î~üÒ ©óâ àóó̄û ®}× …÷®û
ö …ª~²  ̧÷´}òó̄û îïáô }̧“ …~ Ø½~² …ý³öõ ́®û
…~Ð̃ {̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ š¯ÿ ¼÷®.

ø½¯}²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ̧³ ²üμà³®õ ö ‰~¼ý̄û ¼¯õ
î~üÒ ©óâ|àóó̄û …ú ÜÉÑ~” î÷‘÷² )òÍý³
{ê’³ò~‘÷²($ Ü†ì }́ ²üª’ô î›¯® î~üÒ ®²
²}®ü~‘÷²$ ‰~²¡ú|}ÿ Äªýð ²} …ú ®ö² äë÷üþ ‘Õ±üú
²}®ü~‘÷² …Šý¢ý̄.

}©É~²- î~üÒ ©óâ|àóó̄û î÷‘÷²
}́ î~üÒ ©óâ|àóó̄û î÷‘÷² )²}®ü~‘÷²( ü~ Ä¯ü«
…³}ÿ ¼ý½ú|¼÷ÿ }̧’Ù~®û òáóý̄. |
î~üÒ ©óâ|àóó̄û î÷‘÷² ®² À÷²” ‰~¼ý̄û
¼¯õ …ú ¼ý½ú šë÷$ îþ|‘÷}ò̄ ®ǖ ²} …ú ¼”̄
à÷² à³®û ö îïáô }̧“ …~Ð̃ }́ ®̧“ ®}®õ
àó’³í ©÷®²ö ö ü~ {̧ý‡|́®õ …ú ²òæ ö
‘μ‚ýó~” …̄òú ©÷®²ö ¼÷®.
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²²ööÔÔôô  ‘‘³³îîμμ  //  ààéé¤¤  ))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((

…~́®ǖ ö àó’³í }²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô ‘³îμ/ àé¤

}²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô îªμõ ²} …É÷² ®ö²û|}ÿ …~́®ǖ ö
àó’³í àóý̄.̧É§ ²öÔô …~ǖ …ýô ò½~òú|ø~ÿ
¥¯}à³̀ XAMö ¥¯}Üì |NIM Ðéî“ ä±}²ÿ ¼¯û …³
²öÿ ®ü÷}²û š~ò†þ îªμõ Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯.
Ü†ì }́ ‰ý~®û à³®õ ®²‰÷¿ îªμõ ö }Ä~Øú à³®õ
²öÔô ‘³îμ/ àé¤ }È³}Û ®²‰÷¿ îªμõ ²} à~îé—
‘ïýμ àóý̄ ‘~ }́ {ê÷®û ¼¯õ ²öÔô ‘³îμ/àé¤
šë÷äý³ÿ ¼÷®.
}ä³ ̧É§ ²öÔô ‰~üýô }̧“$ ‘~ ²̧~ò̄õ ²öÔô …ú
¸É§ ¥¯}à³̀ XAM|$ …ú îªμõ ²öÔô }Ä~Øú àóý̄.
…~ }Ä~Øú ¼ȭ àýë÷î’³ î›ï÷Ó î¹~Ø“ Èþ ¼¯û$
¸É§ ²öÔô ‰~üýô îþ|²ö®. }üô öÄÑý“ È†ýÑþ
…÷®û ö ò~¼þ }́ Ø³̧~ü¾ êó“ ø~ÿ ‘³îμ }̧“. 

}ä³ ̧É§ ²öÔô ‘³îμ …ý¾ }́ }ò̄}́û ‰~üýô }̧“$
‘÷Àýú îþ|¼÷® …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ àý~̧ý¹’ð
‘³îμ ²} î÷²® …~́®ǖ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄.
ØÝÊ }́ ²öÔô ‘³îμ  î½ªÂ ¼¯û }̧’Ù~®û àóý̄.
î†¦̃"²ö}òá~²)²öÔô(|ø~ÿ ‘÷Àýú ¼¯û ö Ì³Øý“|ø~"
®² ØÁì 8  ²} îÉ~êÑú àóý̄.

ø³äμ ²öÔô ø~ÿ îª’ëÚ ²} …~ øð îªë÷Ë òáóý̄.

}©É~² - àð ¼¯õ ²öÔô ‘³îμ/àé¤
}ä³ òý~́ …ú }Ä~Øú à³®õ ²öÔô …ú ̧ý¹’ð ‘³îμ /
àé¤ ́ü~® }‘Ù~ß îþ|}Ø’̄$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® ©÷®²ö
‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́àý~î÷²® …~́²̧þ Ü³}² äý³®.

}©É~² - ²öÔô ‘³îμ/ àé¤
®² øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ ö }Ä~Øú à³®õ ²öÔô ‘³îμ/àé¤
}üô| à~² ²} …~ }¥’ý~Ë }ò›~ñ ®øý̄. }š~́û ò̄øý̄
²öÔô …~ ¡½ð ø~ ‘ï~» ‰ý̄} àó̄. }ä³ ²öÔô ‘³îμ /
àé¤ …~ ¡½ð ø~  ‘ï~» ‰ý̄} à³®$ Ø÷²}— ¡½ïù~ ²} …~
îÝ̄}² î’ó~…ùþ }́ {̂ ‘~́û  ¼ý³ {̂ ¼¹’½÷
®øý̄. …~ î³}šÑú …ú ‰μ¼â$ ø³¡ú ´ö®‘³
¡½ð|ø~ÿ ©÷® ²} î÷²® îÑ~üóú Ü³}² ®øý̄.

ø½¯}²
}š~́û ò̄øý̄ ²öÔô ‘³îμ/àé¤ …~ ²òæ …̄òú
©÷®²ö ‘ï~» ‰ý̄} àó̄$ ´ü³} …ú ²òæ À¯îú
îýμò̄. ²öÔô ‘³îμ/ àé¤ àú …³}ÿ î̄‘þ È÷èòþ
®² îÑ³Ç ø÷}ÿ …ý³öõ Ü³}² ä³Ø’ú }̧“$ ø³äμ
ò†~ǖ î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² äý³®$ ¡÷õ àýÙý“ {õ
®üå³ Ü~…ì ‘~üý̄ òý¹“ ö …~ǖ {õ ²} ®ö² …³üμǖ.
²öÔôÔý³À¦ý§ ²} …ú }¼’†~û ®² îªμõ ²öÔô
ò³üμǖ. …É÷² î`~í }Ä~Øú à³®õ ¡ó̄ ÜÉ³û }́
²öÔô ø~ÿ ®}²}ÿ ‰~üú îÑ̄òþ òÍý³ ²öÔô î÷‘÷² …ú
¸ý¹’ð ‘³îμ/ àé¤ îþ|‘÷}ò̄ ÜÉÑ~” ̧ý¹’ð
‘³îμ/ àé¤ ²} îÑý÷̂ ̧~́®.
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îî~~üüÒÒ  ¼¼ýý½½úú  ¼¼÷÷ÿÿ  

…~́®ǖ ö àó’³í  }²‘Ù~Ó ̧É§ î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ

îó†Ò î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ ¼Ù~Û }̧“$ …ú|ò¦÷ÿ àú …~
…~́®ǖ ̧³üÒ ¡½ïþ îþ ‘÷}òý̄ }²‘Ù~Ó ̧É§ î~üÒ ²}
‘½ªýÂ ®øý̄.

}²‘Ù~Ó ̧É§ î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ ²} …~́®ǖ ö àó’³í
à³®û ö ®² À÷²” òý~́ …ú {õ î~üÒ }Ä~Øú àóý̄. }ä³
î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ ®² ®̧’³» ò†÷®$ }́ {̂ ̧~®û
îþ|‘÷}òý̄ }̧’Ù~®û àóý̄$ ø³ ¡ó̄ …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́
ü« ́®õ ®² {̂ ö ø÷}ÿ ̧³®$ }́ î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ
®}²}ÿ ©÷}Ã Ä¯ ü« …~ǖ }̧’Ù~®û àóý̄.

}©É~²- î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷²
}́ î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² )²}®ü~‘÷²( ü~ î~üÒ
Ä¯ ü« î÷‘÷² ®² ¼ý½ú ¼÷ÿ }̧’Ù~®û òáóý̄.
î~üÒ ©óâ|àóó̄û î÷‘÷² ®² À÷²” ‰~¼ý̄û
¼¯õ …ú ¼ý½ú šë÷ $ îþ|‘÷}ò̄ ®ǖ ²} …ú ¼”̄
à÷² à³®û ö îïáô }̧“ …~Ð̃ }́ ®̧“ ®}®õ
àó’³í ©÷®²ö ö ü~ {̧ý‡|́®õ …ú ²òæ ö
‘μ‚ýó~” …̄òú ©÷®²ö ¼÷®.
î÷}® î÷š÷® ®² î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ ¥~öÿ
îÝ̄}²ÿ }êáì …÷®û ö ®² ¼³}üÊ …ªÁ÷Àþ }üô
î~üÒ Ü~…ì }¼’Ñ~í }̧“. }š~́û ò̄øý̄ š³Üú ü~
¼Ñëú …~ î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ ü~ îó†Ò î~üÒ ¼ý½ú
¼÷ÿ ‘ï~» ‰ý̄} àó̄. îïáô }̧“ î÷š‡
{̧ý‡ ®ǖõ ©÷®²ö ü~ À¯îú ®ǖõ
¸³ò½ýó~õ ä³®®.
î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ ̧ïþ …÷®û ö …³}ÿ }ò¹~õ ö
¥ý÷}õ ©É³ò~ã }̧“. {õ ²} òó÷¼ý̄û ö }́
‘ï~» …~ {õ ©÷®®}²ÿ àóý̄. }üóá~² À¯î~”
š¹ïþ š¯ÿ ü~ î³ç ²} îþ ‘÷}ò̄ …ú ®ò†~í
®}¼’ú …~¼¯.

‘ý‹ A

‘ý‹ B
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‘‘³³îîμμ  ‰‰~~²²ãã  ||
…~́²̧þ ö àó’³í ‘³îμ ‰~²ã |
‘ý‹ A

…~ ¼ï~²¿ ‘Ñ̄}® ‘Ýú|ø~ÿ ¼óý̄û ¼¯û ®² øóå~ñ
Ø½~² ®}®õ ‰̄}í ‘³îμ ‰~²ã …~ òý³öÿ 03àýë÷ä³ñ
Ðïëá³® À¦ý§ ‘³îμ ‰~²ã ²} àó’³í àóý̄. |
øï¢óýô ‘³îμ ‰~²ã …~ǖ …ú ‘óù~üþ ©÷®²ö ²} ®²
¼ý‡|ø~ÿ ò¹†’~— ‘ó̄ …ú ò¦÷ îÉï„ô …þ ¥³à“ …~Üþ
òåú ®}²®. |
}ä³ ‘Ñ̄}® ‘Ýú|ø~ }́ îÝ̄}² î½ªÂ ¼¯û …ý½’³ ü~
àï’³ ¼¯û …~¼¯ $ ‘÷Àýú îþ|¼÷® …~ î³}šÑú …ú
Ð~îëý“ î›~́ àý~$ ‘³îμ ‰~²ã ²} ‘óÍýð àóý̄. |

‘Ñ̄}® ‘Ýú|ø~ : 8 }êþ 9 ‘Ýú

‘ý‹ B

…~ ¼ï~²¿ ‘Ñ̄}® ‘Ýú|ø~ÿ ¼óý̄û ¼¯û ®² øóå~ñ
Ø½~²®}®õ ‰̄}í ‘³îμ }́ ¥~ê“ {́}®$ Ðïëá³® À¦ý§
‘³îμ ‰~²ã ²} àó’³í òï~üý̄. øï¢óýô ‘³îμ ‰~²ã …~ǖ
…ú ‘óù~üþ ©÷®²ö ²} ®² ¼ý‡|ø~ÿ ò¹†’~— ‘ó̄ …ú ò¦÷û
îÉï„ô ö …þ|¥³à“ òåú|®}²®.
®² À÷²‘þ àú ‘Ñ̄}® ‘Ýú|ø~ }́ ‘Ñ̄}® î½ªÂ ¼¯û
…ý½’³ ü~ àï’³ ¼¯û …÷®$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® …~ î³}šÑú
…ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ $ ‘³îμ ‰~²ã ²} ‘óÍýð òï~üý̄.

‘Ñ̄}® ‘Ýú|ø~ : 5 }êþ 6 ‘Ýú …~ òý³öÿ gK02 
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ØØýýëë’’³³  ̧̧÷÷©©““  ))  îî÷÷‘‘÷÷²²  ®®üüμμíí((  ||
‘ªëýú {̂ }́ Øýë’³ ̧÷©“ |
®² î÷‘÷²ø~ÿ ®üμí$ Øýë’³ ̧÷©“ òÝ¾ îùïþ ®²
š¯} ̧~́ÿ {̂ }́ ̧÷©“ ö šïÒ à³®õ {̂ ®² }ò’ù~
®}²®. |
}ä³ {̂ ®² Øýë’³ ̧÷©“ šïÒ ¼¯û …~¼¯$ ®² øóå~ñ
¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO|$
¡³}× ø½¯}² Øýë’³ ̧÷©“ ²ö¼ô îþ|¼÷®.

®² À÷²‘þ àú ¡³}× ø½¯}² ²ö¼ô  ¼¯û
}̧“$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® …ú Ð~îëý“ î›~́
àý~î³}šÑú òï÷®û ö {̂ šïÒ ¼¯û ®²
Øýë’³ ̧÷©“ ²} ‘ªëýú òï~üý̄.

‘Ñ÷üÆ }êïó“ Øýë’³ ̧÷©“

*ü~®{ö²ÿ|

®² øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ }êïó“ ̧÷©“ }́ ÜÉÑ~” }Àëþ
àý~ î÷š÷® ®² Ð~îëý“|ø~ÿ î›~́ àý~}̧’Ù~®û
òï~üý̄.

ø½¯}²
}ä³ {̂ šïÒ ¼¯û ®² Øýë’³ ̧÷©“ ®² ´î~õ
îó~̧‡ ‘ªëýú ò½÷®$ …ú Ðë“ òÙ÷° {̂ ®² Øýë’³
¸÷©“ îïáô }̧“ ÜÉÑ~” }Àëþ î~òó̄ ̧ý¹’ð
¸÷©“ ²̧~òþ {̧ý‡ …†ýóó̄.
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2. …~ ¡³©~ò̄õ }ø³ñ ÜÙì …ú ̧ï“ …~è$ ÜÙì
®²‰÷¿ ²} …~́ àóý̄.

3. Øýë’³ ²} …³}ÿ ‘Ñ÷üÆ …ý³öõ …ý~ö²ǖ.
4. ®²‰÷¿ ²} Ðáº î³}¥ì …~́ à³®õ …†ó̄ǖ.

ØØýýëë’’³³  ‘‘ïïýýμμààóóóó̄̄ûû  øø÷÷}}

‘Ñ÷üÆ Øýë’³ ø÷}

®² À÷²” êμöñ $ …~ǖ Øýë’³ ²} ‘Ñ÷üÆ òï~üý̄$ }́
¼¹’ô Øýë’³ ©÷®®}²ÿ àóý̄.
îþ|‘÷}òý̄ ¥ýô …~́²̧þ }êïó“ Øýë’³ ø÷}$ Øýë’³ ²}

‘ïýμ òï~üý̄.
…~ }̧’Ù~®û }́ ø÷}ÿ Ø½³®û$ Øýë’³ ²} ‘ïýμ òï~üý̄.

|1. ®²‰÷¿ î¦ÙÍú Øýë’³ ‘ïýμ àóó̄û ø÷} ²} …ý³öõ
…á½ý̄.
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Øýë’³ ø÷} ²} …³}̧~» …³ò~îú ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ
®ö²û|}ÿ  ‘Ñ÷üÆ àóý̄.
}ä³ }́ ©÷®²ö ®² îó~ÈÞ ¼¯ǖ}— ‰³ ä³® ö ©~ã ü~
¼ô|́}² }̧’Ù~®û îþ ¼÷®$ Øýë’³ ²} ®² ®ØÑ~”
…ý½’³ÿ ò¹†“ …ú Ø÷}Àì ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ Ð~®ÿ
‘÷Àýú ¼¯û ‘Ñ÷üÆ àóý̄. )…ú "‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ
…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ ©÷®²ö ®² ¼³}üÊ ̧ª“ ²}òó̄äþ"
®² }üô ØÁì î³}šÑú àóý̄(.

ø½¯}²
…̄öõ Øýë’³ ø÷} …~ ©÷®²ö ²}òó̄äþ òáóý̄$ }üô
}î³ …~Ð̃ Ø³̧÷®äþ …ý¾ }́ }ò̄}́û î÷‘÷²
îþ|¼÷®.
®² øóå~ñ ‰ý~®û à³®õ Øýë’³ ø÷} î÷}Ì‡ …~¼ý̄
ä³® ö Ô†~² ü~ ©~ã …ú î~òýÙ÷ê̄ ø÷} ö}²® ò½÷®$
®² Ôý³ }üô À÷²” î÷‘÷² À¯îú ©÷}ø̄ ®ǖ.
‘÷Àýú îþ|¼÷® }́ ÜÉÑ~” }Àëþ àý~}̧’Ù~®û
àóý̄. 
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2. ®²¥~êýáú šÑ†ú ®}¼†÷²® …~́ }̧“$ îýëú
òåù¯}²ò̄û )1( ²} …á½ý̄.

‘Ñ÷üÆ Øýë’³ |
1 . ®² ¥~êýáú šÑ†ú ®}¼†÷²® …~́ }̧“$ ÜÙì àô|ø~ÿ

)}̧’÷‰³ø~( ®ö È³Û ²} …~́ àóý̄. |

…~́®ǖ ö àó’³í Øýë’³ 
Øýë’³ ø÷}ÿ ̧ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷} ²} …~ǖ …³
}̧~» …³ò~îú ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ ®ö²û|}ÿ ‘Ñ÷üÆ
òï÷®. }ä³ ©÷®²ö …³}ÿ î̄” È÷èòþ ®² ¼ù³ø~ÿ
®}²}ÿ {ê÷®äþ ¼¯ǖ ø÷} ü~ ®² š~®û|ø~ÿ ò~øï÷}² ö
‰³ ä³® ö ©~ã …á~² ä³Ø’ú ¼÷®$ Øýë’³ …~ǖ ®² ®ØÑ~”
…ý½’³ …~́®ǖ ö ́ö®‘³ ‘Ñ÷üÆ ¼÷®. øóå~îþ| àú Øýë’³
¸ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷} ²} ‘Ñ÷üÆ îþ| àóý̄$
‘Ñ÷üÆ ²} …~ }̧’Ù~®û }́ ²ö¿ ́ü³ }ò›~ñ ®}®û ö …~
²Ð~ü“ }¥’ý~Ë }́ À¯îú ®ǖõ }šμ}– ®üå³ ©÷®²ö
šë÷äý³ÿ àóý̄.

ØØýýëë’’³³  øø÷÷}}ÿÿ  ̧̧ýý¹¹’’ðð  ààóó’’³³íí  ààýýÙÙýý““  øø÷÷}}  
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4 . Øýë’³ ̧ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷} ²} ‘Ñ÷üÆ
àóý̄. |

5 . …³Ðáº ²ö¿ …~́ à³®õ$ Ðïì …¹’ô ²} }ò›~ñ
®øý̄. |

*ü~®{ö²ÿ|

®² øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ Øýë’³ ø÷}ÿ ̧ý¹’ð àó’³í
àýÙý“ ø÷}$ Øýë’³ ²} …ú øï~õ ¼áì Ü†ëþ ̧÷}²
àóý̄. |
®² Ôý³ }üô À÷²” Øýë’³ îïáô }̧“ î÷š‡ }ü›~®
¸³ ö À¯} ¼¯û ö à~²}üþ Øýë’³ àð ¼÷®. |

3 . …~ …ý³öõ à½ý̄õ ®ö È³Û ®²‰÷¿$ šÑ†ú
¸ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷} ²} …~́ àóý̄. |
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‘Ñ÷üÆ ‘ýÕú| …³Û  ‰~ã |àô |
|øóå~îþ àú …³Û ‰~ã àô ø~ ®üå³ ®² ¥¯ à~Øþ
¼ý½ú ²} ‰~ã òïþ| àóó̄$ ‘ýÕú|ø~ îïáô }̧“
Ø³̧÷®û ü~ ‘³ã ®}¼’ú ö òý~́ …ú ‘Ñ÷üÆ ®}¼’ú
…~¼ó̄. |

‘‘ýýÕÕúú||øø~~ÿÿ  ……³³ÛÛ  ‰‰~~ãã  ààôô  ||

…~́²̧þ ö àó’³í ‘ýÕú …³Û ‰~ã àô |

*ü~®{ö²ÿ
ö}àº|ø~ÿ ä³ñ ‘›~²ÿ àú ®² à~²ö}¿|ø~ÿ
}‘÷î~‘ýâ …ú ©÷®²ö ́®û îþ|¼÷®$ …~Ð̃ ̧ª“ ‘ïýμ
¼¯õ ¼ý½ú ©÷®²ö îþ|¼÷ò̄. 
|

‘›ïÒ ö ²̧÷̂ }š¹~ñ ö î÷}® ́ü³ …³ ²öÿ ¼ý½ú ü~
‘ýÕú|ø~ÿ …³Û ‰~ã àô ö {ê÷®û ¼ȭ {õ|ø~ îþ|‘÷}ò̄
à~²}üþ …³Û ‰~ã àô ø~ ²} àð àó̄. îó†Ò Ð~ñ }üô
²̧÷…~”$ ¥½³}”$ ÀïÖ ®²©’~õ ö ö}àº|ø~ÿ ä³ñ
î÷²® }̧’Ù~®û ®² …ÑÅþ }́ à~²ö}¿|ø~ÿ }‘÷î~‘ýâ
‘›~²ÿ }̧“. }ä³ ‘ýÕú|ø~ …ú È÷² îó~̧‡ ¼ý½ú ²}
‰~ã òïþ| àóó̄$ øð ¼ý½ú ö øð ‘ýÕú|ø~ ²} …~ î~üÒ
‘ïýμ àóó̄û ©÷̂ ü~ ‰~ã  àóó̄û|îéüð ‘ïýμ à³®û ö …~
{̂ ‘ïýμ à~îé— {̂ à½þ àóý̄. |

ø½¯}²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ ‘ýÕú|ø~ÿ …³Û ‰~ã

àô|ø~$ }́ …ú à~² ä³Ø’ô …óμüô$ òÙ“$ ‘ýó³ ²òæ ü~

®üå³ ¥éí|ø~ …³ ²ö ü~ ®² òμ®üáþ ‘ýÕú|ø~

©÷®®}²ÿ àóý̄. 

ø½¯}²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ …~́öø~ ü~ ®üå³

}šμ}– …³Û ‰~ã àô|ø~$ }Ǖ}ñ …ú ¥³à“ ®}®õ …³Û

‰~ã àô|ø~ …ú À÷²” ®̧’þ òáóý̄. |

ø½¯}²
}̧’Ù~®û }́ ‘ýÕú|ø~ÿ …³Û ‰~ã àô î’Ù³Üú ö
‘÷Àýú ò½¯û îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ ®²̧“ à~² òá³®õ ö
À¯îú ®ǖõ …³Û ‰~ã àô ¼÷®. |
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‘ýÕú …³Û ‰~ã|àô ¼ý½ú šë÷

‘ý‹ A
1 . …~́öÿ …³Û ‰~ã| àô ²} …ëó̄ àóý̄ ö î›ï÷Ðú ‘ýÕú

…³Û ‰~ã| àô ²} …¢³©~òý̄ ‘~ äý³û|ø~ÿ ÜÙì àóó̄û
‰é¸’ýáþ ®² îÑ³Ç ®ǖ Ü³}² äý³ò̄.

ø½¯}²
}š~́û ò̄øý̄ …~́öÿ …³Û ‰~ã|àô …ú À÷²” Ä³…ú|}ÿ …~

¼ý½ú šë÷ …³©÷²® àó̄$ ¡³} àú îïáô }̧“ ¼ý½ú

‘³ã …³®}¼’ú ö ü~ ê‡|‰³ ¼÷®.

2 . äý³û ²} Ø½~² ®}®û ö ̧Šº î›ï÷Ðú ‘ýÕú …³Û
‰~ã| àô ²} …ú ̧ï“ ‰~üýô …á½ý̄.

3 . î›ï÷Ðú ‘ýÕú …³Û ‰~ã| àô ²} }́ …~́ö ‰ý~®û àóý̄.
4 . ‘ýÕú š¯ǖ ²} …³Ðáº ‘³‘ý‡ ‰ý~®û à³®õ ̧÷}²

àóý̄.

‘ý‹ B
1 . …~́öÿ …³Û ‰~ã àô ²} …ëó̄ àóý̄. |

ø½¯}²
}š~́û ò̄øý̄ …~́öÿ …³Û ‰~ã àô …ú À÷²”
Ä³…ú|}ÿ …~ ¼ý½ú …³©÷²® àó̄$ ¡³} àú îïáô
}̧“ ¼ý½ú ‘³ã …³®}¼’ú ö ü~ ê‡ ‰³ ¼÷®. |
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2. äý³û ‘ýÕú …³Û ‰~ã àô ²} …¢³©~òý̄ ö ̧Šº
äý³û ‘ýÕú …³Û ‰~ã àô ²} …~è …á½ý̄.

3. äý³û ²} Ø½~² ®øý̄ )1( ö …~́öÿ …³Û ‰~ã àô )2(
²} …ú ̧ï“ …~è Ø½~² ®øý̄.

4.  …~́öÿ …³Û ‰~ã àô )3( ²} …ú ‰~üýô Ø½~² ®øý̄ ö
î›ï÷Ðú ‘ýÕú š¯ǖ ²} …³Ðáº ‘³‘ý‡ ‰ý~®û
à³®õ ̧÷}² àóý̄.

5.  …~́öÿ …³Û ‰~ã àô ²} ²öÿ ¼ý½ú šë÷ …³ä³®}òý̄.

‘ýÕú …³Û ‰~ã àô ¼ý½ú ÐÝ‡ |

1 . …~́öÿ …³Û ‰~ã àô ²} …ëó̄ à³®û ö î›ï÷Ðú ‘ýÕú
…³Û ‰~ã àô ²} …ý³öõ …á½ý̄. |
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2 . î›ï÷Ðú äý³û š¯ǖ ²} ®² ¼á~Û …~́öÿ …³Û
‰~ã àô š~ …μòý̄ ‘~ …~ À¯}ÿ àëýâ ®² î¦ì ©÷®
¸÷}² ¼÷®. |

3 . …~ }Ǖ}ñ …ú …ý³öõ à½ý̄õ î›ï÷Ðú ‘ýÕú$ }́ Ü³}²
ä³Ø’ô {õ ®² î¦ì ©÷® }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |

…ú îóÍ÷² šë÷äý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ …~́ö ö ü~ ®üå³
}šμ} …³Û ‰~ã àô$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® šù“ ‘Ñ÷üÆ
‘ýÕú …³Û ‰~ã àô …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~î³}šÑú
òï~üý̄. |
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……~~‘‘³³ÿÿ

…³}ÿ ®²ü~Ø“ …ù’³üô ̧³öüº }́ …~‘³ÿ |

¥~ê“ òÁ‡ î¦áð ö }üïô …~‘³ÿ ®² î¦ì ²}

¥ÙÎ àóý̄. |
¸É§ ²öÿ …~‘³ÿ ²} ‘ïýμ ö ©½â òåú ®}²ǖ. 
|̧³ à~…ì|ø~ÿ …~‘³ÿ ö }‘Á~è” {õ ²} ‘ïýμ$ î¦áð
ö {Ô½’ú …ú ä³üº ‰~üú òÙ’þ ü~ ä³üº îªÁ÷Ã
¸³ à~…ì …~‘³ÿ$ …~Üþ òåú ®}²ǖ.
ø³ ä÷òú ò½’þ ü~ ̧³ ²üμ {̂ …~‘³ÿ ²} …~ î¦ë÷í
š÷¿ ¼ý³üô ö {̂ Ø÷²}— …½÷‚ý̄. |
}äƒƒƒƒƒƒ³ }́ ©ƒƒƒƒƒƒ÷®²ö …ƒƒƒƒƒƒ³}ÿ î̄‘þ È÷èòþ
òïþ|©÷}øý̄ }̧’Ù~®û àóý̄$ à~…ì|ø~ÿ …~‘³ÿ ²} }́
…~‘³ÿ š¯} àóý̄. |

*ü~®{ö²ÿ
©÷®²öÿ ¼ï~ }́ üâ …~‘³ÿ …̄öõ òý~́ …ú ̧³öüº ‘Ñïý³
ö òåù̄}²ÿ …ù³û îþ|…³®. ®² À÷²‘þ àú ©÷®²ö ¼ï~
î›ùμ …ú …~‘³ÿ …~ Ðéî“ REWOL|ö REPPU |®² Ü¹ï“
‰ùë÷ …~¼¯$ îþ|‘÷}òý̄ ̧É§ }êá’³öêý“ …~‘³ÿ ²} …³²̧þ
àóý̄. ̧É§ }êá’³öêý“ …~ǖ …ýô REWOL|ö  REEPU

|…~¼¯. }ä³ ̧É§ }êá’³öêý“ ‰~üýô }̧“$ …~ǖ …ú Ǖ²
à~Øþ {̂ îÝÉ³ )…̄öõ }îé¨( }Ä~Øú àóý̄ )ø³äμ }̧ý̄
¸÷êÙ÷²üâ ü~ }êá’³öêý“ ®üå³ÿ ²} }Ä~Øú òáóý̄(.
¥ýô ‰³ à³®õ î›¯®$ }¥’ý~Ë àóý̄ …³ ²öÿ …~‘³ÿ ö
®üå³ }šμ}– î³…÷Èú ‰~¼ý̄û ò½÷®. ö ‰ýì …~‘³ÿ ²}
…ý½’³ }́ îÝ̄}² î›~́ ‰³ òáóý̄$ ´ü³} …~Ð̃
Ø³̧÷®äþ Ü¹ï“|ø~ÿ ®üå³ îþ|¼÷®. ‰º }́ {õ }́
î¦áð …¹’ú ¼¯õ äý³û|ø~ÿ ‰ýì …~‘³ÿ }Èïýó~õ
¥~Àì àóý̄. ‘÷Àýú îþ|¼÷® …³}ÿ }ò›~ñ }üô à~² …~
Ð~îëý“ î›~́ àý~ ‘ï~» …åý³ǖ.

}©É~²- ©É³}” …~‘³ÿ |
øƒïƒýƒ½ƒú ®² øƒóå~ñ à~² …~ …~‘³ÿ
®̧’÷²}êÑïëù~ÿ ́ü³ ²} …~ ®Ü“ îÉ~êÑú
àóý̄.
¸ýå~² ²ö¼ô ö ø³ä÷òú ¼Ñëú ü~ š³Üú ²}
}́ …~‘³ÿ ®ö² òåù¯}²ǖ.
øƒýƒ̄²ö¶õ àƒú äƒ~́ÿ …ƒ½”̄ Ü~…ì }¥’³}ß
}̧“ øïý½ú ®² ©~òú|ø~ÿ …~‘³ÿ öš÷®
®}²® ö ®² À÷²” }¥’³}ß îïáô }̧“
îóÙ›³ ¼÷®.
…~‘ƒƒƒ³ÿ|ø~ ²} ®ö² }́ ®̧ƒƒ’³» à÷®à~õ
òƒåƒù¯}²ǖ$ ¡³} àú …~‘³ÿ|ø~ ¥~öÿ
}̧ƒýƒ̄¸ƒ÷êƒÙƒ÷²üƒâ …¹ý~² ©÷²ò̄û
ø¹’ó̄. }š~́û ò̄øý̄ }̧ý̄ …~‘³ÿ …~
‰÷̧“$ ¡½ð$ ê†~» ü~ ²òæ ©÷®²ö ‘ï~»
‰ý̄} àó̄.
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}ä³ {̂ }̧ý̄ )}êá’³öêý“( …~ ¡½ð
‘ï~» ‰ý̄} à³®$ ¡½ïù~ ²} …~ {̂ ‘ïýμ
¥¯}Üì …ú î̄” 51 ®ÜýÝú ¼¹’½÷
®}®û$ Ø÷²}— …~ ‰μ¼â ‘ï~» …åý³ǖ. 
}ä³ {̂ }̧ý̄ )}êá’³öêý“( …~ ‰÷̧“
‘ï~» ‰ý̄} à³®$ î¦ì ‘ï~» ²} à~îé— …~
{̂ …½÷üý̄. }ä³ }¥¹~» ®²® ü~ ̧÷¿́
à³®ǖ$ Ø÷²}— …~ ‰μ¼â ‘ï~» …åý³ǖ.
®² øóå~ñ ¼~²¶ ü~ à~² ®² òμ®üáþ
…~‘³ÿ$ }́ Ðýóâ }üïóþ }̧’Ù~®û àóý̄.
øïý½ú ®²øóå~ñ à~² ®²îá~õ|ø~ÿ
¸³‰÷¼ý̄û$ ‘ù÷üú î¦ì ²} ØÑ~í àóý̄. 

…~‘³ÿ àú …ú ²ö¿ ò~îó~̧‡ ®ö² ²üª’ú
¼÷® $ îþ|‘÷}ò̄ …³}ÿ î¦ýÊ ́ü¹“ ö
¸éî’þ }ò¹~õ|ø~ ©É³ò~ã …~¼¯ .
…~‘³ÿ ²} …³ }̧~» Ü÷}òýô î¦ëþ ®ö²
…³üμǖ.

®² øóå~ñ …ëó̄ à³®õ …~‘³ÿ|ø~ÿ ®}²}ÿ Ü~̂
‰é¸’ýáþ$ Ø½~² ́ü~® …ú Ü~̂ …~‘³ÿ îïáô
}̧“ …~Ð̃ ò½’þ }̧ý̄ }́ {õ ¼¯û ö îó›³ …ú
À¯îú ®ǖõ Ø³® ä³®®. …~‘³ÿ ²} …ú ö̧ýëú
}…μ}² îªÁ÷Ã ¥ïì {õ ü~ ®² ¥~êýáú
ä÷¼ú|ø~ÿ ²ö …ú ²ö ²} …~ ®̧“ ä³Ø’ú|}ǖ$
š~…›~ àóý̄.  |
ø³äμ øóå~ñ öÀì …÷®õ à~…ì …~‘³ÿ$ }Ǖ}ñ …ú
¼~²¶ {õ òáóý̄.  |
¸ý¹’ð š³Üú }êá’³üáþ ¼ïÒ ©÷®²ö …~ öê’~¶
…~è à~² îþ|àó̄. ø³äμ }šμ} }üô ̧ý¹’ð ²} ®²
¥~êýáú î÷‘÷² ²ö¼ô }̧“ ü~ ̧÷‚ý£ öÄÑý“
²ö¿  NO|Ü³}² ®}²®$ êïº òáóý̄. |

Ð¯ñ ‰ý³öÿ }́ ø½¯}²ø~ÿ …~è îþ|‘÷}ò̄ …ú
À¯î~” š¹ïþ ¼¯ǖ ü~ î³ç îó›³ ¼÷®. |

ø½¯}²
®² À÷²‘þ àú ‘›ùýμ}” }êá’³öòýáþ î’Ù³Üú
…~‘³ÿ î’Áì ¼÷®$ îïáô }̧“ ¼~²¶ …~‘³ÿ ©~êþ
¼÷®. ø³äμ }́ ‘›ùýμ}” }êá’³öòýáþ î’Ù³Üú
Ôý³}Àëþ }̧’Ù~®û òáóý̄.
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…³¡¹‡ Ì³Øý“ …~‘³ÿ 

*…³¡¹‡ ö}ÜÑþ …~‘³ÿ îïáô }̧“ …~ ‘Á÷ü³
î’Ù~ö” …~¼¯ .

1 . NID - L09MGA: ò~ñ î̄í …~‘³ÿàý~
2. )RH02(hA09 : Ì³Øý“ }̧ïþ )®² ö}¥¯ {îŠ³ ®²

¸~Ð“(
3. CR071:Ì³Øý“ °©ý³û }̧ïþ )®² ö}¥¯ ®ÜýÝú(
4. V21: öê’~¶ }̧ïþ
5. ACC058: š³ü~õ ‘¹“ ̧³® …ú {îŠ³ ‘÷̧Ê EAS 

6 . A086 : š³ü~õ ‘¹“ ̧³® …ú {îŠ³ ‘÷̧Ê NE 

òï÷òú

¼~²¶ î›¯® …~‘³ÿ |
©÷®²öÿ ¼ï~ }́ üâ …~‘³ÿ …̄öõ òý~́ …ú ̧³öüº
®}²}ÿ ‰~üú àë¹ýïþ …ù³û îþ|…³®. |

}ä³ …~‘³ÿ ®² î̄‘þ à÷‘~û ©~êþ ¼÷® ) …ú È÷²
î`~í …ú ®êýì ²ö¼ô …~Üþ î~ò̄õ ¡³}×|ø~ÿ šë÷
ü~ ¡³}×|ø~ÿ ®}©ì ®² øóå~ñ …é}̧’Ù~®û …÷®õ
©÷®²ö($ ‘÷̧Ê ®̧’å~û ¼~²¶ …ú È÷² {ø¹’ú
…~‘³ÿ ²}®² î̄” 01 ̧~Ð“ ¼~²¶ àóý̄. 
|}ä³ …~‘³ÿ …ú È÷² ‘̄²ü›þ …ú Ðë“ ä³Ø’ô …~² ́ü~®
}êá’³üáþ ®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ ©÷®²ö ©~êþ
¼÷®$ {õ ²} …~ {îŠ³ 02 ‘~ 03 …ú î̄” 2 ̧~Ð“ ¼~²¶
àóý̄. |

}©É~²- ¼~²¶ ®ö…~²û …~‘³ÿ |
®² øóå~ñ ¼~²¶ …~‘³ÿ î³}Ü†“|ø~ÿ ́ü³ ²} }Ðï~í
àóý̄: |

…~‘³ÿ …~ǖ }́ ©÷®²ö ‰ý~®û ö ®² î¦ì ®}²}ÿ
‘ù÷üú ©÷̂ Ü³}² ®}®û ¼÷®. |
¸ýå~² ²ö¼ô$ š³Üú ü~ ¼Ñëú ²} }́ …~‘³ÿ ®ö²
òåú ®}²ǖ. ||

®² øóå~ñ ¼~²¶$ î³}Ü‡ …~‘³ÿ …÷®û ö ®²
À÷²‘ýáú ©~òú|ø~ÿ …~‘³ÿ ¼³öÓ …ú ‘ªëýú ä~́
¼¯ǖ )š÷¼ý̄õ( òï÷®ò̄$ ü~ ®² À÷²” …~è
²Ø’ô ®î~ÿ ø³ üâ }́ ©~òú|ø~ …ú …ý¾ }́ Co94
|¼~²¶ ²} î’÷ÜÚ ü~ ¼”̄ {õ ²} à~ø¾ ®øý̄. |
®² øóå~ñ …~́²̧þ ö àó’³í …~‘³ÿ ®² ¥~í ¼~²¶
}́ Ðýóâ ø~ÿ î¦~ØÎ ¡½ð }̧’Ù~®û òï~üý̄.

®̧’å~û ¼~²¶ …~‘³ÿ ²} …ú ‘³‘ý‡ ́ü³ }́ …~‘³ÿ
š¯} àóý̄: |
1.àëý̄ }Àëþ ®̧’å~û ¼~²¶ …~‘³ÿ ²} ©~î÷¿

àóý̄ . |
2.äý³û à~…ì îóÙþ ²} }́ ÜÉ‡ îóÙþ …~‘³ÿ š¯}

àóý̄. |
3.äý³û à~…ì î`†“ ²} }́ ÜÉ‡ î`†“ …~‘³ÿ š¯}

àóý̄. 
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î÷}²® òý~́îó̄ ‘óÍýð ®ö…~²û |
‘›ùýμ}‘þ àú ‰º }́ ‘ªëýú à~îì …~‘³ÿ ü~ ÜÉÒ …³ß
…~‘³ÿ }́ ©÷®²ö$ …~ǖ ‘óÍýð ¼÷ò̄: |

…~è ö ‰~üýô ®}®õ }‘÷î~‘ýâ ¼ý½ú …³Üþ )…ú ØÁì
4 ²š÷Ó àóý̄( |
¸ÝÚ …³Üþ )…ú ØÁì 4 ²š÷Ó àóý̄( |
à~îŠý÷‘³ {ò~êýμ ̧Ù³ ) …ú ØÁì 4 ²š÷Ó àóý̄( |
¸ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷} )…ú ØÁì 4 ²š÷Ó
àóý̄( |
¸ý¹’ð ¥~ØÍú üáŠ~²¡ú)…ú ØÁì 3 ²š÷Ó àóý̄( |
¸ý¹’ð À÷‘þ )…ú ØÁì 4 ²š÷Ó àóý̄( |

}©É~²|
Ü†ì }́ }ò›~ñ }î÷² ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ ü~ ¼~²¶
î›¯® …~‘³ÿ$ ‘ï~ñ ‘›ùýμ}” …³Üþ ²} ©~î÷¿$
¸Šº î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ àóý̄. |
®² øóå~ñ š¯} à³®õ …~‘³ÿ }öêýô à~² š¯}
à³®õ à~…ì îóÙþ …~‘³ÿ  ö ®² øóå~ñ ̧÷}²
à³®õ …~‘³ÿ {©³üô à~² ̧÷}² à³®õ à~…ì îóÙþ
îþ|…~¼¯.|
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èȩ̧̀’’ýýââ||øø~~  öö  ¡¡³³¬¬||øø~~  ||

î³}Ü†“ }́ ȩ̀’ýâ|ø~
…³}ÿ ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ îó~̧‡$ }üïóþ ö …ù³û|ö²ÿ }́
¥¯}à³̀ îÁ³Û }Ü’Á~®ÿ ̧÷©“$ øïý½ú …~ǖ
Ø½~² …~® ‘÷Àýú ¼¯û ȩ̀’ýâ ²} ¥ÙÎ à³®û ö ®²
î¦¯ö®û Ø½~² öṍ ö ‘÷´üÒ öṍ ‘÷Àýú ¼¯û …³}ÿ
©÷®²ö$ …~Üþ …ï~òý̄. |

Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ ̧³® ‘÷Àýú ¼¯û|
Ø½~² …~® øïú ȩ̀’ýâ|ø~ ) ¼~îì ȩ̀’ýâ ́}‰~»(
…~ǖ ®² øóå~ñ ̧³® …÷®õ ȩ̀’ýâ|ø~ …~́®ǖ ö àó’³í
¼÷®. "ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ̧³®"| …ú ́î~òþ }Èéß îþ|¼÷®
àú …~ ©÷®²ö ¥¯}Üì ̧ú ̧~Ð“ ²}òó̄äþ ò½¯û
ü~àï’³ }́ 6/1 àýë÷î’³ ²}òó̄äþ ¼¯û …~¼¯. |
…³}ÿ …ù’³üô ̧÷}²ÿ$ àó’³í ö Ø³î~õ ‰±ü³ÿ …~è ö
¥¯}Üì Ø³̧~ü¾ ȩ̀’ýâ$ Ø½~²ø~ÿ ‘÷Àýú ¼¯û
…~® …~ǖ ¥ÙÎ ¼÷®. |
…³}ÿ Ø½~² …~® ‘÷Àýú ¼¯û î†¦̃ "ȩ̀’ýâ|ø~ ö
²üóæ|ø~" ®²ØÁì 8 ²} îÉ~êÑú àóý̄.

øïú î½ªÁ~” )}ò̄}́û|ø~ ö Ø½~²ø~( }́ ²öÿ
…³¡¹‡ òÁ‡ ¼¯û …³ ²öÿ ©÷®²ö )̧’÷õ ö̧Ê ®²
¸ï“ ²}òó̄û( Ü~…ì ©÷}ò̄õ îþ|…~¼¯.

}©É~²- à~ø¾ Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ
à~ø¾ ¼¯ǖ Ø½~² …~®  )aPk07 ü~ …ý½’³(
îþ|‘÷}ò̄ …ú }Øμ}ü¾ ¼¯ǖ ®î~ÿ ȩ̀’ýâ ö ®²
ò’ý›ú ‘³àý̄õ$ š¯} ¼¯õ {Ÿ ö …³ö´ Ðý÷̂ ®üå³
îó›³ ¼÷®. }üô }î³ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ }́ ®̧“ ®}®õ
àó’³í ©÷®²ö ¼¯û ö ®² ò’ý›ú îó›³ …ú
{̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ š¯ÿ ü~ î³ç ¼÷®. }üô ©É³
®² ²öǿ~ÿ ä³ñ ö ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ È÷èòþ î̄”
…~ ̧³Ð“ …~è $ …¹ý~² …ý½’³ }̧“.

ø½¯}²
Ø½~² àð …~® ȩ̀’ýâ …ú Ø³̧~ü¾ …ý¾|}́
}ò̄}́û ȩ̀’ýâ$ àó’³í ö Ø³î~õ|‰±ü³ÿ ÄÑýÚ
ö îÁ³Û }Ü’Á~®ÿ …̄ ̧÷©“ îó›³ îþ|¼÷®.
øï¢óýô }¥’ï~í ‘Õýý³ ¼áì )®Ø÷²îú ¼¯õ(
²üóæ òýμ öš÷® ®}²®. Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ|ø~ ²}
®² ̧É÷̈ îó~̧‡ òåú|®}²ǖ. }ä³ ȩ̀’ýâ
Ô~ê†~— òý~́ …ú }Øμ}ü¾ …~® ‰ý̄} îþ|àó̄$ ‘÷Àýú
îþ|¼÷® …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~
ȩ̀’ýâ ²} î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄.
Ø½~² …ý¾ }́ }ò̄}́û …~® ȩ̀’ýâ …~Ð̃ ̧÷}²ÿ
©½ô$ Ø³̧~ü¾ …¹ý~² ́ü~® {Ÿ ö̧Ê ȩ̀’ýâ
ö }îá~õ …ý¾|‘³ {̧ý‡ ®ǖõ ò~¼þ }́ ©É³}”
š~®û îþ|¼÷®.
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…~́®ǖ ö àó’³í Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ |
ȩ̀’ýâ|ø~²} î~øþ üá†~² ü~ …ý½’³ …~́®ǖ ö àó’³í
àóý̄.
øï¢óýô$ Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ ́}‰~» ²} …~́®ǖ ö
àó’³í àóý̄.

ò¦÷û …~́®ǖ ö àó’³í
Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ|ø~ ²} …~ }̧’Ù~®û }́ üâ Ø½~²̧óœ
)äýœ( …~ àýÙý“ $ …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. À³Ø~— …~ òå~û
à³®õ …ú ȩ̀’ýâ|ø~ …ú {̧~òþ òïþ|‘÷}õ }́ îó~̧‡
…÷®õ Ø½~² …~® {õ|ø~ îÉï„ô ¼¯. Ø½~² …~®
ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ²}®ü~í ¥’þ ®² ́î~õ àð …~® …÷®õ
îïáô }̧“ îó~̧‡ …óÍ³ {ǖ.
Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ|ø~ ²} ®² ́î~õ ̧³® …÷®õ ȩ̀’ýâ
…~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. " ̧³®" …ú ́î~òþ }Èéß
îþ|¼÷® àú …~ ©÷®²ö ¥¯}Üì ̧ú ̧~Ð“ ²}òó̄äþ
ò½¯û ü~ àï’³ }́ 6/1 àýë÷î’³ ²}òó̄äþ ¼¯û …~¼¯.

}©É~²- …~® ȩ̀’ýâ |
Ø½~² …~® …ý¾ }́ ¥¯ ü~ àï’³ }́ }ò̄}́û îþ|‘÷}ò̄
Ðï³ ȩ̀’ýâ ²} à~ø¾ ®}®û$ ‘~•ý³ÿ îÑá÷» …³
àó’³í ö Ø³î~õ ‰±ü³ÿ ©÷®²ö …~Üþ ä±}¼’ú$ …ú
îÑý÷̂ ¼¯õ ò~äù~òþ ȩ̀’ýâ îó›³ ¼÷®. }üô
}î³ îþ|‘÷}ò̄ …ú }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö ö
{̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ …~êÝ÷û îó›³ ¼÷®. |

ø½¯}²
…ú È÷² îÑï÷í Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ä³ñ }́
Ø½~²ø~ÿ ‘÷Àýú ¼¯û ȩ̀’ýâ ̧³® …ýô 82 ‘~
14 àýë÷‰~̧á~í )4 ‘~ 6 isp( …ý½’³ îþ|¼÷®.
…³}ÿ ‘óÍýð Ø½~²$ …~® ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ä³ñ ²} àð
òáóý̄$ ́ü³} ȩ̀’ýâ|ø~ ®¡~² àï†÷® Ø½~² …~®
©÷}øó̄ ¼¯. |
}́ …¹’ô î›¯® ®²‰÷¿|ø~ÿ ¼ý³ …~® )ö}ê÷(
ȩ̀’ýâ|ø~ |}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. …̄öõ öš÷®
®²‰÷¿ ¼ý³ …~®$ ä³® ö Ô†~² ü~ ²È÷…“ îþ|‘÷}ò̄
ö}²® ¼ý³ )ö}ê÷( ¼¯û …~Ð̃ ò½“ …~® ¼÷®. }ä³
®²‰÷¿ ¼ý³ …~® äð ¼¯$ ø³ ¡ú ́ö®‘³ ®²‰÷¿
ò÷ ®üå³ÿ …ú š~ÿ {õ ̧÷}² àóý̄. 

ø½¯}²- Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ

øïý½ú î÷}²® ́ü³ ²} ²Ð~ü“ àóý̄:
Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ|ø~ ²} ®² ´î~õ ̧³® …÷®õ
…~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. )‰º }́ ¥¯ö® 3 ̧~Ð“
‰~²ã …÷®õ ©÷®²ö ü~ ²}òó̄äþ àï’³ }́ 6/1
àýë÷î’³ ‰º }́ ¼³öÓ …ú ¥³à“ }́ ¥~ê“ ‰~²ã
È÷èòþ î̄”(.
…~ ø³ …~² …~́®ǖ ö àó’³í Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ|ø~ $
Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ ́}‰~» ²} òýμ …~́®ǖ ö àó’³í
àóý̄.
ø³äμ öṍ …ý¾ }́ }ò̄}́û ²} …ú ©÷®²ö ‘¦ïýì
òáóý̄. }ä³ ©÷®²ö …ú …~²…ó̄ î›ùμ }̧“ $ }́
Ü³}² ò̄}¼’ô öṍ …ý¾ }́ }ò̄}́û …³ ²öÿ {õ
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
ȩ̀’ýâ|ø~ÿ Ø³̧÷®û ö àùóú îþ|‘÷}òó̄ …~Ð̃
‘Á~®Û ¼÷ò̄. }ä³ {Ÿ ȩ̀’ýâ|ø~ ¼¯ǖ}—
¸~üý̄û ¼¯û ü~ {̧ý‡ ®ǖû }̧“$ ȩ̀’ýâ|ø~
²} ‘Ñ÷üÆ àóý̄.
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š~ …ú š~ à³®õ ȩ̀’ýâ|ø~ |
…³}ÿ ̧~ü¾ üáó÷}©“ {Ÿ ȩ̀’ýâ|ø~$ ‘÷Àýú
îþ|¼÷® ø³ 00021 àýë÷î’³ üâ …~² )ü~ ́ö®‘³ ®²
À÷²‘þ àú ̧~ü¾ Ôý³ üáó÷}©“ {Ÿ ‰̄ǖ}² ¼¯û
…~¼¯( }Ǖ}ñ …ú š~…›~üþ ¡³©ù~ òï~üý̄. |
®² øóå~ñ š~…›~üþ$ ȩ̀’ýâ|ø~ ²} }́ òÍ³ …~èòº
À¦ý§ …~́²̧þ ö àó’³í òï~üý̄. |
®² ¥ýô š~…›~üþ$ ̧~ü¾ Ôý³ üáó÷}©“ ö {̧ý‡
®ǖû| äþ ȩ̀’ýâ|ø~ ²} …~́²̧þ ö àó’³í àóý̄.
¸~ü¾ Ôý³ Ð~®ÿ îÑï÷è— ®² }•³ Ø½~² Ôý³ À¦ý§ …~®
ȩ̀’ýâ|ø~$ ‘óÍýð Ø³î~õ ò~îó~̧‡$ …~èòº ò†÷®õ
¡³©ù~$ ‘³îμø~ÿ ¼¯ǖ ü~ ‰ý¢ý̄õ ¼¯ǖ ®² ‰ý£|ø~
…ú öš÷® îþ|{ǖ. ȩ̀’ýâ ²} }́ òÍ³ öš÷® }•³}” Ä³…ú
ü~ …³ {î̄äþ ®² {Ÿ ü~ ®ü÷}²û š~ò†þ …~́®ǖ ö àó’³í
àóý̄. ®² À÷²” î½~ø¯û ø³üâ }́ }üô î÷}²®
ȩ̀’ýâ ²} ‘Ñ÷üÆ àóý̄. øï¢óýô }ä³ ‰~²¡ú ü~ ò«
ȩ̀’ýâ Ü~…ì î½~ø¯û }̧“ ȩ̀’ýâ ²} ‘Ñ÷üÆ
àóý̄. ‰º }́ š~…›~üþ }́ ‘óÍýð Ø½~² …~®
ȩ̀’ýâ|ø~ÿ šë÷ ö ÐÝ‡ …ú îÝ̄}² î½ªÂ ¼¯û ö
…~́²̧þ ö àó’³í ̧Ù’þ îù³û|ø~ÿ ¡³©ù~ }Èïýó~õ
¥~Àì àóý̄. |
šù“ }ÈéÐ~” …ý½’³ …ú î†¦̃ "ȩ̀’ýâ|ø~ ö
²üóæ|ø~" ®² ØÁì 8 ²} îÉ~êÑú àóý̄.

®²‰÷¿ ¼ý³ )ö}ê÷( …~® ȩ̀’ýâ ²} …~́ àóý̄. …³}ÿ
}ò̄}́û| äý³ÿ Ø½~² $ ®ø~òú Ø½~²̧óœ ²} î¦áð …ú ¼ý³
Ø½~² ®øý̄. }ä³ Ø½~²…~® ȩ̀’ýâ ̧³® …~ Ø½~²
‘÷Àýú ¼¯û îó̄²Ÿ …³ ²öÿ …³¡¹‡ }ÈéÐ~”
ȩ̀’ýâ ö öṍ …~²$ ‘É†ýÞ ®}¼“$ òý~́ …ú ‘óÍýð
…ý½’³ÿ òý¹“. }ä³ Ø½~² ‰~üýô …÷®$ ‘~ ²̧ý̄õ …ú
îÝ̄}² ‘÷Àýú ¼¯û …~® }Ä~Øú àóý̄.
}ä³ Ø½~² …~® …ý½’³ ¼¯$ …~ Ø½~² ®}®õ ‰ýô ö̧Ê
¼ý³ …~® ȩ̀’ýâ $ Ø½~² …~® ²} àð àóý̄. ®ö…~²û …~
}̧’Ù~®û }́ Ø½~²̧óœ $ Ø½~² …~® ²} …~́®ǖ ö àó’³í
àóý̄. }́ …¹’ô î›¯® ®²‰÷¿ ¼ý³ …~® ȩ̀’ýâ
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. ®²‰÷¿ …~ šë÷äý³ÿ }́ ö²ö®
ä³®ö©~ã ö ²È÷…“ $ }́ ò½“ …~® }́ ¼ý³ šë÷äý³ÿ
îþ| àó̄.

}©É~²
…ú È÷² î³‘‡ ȩ̀’ýâ|ø~ ²} }́ òÍ³ Ø½~² îó~̧‡
…~® ö ò̄}¼’ô {̧ý‡|®ǖäþ …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄.
øïý½ú }́ Ø½~²̧óœ )äýœ …~®( }̧’Ù~®û àóý̄.
ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ‰³…~® ü~ àð …~®$ …ú È÷²
Ôý³üáó÷}©“ ̧~üý̄û ¼¯û …~Ð̃ àó’³í ö
Ø³î~õ|‰±ü³ÿ ÄÑýÚ $ }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í
©÷®²ö ö ©³}…þ ò~äù~òþ ȩ̀’ýâ ö ®² ò’ý›ú
‘Á~®Û $ {̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ ö ¥’þ î³ç
îþ|¼÷ò̄.Ø½~² …~® ‘÷Àýú ¼¯û ȩ̀’ýâ ̧³®
©÷®²ö ²} ®² }üô à’~…¢ú ö ®² ²öÿ …³¡¹‡
ȩ̀’ýâ ö}ÜÒ …³ ²öÿ ̧’÷õ ö̧Ê ̧ï“
²}òó̄û îþ|‘÷}òý̄ …ý~…ý̄.
ȩ̀’ýâ|ø~ÿ Ø³̧÷®û îþ|‘÷}òó̄ …~Ð̃ ‘Á~®Û
¼÷ò̄. ȩ̀’ýâ|ø~ÿ Ø³̧÷®û ü~ ®}²}ÿ
¸~‚ý̄äþ Ôý³ üáó÷}©“ ü~ À¯îú ®ǖû ²}
‘Ñ÷üÆ àóý̄.
…~́®ǖ ö àó’³í Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ ́}‰~» ²}
Ø³}î÷¿ òáóý̄. }ò›~ñ …~́®ǖ ö àó’³í Ø½~²
…~® ȩ̀’ýâ ́}‰~» …~ ø³ …~² …~́®ǖ ö àó’³í
Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ|ø~ ‘÷̧Ê àý~ ‘÷Àýú
îþ|¼÷®.
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‘óÍýð Ø³î~õ ö …~èòº ¡³¬ |
¡³©ù~ÿ ©÷®²ö ¼ï~ …³}ÿ à¹‡ …ý½’³üô Ðï³
ȩ̀’ýâ ö …ù’³üô Ðïëá³® Ðï÷îþ …~ ®Ü“ ®²
à~²©~òú îýμ}õ Ø³î~õ ö …~èòº ¡³¬ ¼¯û|}ò̄. |
®² …¹ý~²ÿ }́ î÷}²® òý~́ÿ …ú îýμ}õ Ø³î~õ î›¯®
ò̄}²ǖ$ ø³ ¡ó̄ }ä³ î’÷šú ̧~ü¾ Ôý³ Ð~®ÿ
ȩ̀’ýâ ©÷®²ö ¼¯ǖ ü~ }üóáú ©÷®²ö ¼³öÓ …ú
à½ý̄û ¼ȭ …ú üâ È³Û ü~ È³Û ®üå³ òï÷® îïáô
}̧“ òý~́ …ú ‘óÍýð Ø³î~õ î›¯® ®}¼’ú …~¼ý̄. |
}ä³ ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² š~®û|ø~ÿ À~Û î’÷šú
ê³¿́ ©÷®²ö ¼¯ǖ îïáô }̧“ ¡³¬|ø~ÿ
©÷®²öÿ ¼ï~ òý~́ …ú …~èòº î›¯® ®}¼’ú …~¼¯. |

®² øóå~ñ š~…›~üþ ȩ̀’ýâ|ø~$ êó“|ø~ÿ ‘³îμ
®ü¹áþ …~ǖ }́ òÍ³ Ø³̧÷®äþ î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í
Ü³}² äý³ò̄. |

*ü~®{ö²ÿ|

ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ²}®ü~í ®}²}ÿ {Ÿ  ò~ î’Ý~²õ ²} ØÝÊ }́
šë÷ …ú ÐÝ‡ š~…›~ àóý̄ ö òú }́ ²}̧“ …ú ¡‹.

…~ ȩ̀’ýâ ́}‰~» ̧~üμ îÑï÷êþ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

}©É~²
}́ ȩ̀’ýâ ́}‰~» ̧~üμ à÷¡â )®² À÷²”
î›ùμ …÷®õ( …³}ÿ š~…›~üþ ȩ̀’ýâ|ø~
}̧’Ù~®û òáóý̄.
‘¦“ øý£ ¼³}üÉþ }́ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ îÑï÷êþ ö
²}®ü~í ‘÷}î~— ®² ©÷®²ö }̧’Ù~®û òáóý̄. }üô
}î³ îïáô }̧“ …~Ð̃ Ø³î~õ|‰±ü³ÿ Ôý³ Ð~®ÿ
©÷®²ö ö ®² ò’ý›ú î³ç $ {̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ
¼¯ǖ ü~ êÉï~” î~®ÿ ¼÷®.

ø½¯}²
}̧’Ù~®û }́ ö´òú|ø~ÿ ò~îó~̧‡ …~èòº ¡³¬
îþ|‘÷}ò̄ …ú ²üóæ|ø~ÿ {ê÷îýóý÷îþ ©÷®²ö À¯îú
…μò̄. ØÝÊ }́ ö´òú|ø~ÿ …~èòº ¡³¬  ‘~‚ý̄ ¼¯û
}̧’Ù~®û àóý̄.

…̄öõ ȩ̀’ýâ ́}‰~»

ȩ̀’ýâ|ø~ÿ šù“|®}² )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
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‘Ñ÷üÆ ȩ̀’ýâ |

}ä³ ȩ̀’ýâ …ú È÷² üáó÷}©“ ̧~‚ý̄û ¼¯û …~¼¯$
¸~ü¾ òï~ÿ {Ÿ ȩ̀’ýâ …ú À÷²” …~ò̄ üâ ‰~²¡ú ®²
Ð³Ç {Ÿ Ì~ø³ îþ|¼÷®. }üô }î³ …~Üþ î~ò̄õ àï’³ }́ 6/1
îýëýï’³ }́ {Ÿ …³ ²öÿ ȩ̀’ýâ ²} ò½~õ îþ|®ø̄. ®²
À÷²” ²¬ ®}®õ }üô öÄÑý“ ȩ̀’ýâ ²} ‘Ñ÷üÆ àóý̄. |
…³}ÿ ‘Ñ÷üÆ ȩ̀’ýâ ‘~ ́î~õ Ì~ø³ ¼ȭ …~ò̄ ®²
Ð³Ç øïú {Ÿ À†³ òáóý̄. |

*ü~®{ö²ÿ
‘÷Àýú îþ|¼÷® ¥ýô ‘Ñ÷üÆ ȩ̀’ýâ|ø~$ }́ ̧~üμ
î½~…ú ȩ̀’ýâ|ø~ÿ }Àëþ ©÷®²ö }̧’Ù~®û àóý̄.
®² Ôý³ }üô À÷²”$ …³ Ðïëá³® ²}òó̄äþ ‘~•ý³ îóÙþ
©÷}ø̄ ®}¼“.

}©É~² - ‘Ñ÷üÆ ȩ̀’ýâ|ø~ |
…³}ÿ à~ø¾ }¥’ï~í À¯î~” š¹ïþ ¼¯ǖ ö ü~
î³ç {ö² …³ }•³ ‘Á~®Ø~” ò~¼þ }́ òÝÂ ȩ̀’ýâ ö
ü~ }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö …ú ø½¯}²ø~ÿ ́ü³
‘÷šú òï~üý̄: |

ȩ̀’ýâ|ø~ÿ Ø³̧÷®û ö ȩ̀’ýâ|ø~üþ àú
¸~ü¾ ò~î’Ý~²õ ò½~õ îþ|®øó̄ ö ü~ À¯îú
®ǖû|}ò̄$ ²} ‘Ñ÷üÆ òï~üý̄. ȩ̀’ýâ|ø~ÿ
Ø³̧÷®û …~Ð̃ à~ø¾ ‘~•ý³ ä±}²ÿ ‘³îμ$
àó’³í ‰±ü³ÿ Ø³î~õ ö à½¾ ©÷®²ö îþ|ä³®®. 

|…~ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ‰³ …~® ö àð …~® ²}òó̄äþ òáóý̄.
}üô Ðïì îó›³ …ú ̧~ü¾ Ôý³ üáó÷}©“ ö
À¯îú ®ǖõ ȩ̀’ýâ|ø~ îþ|ä³®®. |
‘¦“ øý£ ¼³}üÉþ }́ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ îÑï÷êþ ö
²}®ü~í …~ øð ®² ©÷®²ö }̧’Ù~®û òáóý̄. øóå~ñ
‘Ñ÷üÆ üáþ }́ ȩ̀’ýâ|ø~ …~ ȩ̀’ýâ ²}®ü~í
…~ǖ ‘ï~ñ ȩ̀’ýâ|ø~ ) ¼~îì ȩ̀’ýâ ́}‰~»(
²} ‘Ñ÷üÆ òï~üý̄.
}̧’Ù~®û }́ ȩ̀’ýâ|ö ¡³©ù~ÿ …ú Ôý³ }́
}ò̄}́û ‘÷Àýú ¼¯û à~²©~òú ̧~́ò̄û …~Ð̃
Ø³î~òŠ±ü³ÿ ÄÑýÚ ö }ü›~® î½áì ®² àó’³í
©÷®²ö ö ®² ò’ý›ú ‘Á~®Ø~” ¼¯ǖ îþ|ä³®®. |
¡³¬|ø~üþ àú ®}²}ÿ ©Á÷Àý~” }̧’~ò̄}²®
‘Ñ³üÚ ¼¯û àý~ òý¹’ó̄$ îïáô }̧“ …ú È÷²
îó~̧‡ š~ òª÷²®û ö ®² ò’ý›ú Ø³î~õ ‰±ü³ÿ
Ôý³ Ð~®ÿ ö àó’³í ÄÑýÚ ©÷®²ö ä³®ò̄. 

¸~ü¾ òï~ÿ {Ÿ ȩ̀’ýâ

ø½¯}²
´î~òýáú ȩ̀’ýâ|ø~ ²} ‘Ñ÷üÆ à³®ǖ$ ‰º }́ 0001
àýë÷î’³ ²}òó̄äþ$ î¦áð …¹’ú ¼¯õ îù³û ¡³¬|ø~ ²}
î›¯® àó’³í àóý̄.
®² À÷²‘ýáú ¥ýô ²}òó̄äþ Ô³…ýëâ Ø³î~õ •~…“
ò†~¼¯ ü~ ©÷®²ö ê³¿́ ®}¼’ú …~¼¯$ Ðë“ {õ …~èòº
ò†÷®õ ȩ̀’ýâ|ø~ }̧“. …~èòº ȩ̀’ýâ|ø~ ²} ‘óÍýð
àóý̄$ ®² À÷²” ¥ì ò½¯õ }üô î½áì$ ‘÷Àýú
îþ|¼÷® …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~ ‘ï~» …åý³ǖ.
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‘Ñ÷üÆ ȩ̀’ýâ ́}‰~» ̧~üμ à÷¡â 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
ȩ̀’ýâ ´}‰~» ¸~üμ à÷¡â ò¹†“ …ú
ȩ̀’ýâ|ø~ÿ îÑï÷êþ Ðï³ îÙý̄ à÷‘~ø’³ÿ ®}²®.
‰º }́ òï~ü~õ ¼ȭ ò« ö     ̧~ü¾ òï~ÿ {Ÿ ȩ̀’ýâ
{õ ²} ‘Ñ÷üÆ òï~üý̄. |
ȩ̀’ýâ ́}‰~» ²} …~ǖ …~ ̧~üμ ö î~²ã î½~…ú ȩ̀’ýâ
}Àëþ øï³}û ©÷®²ö ‘Ñ÷üÆ òï÷®û ö …³ ²öÿ ¡³¬
ȩ̀’ýâ ́}‰~» ̧~üμ à÷¡â ̧÷}² àóý̄. È³}¥þ
ȩ̀’ýâ ́}‰~» ̧~üμ à÷¡â …ú ò¦÷ÿ òý¹“ àú …³
²öÿ ¡³©ù~ÿ îÑï÷êþ ̧÷}² ä³®®. øï¢óýô ò†~ǖ
ȩ̀’ýâ|ø~ÿ îÑï÷êþ ²} …³ ²öÿ ¡³©ù~ÿ ̧~üμ
à÷¡â   ̧÷}² à³®. |

¸ý¹’ð ‘³îμ SBA|…ú ö̧ýëú îÝ~ü¹ú ̧³Ð“
¡³©ù~ …~ üá¯üå³ Ðïì îþ|àó̄. }ò̄}́û
ȩ̀’ýâ|ø~ …³ ²öÿ ¸³Ð“ ¡³¬ ‘~•ý³
îþ|ä±}²®. øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ ȩ̀’ýâ|ø~$ ø³ 4
ȩ̀’ýâ …~ǖ }́ ̧~üμ î½~…ú ȩ̀’ýâ|ø~ÿ
}Àëþ ©÷®²ö …~¼ó̄ }̧’Ù~®û }́ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ
…~ ̧~üμ î’Ù~ö” îïáô }̧“ îó›³ …ú Ðïëá³®
ò~îó~̧‡ ̧ý¹’ð SBA|)̧ý¹’ð ‘³îμ Ä¯
ÜÙì( ö ¸ý¹’ð PSE |)…³ò~îú ‰~ǖ}²ÿ
}êá’³öòýâ( ä³®®. |

à½¾ )}ÀÉá~ã ö ¡¹†ó̄äþ …ú š~®û( |ȩ̀’ýâ
²}òó̄äþ …~ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ Ø³̧÷®û$ ȩ̀’ýâ|ø~üþ àú
…~® ò~îó~̧‡ ®}²ò̄ ö ü~ ²}òó̄äþ ®² ̧É÷̈ êÕμò̄û
š~®û|ø~ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ à~ø¾ }ÀÉá~ã ö
¡¹†ó̄äþ ȩ̀’ýâ …ú š~®û ö àó’³í|‰±ü³ÿ ©÷®²ö
|¼÷®. øóå~îýáú ȩ̀’ýâ ‘~ ¥¯ ‰̄ǖ}² ¼¯õ
¸~ü¾ òï~ÿ {Ÿ ȩ̀’ýâ ̧~üý̄û ¼÷®$ ȩ̀’ýâ ²}
…~ǖ ‘Ñ÷üÆ àóý̄. …³}ÿ à~ø¾ }¥’ï~í }́ ®̧“
®}®õ àó’³í ©÷®²ö$ ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®²
š~®û|ø~ÿ ‰÷¼ý̄û }́ …³Û$ ü« ö ø÷}ÿ …~²}òþ ̧³Ð“
©÷®²ö ²} àð àóý̄.

‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ ȩ̀’ýâ |
Ðéöû …³ Ø½~² …~® îó~̧‡ $ îýμ}õ Ø³î~õ À¦ý§ …ú
à~ø¾ Ø³̧~ü¾ ȩ̀’ýâ àïâ îþ| àó̄. }ä³ …~
¸~ü¾ Ôý³üáó÷}©“ ȩ̀’ýâ î÷}šú ¼¯ǖ $ …~
î³}šÑú …ú Ð~îëý“|î›~́ $ îýμ}õ Ø³î~õ ²} …~́²̧þ ö
àó’³í àóý̄.
®² øóå~ñ òÁ‡ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ š¯ǖ $ ¥’ï~ —{õ|ø~ ²}
…~èòº àóý̄. }üô }î³ {̧~ü¾ ̧÷}²ÿ ö Ðï³
ȩ̀’ýâ ²} }Øμ}ü¾ îþ|®ø¯. …ú Ðéöû ‰º }́ ©~²Ÿ
à³®õ ȩ̀’ýâ }́ ²üóæ ö ̧÷}²à³®õ î›¯® {õ $
ȩ̀’ýâ øïý½ú …~ǖ …~èòº ¼÷®.

‘Ñ÷üÆ ²üóæ |
øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ ²üóæ|ø~ÿ Øëμÿ ¡³©ù~ …ú ø³
®êýì$ }́ î½~…ú …÷®õ ²üóæ |ø~ …~ ²üóæ|ø~ÿ }Àëþ
©÷®²ö ®² ÜÉ³$ ‰ùó~ÿ ²üóæ ö ‘óÍýð ©~²Ÿ }́ î³àμ
}Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄. |

}©É~²
²üóæ ®}²}ÿ ̧~üμ Ôý³ À¦ý§ îïáô }̧“ ‘~•ý³
ò~îÉë÷̂ …³ Ðï³ ¡³¬ ö …ë†³üóæ$  ‘÷}ò~üþ|ø~ÿ
‘³îμ ö ‘÷ÜÚ$ ©Á÷Àý~” Ø³î~õ ‰±ü³ÿ ö àó’³í$
Ø~Àëú }́ ̧É§ ́îýô$ Ø~Àëú …̄òú ‘~ ȩ̀’ýâ$
Ø~Àëú ́ò›ý³ ¡³¬ }́ …̄òú$ ‘óÍýð ̧³Ð“ ̧óœ$
‘óÍýð }²‘Ù~Ó ¼Ñ~Ó ò÷² ¡³}× ø~ÿ šë÷ ö }²‘Ù~Ó
¸Š³ ®}¼’ú …~¼¯. 
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T801 91R55/532P

P |- ò÷Ó à~²…³ÿ ©÷®²ö )ȩ̀’ýâ|ø~üþ àú …~  ¥³Û |P
|Ðéî“ ä±}²ÿ ¼¯û|}ò̄ …³}ÿ }̧’Ù~®û ®²
©÷®²öø~ÿ ̧÷}²ÿ ö ü~ …~²ÿ ̧†â È³}¥þ
¼¯û|}ò̄$ …~ öš÷® }üô ‘ï~ñ ȩ̀’ýâ ø~ }üô
Ðéî“ ä±}²ÿ ²} ò̄}²ò̄( .|

532 |- ‰ùó~ÿ ȩ̀’ýâ …ú îýëýï’³. |
55 |- ò¹†“ }…Ñ~®ÿ }²‘Ù~Ó îÝÉÑþ ȩ̀’ýâ …Á÷²”

®²Àÿ̄ }́ ‰ùó~ÿ {õ. |
R |- à̄ È³}¥þ ö ̧~©“ ȩ̀’ýâ )²}®ü~í( .|
91 |- ÜÉ³ ²üóæ …ú }üó£. |
801 |- ¼~©Â Ì³Øý“ ‘¦ïì …~²$ à̄ Ð̄®ÿ

ö}…¹’ú …ú ¥¯}à³̀ …~² Ü~…ì ‘¦ïì ‘÷̧Ê
ȩ̀’ýâ }̧“.

T |- Ðéî“ òï~ü½þ ¼~©Â ̧³Ð“. …³}ÿ
}ÈéÐ~” …ý½’³ …ú š¯öí ¼~©Â ̧³Ð“ ®² }üô
…ª¾ ²š÷Ó àóý̄. |

îó̄²š~” ®ü÷}²û ȩ̀’ýâ

}üô }ÈéÐ~” …ú î½ªÂ à³®õ ö ¼³̈ ©Á÷Àý~”
‰~üú|}ÿ ȩ̀’ýâ ‰³®}©’ú ö ¼ï~²û ¼ó~̧~üþ
ȩ̀’ýâ )NIT( | àú …³}ÿ ‘~üý̄ }̧’~ò̄}²® }üïóþ …á~²
ä³Ø’ú îþ|¼÷® ²} ‘½³ü§ îþ| àó̄. ®²À÷²”
òý~́îþ|‘÷}õ }́ NIT |…³}ÿ ‘½ªýÂ ȩ̀’ýâ
}̧’Ù~®û à³®.

1. ò~ñ ̧~́ò̄û ü~ î~²ã
ò~ñ ̧~́ò̄û ü~ î~²ã ò½~õ ®}®û ¼¯û }̧“.

2.̧~üμ ȩ̀’ýâ /î½ªÁ~”:
…³ ²öÿ ®ü÷}²û ȩ̀’ýâ ‘ï~ñ ‘÷Äý¦~” î³‘†Ê …~
î½ªÁ~” ̧~üμ ¥â ¼¯û }̧“. …ú }ÈéÐ~” …³}ÿ
}ò’ª~̂ ȩ̀’ýâ ¥ýô ‘Ñ÷üÆ òý~́ ®}²ǖ. ®² }üó›~
îÑ~òþ }Ð̄}® ö ¥³öÛ ‘÷Äý§ ®}®û ¼¯û }̧“. 

…ú È÷² î`~í  ̧~üμ ȩ̀’ýâ:
)}üô }Ð̄}® ö ¼ï~²û|ø~ ØÝÊ …ú Ðó÷}õ î`~í }²}‚ú
¼¯û|}ò̄; ̧~üμ ȩ̀’ýâ ©÷®²ö ¼ï~ îþ|‘÷}ò̄
î’Ù~ö” …~¼¯.( |
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î½ªÁ~” ̧~üμ ²üóæ |
}ÈéÐ~” îùïþ òýμ …³ ²öÿ ²üóæ|ø~ ¥â ¼¯û
}̧“ ‘~ ®² À÷²” òý~́ …ú ‘Ñ÷üÆ ²üóæ }́ {õ
}̧’Ù~®û àóý̄. îó̄²š~” ´ü³ îÑóþ ¥³öÛ ö
¼ï~²û|ø~ÿ î½ªÁ~” ̧~üμ ²üóæ ²} ‘÷Äý§
îþ|®ø¯.
…É÷² î`~í î½ªÁ~” ̧~üμ ²üóæ :
91 XJ5.7

5.7 |-  ‰ùó~ÿ ²üóæ …ú }üó£ |
J |- î½ªÁ~” È÷Üú ²üóæ |
91 |- ÜÉ³ ²üóæ …ú }üó£

¼~©Â|ø~ÿ ̧³Ð“ ȩ̀’ýâ |
š¯öí ́ü³ ¼~©Â ø~ÿ ̧³Ð“ ø~ÿ îª’ëÚ î÷²®
}̧’Ù~®û …³}ÿ ©÷®²öø~ÿ ̧÷}²ÿ î÷š÷® ²} ®² ́î~õ
¥~Ä³ ò½~õ îþ ®ø¯. Ðéî“ òï~ü½þ ¼~©Â
¸³Ð“ …ª½þ }́ î½ªÁ~” ̧~üμ ȩ̀’ýâ ¥â ¼¯û
…³ ²öÿ ®ü÷}²û š~ò†þ ȩ̀’ýâ îþ …~¼¯. }üô Ðéî“
òï~ü½þ …ú ¥¯}à³̀ ̧³Ð“ ‘Ñýýô ¼¯û }üïô …³}ÿ
}̧’Ù~®û }́ ȩ̀’ýâ }¼~²û ®}²®.

3.…~́²̧þ ö àó’³í Ðï³ ȩ̀’ýâ )NIT|: ¼ï~²û
¼ó~̧~‚þ ȩ̀’ýâ(
}̧’¦á~ñ ö Ðïëá³® ø³ ȩ̀’ýâ ®}²}ÿ …ý¾ }́ 6 ̧~í
Ðï³ …³ }̧~» ‘~²ü« ̧~©“ …ú È÷² È†ýÑþ ̧ý³ òμöêþ
²} Èþ îþ| àó̄. …ó~…³}üô ‘ï~ñ ȩ̀’ýâ|ø~ )¼~îì
ȩ̀’ýâ ́}‰~»( …~ǖ …~ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ò÷ ‘Ñ÷üÆ ¼÷ò̄.
‘~²ü« ̧~©“ ȩ̀’ýâ ²} ²öÿ ®ü÷}²û š~ò†þ ȩ̀’ýâ
)}¥’ï~è ®² ̧ï“ ®}©ì ¡³¬( îþ|‘÷}òý̄ øï³}û …~
à̄ TOD |…ý~…ý̄.
à̄ TOD |}́ ‘Ñ̄}®ÿ ¼ï~²û ö ¥³Û }òåëý¹þ ‘½áýì
¼¯û }̧“. ‘~²ü« ̧~©“ ȩ̀’ýâ ²} }́ ²öÿ ¡ù~²
¥³Û {©³ à̄ TOD |îþ|‘÷}òý̄ …ª÷}òý̄.

oooo xxxx xxxx : TOD

¸ï“ }…’̄}üþ TOD |òï~ü½å³ à̄ î¦ì à~²©~òú
¸~́ò̄û$ ̧~üμ ȩ̀’ýâ ö È³̈ {Ÿ …÷®û ö ¡ù~²Ð̄®
}ò’ù~üþ øÙ’ú ö ̧~í ̧~©“ ²} òï~ü¾ îþ ®øó̄.
…É÷² î`~í: 5161xxxx xxxx TOD|$ ̧~©’ú ¼ȭ
ȩ̀’ýâ ®² ¼~òμ®øïýô øÙ’ú ̧~í 5102 ²} òï~ü¾
îþ ®ø¯.

¥¯}à³̀ ̧³Ð“ 
Ðéî“ òï~ü½þ
¼~©Â ̧³Ð“

081 àýë÷î’³ /̧~Ð“ S

091 àýë÷î’³ /̧~Ð“ T

012 àýë÷î’³ /̧~Ð“ H

042 àýë÷î’³ /̧~Ð“ V

…ý¾ }́ 042 àýë÷î’³ /̧~Ð“ Z
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6. ¥¯}à³̀ Ø½~² öṍ ²öÿ ȩ̀’ýâ
}üô Ð̄® ¥¯}à³̀ öṍ Ü~…ì ¥ïì ‘÷̧Ê ȩ̀’ýâ ²}
…ú àýë÷ä³ñ ü~ ‰÷ò̄ ò½~õ îþ|®ø¯. ®² øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ
ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ©÷®²ö øïý½ú }́ ȩ̀’ýâ ®}²}ÿ
Ì³Øý“ ‘¦ïì Ø½~² öṍ î½~…ú …~ ȩ̀’ýâ |ø~ÿ
òÁ‡ ¼¯û ®² à~²©~òú ̧~́ò̄û ©÷®²ö }̧’Ù~®û
àóý̄.

7 . ®²šú …ó̄ÿ øïå÷õ àýÙý“ ȩ̀’ýâ |
}üô ®²šú|ø~ …³ ²öÿ ®ü÷}²û|ø~ÿ ȩ̀’ýâ ©÷®²ö …ýô
{Ÿ ö Ð³üÅ’³üô …ª¾ ¥â ¼¯û|}ò̄.

…³}ÿ î`~í : |
®²šú ̧~ü¾  002|
à½¾ )¡¹†ó̄äþ ȩ̀ý’â …~ š~®û( |AA

®î~ A

4. ‘³àý‡ ¡ý̄î~õ èüú|ø~ )YLP( |ö šóº î÷}®
‘Ñ̄}®ÿ èüú ü~ èüú|ø~ÿ ®}²}ÿ …~Ø“ ‰~²¡ú|}ÿ
‰÷¼ý̄û ¼¯û …~ î÷}® ȩ̀’ýáþ ®² ȩ̀’ýâ öš÷®
®}²®. øï¢óýô à~²©~òú ̧~́ò̄û …~ǖ î÷}® …á~²
ä³Ø’ú ¼¯û ®² ȩ̀’ýâ ²} àú ¼~îì Ø÷è® $ ò~üë÷õ$
‰÷êý¹’³ ö î÷}® ®üå³ îþ|…~¼¯ î½ªÂ àó̄. ¥³Û
|"R"|…ú îÑóþ ̧~́û ®}²}ÿ èüú ²}®ü~í }̧“. ¥³Û
|"D"|…ú îÑóþ ̧~́û ®}²}ÿ èüú }²ü‡ ö ¥³Û |"B"|…ú
îÑóþ ̧~́û ®}²}ÿ èüú àï³…ó̄ÿ î÷²̂ }̧“.

5. ¥¯}à³̀ Ø½~² î›~́ …~®
}üô Ð̄® ¥¯}à³̀ Ø½~² î›~́ …~® à³®õ ȩ̀’ýâ ²}
ò½~õ îþ|®ø¯. }́ ¥¯}à³̀ Ø½~² î›~́ …~® ‘ªÉþ
òáóý̄. …ú …³¡¹‡ }ÈéÐ~” Ø½~² öṍ ²öÿ
ȩ̀’ýâ …³}ÿ }ÈéÓ }́ Ø½~² …~® ‘÷Àýú ¼¯û
ȩ̀’ýâ î³}šÑú àóý̄.

}©É~²-Ðï³ ȩ̀’ýâ
ȩ̀’ýâ|ø~ …~ ä±¼“ ́î~õ î¹’ùëâ îþ|¼÷ò̄$
¥’þ }ä³ î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² òåý³ò̄. ‘÷Àýú
îþ|¼÷® …̄öõ ®² òÍ³ ä³Ø’ô {Ÿ …~Üþ î~ò̄û$
ȩ̀’ýâ|ø~ …ú È÷² Ð~ñ ‰º }́ ä±¼“ 6 ̧~í }́
‘~²ü« ̧~©“ $ ‘Ñ÷üÆ ¼÷ò̄. ä³î~ÿ ò~¼þ }́ {̂
ö ø÷}ÿ ä³ñ øï¢óýô Ø½~² …~² …~è ö îá³²$
îþ|‘÷}ò̄ ‰³ö̧ú î¹’ùëâ ¼¯õ ȩ̀’ýâ  ²}
‘¹³üÒ àó̄. Ð̄ñ ‘÷šú …ú }üô ø½¯}²ø~ îþ|‘÷}ò̄
…ú îÑý÷̂ ¼¯õ ò~äù~òþ ȩ̀’ýâ îó›³ ¼¯û;
…~Ð̃ }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í$ ‘Á~®Û ö îÁ¯öîý“
š¯ÿ ü~ î³ç {ö² ¼÷®. |
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¸~ü¾ {Ÿ |
®²šú ̧~ü¾$ ¼~©Áþ îÝ~ü¹ú }ÿ …³ î†ó~ÿ îýμ}õ
¸~ü¾ ȩ̀’ýâ ®² øóå~ñ {́î~ü¾ ®² ¼³}üÊ àó’³í
¼¯û ®² î¹ý³ {́î~ü¾ )î½ªÂ ¼¯û ‘÷̧Ê
Ü÷}òýô à½÷²ÿ( îþ …~¼¯. …É÷² î`~í ȩ̀’ýâ
®}²}ÿ ®²šú ̧~ü¾ 051 $ 5/1 …~² …ý½’³ }́ ȩ̀’ýâ
®}²}ÿ ®²šú ̧~ü¾ 001 ®² î¹ý³ ‘Ñýýô ¼¯û
)‘÷̧Ê Ü÷}òýô à½÷²ÿ( ̧~üý̄û îþ ¼÷®.
Ðïëá³® ò¹†þ ȩ̀’ýâ|ø~ …ú ¼³}üÊ ö}ÜÑþ }̧’Ù~®û
}́ {òù~ …¹’åþ ®}²®. ø³ ¡ó̄ Ðïëá³® ȩ̀’ýâ|ø~
îïáô }̧“ …~ îýμ}õ îÑï÷í )ò÷²ñ( …ú|®êýì ‘Ù~ö”
®² Ð~®}” ²}òó̄äþ$ ò¦÷û ̧³öüº ö ‘Ù~ö”|ø~ ®²
©Á÷Àý~” š~®û ö {̂ ö ø÷} Ø³ß ®}¼’ú …~¼¯. 
}üô ®²šú|ø~ …³ ²öÿ ®ü÷}²û|ø~ÿ ȩ̀’ýâ ©÷®²öø~ÿ
¸÷}²ÿ ¥â ¼¯û }̧“. ȩ̀’ýâ ø~ÿ }̧’~ò̄}²® ®²
®̧’³» ü~ ̧Ù~²¼þ ²öÿ ©÷®²öÿ ¼ï~ }́ òÍ³
®²šú|…ó̄ÿ îïáô }̧“ …~ øð Ø³ß àóó̄.

à½¾ )¡¹†ó̄äþ ȩ̀’ýâ …ú š~®û( -AA$A$ B|öC|
®²šú ø~ÿ à½¾ }́ …~è‘³üô ‘~ ‰~üýô ‘³üô AA$A|$
B |ö C |ø¹’ó̄. }üô ®²šú ø~ ‘÷}ò~üþ ȩ̀’ýâ ø~
…³}ÿ ‘÷ÜÚ ®² š~®û ©ýº ®² ¼³}üÊ àó’³í ¼¯û
®² ̧É÷̈ {́î~ü¾ )î½ªÂ ¼¯û ‘÷̧Ê Ü÷}òýô
à½÷²ÿ( }́ šóº {̧Ù~ê“ ü~ …’÷õ ²} ò½~õ
îþ|®øó̄. ȩ̀’ýâ ®}²}ÿ Ðéî“ C |îïáô }̧“
Ðïëá³® à½¾ ÄÑýÙþ ®}¼’ú …~¼¯.

®î~ - A|$ B |ö C|
®²šú|ø~ÿ ®î~ A|)…ý½’³üô($ B| ö C |ø¹’ó̄.
®²šú|ø~$ îÝ~öî“ ȩ̀’ýâ|ø~ ®² îÝ~…ì ¥³}²”
‘÷êý̄ ¼¯û ö ‘÷}ò~üþ ‰³}àó̄û à³®õ ¥³}²” {òù~ ®²
øóå~ñ {́î~ü¾ ®² ¼³}üÊ àó’³í ¼¯û ®² {́î~ü½å~û
¸³‰÷¼ý̄û {́î~ü¾ ȩ̀’ýâ )î½ªÂ ¼¯û ‘÷̧Ê
Ü÷}òýô à½÷²ÿ( ²}ò½~õ îþ|®øó̄.
®î~ÿ ‰ý÷̧’ú …~è îþ ‘÷}ò̄ …~Ð̃ ‘†~øþ šóº
ȩ̀’ýâ|ø~ ¼¯û ö Ðï³ ȩ̀’ýâ|ø~ ²} à~ø¾ ®ø¯.
øï¢óýô ®î~ÿ …¹ý~² ́ü~® îþ ‘÷}ò̄ …ú îÑý÷̂
¼ȭ ò~äù~òþ ȩ̀’ýâ îó›³ ¼÷®$ ®²šú|ø~ÿ A|ö
B|̧É÷̈ …~è‘³ Ðïëá³®ÿ ®² {́î~ü½å~û ȩ̀’ýâ ²}
àú …ý½’³ }́ ¥¯}Üì }êμ}î~” Ü~ò÷òþ }̧“ ò½~õ
îþ|®øó̄.

}©É~²
®²šú à½¾ )¡¹†ó̄äþ ü~ }ÀÉá~ã( îóÍ÷²
¼¯û …³}ÿ ȩ̀’ýâ …³}̧~» {́î~ü¾|ø~ÿ à½¾
ü~ }ÀÉá~ã ‘³îμ ®² ¥³à“ ²ö …ú šë÷ …÷®û ö
¼~îì ©Á÷Àý~” ¼’~̂|äý³ÿ $ ¥³à“ ®² ‰ý£ $
²öÿ š~®û ©ýº ü~ ¥¯}à³̀ à½¾ )¡¹†ó̄äþ
ü~ }ÀÉá~ã ( òïþ|¼÷®.

}©É~²- ®î~ÿ ȩ̀’ýâ ø~
®²šú ®î~ …³}ÿ }üô ȩ̀’ýâ ø~ …³}̧~»
ȩ̀’ýáþ àú ®² ¥¯ îó~̧‡ …~® ¼¯û ö …ý¾ }́
}ò̄}́û ‘¦“ Ø½~² …~² Ü³}² òå³Ø’ú …~¼¯$ ‘Ñýýô
îþ ¼÷®. ̧³Ð“ …ý¾ }́ }ò̄}́û$ …~® àð ü~ …~®
…ý¾ }́ }ò̄}́û ¡ú …ú ‘óù~üþ ö ¡ú ®² î›ï÷Ó
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ …~è²Ø’ô ®î~ ö îÑý÷̂ ¼¯õ
}¥’ï~êþ ò~äù~òþ ȩ̀’ýâ ¼÷®. }üô }î³ îþ|‘÷}ò̄
…~Ð̃ }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö ö {̧ý‡|ø~ÿ
š¹ïþ š¯ÿ ü~ î³ç ¼÷®.
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èȩ̧̀’’ýýââ  ……~~  òò¹¹††““  }}……ÑÑ~~®®  ààðð

))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((

ȩ̀’ýâ|ø~ÿ …~ ò¹†“  }…Ñ~®ÿ àð$ üÑóþ }üóáú
ò¹†“ }…Ñ~®ÿ ȩ̀’ýâ àï’³ }́ 05 îþ|…~¼¯$ àú
…³}ÿ ©÷®²öø~ÿ }̧Š³” ‘÷êý̄ ¼¯û }̧“. …̄êýì
}üóáú ò¹†“ }…Ñ~®ÿ àð ȩ̀’ýâ …³}ÿ ®̧’ý~…þ …ú
Ø³î~õ ‰±ü³ÿ ö àó’³í ö ‘³îμäý³ÿ È³}¥þ ¼¯û
}̧“. ¼~ǖ ¥ýô ²}òó̄äþ ²}¥’þ ́ü~®ÿ ²} }ü›~®
òáóó̄ ö ò¹†“ …ú ȩ̀’ýâ|ø~ÿ îÑï÷êþ ¥ýô
Ðïëá³® À¯}ÿ …ý½’³ÿ ¼óý̄û ¼÷®.

ø½¯}²
´ü³} ®² ȩ̀’ýâ|ø~üþ …~ ò¹†“ }…Ñ~®ÿ àð$ }ò̄}́û
®ü÷}²û àó~²ÿ à÷‘~û|‘³ }́ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ îÑï÷êþ
îþ|…~¼¯$ ¡³¬ ö ȩ̀’ýâ …~ ò¹†“ }…Ñ~®ÿ àð …ú
²}¥’þ ®¡~² {̧ý‡ îþ|¼÷®$ …ó~…³}üô …³}ÿ
²}òó̄äþ …~ }üô ò÷Ó ȩ̀’ýâ }́ ²ö¿ ́ü³ }̧’Ù~®û
òï~üý̄.
-|…³ ²öÿ š~®û|ø~ÿ ò~øï÷}² ö ò~À~Û$ …~ ®Ü“

²}òó̄äþ àóý̄ ´ü³} îïáô }̧“ ¡³¬ ö
ȩ̀’ýâ {̧ý‡ …†ýóó̄$ ö ‰º }́ ²}òó̄äþ$
¡³¬ ö ȩ̀’ýâ ²} àó’³í ö …~́²̧þ àóý̄.

-|¥ýô Ð†÷² }́ ®̧“ }ò̄}́$ ̧³Ð“ äý³ø~-
î¹ý³ ‰ý~®û ²ö$ š¯öí àó~² ‰ý~®û ²ö …ú
{ø¹’åþ ²}òó̄äþ àóý̄ …É÷²üáú ¡³¬ ö
ȩ̀’ýâ|ø~ À¯îú ò†ýóó̄.

-|®² À÷²” Ä³…ú ©÷²®õ ȩ̀’ýâ$ ‘÷Àýú
îþ|¼÷® àú …³}ÿ àó’³í ö …~́²̧þ ȩ̀’ýâ …~
Ð~îëý“ î›~́ àý~ ‘ï~» …åý³ǖ.

-|…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ ȩ̀’ýâ$ ‰º
}́ ø³ mk|000/3 ²}òó̄äþ Ø½~² …~® ö öÄÑý“
ȩ̀’ýâ ²} àó’³í ö …³²̧þ àóý̄.

ø½¯}²
|{̧ý‡ ®ǖäþ ȩ̀’ýâ …~ ¡½ð …ú ²}¥’þ Ü~…ì
¼ó~̧~üþ òïþ|…~¼¯. }î~ ®² À÷²” öš÷®
{̧ý‡ ®ǖäþ šμ‚þ ȩ̀’ýâ$ ¥’þ }ä³ …~
¡½ð Ü~…ì ¼ó~̧~üþ ò†~¼¯$ ȩ̀’ýâ ²}
…~́²̧þ ü~ ‘Ñ÷üÆ òï~üý̄$ ´ü³} }üô {̧ý‡
®ǖäþ šμ‚þ îó›³ …ú ò½“ …~® }́ ȩ̀’ýâ
îþ|¼÷®.
|®² À÷²‘ýáú {̧ý‡ ®ǖäþ ȩ̀’ýâ ®² }•³
²}òó̄äþ …³ ²öÿ š~®û|ø~ÿ ò~À~Û ö ò~øï÷}² ü~
¥ýô Ð†÷² }́ ®̧“ }ò̄}́$ ̧³Ð“ äý³ø~-
î¹ý³ ‰ý~®û ²ö$ š¯öí àó~² ‰ý~®û ²ö …~¼¯
‘¦“ ‰÷¼¾ ä~²}ò’þ ©÷®²ö Ü³}² òïþ|äý³®.
|îþ|‘÷}òý̄ …~ î³}šÑú …ú ®ü÷}²û|àó~²ÿ ȩ̀’ýâ
}́ }ÈéÐ~” î³…÷Ë …ú ȩ̀’ýâ {ä~û ¼÷ǖ.
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*ü~®{ö²ÿ|

…³¡¹‡ ö}ÜÑþ šÑ†ú Øý÷´ ²êú îïáô }̧“ …~
‘Á÷ü³ î’Ù~ö” …~¼¯.

ØØýý÷÷´́øø~~

¸ý¹’ð …³ß ©÷®²ö …ú ö̧ýëú Øý÷ǿ~ÿ îª’ëÚ ®²
îÝ~…ì …~² …ý¾ }́ ¥¯ }êá’³üáþ î¦~ØÍ“ îþ|¼÷®.
}üô ©÷®²ö ®}²}ÿ 2  )ü~3( šÑ†ú Øý÷´ }̧“. üáþ ®²
ÀÙ¦ú î¦~ØÎ šë÷ÿ ́}ò÷ÿ ²}òó̄û ö  …Ýýú ®²
î¦ÙÍú î÷‘÷² $ òμ®üâ …~‘³ÿ  š~ÿ ®}®û ¼¯û }ò̄.
}ä³ ø³à̄}ñ }́ ¡³}×|ø~$ ‘›ùýμ}” š~ò†þ ü~
àëý̄|ø~ÿ àó’³í àóó̄û à~² òá³®ò̄$ Øý÷´ î̄}²
î³…÷Èú ²} …~́²̧þ ö àó’³í àóý̄. …~ ̧÷©’ô Øý÷´$
}êïó“ ®}©ì Øý÷´ °ö̂ îþ|¼÷®.
®² À÷²” }́ à~² }Ø’~®õ ø³à̄}ñ }́ ̧ý¹’ð|ø~ÿ
}êá’³üáþ$ }…’̄}  šÑ†ú Øý÷´ ̧ï“ ²}òó̄û ²} …~́®ǖ ö
àó’³í àóý̄.
‰ý¾ }́ ‘Ñ÷üÆ Øý÷´ ̧÷©’ú$ à~…ì îóÙþ …~‘³ÿ ²}
ÜÉÒ àóý̄.
øïý½ú Øý÷´ ̧÷©’ú ²} …~ Øý÷ÿ́ …~ øï~õ {îŠ³ ){îŠ³
î½~…ú( ‘Ñ÷üÆ àóý̄.
}ä³ Øý÷´ ‘Ñ÷üÅþ òýμ ̧÷©“ $ }üô }î³ ¥~àþ }́ öš÷®
î½áì ®² ̧ý¹’ð }êá’³üáþ îþ|…~¼¯. }́ ̧ý¹’ð|ø~ÿ
…³Üþ ®}²}ÿ î½áì ©÷®²ö }̧’Ù~®û òáóý̄. …³}ÿ î½÷²”
Ø÷²}— …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~ ‘ï~» …åý³ǖ.
¸ú ò÷Ó Øý÷´ ®² }üô ©÷®²ö …ú à~² ä³Ø’ú ¼¯û }̧“:
|ò÷Ó ‘ýÕú|}ÿ …³}ÿ {îŠ³ø~ÿ àð ö ò÷Ó à~²‘³ü›þ ö
ò÷Ó ¡ó̄ Øý÷´  …³}ÿ {îŠ³ø~ÿ …ý½’³.

}©É~²- ‘Ñ÷üÆ Øý÷´
ø³äμ Øý÷´ ²} …~ øý£ ¡ýμÿ …ú šμ Øý÷´ ®üå³ÿ
…~ øï~õ {îŠ³ ‘Ñ÷üÆ òáóý̄.
Øý÷´ {îŠ³ …~è‘³ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ {̧ý‡ }́ È³üÞ
ä³î~ÿ …ý¾ }́ }ò̄}́û ö }¥’ï~è— {‘¾ ̧÷ÿ́
¼÷®. |
ø³äμ …ú š~ÿ Øý÷´ îó~̧‡ $ }́ üâ ‘áú ̧ýð ü~
Ø÷üì {ê÷îýóý÷îþ ¥’þ …ú Ðó÷}õ ‘Ñïý³ ü~
‘Ñ÷üÆ î÷Ü’þ }̧’Ù~®û òáóý̄. }üô }î³
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ {̧ý‡ ä¹’³®û ̧ýð|à½þ ö
}¥’ï~è— {‘¾|̧÷ÿ́ ¼÷®.
|}́ }Ä~Øú òï÷®õ ü~ ‘Ñïý³ }©’ý~²ÿ ̧ýð à½þ
©÷®²ö ©÷® ®}²ÿ àóý̄.

ø½¯}²
}́ ‰ý£|ä÷¼’þ ü~ }¼ý~– Øëμÿ ®üå³ …³}ÿ ‰ý~®û
à³®õ Øý÷ǿ~ }̧’Ù~®û òáóý̄$ ¡÷õ îïáô }̧“
…~Ð̃ }‘Á~êþ î̄}² ö {̧ý‡ ®ǖõ ̧ý¹’ð ¼÷®.

ò÷Ó ‘ýÕú|}ÿ

¸~êð

ò÷Ó à~²‘³ü›þ 

¸÷©’ú                                     ̧~êðò÷Ó ¡ó̄Øý÷´

¸÷©’ú                                                 ̧~êð

¸÷©’ú                                                 ̧~êð

¸÷©’ú
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ø½¯}²
¥ýô ‘Ñ÷üÆ Øý÷´ ü~ ²êú ̧÷©’ú$ Øý÷´ ö ²êú ²}
î¦áð ®²äý³ š~ …μòý̄. Øý÷´ ü~ ²êú|}ÿ àú
®²̧“ š~ òª÷²®û îïáô }̧“ îó›³ …ú À¯îú
®ǖõ ̧ýð|à½þ ö ̧ýð|}êá’³üáþ ö ®² ò’ý›ú
{‘¾|̧÷ÿ́ ä³®®.
}́ ‰ý~®û à³®õ Øý÷ǿ~$ ²êú|ø~ ö ‘³îýó~í|ø~ÿ
…¹’ú ¼¯û …~ ‰ý£ ü~ îù³û ©÷®®}²ÿ òï~üý̄.
Øý÷´$ ²êú ö ‘³îýó~í îïáô }̧“ …ú|È÷² à~îì
…¹’ú ò½¯û$ îó›³ …ú {‘¾|̧÷ÿ́ ä³®ò̄.
®² À÷²‘þ àú Øý÷´$ ²êú ü~ ‘³îýó~í …~ ‰ý£ ü~
îù³û î¦áð ¼¯û }̧“$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® …³}ÿ
‘Ñ÷üÆ {õ …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~î³}šÑú
òï~üý̄. 
}́ ö}²® à³®õ ø³ š¹ð ®üå³ÿ øï~òó̄
‰ý£|ä÷¼’þ ü~ ̧ýð …›μ Øý÷´ ü~ ²êú ®² ‘³îýó~í
Øý÷´ / ²êú ©÷®®}²ÿ òï~üý̄. }üô Ðïì îó›³ …ú
òÝÂ ̧ý¹’ð ü~ {‘¾|̧÷ÿ́ îþ|ä³®®.

|‘Ñ÷üÆ Øý÷´ ö}ÜÒ ®² šÑ†ú Øý÷´ ®}©ëþ

1. ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ²} ©~î÷¿ FFO |òï÷®û ö øïú
àëý̄ø~ÿ …³Üþ ®üå³ ²} ®² î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ FFO

|Ü³}² ®øý̄.
2. ®²̂ šÑ†ú Øý÷´ ²} …~́ àóý̄.
®² À÷²‘þ àú àëý̄ ®² î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ FFO |Ü³}²
®}¼’ú …~¼¯$ ‰ýÕ~ñ ø½¯}² ®² ÀÙ¦ú òï~ü½å³
Ì~ø³ îþ|¼÷®.

}́ ö}²® à³®õ ‰ý£ ä÷¼’þ ü~ ̧ýð|ø~ÿ î’Ù³Üú
®² ‘³îýó~êþ àú }̧~̧~— …³}ÿ ²êú ö Øý÷´ È³}¥þ
¼¯û ©÷®®}²ÿ àóý̄.
´ü³} …ú ®êýì òÝÂ ®² }‘Á~í$ ¸ý¹’ð
}êá’³üáþ ö ̧ýð à½þ ®}©ëþ ©÷®²ö ®¡~²
{̧ý‡ ü~ ̧÷©’åþ îþ|¼÷®.
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3 . Øý÷´ î½á÷ã ²} …ú È÷² î¹’Ýýð …ú …ý³öõ
…á½ý̄. }́ }…μ}² …ý³öõ à½ó̄û Øý÷´ ‘Ñ†ýú ¼¯û ®²
šÑ†ú Øý÷´ }Àëþ ®}©ì î¦ÙÍú î÷‘÷² }̧’Ù~®û
àóý̄. |

4 . Øý÷´ …ý³öõ à½ý̄û ¼¯û ²} àó’³í àóý̄$ }ä³
¸÷©’ú }̧“$ {õ ²} ‘Ñ÷üÆ àóý̄. 
Øý÷´ ǖã ®²öõ šÑ†ú Øý÷´ šë÷ ®}¼†÷²® )ö ü~ ®²
šÑ†ú Øý÷´ ®}©ì î¦ÙÍú î÷‘÷²( Ü³}² ®}²®.

5 . Øý÷´ ò÷  …~ {îŠ³ î½~…ú ²} š~ …μòý̄ ö }́ î¦áð š~
²Ø’ô {õ ®² äý³û Øý÷´ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
}ä³ Øý÷´ ¼ì š~ îþ|²ö®$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® …~
Ð~îëý“ î›~́ àý~î½÷²” àóý̄.

àëý̄ Øý÷´ 

øïý½ú àëý̄ Øý÷´ ²} ®² öÄÑý“ ²ö¼ô NOÜ³}²
®øý̄. 
}ä³ àëý̄ Øý÷ǿ~ ²} ®² öÄÑý“ ©~î÷¿FFO  Ü³}²
®øý̄$ îïáô }̧“ …³©þ ‘›ùýμ}” øï~òó̄ ²}®ü÷ ö
¸~Ð“ ®ü›ý’~í ÀÙ³ ¼¯û ö Ø³̧’ó̄û àó’³í }́
²}û|®ö² )ü~ àëý̄ ø÷¼ïó̄( …ú|®²̧’þ Ðïì òáó̄.
®² À÷²‘þ àú àëý̄ Øý÷´ ®² î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ FFO

|Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯$ Ðéî“ ø½¯}²ÿ ²öÿ ®}¼†÷²
Ì~ø³ îþ|¼÷|®.

}ä³ Øý÷´ ǖàþ  ò̄}²ǖ$ }́ Øý÷ÿ́ …~ {îŠ³ î½~…ú àú
îïáô }̧“ …³}ÿ …á~²äý³ÿ ©÷®²ö …ú {õ òý~́
ò̄}¼’ú …~¼ý̄ î~òó̄ Øý÷´ Øó̄ã$ }̧’Ù~®û àóý̄. |
}ä³ ¡³}Ôù~ÿ šë÷ ü~ ¡³}×|ø~ÿ ÐÝ‡$ ¡³}×|ø~ÿ
‘³îμ$ ¡³}×|ø~ÿ ®}©ëþ ö ¡³}× ²ö¼ó~üþ ²ö´ ) L.R.D(ü~
®üå³ }šμ}ÿ }êá’³üáþ …~ öš÷® {òáú Øý÷´ {òù~ ̧~êð
}̧“ à~² òïþ| àóó̄$ šÑ†ú Øý÷´ ®}©ì î¦ÙÍú
î÷‘÷² ²} …~́²̧þ ö àó’³í àóý̄ }ä³ Øý÷ÿ́ ̧÷©’ú
}̧“$ …~ǖ ‘Ñ÷üÆ ¼÷®. |
¥’þ }ä³ î½áëþ …³}ÿ ¡³}Ôù~ öš÷® ò̄}¼’ú …~¼¯$
‘÷Àýú îý½÷® šù“ …³²̧þ ̧ý¹’ð …ú òμ®üá’³üô
Ð~îëý“ î›~́ àý~î³}šÑú àóý̄.
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ø½¯}²
øïý½ú ¥ýô ²}òó̄äþ ‘ï~ñ àëý̄ø~ ²} ®²
öÄÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}² ®øý̄.
|®² À÷²” òý~́ …ú ‰~²ã ©÷®²ö …ú î̄” È÷èòþ
…ý½’³ }́ üâ î~û$ àëý̄ Øý÷´ ²} ®² öÄÑý“
FFO| Ü³}² ®}®û ‘~ }́ ©~êþ ¼¯õ ¼~²¶ …~‘³ÿ
šë÷äý³ÿ ¼÷®.
|}́ ¥³à“ ò̄}®õ È÷èòþ î̄” ©÷®²ö …ý¾ }́
üâ î~û ©÷®®}²ÿ àóý̄$ òÝ~Ë ‘ï~» àëý̄
îïáô }̧“ …ú ®êýì }̧’Ù~®û ́ü~® ®¡~² ̧~ü¾
¼¯ǖ ¼÷ò̄. ‘÷Àýú îþ|¼÷® }́ }̧’Ù~®û ́ü~®
}́àëý̄ø~ ©÷®®}²ÿ àóý̄.

2 . …~ Ø½~² ®}®õ ́}‚̄û ö …~è à½ý̄õ ®²‰÷¿$ šÑ†ú
Øý÷´ ²} ‰ý~®û àóý̄.
…³}ÿ ‰ý~®û à³®õ Øý÷´ ò÷Ó ‘ýÖ|ø~ÿ }́ }…μ}² …ý³öõ
à½ó̄û Øý÷´ )äý³û( ‘Ñ†ýú ¼¯û ®² šÑ†ú Øý÷´
®}©ì î¦ÙÍú î÷‘÷² }̧’Ù~®û àóý̄. …ú î¦Æ
…ý³öõ à½ý̄õ Øý÷´$ ©ýëþ î¦áð Øý÷´ ò÷ ²}
®}²}ÿ {îŠ³ î½~…ú š~ …μòý̄.

3 . Øý÷´ …ý³öõ à½ý̄û ²} …~́²̧þ ö àó’³í òï~üý̄.
}ä³ ̧÷©’ú }̧“ {õ ²} ‘Ñ÷üÆ àóý̄. …³}ÿ ©~²Ÿ
òï÷®õ ü~ š~́®õ Øý÷´$ }́ }…μ}² …ý³öõ à½ó̄û Øý÷´
‘Ñ†ýú ¼¯û ®² šÑ†ú Øý÷´ }Àëþ$ ®}©ì î¦ÙÍú
î÷‘÷² }̧’Ù~®û òï~üý̄.

4. Øý÷´ ò÷  )…~ {îŠ³ î½~…ú( ²} š~ …μòý̄ ö }́ î¦áð š~
²Ø’ô Øý÷´ $ ®²äý³û Øý÷´ }Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄.
}ä³ Øý÷´ ¼ì š~ îþ|²ö®$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® …~
Ð~îëý“ î›~́ àý~î½÷²” àóý̄.

‘‘ÑÑ÷÷üüÆÆ  ØØýý÷÷´́  öö}}ÜÜÒÒ  ®®²²  ššÑÑ††úú  ØØýý÷÷´́  îî¦¦ÙÙÍÍúú  îî÷÷‘‘÷÷²²

||1 . ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ²} ©~î÷¿ FFO|òï÷®û ö øïú
àëý̄ø~ÿ …³Üþ ®üå³ ²} ®² î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ Ü³}²
®øý̄. |

ØÝÊ î÷‘÷² ®üμí

ø½¯}²
‰º }́ àó’³í šÑ†ú Øý÷´ ®}©ì î¦ÙÍú î÷‘÷² }́
òÁ‡ }üïô ®²‰÷¿ šÑ†ú Øý÷´ }Èïýó~õ ¥~Àì
òï~üý̄. ®² Ôý³ }üóÁ÷²”$ }́ ®²‰÷¿ Øý÷´ À¯}ÿ
àëýâ ¼óý̄û îþ|¼÷®.
®² }•³ ‘ï~» {̂ …~ Øý÷ǿ~$ îïáô }̧“ ©÷®²ö
®¡~² òÝÂ }êá’³üáþ ä³®®.
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ò÷Ó ¡ó̄ Øý÷´

}ä³ ò÷Ó Øý÷´ ̧÷©’ú }̧“$ …~ǖ …ú ò¦÷ ¼³̈ ®}®û
¼¯û ®² ́ü³$ {õ ²} ‰ý~®û àóý̄:
1. à~…ì îóÙþ …~‘³ÿ ²} š¯} àóý̄.
2.  îù³û|ø~ÿ ò½~õ ®}®û ¼¯û ®² ‘Á÷ü³ …~è ²} ‰ý~®û

àóý̄.
3. Øý÷´ ²} …~ Øý÷ÿ́ ò÷ ®}²}ÿ {îŠ³ î½~…ú ‘Ñ÷üÆ

àóý̄.
4.  …³Ðáº ‘³‘ý‡ ‰ý~®û à³®õ$ ̧÷}² à³®õ ²} }ò›~ñ

®øý̄.

*ü~®{ö²ÿ
}ä³ Øý÷´ ò÷Ó ¡ó̄ Øý÷´ ̧÷©’ú }̧“$ ‘÷Àýú
îþ|¼÷® …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~ ‘ï~» ¥~Àì òï~üý̄.

Øý÷´ }Àëþ

}ä³ Øý÷´ }Àëþ ̧÷©’ú }̧“$ …~ǖ …ú ò¦÷ ¼³̈ ®}®û
¼¯û ®² ́ü³ $ {õ ²} ‰ý~®û àóý̄:
1 .   î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ àóý̄.
2 . à~…ì îóÙþ …~‘³ÿ ²} š¯} àóý̄.
3 . îù³û|ø~ÿ ò½~õ ®}®û ¼¯û ®² ‘Á÷ü³ …~è ²} ‰ý~®û

àóý̄.
4 . Øý÷´ ²} …~ Øý÷ÿ́ ò÷ ®}²}ÿ {îŠ³ î½~…ú ‘Ñ÷üÆ

àóý̄.
5 . …³Ðáº ‘³‘ý‡ ‰ý~®û| à³®õ $ ̧÷}² à³®õ ²} }ò›~ñ

®øý̄.

*ü~®{ö²ÿ
®² À÷²” Ðïëá³® ò~îó~̧‡ ̧ý¹’ð }êá’³öòýáþ
¥’þ }ä³ Øý÷ǿ~ÿ ö}ÜÒ ®² šÑ†ú Øý÷´ ®}©ëþ ö
î¦ÙÍú î÷‘÷² ÜÉÒ ò½¯û …~¼ó̄$ ®² ¡óýô
¼³}üÉþ îïáô }̧“ Ðë“ î½áì …ú öš÷® {î̄û
ÜÉÒ Øý÷´ }Àëþ )ò÷Ó TFB|( …~¼¯$ àú }üô Øý÷´ ®²
¸³ î`†“ )+( …~‘³ÿ Ü³}² ®}²®. Øý÷´ }Àëþ …ú
ä÷òú|}ÿ ‰ý¢ý̄û|‘³ }́ Øý÷ǿ~ÿ ®üå³ È³}¥þ ¼¯û
}̧“. ‘÷Àýú îý½÷® šù“ …³²̧þ …ú òμ®üá’³üô
Ð~îëý“ î›~́ àý~ ü~ î³àμ ̧³öüº ®øþ î³}šÑú
àóý̄.

ø½¯}²
šù“ …¹’ú ¼¯õ î¦áð ®²‰÷¿ …~‘³ÿ {õ ²} …ú
À÷²” ¡½ïþ àó’³í ö …³²̧þ àóý̄. ®² À÷²”
…¹’ú ò½¯õ î¦áð ®²‰÷¿ …~‘³ÿ$ îïáô }̧“
¸ý¹’ð }êá’³üáþ …ú ®êýì òÙ÷° ²È÷…“ …ú ®}©ì
¸ý¹’ð ®¡~² {̧ý‡|®ǖäþ ¼÷®.
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¼³̈ šÑ†ú Øý÷´ / ²êú 

…³ ²öÿ …³¡¹‡ ®}©ì ®²‰÷¿ ø³ üâ }́ šÑ†ú
Øý÷/́ ²êú|ø~$ ò~ñ ö {îŠ³ ø³ à̄}ñ }́ Øý÷ǿ~ / ²êú|ø~ ²}
îþ|‘÷}òý̄ ‰ý̄} àóý̄.

* ü~®{ö²ÿ|

¼³̈ øïú Øý÷ǿ~ÿ }²}‚ú ¼¯û ®² }üô ®Ø’³¡ú
îïáô }̧“ ®² î÷²® ©÷®²ö ¼ï~ À¯ß òáó̄. }üô
¼³̈ ®² ´î~õ ¡~Œ à’~…¢ú îÉ~…Þ …~ ö}ÜÒ …÷®û
}̧“. ®² øóå~ñ …~́²̧þ šÑ†ú Øý÷´ ©÷®²öÿ ©÷®$
…ú …³¡¹‡ ®}©ì šÑ†ú ²š÷Ó àóý̄.
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}šμ}ÿ î÷²® î¦~ØÍ“ {îŠ³ Øý÷´ ¸ï†ì Øý÷´

î~¶öí àó’³í SRS|$ î~¶öí àó’³í C/A| A01 .DNI GAB RIA

Øý÷´ )3F|( $ î÷‘÷² Øô ®îó̄û A03 3 NOC/A

Øý÷´ )2F|( $ î~¶öí àó’³í C/A|)}‘÷î~‘ýâ( A5.7 2 NOC/A

šÑ†ú Øý÷´ ö²êú MCI |)²êú {¶ü³ ®®́äý³($ …ë÷ã BCP |)²êú 4($ MCE|$ î~¶öí àó’³í àëý̄ ø÷¼ïó̄$ àëý̄
î¦¯ö® àóó̄û äý³…áº$ àé¤ ö àëý̄ÜÙì ©÷®²ö

A5.7 TRATS

î~¶öí àó’³í SRS| A51 GAB RIA

àëý̄ ‰̄ î¦~ØÎ$ î~¶öí }ò̄}́û äý³ÿ Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ$ MCE  DWA|$ î~¶öí ø½¯}² ©~²Ÿ ¼ȭ }́ î¹ý³)èüô($ DNI

|}ø³ñ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û äý³…áº }‘÷î~‘ýâ$ î~¶öí àó’³í àïáþ ‰~²ã ø÷¼ïó̄$ ¥¹å³ ²}̧“/ ¡‹ àïáþ ‰~²ã
ø÷¼ïó̄ šë÷/ÐÝ‡$ ¥¹å³ ²}̧“/¡‹ )ö̧Ê( àïáþ ‰~²ã ø÷¼ïó̄ šë÷/ÐÝ‡$ ²}®}² ²}̧“/¡‹ ¼ó~̧~üþ
òÝÉú à÷²$ àëý̄ àó¹÷í$ î~¶öí ‘³îμ ‰~²ã …³Üþ

A01 2 ELUDOM

²êú )CCA|()MDP|( …ë÷ã BCP  |$ ²êú ©³öšþ$MCB|$  ̧ý¹’ð À÷‘þ$ ö}¥¯ àó’³í ²®ü~̂ ö V/A|$ ö}¥¯
àó’³í ®ǖ ÐÝ‡$ î~¶öí àó’³í àëý̄ ø÷¼ïó̄$ à~ò÷²‘÷² à~øó̄û CD-CD |)̧ý¹’ð À÷‘þ($ à~ò÷²‘÷²
à~øó̄û CD-CD |)PMA|( ö²ö®ÿ BSU  |1#/2#

A01 CCA

àëý̄ ‘óÍýð }²‘Ù~Ó ¼Ñ~Ó ò÷² ¡³}× ø~ÿ šë÷$ ¡³}× šë÷ ̧ï“ ²}̧“/¡‹$ î~¶öí ‘óÍýð }‘÷î~‘ýâ }²‘Ù~Ó ¼Ñ~Ó ò÷² ¡³}× ø~ÿ
šë÷$ î~¶öí ²ö¼ó~üþ šë÷ÿ ‘É†ýÞ ‰±ü³$ ØÑ~í àóó̄û ̧ý¹’ð ‘óÍýð }²‘Ù~Ó ¼Ñ~Ó ò÷² ¡³}× ø~ÿ šë÷ ²}̧“/¡‹

A01 4 ELUDOM

î~¶öí àó’³í àëý̄ ø÷¼ïó̄$ )BH4D/AH4D( MCE|$ àëý̄ ¡³}× ‘³îμ A5.7 HCTIWS EKARB

î~¶öí àó’³í C/A|$ ö}¥¯ àó’³í ²®ü~̂ ö V/A|$ à~ò÷²‘÷² à~øó̄û CD-CD |)À÷‘þ($ à~ò÷²‘÷² à~øó̄û CD-CD

|)PMA|( {üóú }êá’³öà³öîýâ$ î~¶öí àó’³í SMI |̧ï“ ²}òó̄û$ ä³îáô Àó̄êþ ÐÝ‡ ²}̧“$ î~¶öí àó’³í
¸ý¹’ð ‘ù÷üú ø÷}ÿ šë÷$ î~¶öí àó’³í ä³îáô Àó̄êþ ÐÝ‡/šë÷

A01 3 ELUDOM

MCB|$| àëý̄ ¡³}× ‘³îμ)|BH4D/AH4D( î~¶öí ®²̂ ²}òó̄û/̧³ò½ýô A01 1 ELUDOM
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}šμ}ÿ î÷²® î¦~ØÍ“ {îŠ³ Øý÷´ ¸ï†ì Øý÷´

î~¶öí àó’³í àëý̄ ø÷¼ïó̄ A51 1 YEK TRAMS

šÑ†ú ²êú MCI |)êú î÷‘÷² Øô ®îó̄û ÐÝ‡( A51 RR NOC/A

î~¶öí àó’³í ̧~õ ²öÛ)ê÷èüþ( A02 2 FOORNUS

î~¶öí àó’³í ̧~õ ²öÛ)à½÷üþ( A02 1 FOORNUS

ÀÙ¦ú òï~ü½å³ A01 RETSULC RETSULC

…~́à³®õ ®²̂  )1 GI UCM( A01 YAWETAG YAWETAG

î~¶öí àó’³í àëý̄ ø÷¼ïó̄$ î~¶öí }üï÷…éüμ²)Ä¯ ̧³Ü“( A01 .OMMI

…ë÷ã }‘Á~í R/E |) Øý÷-́ 83F / 73F / 63F / 43F( …ë÷ã BCP|) Øý÷-́ 64F / 44F / 14F / 04F( A51 1  GI 1GI

ö²ö®ÿ BSU |1#/2#¸ý¹’ð À÷‘þ$ ö}¥¯ àó’³í ²®ü~̂ ö V/A|$ à~ò÷²‘÷² à~øó̄û CD-CD |)À÷‘þ( A01 
ITLUM

AIDEM
AIDEMITLUM

ÀÙ¦ú òï~ü½å³$ à~òá’÷² êýóâ }ÈéÐ~”$ î~¶öí àó’³í C/A|$ î~¶öí àó’³í C/A|ÐÝ‡$ Øó³ ̧~Ð“$ î~¶öí
àó’³í {¶ü³$ ¥¹å³ PIU|$ ¥¹å³ …~²}õ$ î~¶öí ®²̂ ²}òó̄û/ ̧³ò½ýô$ àëý̄ ¼ý½ú …~è…³ …³Üþ ̧ï“
¸³ò½ýô$ î~¶öí àó’³í SMI |̧ï“ ²}òó̄û

A01 2 YROMEM

²êú ÜÙì ®²̂$ ²êú …~́à³®õ ÜÙì ®²̂$ ²êú ®²̂ ‰½’þ$ šÑ†ú Øý÷/́²êú MCI |)²êú äý³ à³®õ ÜÙì($ î~¶öí ®²̂ ̧ï“ ²}òó̄û A02 KCOL ROOD

àëý̄ ®àïú ²ö¼ô/©~î÷¿$ î~¶öí àó’³í àëý̄ ø÷¼ïó̄$ î~¶öí ̧ý¹’ð }üï÷…éüμ² )Ä¯ ̧³Ü“( A01 2 YEK TRAMS

MCB |$ àëý̄ ¡ó̄ à~²…³®ÿ A51 REHSAW

ö}¥¯ SPDM| A5.7 SPDM
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}šμ}ÿ î÷²® î¦~ØÍ“ {îŠ³ Øý÷´ ¸ï†ì Øý÷´

MCB| A01 YROMEM
1 1 YROMEM

MCB A51 GRTS DTH

šÑ†ú ²êú MCI |)êú ¡³}× ²}øóï~ ²}̧“/¡‹( A01 
GNIRENOC

PMAL
PMAL GNIRENOC

²êú …³Û ‰~ã àô ÐÝ‡$ î÷‘÷² …³Û ‰~ã àô ÐÝ‡ A51 RR REPIW

î~¶öí àó’³í C/A|$ }ü÷ò~üμ² ÀÙ¦ú òï~ü½å³$ …ë÷ã }‘Á~í R/E |)1.YLR|( …ë÷ã }‘Á~í ́ü³ )4.YLR/3.YLR|( $
šÑ†ú ²êú MCI |)²êú î÷‘÷² Øô ®îó̄û ÐÝ‡(

A5.7 1 NOC/A

î~¶öí àó’³í C/A|$ {üóú …Õì …³Üþ ̧ï“ ²}òó̄û/̧³ò½ýô A01 RRIM DTH

MCB|$|î~¶öí àó’³í àëý̄ ø÷¼ïó̄ A5.7 ELUDOM 
5 5 ELUDOM

ö}¥¯ àó’³í ®ǖ …Õì$ î~¶öí àó’³í C/A|ÐÝ‡$ ä³îáô Àó̄êþ ÐÝ‡ ¡‹$ î~¶öí àó’³í ̧ý¹’ð ‘ù÷üú
ø÷} šë÷$ šÑ†ú ²êú MCI  |î~¶öí àó’³í ä³îáô Àó̄êþ ÐÝ‡/šë÷ )²êú ¡³}× ²}øóï~ ²}̧“/¡‹(

A5.7 ELUDOM 
6 6 ELUDOM

ä³îáô Àó̄êþ ÐÝ‡ ¡‹ $ î~¶öí àó’³í ä³îáô Àó̄êþ šë÷ A51 RR RETAEH/S

î~¶öí àó’³í ̧ý¹’ð ‘ù÷üú ø÷} šë÷$ î~¶öí àó’³í ä³îáô Àó̄êþ ÐÝ‡ A02 TRF RETAEH/S

¼ý½ú …~è…³ …³Üþ }üïô ÐÝ‡ ²}̧“$ àëý̄ ¼ý½ú …~è…³ …³Üþ ÐÝ‡ ²}̧“$ î~¶öí ¼ý½ú …~è…³ …³Üþ }üïô
¸ï“ ̧³ò½ýô ]DHL[ |$ î~¶öí ®²̂ ̧ï“ ̧³ò½ýô$ àëý̄ ¼ý½ú …~è…³ …³Üþ ̧ï“ ̧³ò½ýô$ î~¶öí
¼ý½ú …~è…³ …³Üþ }üïô ̧ï“ ²}òó̄û]DHR[ |$ î~¶öí ®²̂ ̧ï“ ²}òó̄û

A52 HR WDW/P

PMA|$| à~ò÷²‘÷² à~øó̄û CD-CD  |)PMA|( A52 PMA
1 1 PMA
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}šμ}ÿ î÷²® î¦~ØÍ“ {îŠ³ Øý÷´ ¸ï†ì Øý÷´

…~́ à³®õ ®²̂ )+BUCM|( àëý̄ ¥~ê“ }̧Š³”$ ̧÷êó÷‚ý̄ àëý̄$ î~¶öí }ò̄}́û äý³ÿ Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ A5.7 ELUDOM 
7 7 ELUDOM

¡³}× šÑ†ú ®}¼†÷²®$ àëý̄ î÷‘÷² III |ö àëý̄ ø½¯}² ®²̂$ ¡³}× àÚ ̧ï“ ²}òó̄û$ ¡³}× {üóú {²}ü½þ
²}̧“/¡‹$ ¡³}× î¦ÙÍú …~²$ ¡³}× ö̧Ê }‘~ß ©÷®²ö$ ¡³}× àó¹÷í …~èÿ ̧³$ èî‹ ¡³}× ¼ªÁþ
ÐÝ‡ ²}̧“/¡‹

A51 PMAL ROIRETNI

šÑ†ú ²êú MCI |)²êú ¡³}× îú ¼áô ÐÝ‡( A01 RR PMAL GOF

àëý̄ Ä~îô ®²̂ …~ã ̧÷©“ ö àëý̄ ®²̂ ‰½’þ A01 DIL LEUF

î~¶öí àó’³í  SMI ̧ï“ ²}òó̄û$ àëý̄ Àó̄êþ îÑï÷êþ ²}òó̄û A03 VRD TAES/P

àëý̄ Àó̄êþ îÑï÷êþ ̧³ò½ýô A03 SSAP TAES/P

PMA|$| à~ò÷²‘÷² à~øó̄û CD-CD  |)PMA|( A52 PMA
2 2 PMA

¼ý½ú …~è…³ …³Üþ }üïô ÐÝ‡ ¡‹$ àëý̄ ¼ý½ú …~è…³ …³Üþ ÐÝ‡ ¡‹$ î~¶öí ¼ý½ú …~è…³ …³Üþ }üïô
¸ï“ ²}òó̄û ]DHL[|$ î~¶öí ®²̂ ²}òó̄û$ î~¶öí ¼ý½ú …~è…³ …³Üþ }üïô ̧³ò½ýô )DHR|( î~¶öí ®²̂
¸³ò½ýô$ àëý̄ ¼ý½ú …~è…³ …³Üþ ̧ï“ ̧³ò½ýô

A52 HL WDW/P
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}šμ}ÿ î÷²® î¦~ØÍ“ {îŠ³ Øý÷´ ¸ï†ì Øý÷´

…ë÷ã }‘Á~í ́ü³) Øý÷-́1F/2F/3F/4F( A051 LESEID LESEID

ö}¥¯ ²êú ¼ïÒ]BH4D/AH4D[ A08 WOLG

ö}¥¯ SPDM |)ò÷Ó KCAR|( A001 1 SPDM

ö}¥¯SPDM |)ò÷Ó NMULOC|( A08 2 SPDM

î÷‘÷² Øô ©óâ àóó̄û ]T/A|ö }²ö‰~üþ- JK4G/ BH4D /AH4D [ A08 1 NAF/C

MPGI |)Øý÷-́ 24F/25F/35F/55F( A06 1+ B

MPGI |)Øý÷-́34F/44F/54F/05F/15F/45F( A06 2+B

MPGI |)1SPI|$ Øý÷-́84F |$ ®̧’å~û }‘÷î~‘ýâ Ä¯ ò½“ š³ü~õ Øý÷-́32F/42F/23F( A06 3+B

MPGI |)8SPI/7SPI/6SPI/5SPI/4SPI/3SPI/2SPI/0SPI |$|Øý÷-́81F( A05 5+B

3.YLR |)Øô ©óâ àóó̄û ²êú#1( ]T/M |ö à½÷²ø~ÿ Ôý³ }²ö‰~üþ- )AH4D/BH4D/JK4G(

)HK4G/EK4G/FD6G( [ 
A03 2 NAF/C

î~¶öí ®²̂ ‰½’þ …³Üþ A03 
LIAT REWOP

ETAG

î~¶öí àó’³íSBA|$î~¶öí àó’³íPSE |$à~òá’÷² àó’³í ¡ó̄ îóÍ÷²û A04 1 SBA

î~¶öí àó’³í SBA|$î~¶öí àó’³íPSE| A02 2 SBA

MPGI |)Øý÷-́72F/52F/71F/61F/41F/11F( A04 4+B
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}šμ}ÿ î÷²® î¦~ØÍ“ {îŠ³ Øý÷´ ¸ï†ì Øý÷´

1 .YLR |)²êú Øô ®îó̄û( A04 REWOLB

¥¹å³ …~‘³ÿ A01 SMA SMA

]HK4G[ ‰ï‹ ©é …÷̧’³ A02 PMUPMUUCAV PMUP MUUCAV

MCP ]EK4G/HK4G/JK4G[ ,MCT ]BH4D/AH4D[ A51 2 UCT

î~¶öí ‘³îμ ‰~²ã …³Üþ A51 1 BPE

î~¶öí ‘³îμ ‰~²ã …³Üþ A51 2 BPE

MCE DWA A02 DWA

MCP ]FD6G/EK4G/HK4G/JK4G[ A51 2 UCE

î~¶öí àó’³í ®²̂ î÷‘÷² ®² øóå~ñ ‘Á~®Ø~” A5.7 DOOH EVITCA DOOH EVITCA

ö}¥¯ SPDM |)ò÷Ó KCAR|( A5.7 3 SPDM

àëý̄ î¦¯ö® àóó̄û äý³ …áº$ ]AH4D/BH4D[ MCT| A01 1 UCT

]T/M[ | àëý̄ ¡³}× ®ò̄û ÐÝ‡
]T/A[ | àëý̄ ¡³}× ‘³àý†þ ÐÝ‡ )NI|( ²}̧“/¡‹$ MCB|$ {üóú }êá’³öà³öîýâ$ ̧ý¹’ð À÷‘þ$ ö}¥¯ àó’³í
î¹ý³ü~̂ ö V/A|

A5.7 PMALPU/B PMAL PU-KCAB

î~¶öí àó’³í SBA|$ î~¶öí àó’³í PSE| A5.7 3 SBA

]AH4D/BH4D[ MCE$ ]FD6G/EK4G/HK4G/JK4G[ MCP A01 1 UCE
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}šμ}ÿ î÷²® î¦~ØÍ“ {îŠ³ Øý÷´ ¸ï†ì Øý÷´

4|.YLR|)²êú }̧’~²”($ MDP |²êú )2GI|( ̧÷‚ý£ ©÷®²ö A04 2 GI 2 GI

|©³öšþ …³ß šë÷ ö Øó̄ã A02 
REWOP

1

TELTUO

REWOP

1 TELTUO

à~òá’÷² àó’³í ¡ó̄ îóÍ÷²û$ ]AH4D/BH4D[|†ë÷ã }‘Á~í ́ü³ )1.YLR( ö}¥¯ ²êú ¼ïÒ$ Øýë’³ ̧÷©“
®üμí$ àëý̄ ©é– …÷̧’³ ‘³îμ]HK4G[ |$ ‰ï‹ ©é– …÷̧’³

A5.7 6 ROSNES

©³öšþ …³ß šë÷ A02 
REWOP

2

TELTUO

REWOP

2 TELTUO

²}®}² à³ö´ àó’³í ø÷¼ïó̄ A5.7 ESIURC

²êú ¼ý½ú ¼÷ÿ ¡³}× šë÷ A02 REHSAWPMAL/H

]HK4G[ MCP |)²êú TVVC-E|( A02 4 UCE

²êú ®²šú àð …³Û ‰~ã àô A52 TRF REPIW

²êú …³Øâ ́®}ÿ šë÷ A51 RECIED

]JHK4G[ MCP |)²êú  TVVC-E|( A02 5 UCE

²êú MDP |)1 GI|( ²êú MDP|)CCA|( ̧÷‚ý£ ©÷®²ö A04 1 GI 1 GI

]AH4D/BH4D[ |…ë÷ã }‘Á~í ́ü³ )2.YLR|( ¥¹å³ ¥›ð ø÷}
]JK4G/HK4G/EK4G[¥¹å³ }à¹ý·õ )…~è/ ‰~üýô($ ]FD6G[MCP |$ ¥¹å³ }à¹ý·õ#1 / #2 / #3 / #4

A01 4 ROSNES

]AH4D/BH4D[¥¹å³)°²}” îÑëÞ( MP|$ ©óâ àóó̄û ®²ü¢ú …³Üþ °²}” îÑëÞ  RGE , I ]JK4G/HK4G/EK4G[ MCP| A51 5 ROSNES
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}šμ}ÿ î÷²® î¦~ØÍ“ {îŠ³ Øý÷´ ¸ï†ì Øý÷´

©³öšþ …³ß ÐÝ‡ A02
REWOP3

TELTUO

REWOP

3 TELTUO

]AH4D / BH4D[ MCE

]JK4G/ HK4G[  | à÷üì š³Üú 1# / 2# / 3# / 4#

]EK4G[ || à÷üì š³Üú 1# / 2# / 3# / 4#$ àó̄}ò¹÷²
]FD6G[ || à÷üì š³Üú 1# / 2# / 3# / 4# / 5# / 6#$ àó̄}ò¹÷² 1# / 2#

A02 1 ROSNES

]AH4D/ BH4D[  |²êú ‰ï‹ ̧÷©“$ àëý̄ ¡³}× ‘³îμ$ ¥¹å³ ®î~ÿ ²öÔô ö àëý̄ Ø½~² ²öÔô )à½÷²ø~ÿ
}²ö‰~üþ ö ü÷²ö 6($ ¥¹å³ }²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô ö àëý̄ Ø½~² ²öÔô ) ²ö̧ýú$ }²ö‰~$ …›μ ü÷²ö 6 (
]JK4G/ EK4G[  |²êú ‰ï‹ ̧÷©“$ ¥¹å³ }²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô )JK4G|(
]FD6G[  |²êú ‰ï‹ ̧÷©“$ MCP|$ }ò·à’÷² 1# / 2# / 3# / 4# / 5# / 6#

A01 3 ROSNES

²êú …ª~² ́®}üþ ÐÝ‡ A04 REGGOFED

]AH4D/ BH4D[ …ë÷ã }‘Á~í R/E |)2.YLR/3 .YLR |( ¥¹å³ ADBMAL |1# / 2#$ ¥¹å³ î÷ÜÑý“ îýì êóæ 1# / 2 # $
Ðïì àóó̄û …³Üþ TGV|$ ̧÷‰~Œ ‘óÍýð àóó̄û Ø½~² ̧÷©“$ ̧÷‰~Œ ‘óÍýð àóó̄û Ø½~² ²üì
]JK4G/ HK4G[ |…ë÷ã }‘Á~í )2.YLR/3 .YLR( R/E  |$ ̧÷‰~Œ àó’³í ²öÔô )©³öšþ( $ ̧÷‰~Œ ̧ëó÷‚ý̄ àó’³í îýμ}õ
‘ÁÙýú  …ª~² ̧÷©“$ ̧÷‰~Œ ̧ëó÷‚ý̄ àó’³í VCR|$ ̧÷‰~Œ ̧ëó÷‚ý̄ îá¾ î’Õý³ 
) JK4G|( ]EK4G[ |…ë÷ã }‘Á~í )2.YLR/3 .YLR( R/E $ ̧÷‰~Œ àó’³í ²öÔô1# / 2#)ö²ö®ÿ/ ©³öšþ($ ̧÷‰~Œ ̧ëó÷‚ý̄
àó’³í ‘ÁÙýú  …ª~² ̧÷©“$ }ò·à’÷² 1# / 2# / 3# / 4#̧÷‰~Œ ̧ëó÷‚ý̄ îá¾ î’Õý³ $ ̧ó¹÷² î÷ÜÑý“ îýì|êóæ$ ̧ó¹÷²
î÷ÜÑý“ îýì ̧÷‰~Œ $ 1# / 2# )ö²ö®ÿ / ©³öšþ(
]FD6G[ …ë÷ã }‘Á~í)2.YLR/3 .YLR( R/E$ ̧÷‰~Œ ̧ëó÷‚ý̄ àó’³í ‘ÁÙýú …ª~² ̧÷©“$ ̧÷‰~Œ àó’³í ²öÔô 1# / 2# /

3# / 4# )ö²ö®ÿ/ ©³öšþ(

A01 2 ROSNES

57



‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

677

11

22    

33

44

55

66

77

88

I

}šμ}ÿ î÷²® î¦~ØÍ“ {îŠ³ Øý÷´ ¸ï†ì Øý÷´

²êú ‰ï‹ ̧÷©“ A02 PMUPLEUF PMUP LEUF

²êú …÷ß A51 NROH

²êú {¶ü³ ø½¯}² ®®́äý³ A01 NROH A/B

ò÷Ó ²êú ò~ñ ²êú ¸ï†ì ¼ï~²û ²êú

ORCIM ²êú Øô ®îó̄û )1.YLR( 43E

ORCIM ²êú2#Øô ©óâ| àóó̄û  )2.YLR( 53E

INIM ²êú1#Øô ©óâ| àóó̄û  )3.YLR( 63E
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šÑ†ú Øý÷´ î¦ÙÍú î÷‘÷²
)îªÁ÷Ã î÷‘÷²ø~ÿ ®üμêþ(
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î̄}²

ò÷Ó ²êú 

}šμ}ÿ î÷²® î¦~ØÍ“ {îŠ³ Øý÷´ ¸ï†ì

1.YLR)²êú ä³îáô Øýë’³ ̧÷©“( A03

2.YLR)²êú ä³îáô  CTP1#( A05
CTP1

RETAEH

3.YLR)²êú ä³îáô  CTP2#( A05
CTP2

RETAEH

4.YLR)²êú ä³îáô  CTP3#( A05
CTP3

RETAEH

ò÷Ó ²êú ò~ñ ²êú ¸ï†ì

GULP ORCIM 1.YLR)²êú ä³îáô Øýë’³ ̧÷©“(

GULP ORCIM 2.YLR)²êú ä³îáô  CTP1#( CTP1

RETAEH

GULP ORCIM 3.YLR)²êú ä³îáô  CTP2#( CTP2

RETAEH

GULP ORCIM 4.YLR)²êú ä³îáô  CTP3#( CTP3

RETAEH
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èèîî‹‹  ¡¡³³}}××||øø~~
‘÷Àýú îþ ¼÷® èî‹|ø~ÿ }̧’~ò̄}²® ²} …³}ÿ î÷}ÜÒ
Ä³ö²ÿ ‘ùýú àóý̄.
)…³}ÿ à¹‡ }ÈéÐ~”  …ý½’³ …ú ØÁì 8 î³}šÑú àóý̄(
®² À÷²” ‘Ñ÷üÆ èî‹ ø~ ö }šμ}– î½~…ú$ }…’̄}
©÷®²ö ²} ®² î¦ì }üïóþ ‰~²ã à³®û ö î÷‘÷² ©÷®²ö
²} ©~î÷¿ àóý̄$ ‘³îμ ‰~²ã ²} î¦áð ®²äý³ à³®û ö
¸³ îóÙþ )-( …~‘³ÿ ²} š¯} àóý̄.

ØÝÊ }́ èî‹ ø~ÿ ®}²}ÿ Ǖ²” )ö}”( î½ªÂ
¼¯û }̧’Ù~®û àóý̄.

}©É~² - à~² …³ ²öÿ ¡³}×|ø~
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ¥³à“ ò~äù~òþ ©÷®²ö ö
¸÷©’ô }òå½’~õ ®̧“ ü~ …³ß ä³Ø’åþ $ Ü†ì }́
à~² …³ ²öÿ ¡³}× ø~$ ‘³îμ ®̧’þ ²} î¦áð ®²äý³
à³®û ö }́ Ü³}² ®}¼’ô ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“
ÜÙì KCOL|}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.

}©É~² 
¥’ï~— èî‹ ̧÷©’ú ²} …~ èîŠþ …~ øï~õ ö}”
‘Ñ÷üÆ àóý̄$ ®² Ôý³ }üóÁ÷²” }üô Ðïì îïáô
}̧“ …~Ð̃ {̧ý‡ ®ǖõ Øý÷´ ü~ ̧ý¹’ð
¸ýð|à½þ }êá’³üáþ ©÷®²ö ¼÷®.

ø½¯}²
}ä³ }…μ}²ø~ÿ èñ́$ èî‹|ø~ÿ À¦ý§ ö îù~²”
à~Øþ ²} ò̄}²ǖ$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® …~ Ð~îëý“ î›~́
àý~î½÷²” àóý̄. ®² …¹ý~²ÿ }́ î÷}²® ‘Ñ÷üÆ
èî‹ ø~ î½áì }̧“ ¡÷õ …³}ÿ ®̧’³̧þ …ú
èî‹ }…’̄} …~ǖ ÜÉÑ~” ®üå³ ©÷®²ö ‰ý~®û ¼÷®.
}üô }î³ …ªÁ÷Ã ®² øóå~ñ }š†~² …ú ‰ý~®û à³®õ
î›ï÷Ðú ¡³}× šë÷ …³}ÿ ®̧’³̧þ …ú èî‹)ø~(
À¦“ ®}²®.
‰ý~®û/̧÷}²à³®õ î›ï÷Ðú ¡³}× šë÷ îþ ‘÷}ò̄
îó›³ …ú {̧ý‡ ®ǖõ ©÷®²ö ¼÷®.

ø½¯}²
|}ä³ ¥ýô ‘Ñ÷üÆ èî‹ ¡³}× ø~ }́ èîŠù~ÿ Ôý³
}̧’~ò̄}²® ü~ ÜÉÑ~” Ôý³ î›~́ }̧’Ù~®û ¼÷®$
îïáô }̧“ …~Ð̃ {̧ý‡ ®ǖõ ö ÜÉÒ Øý÷´ ö
¸ý¹’ð ̧ýð à½þ }êá’³üáþ ©÷®²ö ¼÷®.
|…ú øý£ öšú èî‹ ü~ DEL|}Ä~Øþ òÁ‡ òáóý̄.
®² Ôý³ }üô À÷²”$ ¡³}× ø~ …ú ®²̧’þ à~²
òïþ|àóó̄ ö îó›³ …ú òÝÂ ®² šÑ†ú Øý÷´ ü~
¸ý¹’ð ̧ýð à½þ }êá’³üáþ îþ ¼÷®.
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òÝÂ …ú öš÷® {î̄û ®² Ü¹ï“ èî‹ ¡³}× …ú
®êýì òÝÂ ¼†áú |

®² À÷²” Ü³}² ®}®õ àëý̄¡³}× šë÷ ®² î÷ÜÑý“
²ö¼ô )NO($ ¡³}× ‰½’þ$ ¡³}× îú ¼áô ö ¡³}×
šë÷ îïáô }̧“ ²ö¼ô ¼÷ò̄ ö ®² À÷²” Ü³}²
ä³Ø’ô àëý̄ ¡³}× ‰½’þ ü~ îú ¼áô ®² î÷ÜÑý“
²ö¼ô NO|$ îïáô }̧“ ²ö¼ô ò½÷ò̄. Ðë“ }üô
}î³ îïáô }̧“ …ú ®êýì òÝÂ ¼†áú ü~ ̧ý¹’ð
àó’³í }êá’³üáþ ©÷®²ö …~¼¯. ®² À÷²” …³ö´ }üô
î½áì$ ‘÷Àýú îþ ¼÷® ̧ý¹’ð }́ È³üÞ Ð~îëý“
î›~́ àý~̧³öüº ä³®®.

|òÝÂ …ú öš÷® {î̄û ®² Ü¹ï“ èî‹ ¡³}× …̄êýì
‰~ǖ}² ̧~́ÿ ̧ý¹’ð àó’³í }êá’³üáþ |

üâ Ðïëá³® îÑï÷êþ èî‹ îïáô }̧“ …ú È÷² ê¦Íú|}ÿ
²ö¼ô ö ©~î÷¿ ¼ȭ )¡½ïâ ́®õ( …~¼¯. }üô Ðïëá³®
ê¦Íú|}ÿ îïáô }̧“ …ú ®êýì }ò›~ñ î³}¥ì ‰~ǖ}² ̧~́ÿ
¸ý¹’ð …³ß ©÷®²ö ²öÿ ̧ý¹’ð àó’³í …~¼¯.
®² À÷²‘ýáú èî‹ ¡³}× …ú Ðïëá³® Ð~®ÿ ©÷®
…~́ä³®®$ ©÷®²ö òý~́ÿ …ú ̧³öüº ò̄}²®.
ø³¡ó̄ }ä³ ‰º }́ ²ö¼ô ©~î÷¿ ¼ȭ ê¦Íú }ÿ ;
èî‹ ©~î÷¿ ¼÷® ü~ …ú }üô Ðïëá³® )²ö¼ô/ ©~î÷¿
¼ȭ ê¦Íú }ÿ( }®}îú ®ø̄$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® …~ î³}šÑú
…ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ ̧ý¹’ð ²} àó’³í ö …³²̧þ òï~üý̄.

*ü~®{ö²ÿ|

®² À÷²” š¯} à³®õ èî‹ ¡³}× ü~ à~òá’÷² èî‹
®² ¥~ê’þ àú èî‹ ²ö¼ô }̧“ )èî‹ ®² ¥~ê“
ØÑ~í( ®̧’å~û }êá’³öòýáþ šÑ†ú Øý÷´ }üô
¥~ê“ ²} üâ òÝÂ ®² òÍ³ îþ äý³®.
…ó~…³}üô ̧~…Ýú òÝÂ èî‹ îïáô }̧“ ®² à̄
Ðý‡ ü~…þ )CTD|( ®² šÑ†ú Øý÷´ •†“ ä³®®.
|¡½ïâ ́®õ î÷Ü’þ èî‹ ò½~õ ®øó̄û Ðïëá³®
Ð~®ÿ èî‹ }̧“. ®êýì }üô ¡½ïâ ®́õ$
Ðïëá³® ‰~ǖ}²̧~́ÿ ®̧’å~û àó’³í }êá’³üáþ
©÷®²ö }̧“$ }ä³ ‰º }́ ¡½ïâ ́®õ î÷Ü“$
èî‹ …ú È÷² îÑï÷í ²ö¼ô …~Üþ …ï~ò̄$ øý£
î½áëþ ®² ©÷®²ö öš÷® ò̄}²®. ø³¡ó̄ }ä³
èî‹ ¡ó̄üô î³‘†ú …ú È÷² ‰ý÷̧’ú ¡½ïâ …μò̄
ü~ à~îé ©~î÷¿ ¼÷®$ ©É~üþ ²} ®² ®̧’å~û
àó’³í }êá’³üáþ ©÷®²ö ò½~õ îþ ®ø̄.…ó~…³}üô
‘÷Àýú îþ ¼÷® ̧ý¹’ð }́ È³üÞ Ð~îëý“ î›~́
àý~ àó’³í ö …³²̧þ ¼÷®.

*ü~®{ö²ÿ|

‰º }́ ø³ …~² ²}òó̄äþ ®² …~²}õ ¼¯ǖ ü~ ¼¹’½÷ÿ
©÷®²ö$ ¼ý½ú ¡³}Ôù~ÿ šë÷ ö ¡³}Ôù~ÿ ÐÝ‡
îïáô }̧“ …ª~² àóó̄. }üô ¼³}üÊ …ú Ðë“ }©’éÛ
®²šú ¥³}²” …ýô ̧ï“ ®}©ì ö ©~²Ÿ ¼ý½ú ¡³}×
²¬ îþ|®ø̄. }üô }î³ ¼†ýú …ª~² à³®õ ¼ý½ú|ø~ ®²
øóå~ñ ²}òó̄äþ …÷®û ö ¥~àþ }́ öš÷® Ðý‡ ®²
©÷®²ö òïþ|…~¼¯. }ä³ {̂ …ú ®}©ì î̄}² èî‹ òÙ÷°
à³® ‘÷Àýú îþ|¼÷® …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́àý~

©÷®²ö ²} î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄. 
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‘Ñ÷üÆ èî‹ ¡³}×|ø~ÿ šë÷$ ¡³}× à÷¡â
šë÷$ ¡³}× ²}øóï~ÿ šë÷$ ¡³}× îú|¼áô šë÷$
¡³}× ‰ý¢ý̄õ

)1( ¡³}× šë÷ )ò÷² …~è(
)2(¡³}× šë÷ )ò÷² ‰~üýô(
)3(¡³}× ²}øóï~ÿ šë÷
)4(¡³}× î÷ÜÑý“ à÷¡â ) DEL( / ¡³}× ØÑ~í ®² ²ö´*

)5(¡³}× îú|¼áô šë÷ *
)6(¡³}× ‰ý¢ý̄õ  *

*: ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ

èî‹ ¡³}× šë÷

}©É~²- èî‹|ø~ÿ ø~ê÷¶òþ |
èî‹|ø~ÿ ø~ê÷¶òþ ¥~öÿ ä~́ ‘¦“ Ø½~² …÷®û ö
®² À÷²” ¼á¹’ô ©³®û ¼ý½ú ø~ÿ {õ …ú
}È³}Û ‰³‘~̂ ©÷}øó̄ ¼¯.
øïý½ú ®² øóå~ñ à~² …~ {òù~ }¥’ý~Ë à³®û ö }́
©³}¿ …³®}¼’ô ü~ ̧~ü¾ {òù~ šë÷äý³ÿ àóý̄.
}ä³ ¡³}× ø~ ²ö¼ô ø¹’ó̄$ }́ ‘ï~» {òù~ …~
î~üÑ~” šë÷äý³ÿ àóý̄. ø³äμ …~ ®̧“|ø~ÿ
êª“ ¼ý½ú {òù~ ²} êïº òáóý̄. ‰º î~ò̄û
²öÔô ®̧“ îïáô }̧“ …~Ð̃ ®}× ¼¯õ …ý¾
}́ }ò̄}́û ¡³}× ö ‘³àý̄õ {õ ‰º }́ ²ö¼ô ¼¯õ

¼÷®. ØÝÊ ‰º }́ ̧÷}² à³®õ èî‹ ®² ¡³}×
šë÷ {ò³} ²ö¼ô àóý̄.
}ä³ èî‹ À¯îú ®ǖû ü~ ‘³ã …³®}¼’ú }̧“
‰º }́ ‘Ñ÷üÆ Ø÷²ÿ …~ }¥’ý~Ë {õ ²} ®ö²
…ý~ò̄}́ǖ.
®² øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ èî‹ }́ Ðýóâ }üïóþ
}̧’Ù~®û àóý̄. Ü†ì }́¼³öÓ …ú| à~² }š~́û
®øý̄ èî‹ ̧³® ¼÷®.
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‘Ñ÷üÆ èî‹ ¡³}× šë÷ )èî‹(- ò÷² …~è/ ò÷² ‰~üýô(

1 . ®²̂ î÷‘÷² ²} …~́ àóý̄.
2 . …~ ¡³©~ò̄õ ®²‰÷¿ èî‹ ®² ©éÛ šù“

ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“$ ®²‰÷¿ ²} …³®}²ǖ.
3 . }‘Á~í èî‹ - ̧÷à“ ²} š¯} àóý̄.

4 . ‘~ îýμ}õ ¼ȭ ́}‚̄û|ø~ÿ ²öÿ ̧÷à“ …~ ¼ý~² ²öÿ
î›ï÷Ðú$ ̧÷à“ ²} ®² ©éÛ šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ
¸~Ð“ ¡³©~ò̄û ö ̧÷à“ ²} ‰ý~®û àóý̄.

5 . …~ à½ý̄õ î¹’Ýýð èî‹ ²} ‰ý~®û àóý̄.

6 . èî‹ š¯ǖ ²} ®²öõ ̧÷à“ š~ …μòý̄.
7 . ‘~ îýμ}õ ¼ȭ ́}‚̄ø~ÿ ²öÿ ̧÷à“ …~ ¼ý~² ²öÿ

î›ï÷Ðú $ ̧÷à“ ²} ®² šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“
¡³©~ò̄û ö ̧÷à“ ²} ®² î›ï÷Ðú š~…μòý̄.

8 . ®²‰÷¿ èî‹ ¡³}× šë÷ ²} ®² šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ
¸~Ð“ ¡³©~ò̄û ö š~ …μòý̄.

¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~
1. ̧÷à“ ²} ®² ©éÛ šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ ‘~ îýμ}õ

¼ȭ ´}‚̄û|ø~ÿ ²öÿ ̧÷à“ …~ ¼ý~²ø~ÿ ²öÿ
î›ï÷Ðú ¡³©~ò̄û$ ̧÷à“ ²} }́ î›ï÷Ðú ‰ý~®û àóý̄.

2. …~ Ø½~² ®}®õ èî‹ …ú ®}©ì ö ¡³©~ò̄õ {õ ®²
©éÛ šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ ‘~ îýμ}õ ¼ȭ
´}‚̄û|ø~ÿ èî‹ …~ ¼ý~²ø~ÿ ̧÷à“$ èî‹ ²} }́
¸÷à“ ‰ý~®û àóý̄.

ò÷² …~èò÷² ‰~üýô

¡³}× ²}øóï~
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3.èî‹ ò÷ ²} …~ š~ ́®õ ®² ̧÷à“ ö ¡³©~ò̄õ {õ ‘~
ÜÙì ¼ȭ$ ®² î¦ì ̧÷}² àóý̄.

4.…~ ‘óÍýð ´}‚̄û|ø~ÿ ²öÿ ̧÷à“ …~ ¼ý~²ø~ÿ
î›ï÷Ðú$ ̧÷à“ ²} ®² î›ï÷Ðú ̧÷}² àóý̄.
¸÷à“ ²} …ú ®}©ì î›ï÷Ðú Ø½~² ®}®û ö ®²
šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄.

èî‹ ¡³}×|ø~ÿ îú|¼áô šë÷ / èî‹ ‰ý¢ý̄õ
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

1. ‰÷¼¾ ́ü³üô ̧Š³ šë÷ ²} …³®}²ǖ.
2.®̧“ ©÷® ²} …ú ‰½“ ̧Š³ šë÷ …†³ǖ.
3. }‘Á~í }êá’³üáþ ²} }́ ̧÷à“ š¯} àóý̄.
4. ‘~ îýμ}õ ¼ȭ ́}‚̄û|ø~ÿ ²öÿ ̧÷à“$ ¼ý~²ø~ÿ

²öÿ î¦ÙÍú ̧÷à“ ²} ®² ©éÛ šù“
ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ ¡³©~ò̄û ö ̧÷à“ - èî‹ ²} }́
î›ï÷Ðú ‰ý~®û àóý̄.

5. …~ îýμ}õ òï÷®õ ́}‚̄û|ø~ÿ ²öÿ ̧÷à“ …~ ¼ý~²ø~ÿ
²öÿ î›ï÷Ðú ̧÷à“- èî‹ š¯ǖ ²} ²öÿ
î›ï÷Ðú ̧÷}² àóý̄. ̧÷à“ ²} …ú ®}©ì Ø½~² ®}®û$
®² šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄.

6.  }‘Á~í }êá’³üáþ ²} …ú ‰½“ ̧÷à“ î’Áì àóý̄.
7. ‰÷¼¾ ́ü³üô ̧Š³ šë÷ ²} òÁ‡ àóý̄.

*ü~®{ö²ÿ|

‘÷Àýú îþ ¼÷® ‰º }́ …³ö´ ‘Á~®Û ü~ òÁ‡ î›¯®
î›ï÷Ðú ¡³}× šë÷ ®² Ð~îëý“ î›~́ àý~$ šù“
¼Ñ~Ó ò÷² ¡³}× šë÷ ‘óÍýð ¼÷®.

èî‹ ‰ý¢ý̄õ

èî‹ îú|¼áô
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‘óÍýð šù“|äý³ÿ ò÷² ¡³}×|ø~ÿ šë÷ ö ¡³}×
îú|¼áô šë÷  )îªÁ÷Ã à½÷²ø~ÿ  }²ö‰~üþ(

‘óÍýð šù“|äý³ÿ ò÷² ¡³}×|ø~ÿ šë÷

Ø~Ǖ ̧ý¹’ð SLFA

1 . Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ|ø~ ²} ®² ¥¯ }̧’~ò̄}²® ‘óÍýð
òï÷®û ö ø³ä÷òú …~² ²} }́ ©÷®²ö ©~²Ÿ òï~üý̄$ ØÝÊ
²}òó̄û $ ȩ̀’ýâ ́}‰~» ö šÑ†ú }…μ}² …~ǖ ®²
©÷®²ö Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯.

2 . ©÷®²ö ²} ®² îá~òþ î¹É§ Ü³}² ®øý̄.
3 . …³ ²öÿ  ÀÙ¦ú ²ö…³ö ©É÷Ë Ðï÷®ÿ )©É÷Ë

Ðï÷®ÿ àú }́ î³àμ ¡³}× šë÷ÿ î÷²® òÍ³ Ð†÷²
àó̄( ö ©Éþ }ØÝþ )©Ê }ØÝþ àú }́ î³àμ ¡³}×
šë÷ÿ î÷²® òÍ³ Ð†÷² àó̄( …á½ý̄.

*ü~®{ö²ÿ|

èî‹|ø~ÿ DIH |…~́®û …ý½’³ÿ ò¹†“ …ú èî‹|ø~ÿ
ø~ê÷¶õ ®}²ò̄. ‘÷̧Ê ̧~́ò̄ä~õ ‘ªïýô ®́û
îþ|¼÷® àú èî‹|ø~ÿ DIH |®ö …³}…³ èî‹|ø~ÿ
ø~ê÷¶õ …¹’ú …ú ®ØÑ~” }̧’Ù~®û Ðï³ àóó̄. }üô
èî‹|ø~ òýμ ®² …³©þ î÷}ÜÒ ®² È÷í }̧’Ù~®û }́
©÷®²ö òý~́ …ú ‘Ñ÷üÆ ®}²ò̄. ²ö¼ô ö ©~î÷¿
òï÷®õ ¡³}×|ø~ÿ šë÷ …ý¾ }́ {ò¢ú îÑï÷í }̧“$
Ðï³ îÙý̄ èî‹|ø~ÿ DIH |²} à~ø¾ ©÷}ø̄ ®}®.
èî‹|ø~ÿ DIH |…ú ²ö¿ î½~…ú èî‹|ø~ÿ ø~ê÷¶õ
}ò’ª~…þ ®ö² ²üª’ú òïþ|¼÷®.
®² À÷²‘ýáú ‰º }́ î̄‘þ }̧’Ù~®û$ ¡³}×|ø~ÿ šë÷ ²}
©~î÷¿ òï÷®û öêþ ‰º }́ ²ö¼ô à³®õ î›¯®
¡³}×|ø~$ èî‹|ø~ …éØ~Àëú ²ö¼ô òïþ ¼÷ò̄$ …~ǖ
èî‹|ø~ÿ DIH |²} ‘Ñ÷üÆ òï÷®. }šμ}ÿ ‘½áýì|®øó̄û
èî‹|ø~ÿ DIH|$ ‰ý¢ý̄û|‘³ }́ èî‹|ø~ÿ îÑï÷êþ
ø~ê÷¶õ …÷®û ®² ò’ý›ú ‘Ñ÷üÆ {òù~ ä³}ò’³ ‘ï~ñ
îþ|¼÷®.

‘Ñ÷üÆ èî‹ ø~ÿ ¡³}× šë÷ )ò÷Ó DIH|( ¡³}×
à÷¡â šë÷ )DEL|( |
}ä³ èî‹ ¡³}× ²ö¼ô òïþ|¼÷®$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® …~
î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~©÷®²ö ²} î÷²® …~́²̧þ
ö àó’³í Ü³}² ®øý̄. |

}©É~²- ¡³}×|ø~ÿ šë÷ÿ ò÷² ‰~üýô 

DIH |)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( 
}Ǖ}ñ …ú ‘Ñ÷üÆ ü~ …~́²̧þ ¡³}×|ø~ÿ ò÷² ‰~üýô
)èî‹ äμò÷õ noneX|( òáóý̄.|…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́
©É³ ¼÷ã }êá’³üáþ ®² À÷²‘þ àú ò÷² ‰~üýô
)èî‹ äμò÷õ( ©÷®²ö ¼ï~ à~² òïþ|àó̄$ ‘÷Àýú
îþ|¼÷® …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ ©÷®²ö ²}
î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄. 
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4 . ¥ýô Ü³}²®}¼’ô ¡³}× šë÷ ö …~‘³ÿ ®² ¼³}üÊ
Ð~®ÿ$ ¡³}×|ø~ÿ šë÷ ²} …ú|ò¦÷ÿ šù“|®øþ
òï~üý̄ àú ²ö¼ô|‘³üô …ª¾ …³ ²öÿ ©É÷Ë
}ØÝþ ö Ðï÷®ÿ …ý~Ø’̄. 

5 . …³}ÿ ¥³à“ ¼Ñ~Ó ò÷² ¡³}×|ø~ÿ ò÷² …~è ®²
šù“ …~è ö ‰~üýô$ ‰ý£| ä÷¼’þ )1(²} ®² šù“ ü~
©éÛ šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ ¥³à“ ®øý̄.
…³}ÿ ¥³à“ ¼Ñ~Ó ò÷² ¡³}×|ø~ÿ ò÷² ‰~üýô ®²
šù“ …~è ö ‰~üýô$ ‰ý£| ä÷¼’þ )2(²}  ®² šù“ ü~
©éÛ šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄. …³}ÿ
¥³à“ ¼Ñ~Ó ò÷² ¡³}×|ø~ÿ ò÷² ‰~üýô …ú ̧ï“
²}̧“ ö ¡‹ $ ‰ý£| ä÷¼’þ )3(²} ®² šù“ ü~
©éÛ šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄.

î›ùμ …ú ̧ý¹’ð  SLFA

1 . î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ àóý̄.
2 . ®̧’ú ²}øóï~ ²} ®² öÄÑý“ ò÷² ‰~üýô Ü³}² ®øý̄.
3 . Ø³î~õ ²} À~Û à³®û ö ¡³¬|ø~ ²} ®² ¥~ê“

î¹’Ýýð Ü³}² ®øý̄.
4 . î÷‘÷² ²} ²ö¼ô àóý̄.
5 . Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ|ø~ ²} ®² ¥¯ }̧’~ò̄}²® ‘óÍýð

òï÷®û ö ø³ä÷òú …~² ²} }́ ©÷®²ö ©~²Ÿ òï~üý̄$ ØÝÊ
²}òó̄û $ ȩ̀’ýâ ́}‰~» ö šÑ†ú }…μ}² …~ǖ ®²
©÷®²ö Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯.

6 . ©÷®²ö ²} ®² îá~òþ î¹É§ Ü³}² ®øý̄.

7 . …³ ²öÿ  ÀÙ¦ú ²ö…³ö ©É÷Èþ Ðï÷®ÿ )©É÷Ë
Ðï÷®ÿ àú }́ î³àμ ¡³}× šë÷ÿ î÷²® òÍ³ Ð†÷²
àó̄( ö ©Éþ }ØÝþ )©Ê }ØÝþ àú }́ î³àμ ¡³}×
šë÷ÿ î÷²® òÍ³ Ð†÷² àó̄( …á½ý̄.

8 . ¥ýô Ü³}²®}¼’ô ¡³}× šë÷ ö …~‘³ÿ ®² ¼³}üÊ
Ð~®ÿ$ ¡³}×|ø~ÿ šë÷ ²} …ú|ò¦÷ÿ šù“|®øþ
òï~üý̄ àú ²ö¼ô|‘³üô …ª¾ …³ ²öÿ ©É÷Ë
}ØÝþ ö Ðï÷®ÿ …ý~Ø’̄. 

9 . …³}ÿ ¥³à“ ¼Ñ~Ó ò÷² ¡³}×|ø~ÿ ò÷² …~è ®²
šù“ …~è ö ‰~üýô$ ‰ý£| ä÷¼’þ )1(²} ®² šù“ ü~
©éÛ šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ ¥³à“ ®øý̄.
…³}ÿ ¥³à“ ¼Ñ~Ó ò÷² ¡³}×|ø~ÿ ò÷² ‰~üýô ®²
šù“ …~è ö ‰~üýô$ ‰ý£| ä÷¼’þ )2(²}  ®² šù“ ü~
©éÛ šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄. …³}ÿ
¥³à“ ¼Ñ~Ó ò÷² ¡³}×|ø~ÿ ò÷² ‰~üýô …ú ̧ï“
²}̧“ ö ¡‹ $ ‰ý£| ä÷¼’þ )3(²} ®² šù“ ü~
©éÛ šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄.
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‘óÍýð šù“| äý³ÿ èî‹ ¡³}×|ø~ÿ îú|¼áô šë÷

šù“| äý³ÿ ¡³}×|ø~ÿ îú|¼áô šë÷ ²} îþ|‘÷}õ
î½~…ú ¡³}×|ø~ÿ šë÷ ‘óÍýð òï÷®.
¥ýô Ü³}²®}¼’ô ¡³}×|ø~ÿ îú|¼áô šë÷ ö …~‘³ÿ
®² ¼³}üÊ Ð~®ÿ$ šù“| äý³ÿ ¡³}×|ø~ÿ îú|¼áô
šë÷ ²} ‘óÍýð òï~üý̄. …³}ÿ šù“|®øþ ¡³}×|ø~ÿ
îú|¼áô šë÷  …ú …~è ö ‰~üýô$ ‰ý£| ä÷¼’þ ²} ®² šù“
ü~ ©éÛ šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄.
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‘óÍýð šù“|äý³ÿ 

1H:  }²‘Ù~Ó …ýô î³àμ ¡³}× šë÷ ö ́îýô )ò÷² ‰~üýô(
2H:  }²‘Ù~Ó …ýô î³àμ ¡³}× šë÷ ö ́îýô )ò÷² …~è(
3H:  }²‘Ù~Ó …ýô î³àμ ¡³}× îú|¼áô šë÷ ö ́îýô
1W:  Ø~Àëú …ýô î³àμø~ÿ ®ö¡³}× šë÷ )ò÷² ‰~üýô(
2W:  Ø~Àëú …ýô î³àμø~ÿ ®ö¡³}× šë÷ )ò÷² …~è(
3W:  Ø~Àëú …ýô î³àμø~ÿ ®ö¡³}× îú|¼áô šë÷

3W
2W |1W

3H
2H 1H öÄÑý“ ©÷®²ö

îú|¼áô + ‰ý¢ý̄õ îú|¼áô îú|¼áô + ‰ý¢ý̄õ îú|¼áô

)3.95( 605,1 )9.85( 594,1 )5.64( 081,1 )1.65( 624,1 )9.91( 505 )2.22( 365 )5.33( 058 )8.43( 588 …̄öõ ²}òó̄û

)3.95( 605,1 )9.85( 594,1 )5.64( 081,1 )1.65( 624,1 )6.91( 994 )9.12( 755 )2.33( 348 )6.43( 878 …~ ²}òó̄û

ö}¥¯ : )ni( mm

>Ø~Àëú …ýô ¡³}×|ø~<>}²‘Ù~Ó }́ ̧É§ ́îýô   <
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ò÷² ‰~üýô ¡³}× šë÷ )DHL(
1 . …̄öõ öš÷® ²}òó̄û ®² ©÷®²ö $ ò÷² ‰~üýô ²} ²ö¼ô àóý̄.
2 . ©Ê š¯}àóó̄û …~ǖ …³ ²öÿ ©Ê š¯}àóó̄û ²öÿ ‘Á÷ü³ …ý~Ø’̄.
3 . ¥ýô ‘óÍýð šù“| äý³ÿ ò÷² ‰~üýô$ šù“| äý³ÿ Ðï÷®ÿ …~ǖ ‰º }́ šù“| äý³ÿ }ØÝþ ‘óÍýð ¼÷®.
4 . ®² À÷²‘þ àú ©÷®²ö …ú ̧ý¹’ð ‘óÍýð }²‘Ù~Ó ¼Ñ~Ó ò÷² ¡³}×|ø~ÿ šë÷ î›ùμ }̧“$ ‘óÍýï~” ̧ý¹’ð ²} ®² öÄÑý“  0 Ü³}² ®øý̄.

©Ê Ðï÷®ÿ î³àμ èî‹ ¡³}× îú|¼áô ¡‹

©Ê š¯} àóó̄û

©Ê Ðï÷®ÿ î³àμ èî‹ ¡³}× îú|¼áô ²}̧“

©Ê }ØÝþ î³àμ èî‹ ¡³}× îú|¼áô 

î́ýô

1H)ò÷² ‰~üýô(

1W)ò÷² ‰~üýô(

î¦÷² ©÷®²ö )L/O(

\\\‘Á÷ü³ ”4 ”#
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ò÷² ‰~üýô ¡³}× šë÷ )DHR(
1 . …̄öõ öš÷® ²}òó̄û ®² ©÷®²ö $ ò÷² ‰~üýô ²} ²ö¼ô àóý̄.
2 . ©Ê š¯}àóó̄û …~ǖ …³ ²öÿ ©Ê š¯}àóó̄û ²öÿ ‘Á÷ü³ …ý~Ø’̄.
3 . ¥ýô ‘óÍýð šù“| äý³ÿ ò÷² ‰~üýô$ šù“| äý³ÿ Ðï÷®ÿ …~ǖ ‰º }́ šù“| äý³ÿ }ØÝþ ‘óÍýð ¼÷®.
4 . ®² À÷²‘þ àú ©÷®²ö …ú ̧ý¹’ð ‘óÍýð }²‘Ù~Ó ¼Ñ~Ó ò÷² ¡³}×|ø~ÿ šë÷ î›ùμ }̧“$ ‘óÍýï~” ̧ý¹’ð ²} ®² öÄÑý“  0 Ü³}² ®øý̄.

©Ê Ðï÷®ÿ î³àμ èî‹ ¡³}× îú|¼áô ¡‹

©Ê š¯} àóó̄û

©Ê Ðï÷®ÿ î³àμ èî‹ ¡³}× îú|¼áô ²}̧“

©Ê }ØÝþ î³àμ èî‹ ¡³}× îú|¼áô 

î́ýô\\\‘Á÷ü³ ”5 ”#

1H)ò÷² ‰~üýô(

1W)ò÷² ‰~üýô(

î¦÷² ©÷®²ö )L/O(
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¡³}× îú|¼áô šë÷ 
1 . …̄öõ ¥Å÷² ²}òó̄û ®² ©÷®²ö $  ¡³}× îú|¼áô šë÷ ²} ²ö¼ô àóý̄.
2 . ©Ê š¯}àóó̄û …~ǖ ®² î¦¯ö®û î›~́ ‘Á÷ü³ …ý~Ø’̄. )î¦¯ö®û ø~¼÷² ©÷²®û(

©Ê Ðï÷®ÿ î³àμ èî‹ ¡³}× îú|¼áô šë÷ / ¡‹

©Ê š¯} àóó̄û

©Ê Ðï÷®ÿ î³àμ èî‹ ¡³}× îú|¼áô šë÷/ ²}̧“

©Ê }ØÝþ î³àμ èî‹ ¡³}× îú|¼áô 

î́ýô

3W)¡³}× îú|¼áô šë÷(

3
H)¡
³}×
 îú|¼
áô
 š
ë÷(

\ \ \‘Á÷ü³ ”11 ”#

¥¯ …~èüþ

î¦÷² ©÷®²ö )L/O(
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6| .  ̧÷à“ ö êóμ ²} …ú ²ö¿ Ðáº ‰ý~®û à³®õ ̧÷}² àóý̄.
7 . }‘Á~í }êá’³üáþ èî‹ ²} öÀì àóý̄. |
8 . î›ï÷Ðú ¡³}× ²} ®ö…~²û ²öÿ …̄òú ©÷®²ö ̧÷}² àóý̄. 

‘Ñ÷üÆ èî‹ ¡³}× ²}øóï~ÿ š~ò†þ 
|‘ý‹ A|

}ä³ èî‹ ¡³}× ²ö¼ô òïþ|¼÷®$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® …~
î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~$ ©÷®²ö ²} î÷²®
…~́²̧þ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄.

‘ý‹  B|

1 . …~ Ø½~² ®}®õ êóμ ¡³}× …ú ̧ï“ šë÷ ö …ý³öõ$
î›ï÷Ðú ¡³}× ²} }́ ©÷®²ö ‰ý~®û àóý̄. |

2 . }‘Á~í }êá’³üáþ èî‹ ²} š¯} àóý̄. |
3 . ‘~ îýμ}õ ¼ȭ ́}‚̄û|ø~ÿ ²öÿ ̧÷à“ …~ ¼ý~²ø~ÿ

²öÿ êóμ$ ̧÷à“ ²} ®² ©éÛ šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ
¸~Ð“ ¡³©~ò̄û ö ̧÷à“ ö êóμ ²} }́ øð š¯}
àóý̄. |

4 . …~ à½ý̄õ î¹’Ýýð èî‹ …ú …ý³öõ$ èî‹ ²} ‰ý~®û àóý̄. |
5 . èî‹ ò÷ ²} ®² ̧÷à“ š~ …μòý̄. |
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‘ý‹ A|
1. ®²̂ ‰½’þ ²} …~́ àóý̄.
2. ®² ‰÷¿ ̧³öüº ¡³}× ²} …~́ àóý̄.
3. îù³û ø~ ²} }́ ©÷®²ö ‰ý~®û àóý̄.
4. î›ï÷Ðú ¡³}× ‘³àý†þ ÐÝ‡ ²} }́ …̄òú ©÷®²ö
‰ý~®û àóý̄.

‘Ñ÷üÆ èî‹ ¡³}× ‘³àý†þ ÐÝ‡¡³}× …ý³öòþ
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‘ý‹ A

‘ý‹ B

‘ý‹ A

‘ý‹ B

¡³}× ²}øóï~
¡³}× ®ò̄û ÐÝ‡

¡³}× ‘³îμ
¡³}× ‘³îμ ö ÐÝ‡

¡³}× ÐÝ‡¡³}× ‘³îμ ö ÐÝ‡

¡³}× ®ò̄û ÐÝ‡¡³}× ²}øóï~
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‘ý‹ B |)¡³}× ‘³îμ ö ÐÝ‡(
}ä³ èî‹ ¡³}× ²ö¼ô òïþ|¼÷®$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® …~
î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~$ ©÷®²ö ²} î÷²®
…~́²̧þ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄.

5.  }‘Á~í …ýô ¡³}× ö …̄òú ²} š¯} àóý̄
6.  ‘~ îýμ}õ ¼ȭ ́}‚̄û ø~ÿ ²öÿ ̧÷à“ …~ ¼ý~²ø~ÿ

²öÿ {õ $ î›ï÷Ðú ̧÷à“ ²} ®² ©éÛ šù“
ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ ¡³©~ò̄û$ ̧÷à“ ²} }́
î›ï÷Ðú ‰ý~®û àóý̄.

7. …~ Ø½~² ®}®õ èî‹ …ú ®}©ì ö ¡³©~ò̄õ {õ ®²
©éÛ ¥³à“ ÐÝ³…ú ø~ÿ ̧~Ð“ ö ü~ îýμ}õ ¼ȭ
´}‚̄û ø~ÿ èî‹ …~ ¼ý~²ø~ÿ ²öÿ ̧÷à“$ èî‹ ²}
}́ ̧÷à“ …ý³öõ …á½ý̄.

8.  èî‹ ò÷ ²} …~ š~ ́®õ ®²öõ ̧÷à“ ö š³©~ò̄õ ‘~
ÜÙì ¼ȭ$ ®² î¦ì ̧÷}² àóý̄.

èî‹ ¡³}×|ø~ÿ ®}©ì ©÷®²ö |

1 . ®²̂ ‰½’þ ²} …~́ àóý̄. |
2 .®²‰÷¿ ̧³öüº ¡³}× ²} š¯} àóý̄.
3 . ̧÷à“ ²} ®² ©éÛ šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ ‘~

îýμ}õ ¼ȭ ́}‚̄û|ø~ÿ ²öÿ ̧÷à“ …~ ¼ý~²ø~ÿ
²öÿ î›ï÷Ðú ¡³©~ò̄û$ ̧÷à“ ²} }́ î›ï÷Ðú
š¯} àóý̄. |

4 . …~ Ø½~² ®}®õ èî‹ …ú ®}©ì ö ¡³©~ò̄õ {õ ®²
©éÛ šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ ‘~ îýμ}õ ¼ȭ
´}‚̄û|ø~ÿ èî‹ …~ ¼ý~²ø~ÿ ̧÷à“$ èî‹ ²} }́
¸÷à“ ‰ý~®û àóý̄. |
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‘Ñ÷üÆ èî‹ ¡³}× ‘³îμ …~è 
)‘³îμ ̧÷ñ$ ®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(

1 . ®²̂ ‰½’þ ²} …~́ àóý̄.
2 . ‰÷¼¾ î³àμÿ ‘÷®öÿ́ ®}©ì ®²̂ ‰½’þ ²} {²}ñ

‰ý~®û àóý̄.
3 . }‘Á~í }êá’³üáþ èî‹ ²} š¯} àóý̄.

7 . …~ Ø½~² ®}®õ ®²‰÷¿ ̧³öüº …ú ®}©ì ¥Ù³û
¸³öüº$ {õ ²} ̧÷}² àóý̄. |

‘ý‹ B |)èî‹ ¡³}× ‘³îμ ö ÐÝ‡(
}ä³ èî‹ ¡³}× ²ö¼ô òïþ|¼÷®$ ‘÷Àýú îþ|¼÷®  …~
î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́àý~$ ©÷®²ö ²} î÷²®
…~́²̧þ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄.

5 . èî‹ ò÷ ²} …~ š~ ́®õ ®² ̧÷à“ ö ¡³©~ò̄õ {õ ‘~
ÜÙì ¼ȭ ®² î¦ì ̧÷}² àóý̄. |

6 . …~ ‘óÍýð ́}‚̄û|ø~ÿ ²öÿ ̧÷à“ …~ ¼ý~²ø~ÿ
î›ï÷Ðú$ ̧÷à“ ²} ®² î›ï÷Ðú ̧÷}² àóý̄.
¸÷à“ ²} …ú ®}©ì î›ï÷Ðú Ø½~² ®}®û$ ®² šù“
ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄. |

‘ý‹ A

‘ý‹ B
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‘Ñ÷üÆ èî‹ ¡³}× îú|¼áô ÐÝ‡ 

1 . …~ ¡³©~ò̄õ ‰÷¼¾ èî‹ ®² ©éÛ šù“
ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“$ à~…ì …³ß èî‹ ²} š¯} à³®û ö
…~ ¡³©~ò̄õ èî‹ ®² šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“$
èî‹ ²} …ý³öõ …á½ý̄.

2 . èî‹ š¯ǖ ²} š~ …μòý̄.

4 . îù³û|ø~ÿ òåù¯}²ò̄û ²} ¼ì à³®û ö …¹“|ø~ ²}
‰ý~®û àóý̄.

5 . ‰º }́ ¼ì à³®õ îù³û|ø~ ö ö}¼³ ò~́í)B(
î›ï÷Ðú ¡³}× ‘³îμ …~è )A( ²} ‰ý~®û àóý̄. 

6 . î›ï÷Ðú èî‹ š¯ǖ ²} …ú ‘³‘ý‡ Ðáº ‰ý~®û
à³®õ$ ̧÷}²àóý̄.
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‘Ñ÷üÆ èî‹ ¡³}× ê†ú ®²̂ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

}ä³ ¡³}× ²ö¼ô òïþ|¼÷®$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® …~
î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~$ ©÷®²ö ²} î÷²®
…~́²̧þ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄.

‘Ñ÷üÆ èî‹ ¡³}× ‰éã ²}øóï~üþ ö ²}òó̄äþ

1.  …~ ‰ý£ ä÷¼’þ ̧³ ‘ª“$  ‰ý£|ø~ÿ òåù¯}²ò̄û êóμ
²} ¼ì àóý̄.

2.  êóμ ²} ‰ý~®û àóý̄.
3. …~ à½ý̄õ î¹’Ýýð èî‹ …ú ̧ï“ …ý³öõ$ èî‹

²} ‰ý~®û àóý̄.
4.  èî‹ š¯ǖ ²} ̧÷}² àóý̄.
5.  …~ ‰ý£|ø~ÿ òåù¯}²ò̄û$ êóμ ²} î¦áð ®² î¦ì

©÷® ̧÷}² àóý̄.
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|‘Ñ÷üÆ èî‹ ¡³}× ø~ÿ ®}©ëþ |

1.…~ ‰ý£ ä÷¼’þ ‘ª“$ …ú {²}îþ êóμ ¡³}× ²} }́
î¦ÙÍú ¡³}× š¯} àóý̄.

2.…~ à½ý̄õ î¹’Ýýð èî‹ …ú ̧ï“ …ý³öõ$ èî‹ ²}
‰ý~®û àóý̄.

3.èî‹ ò÷ ²} ®² ̧÷à“ š~ …μòý̄.
4.́}‚̄û|ø~ÿ êóμ )ÈëÞ( ¡³}× ²} …~ ¼ý~²|ø~ÿ

î¦ÙÍú ¡³}× ®}©ëþ îýμ}õ à³®û$ êóμ ²} ®² î¦ì
{õ š~ …μòý̄.

}©É~²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ̧÷©’ô }òå½’~õ ®̧“ ü~  …³ß
ä³Ø’åþ $ Ü†ì }́ à~² …³ ²öÿ ¡³}× ø~ÿ ®}©ì$
¥’ï~— ®àïú ©~î÷¿ "FFO"|²} Ø½~² ®øý̄.

ø½¯}²
î÷}Ì‡ …~¼ý̄ êóμ$ ́}‚̄û êóμ ö Ü~̂ ‰é¸’ýáþ ²}
à`ýÚ ü~ îÑý÷̂ òáóý̄.

èî‹ ¡³}× î¦ÙÍú …~²

èî‹ ¡³}× šÑ†ú ®}¼†÷²®

|èî‹ ¡³}× îÉ~êÑú 

èî‹ ¡³}× {üóú {²}ü½þ
èî‹ ¡³}× }‘~ß
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îî³³}}ÜÜ††““  }}́́  ÌÌ~~øø³³©©÷÷®®²²öö  ||
î³}Ü†“ }́ …ý³öõ ©÷®²ö
ø½¯}²ø~ÿ Ðï÷îþ  |
‰ý³öÿ }́ ®̧’÷²}êÑïì ø~ÿ îó̄²Ÿ …³ ²öÿ …³¡¹‡
)ò¦÷û }̧’Ù~®û( Ì³Û î÷}® ‰~ã àóó̄û ü~ ‰÷êý¾ ø~ÿ
¼ýïý~üþ ®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ {òù~ }øïý“ …¹ý~²  ®}²®.
øïú }©É~²ø~ ö ø½¯}²ø~ÿ ®²Ÿ ¼¯û …³ ²öÿ …³¡¹‡
²} îÉ~êÑú àóý̄. |

‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ ²òæ ö ‘μ‚ýó~” ©~²šþ ©÷®²ö |
¼¹’½÷
…³}ÿ àïâ …ú î¦~ØÍ“ }́ ²òæ ö ‰÷¼¾ ø~ÿ
©~²šþ …̄òú ©÷®²ö ®² îÝ~…ì ´òæ$ ©÷²®äþ
¼ýïý~üþ ö šë÷äý³ÿ }́ ©³}…þ ²òæ$ ©÷®²ö ²} ®²
®ØÑ~” îá³² ö ¥¯}Üì î~øþ üá†~² …~ {̂ öê³ñ ü~ ̧³®
à~îé— ¼¹’½÷ àóý̄.
}ä³ }́ ©÷®²ö ®² ©~²Ÿ }́ š~®û }̧’Ù~®û îþ àóý̄$
…~ǖ ‰º }́ ø³ ̧Ù³ ©~²Ÿ }́ š~®û ©÷®²ö ²} ¼¹’½÷
àóý̄. …³}ÿ ́®ö®õ }ò†~¼“ ø³ä÷òú òïâ$ ä³® ö
©~ã$ {ê÷®äþ$ äì ö ®üå³ î÷}® ©~²šþ î³}Ü†“
©~Ã èñ́ ²}  }Ðï~í àóý̄. }́ …~́ ö ‘ïýμ …~Üþ î~ò̄õ
¸÷²}¬ ø~ÿ ‘ªëýú {̂ ®² ́ü³ ê†ú ø~ÿ ®²̂|ø~ ö
ÀÙ¦~” àÚ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
¥½³}”$ Üý³ š~®û$ ÀïÖ ®²©’~õ$ |ØÅ÷è” ‰³ò̄ä~õ$
{ê÷®äþ ø~ÿ ÀóÑ’þ ü~ ²̧÷…~” î½~…ú$ …~ǖ …éØ~Àëú

®́ö®û ¼÷ò̄$ ®² Ôý³ }üóÁ÷²” îþ|‘÷}òó̄ …ú ‰÷¼¾
Ì~ø³ÿ ©÷®²ö À¯îú …μòó̄. 
¥’þ ¼¹’½÷ÿ …ú î÷ÜÒ …~ {̂ ̧~®û îïáô }̧“ ò’÷}ò̄
øïú }üô ²̧÷…~” ²}…μ®}ǖ. }́ À~…÷õ îéüð ö  }üïô …³}ÿ
‘ïýμà³®õ ̧É÷̈ ²òæ ¼¯û îþ ‘÷}òý̄ }̧’Ù~®û àóý̄. 
‰º }́ ¼¹’½÷$ ©÷®²ö ²} …ú È÷² à~îì …~ {̂ öê³ñ ö
ü~ ̧³® {̂ à½þ àóý̄. }š~́û ò̄øý̄ À~…÷õ …³ ²öÿ
‰÷¼¾ ©~²šþ )²òæ( ©÷®²ö ©½â ¼÷®.

}©É~² - ‘³îμø~ÿ ©ýº
‰º }́ ¼¹’½÷ÿ ©÷®²ö$ ®² ¥~êýáú …ú {²}îþ
²}òó̄äþ îþ àóý̄$ }Ǖ}ñ …ú }î’¦~õ à³®õ
‘³îμø~ …³}ÿ }ÈéÓ }́ ‘¦“ ‘~•ý³ Ü³}² ä³Ø’ô {òù~
òï~üý̄. }ä³ Ðïëá³® ‘³îμ ÄÑýÚ  ¼¯û }̧“$ …~
‘³îμ à³®õ ò³ñ ®² ¥~êýáú ̧³Ð“ àð ²ö…ú šë÷ ²}
¥ÙÎ à³®û|}ǖ$ {òù~ ²} ©½â àóý̄.

ø½¯}²
}́ À~…÷õ|ø~ÿ Ü÷ÿ$ ‰~ã àóó̄û ø~ÿ ¼ýïý~üþ ü~
{̂ ®}× }̧’Ù~®û òáóý̄. øï¢óýô ©÷®²ö ²} ®² ́ü³
}¼Ñú î¹’Ýýð {Ø’~̂ ¼¹’½÷ òá³®û ü~ ®² øóå~ñ
ä³ñ …÷®õ …̄òú ©÷®²ö }Ǖ}ñ …ú ¼¹’ô {õ òáóý̄.
¥ýô ¼¹’½÷ÿ ‰ó›³û|ø~ÿ š~ò†þ ©÷®²ö î³}Ü‡
…~¼ý̄$ …ú öü·û$ ¥ýô ¼¹’ô …~ {̂ ‰³ Ø½~²$ îïáô
}̧“ {̂ …ú ®}©ì ©÷®²ö ò½“ à³®û$ ®}©ì
©÷®²ö ²} ©ýº àó̄.
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ ÜÉÑ~” ‰é¸’ýáþ
}́ ¥éí|ø~ÿ ¼ýïý~üþ Ü÷ÿ ü~ ‰~ã|àóó̄û|ø~ÿ Ü÷ÿ
}̧’Ù~®û òáóý̄.
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ø½¯}²
¼¹’½÷ÿ î¦ÙÍú î÷‘÷² ¼~îì ¼¹’½÷ÿ
‘¦“ Ø½~² …~ {̂$ îïáô }̧“ …~Ð̃ À¯îú
®ǖõ î̄}²ø~ÿ }êá’³üáþ ö}ÜÒ ®² î¦ÙÍú
î÷‘÷² ¼÷®.
ø³äμ }š~́û ò̄øý̄ {̂ ü~ î~üÑ~” ®üå³ …~ }šμ}–
}êá’³üáþ / }êá’³öòýáþ ®}©ì ©÷®²ö ‘ï~»
‰ý̄} àó̄$ ¡÷õ îïáô }̧“ …ú {òù~ À¯îú
…μò̄.

ö}àº ́®õ |
øóå~îýáú {̂ …Á÷²” ÜÉ³}” ²öÿ ̧É÷̈ ‘ïýμ
…~Üþ òïþ î~ò̄ ö à~îé— ‰ª¾ îþ ¼÷®$ }Ǖ}ñ …ú
ö}àº ́®õ ©÷®²ö òï~üý̄.
øïý½ú Ü†ì }́ ö}àº ́®õ$ ©÷®²ö ²} ¼¹’ú ö
©½â àóý̄. }́ ö}àº î~üÒ ü~ ©ïý³ÿ ®}²}ÿ
àýÙý“ ©÷̂ }̧’Ù~®û à³®û ö }́ ®̧’÷²}êÑïì ø~ÿ
à~²©~òú ̧~́ò̄û {õ ‰ý³öÿ àóý̄. øïú ‘μ‚ýó~” Øëμÿ
²} …ú šù“ î¦~ØÍ“ ö ¥ÙÎ ®²©½¾ {òù~ ö}àº
…μòý̄.
‰~ã à³®õ ²öÔô$ Üý³ ö î÷}®î½~…ú …~ ‰~ã| àóó̄û|ø~ÿ
êáú$ îÑï÷è— ö}àº ²} }́ ‰÷¼¾ ©~²šþ )²òæ( ‰~ã
îþ àó̄. ¥’þ ®² À÷²” Ð̄ñ òý~́ …Ýýú ̧É÷̈ ©÷®²ö
…ú ö}àº ¥’ï~— ̧É÷̈ ‰~ã ¼¯û ‘÷̧Ê ‰~ã
àóó̄û|ø~ÿ êáú ²} î›¯®}— ö}àº …μòý̄.
²öÿ Ü¹ï“ ø~ÿ …³š¹’ú ²òæ ò½¯û ö}àº òμòý̄
´ü³} …~Ð̃ êáú ¼ȭ }üô Ü¹ï“ îþ ä³®®.

ø½¯}²
}̧’Ù~®û }́ ‰~²¡ú ©½â …³}ÿ ‘ïýμ à³®õ ä³®
ö Ô†~² ü~ ©~ã }́ …̄òú ©÷®²ö$ ‰÷¼¾ ©~²šþ
)²òæ( ²} ®¡~² ©¾ îþ àó̄.
}́ ‰½ð Øëμÿ )̧ýð Ì³Ø½÷üþ($ ‰~ã
àóó̄û|ø~ÿ ̧~üó̄û $ ‰~ã àóó̄û|ø~ÿ }̧ý̄ÿ
ü~ ‰~ã àóó̄û ¼ýïý~üþ Ü÷ÿ Üëý~üþ …~è ü~ î÷}®
©÷²ò̄û …³}ÿ ‘ïýμ à³®õ ÜÉÑ~” à³öîþ ü~
{ê÷îýóý÷îþ ü~ {ê÷îýóý÷ñ {̂|à~²ÿ )}ò÷®}üμ(
¼¯û }̧’Ù~®û òáóý̄. }üô Ðïì …~Ð̃ À¯îú

®́õ …ú ‰÷¼¾ î¦~ØÎ {òù~ ö ‘Õýý³ ²òæ ü~ }́
…ýô ²Ø’ô ²òæ {òù~ îþ ¼÷®.
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‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ ́ü³ ©÷®²ö |
î÷}® ©÷²ò̄û |}ÿ àú …³}ÿ ü« ́®}üþ ö ‰~ã à³®õ …³Û
ü~ àó’³í ä³® ö ©~ã ®² š~®û …á~² ä³Ø’ú îþ ¼÷ò̄$
îïáô }̧“ ®² ́ü³ ©÷®²ö }ò†~¼’ú ¼¯û$ …ú ́ü³
©÷®²ö …¢¹†ó̄. }ä³ }üô î÷}® ®́ö®û ò½÷ò̄$
©÷²®äþ ̧³üÒ )¼ýïý~üþ( ®² }šμ} ö Ü¹ï“ ø~ÿ
´ü³ ©÷®²ö òÍý³ ê÷êú ø~ÿ ̧÷©“$ ¼~̧þ$ ́ü³ àÚ ö
¸ý¹’ð }äμö´ )…~ }üóáú {òù~ …~ î÷}® ‰ý½åý³ÿ àóó̄û
}ò̄ö® ¼¯û }ò̄( îþ ‘÷}ò̄ ²¬ ®ø¯.
î~øþ üá†~²$ ‰º }́ ø³ …~² ²}òó̄äþ ®² ©~²Ÿ }́ š~®û
ö‰º }́ ‰~ü~õ ø³ ́î¹’~õ$ ́ü³ ©÷®²ö ö ́ü³ äëåý³ø~ ²}
…~ {̂ öê³ñ ü~ ̧³® à~îé— ¼¹’½÷ àóý̄. …ú }üô îá~õ
ø~ ‘÷šú îªÁ÷Ã ®}¼’ú …~¼ý̄ ¡÷õ ®ǖõ øïú
äì ø~ ö ä³® ö ©~ã }ò†~¼’ú ®² }üô î¦¯ö®û ø~
î½áì }̧“. ©ýº à³®õ ä³® ö ©~ã ö š³ñ
}ò†~¼’ú ¼¯û ®² ́ü³ ©÷®²ö …̄öõ {òáú …ª÷…þ ́®ö®û
¼÷ò̄ …ý½’³ }́ ä³® ö ©~ã ©½â …ú ©÷®²ö À¯îú
îþ ́ò̄. àéÛ ‰~üýóþ ®²̂|ø~$ ÀÙ¦~” àÚ ö }šμ}ÿ
¼~̧þ ®}²}ÿ ̧÷²}¬|ø~ÿ ‘ªëýú {̂ ø¹’ó̄$ }š~́û
ò̄øý̄ }üô ̧÷²}¬ ø~ …~ äì ö ©~ã …¹’ú ¼÷ò̄$ {̂ …ú
‘ëú }Ø’~®û ®² }üô òÝ~Ë îþ ‘÷}ò̄ …~Ð̃ ©÷²®äþ
¼ýïý~üþ ¼÷®.

òåù¯}²ÿ }́ ÜÉÑ~” Øëμÿ …³}ß |
…³}ÿ ́®ö®õ ®ö®û ö Üý³ š~®û ü~ ¥½³}” î³®û$ }́
î¦Á÷è” ‰~ã àóó̄û ®ö®û ö Üý³ š~®û }̧’Ù~®û
àóý̄$|òú }¼ý~– ‘ýμ.
…³}ÿ î¦~ØÍ“ }́ ̧É§ ÜÉÑ~” Øëμÿ …³}ß ®²
îÝ~…ì ́òæ$ ̧É§ î÷²® òÍ³ ²} …~ èüú|}ÿ }́ ö}àº
ü~ î÷}® î¦~ØÎ à³öñ ‰÷¼~ò̄û$ ‘~ ¥¯ …³ß ́®õ
î~ê¾ ®øý̄.
®² ø÷}ÿ ́î¹’~òþ ü~ îó~ÈÞ ̧~¥ëþ ÜÉÑ~”
…³}ß Øëμÿ ²} …~ èüú Äªýð|‘³ÿ }́ ö}àº ü~ î÷}®
î¦~ØÎ …Š÷¼~òý̄.  ®² À÷²” êμöñ }üô ÜÉÑ~” ²}
…~ ²öÔô|ø~ÿ òÙ’þ Ôý³©÷²ò̄û ü~ î÷}® ‘³àý†þ
î¦~ØÎ ‰÷¼¾ ®øý̄.

‘Ñïý³ {̧ý‡|®ǖäþ ø~ÿ ‰÷¼¾ ©~²šþ …̄òú |
©³}¿ ø~ÿ ÐïýÞ ü~ š¯}¼¯õ ²òæ }́ ̧É÷̈
²òæ|¼¯û ®² }•³ …³©÷²® ̧óæ ö ̧óå³üμû …~ǖ …ú
î÷ÜÒ ‘Ñïý³ ¼÷®. Øëμ êª“ …ú ̧³Ð“ ́òæ îþ|́ò̄ ö
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ ä¹’³¿ ‘Ñïý³}” …ú ‘Ñïý³}‘þ ‰³
øμüóú ¼÷®.

*ü~®{ö²ÿ
}ä³ ©÷®²ö …ú ®êýì À¯îú|®ǖõ òý~́ …ú ‘Ñïý³}”
À~Øá~²ÿ ü~ ‘Ñ÷üÆ à~²ÿ ®}²®$ }́ }Ðï~í Ä¯´òæ
…ú ÜÉÑ~” ‘Ñïý³ÿ ü~ ‘Ñ÷üÅþ ‘÷̧Ê ‘Ñïý³ä~û
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
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‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ ²üóæ|ø~ÿ {ê÷îýóý÷îþ |
²üóæ ø~ÿ {ê÷îýóý÷îþ …~ ‰÷¼¾ î¦~ØÎ ¼Ù~Û
{̂ à~²ÿ ¼¯û|}ò̄.

}́ ‰~ã àóó̄û ø~ÿ ̧~üó̄û $ ‰÷êý¾ ø~ÿ ‘³àý†þ$
¥éí ø~ ü~ …³» ø~ÿ ̧ýïþ …³}ÿ ‘ïýμà³®õ
²üóæ ø~ÿ {ê÷îýóý÷îþ }̧’Ù~®û òáóý̄$ }üô
‘³àý†~” îïáô }̧“ ®² ‰÷¼¾ ²üóæ ©³}¿
}ü›~® à³®û ü~ …ú {õ À¯îú …μòó̄.
ØÝÊ ‰º }́ ̧³® ¼¯õ ²üóæ$ }Ǖ}ñ …ú ‘ïýμ
òï÷®õ {õ àóý̄.
…³}ÿ }üô îóÍ÷² ØÝÊ }́ À~…÷õ îéüð ü~ ‰~ã
àóó̄û ø~ÿ ©óþ̀ }̧’Ù~®û à³®û ö …~ {̂ à~îé—
{̂ à½þ àóý̄. øï¢óýô ‰º }́ ²}òó̄äþ ®²
š~®û ø~ÿ {Ô½’ú …ú òïâ$ ¥’ï~— ¡³¬ ø~ ²} ‘ïýμ
àóý̄. }üô }î³ …ú šë÷äý³ÿ }́ ́òæ ́®äþ àïâ
îþ àó̄.
}́ ¼¹’ô ²üóæ|ø~ ‘÷̧Ê …³» ø~ÿ ‰³̧³Ð“
à~²ö}¿ ø~ }š’ó~̂ àóý̄.
}́ ‰~ã àóó̄û ø~ÿ ¥~öÿ }̧ý̄ }̧’Ù~®û òáóý̄$
{òù~ îïáô }̧“ …ú ²üóæ ø~ÿ {ê÷îýóý÷îþ {̂
à~²ÿ )}ò̄ö®( ¼¯û …~ ‰÷¼¾ î¦~ØÎ ¼Ù~Û$
À¯îú ́®û ö …~Ð̃ }ü›~® ©÷²®äþ ®² {òù~ ¼÷ò̄.

}©É~²
‰º }́ ¼¹’½÷ÿ ©÷®²ö$ ®² ¥~êýáú …ú {²}îþ
²}òó̄äþ îþ|àóý̄$ }Ǖ}ñ …ú }î’¦~õ à³®õ ‘³îμø~
…³}ÿ }ÈéÓ }́ ‘¦“ ‘~•ý³ Ü³}² ä³Ø’ô {òù~
òï~üý̄. }ä³ Ðïëá³® ‘³îμ ®¡~² ÄÑÚ ¼¯û }̧“$
…~ ‘³îμ à³®õ ò³ñ ®² ¥~êýáú ̧³Ð“ àð ²ö …ú šë÷
²} ¥ÙÎ à³®û|}ǖ$ {òù~ ²} ©½â àóý̄. 

¥Ù~Ì“ ®² …³}…³ ©÷²®äþ ¼ýïý~üþ )´òæ ́®äþ(
©÷®²öÿ ©÷® ²} }́ ©÷²®äþ ¼ýïý~üþ|î¦~ØÍ“
àóý̄.
©÷®²öø~ÿ àý~…~ }̧’Ù~®û }́ ‰ý½³Ø’ú|‘³üô  ®}ò¾
È³}¥þ ö ‘›~²̂ ̧~©“ …³}ÿ îÝ~…ëú …~ ́òæ ́®äþ
‘÷êý̄ îþ|¼÷® ‘~ …’÷}ò̄ …~ ©÷²®äþ ¼ýïý~üþ ö
´òæ|́®äþ îÝ~…ëú àó̄. }î~ }üô ØÝÊ …ª½þ }́ à~²
}̧“.  …³}ÿ ®̧’ý~…þ …ú îÝ~öî“ È÷èòþ|î̄”
©÷®²ö ®² …³}…³ ©÷²®äþ$ øïá~²ÿ î~êâ ©÷®²ö òýμ
èñ́ }̧“.

®èüì ¼~üÒ ©÷²®äþ ¼ýïý~üþ
…ý½’³üô ®èüì ¼~üÒ ©÷²®äþ ¼ýïý~üþ ®² ©÷®²ö
Ð†~²‘ó̄ }́ :

òïâ š~®û$ ²È÷…“$ äì ö ©~ã š~®û àú ®²
¸É§ ́ü³üô ©÷®²ö }ò†~¼’ú îþ|¼÷ò̄.
š¯}¼ȭ ²òæ ü~ ‰÷¼¾ |ø~ÿ î¦~ØÎ ‘÷̧Ê
¸óæ$ ¼ô$ ̧óæ ²üμû ü~ ̧~‚ý̄äþ ö Ä³̂ ®ǖäþ
)Ü³¼¯äþ( ø~ÿ šμ‚þ àú …~Ð̃ êª“ ¼ȭ ̧É÷̈
Ü¹ï“|ø~ÿ Øëμÿ ¼¯û ö {òù~ ²} …̄öõ øý£| ä÷òú
î¦~ØÍ“ ®² îÑ³Ç ©÷²®äþ Ü³}² îþ|®ø̄.
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îá~õ|ø~ÿ î¹’Ñ̄ …ý½’³üô ©÷²®äþ ¼ýïý~üþ
}ä³ …ú ®êýì î¦ýÊ ́ò̄äþ$ ©÷®²öÿ ¼ï~ ®}‚ï~— ®²
îÑ³Ç î÷}® ©÷²ò̄û Ü³}² ®}²®$ ¥Ù~Ì“ ®² …³}…³
©÷²®äþ …ú È÷² ©~Ã …¹ý~² îùð }̧“. …³©þ }́
®èüì îÑï÷í }Øμ}ü¾ ̧³Ð“ ©÷²®äþ ¼ýïý~üþ
Ð†~²‘ó̄ }́ : òïâ ø~ÿ š~®û$ î÷}® ¼ýïý~‚þ àó’³í
ä³® ö ©~ã$ ¼³}üÊ {̂|ø÷}üþ îó~ÈÞ î›~ö² ®²ü~ ö
{ê÷®äþ|ø~ÿ ÀóÑ’þ.

²È÷…“ $ }ü›~® àóó̄û ©÷²®äþ ¼ýïý~üþ
²È÷…“$ …ù’³üô ¼³}üÊ ²} …³}ÿ }ü›~® ©÷²®äþ
¼ýïý~üþ$ Ø³}øð îþ| àó̄. …ú Ðó÷}õ î`~í$ ©÷²®äþ
®² ²È÷…“ ‘¹³üÒ îþ|¼÷®$ …ú ©Á÷Ã ́î~òþ àú
®î~ÿ ø÷}ÿ î¦ýÊ àïþ …~è‘³ }́ ÀÙ³ }̧“$ }üô
}î³ ¼”̄ îþ| äý³®. ®² }üô ¼³}üÊ$ }́ {ò›~ àú °²}”
²üμ {̂ …ú àó̄ÿ ‘†ªý³ îþ|¼÷ò̄$ î÷}® ©÷²ò̄û  …~
¸É÷̈ …̄òú ©÷®²ö ®² ‘ï~» …~Üþ îþ|î~òó̄.
äì|ø~$ …ªÁ÷Ã ®}²}ÿ ©÷²ò̄äþ ́ü~®ÿ ø¹’ó̄$
´ü³} ©ýëþ ®ü³ ©½â îþ|¼÷ò̄ ö ²È÷…“ ²} ®²
¸É÷̈ ©÷®²ö …~Üþ òåú îþ||®}²ò̄. }ä³¡ú …ú òÍ³
îþ|²̧¯ àú äì Ì~ø³}— ©½â ¼¯û }̧“$ }î~ øïýô
äì ©½â ¼¯û øð îþ|‘÷}ò̄ ²È÷…“ ²} øï¢ó~õ
®² ©÷® òåù¯}²® ö Ø³{üó̄ ©÷²®äþ ¼ýïý~üþ ²} ‰ý¾
…†³®. ä³î~ÿ ́ü~® øð îþ ‘÷}ò̄ ̧³Ð“ ©÷²®äþ ²}
®² Ü¹ï“|ø~üþ àú ø÷} …ú ®²̧’þ ®² {òù~ š³ü~õ
òïþ|ü~…̄ ö ²È÷…“ ®² ̧É§ {òù~ öš÷® ®}²®$ }Øμ}ü¾
®ø¯. 

…ó~ …ú øïýô ®èüì$ ‰~àýμû òåú ®}¼’ô ©÷®²ö }́ äì
ö î÷}® ®üå³ ¡¹†ý̄û …ú {õ $ }øïý“ öü·û|}ÿ ®}²®.
}üô à~² ²} òú ØÝÊ …³}ÿ Ü¹ï“|ø~üþ }́ ©÷®²ö àú
®²îÑ³Ç ®ǖ ø¹’ó̄$ …ëáú …ú ©Á÷Ã …³}ÿ
¸É÷̈ ́ü³üô ©÷®²ö øð …~ǖ }ò›~ñ ®}®.

àïâ …ú šë÷äý³ÿ }́ ©÷²®äþ ¼ýïý~üþ
¼ï~ …~ ²Ð~ü“ î÷}²® ́ü³ îþ|‘÷}òý̄ …ú šë÷äý³ÿ }́
©÷²®äþ ¼ýïý~üþ ®² ©÷®²ö àïâ òï~üý̄:

‘ïýμ òåú|®}¼’ô ©÷®²ö
…ù’³üô ²}û …³}ÿ ‰ý½åý³ÿ }́ ©÷²®äþ ¼ýïý~üþ$
‘ïýμ òåú|®}¼’ô ©÷®²ö ö ‰~ã à³®õ {õ }́ î÷}®
©÷²ò̄û }̧“. …ú ©Á÷Ã ‘÷šú …ú ̧É§ ´ü³
©÷®²ö }øïý“ ®}²®.

}ä³ ®² î¦ýÊ ø~üþ …~ ¼³}üÊ ©÷²ò̄äþ …~è
´ò̄äþ îþ| àóý̄$ î~òó̄ îó~ÈÝþ àú }́ òïâ …³}ÿ
šë÷äý³ÿ }́ ü« ́®õ š~®û }̧’Ù~®û îþ ¼÷® ü~
îó~ÈÞ î›~ö² ®²ü~ ö îá~õ|ø~üþ àú {ê÷®äþ|ø~ÿ
ÀóÑ’þ$ î÷}® ¼ýïý~üþ ö  …~²}õ|ø~ÿ }̧ý̄ÿ
®²{òù~ öš÷® ®}²®$ …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ©÷²®äþ
¼ýïý~üþ…~ǖ î³}Ü†“|ø~ÿ ©~Àþ }Ðï~í àóý̄.
®² ́î¹’~õ$ ¥¯}Üì î~øþ üâ|…~²$ …~ ¼ëóæ {̂ $
´ü³ ©÷®²ö ²}  ¼¹’ú ö ®² ‰~ü~õ ́î¹’~õ òýμ }üô
¼¹’½÷ ²} …ú È÷² à~îì }ò›~ñ ®øý̄.

øóå~ñ ‘ïýμ à³®õ ́ü³ ©÷®²ö$ }šμ} ́ü³ äì| äý³ø~
ö ̧Š³ø~ ö Ü¹ï“|ø~ÿ ®üå³ÿ àú ®² îÑ³Ç ®ǖ
òý¹’ó̄ ²} î÷²® ‘÷šú ©~Ã Ü³}² ®øý̄. à~² ²}
ò~ÜÂ }ò›~ñ ò̄øý̄$ ©ýº à³®õ äì|ø~ÿ šïÒ
¼¯û ö ¡¹†ý̄û …ú ©÷®²ö …ú š~ÿ ́®ö®õ à~îì
{òù~$ ̧³Ð“ ©÷²®äþ ²} …ý½’³ îþ| àó̄. }̧’Ù~®û
}́ {̂ ö …ª~² ‘¦“ Ø½~² ́ü~® $ ‘~•ý³ Ø÷ß|}êÑ~®û|}ÿ
®² š¯} à³®õ ö ‰~ã | à³®õ äì öî÷}®
©÷²ò̄û|¡¹†ý̄û …ú ©÷®²ö ®}²®.
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¥ÙÎ ²òæ ö ‘μ‚ýó~” ©~²šþ ©÷®²ö
…³}ÿ à~ø¾ }îá~õ ©÷²®äþ ¼ýïý~üþ $ ©³}¿|ø~ ö
î¦ì|ø~ÿ ‰÷̧’ú ¼¯õ ²òæ }́ ̧É÷̈ …~ǖ ®²
¸³üÒ|‘³üô ́î~õ îïáô …~ ²òæ êáú| äý³ÿ ¼÷ò̄. }ä³
¸É÷̈ Øëμÿ êª“ ö …̄öõ ²òæ ®² ©÷®²ö î½~ø¯û
¼¯$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® …ú à~²ä~û ‘ªÁÁþ À~Øá~²ÿ ö
²òæ î³}šÑú àóý̄.
ØÅ÷è” ‰³ò̄ä~õ: ØÅ÷è” ‰³ò̄ä~õ …¹ý~² ©÷²ò̄û
…÷®û ö îþ|‘÷}òó̄ ̧É÷̈ ²òæ ¼¯û ²} Ì³Û ¡ó̄
¸~Ð“ ®¡~² {̧ý‡ òï~üó̄. øïý½ú ØÅ÷è”
‰³ò̄ä~õ ²} ø³ ¡ú ́ö®‘³ …μ®}‚ý̄. |

}́ ®}©ì ©÷®²ö ÔÙë“ òáóý̄
²È÷…“ îþ|‘÷}ò̄ ́ü³ î÷à“ àÚ ©÷®²ö šïÒ ¼¯û$
…~Ð̃ ©÷²®äþ ¼ýïý~üþ ¼÷®. …³}ÿ }Èïýó~õ }́
©½â …÷®õ }üô Ü¹ï“|ø~$ …ú È÷² î³‘‡ ́ü³ î÷à“
àÚ }‘~ß ²} …~́®ǖ àóý̄. ®² À÷²‘þ àú à÷® ¼ýïý~‚þ$
î÷}® ‰~ã àóó̄û ü~ ¼ýïý~üþ ®² ®}©ì ©÷®²ö ¥ïì
îþ| àóý̄$ î³}Ü†“ šÿ̄ ²} }Ðï~í àóý̄.
}üô î÷}® …~ǖ ®² Ì³öÛ îó~̧‡ òåù¯}²ÿ ö ¥ïì
¼÷ò̄. ²üμ¿ ü~ ò½’þ ¥~Àì }́ }üô î÷}® …~ǖ ‰º }́
‘ïýμ à³®õ$ …~ {̂ ¼¹’ú ¼¯û$ ̧Šº …ú È÷² à~îì
©½â ä³®®.

øóå~ñ ‘ïýμ à³®õ Ü¹ï’ù~ÿ ‰~‚ýô ®ö² ®²$
ÀÙ¦~” àÚ ©÷®²ö$ ê÷èø~ ö }šμ}– ¼~̧þ$ }́ …~́
…÷®õ ̧÷²}¬||ø~ÿ ©³öŸ {̂$ }Èïýó~õ ¥~Àì
àóý̄ ‘~ ®² ò’ý›ú ²È÷…“ }îá~õ Ø³}² …ú …ý³öõ ²}
®}¼’ú$ ®² ®}©ì }üô Ü¹ï“|ø~ î¦†÷» ò½÷® ö
òù~ü’~ ̧³Ð“ ©÷²®äþ ²} }Øμ}ü¾ ò̄ø¯.

©½â òåú ®}¼’ô ‰~²àýóæ
©÷®²ö ²} ®² ‰~²àýóæ ø~ÿ ©ýº ü~ î³È÷̂ àú ø÷}
®² {õ ø~ …ú ©÷…þ š³ü~õ òïþ|ü~…̄ ‰~²ã òáóý̄. }üô
¼³}üÊ$ î¦ýÊ îó~̧†þ ²} …³}ÿ ©÷²®äþ ¼ýïý~üþ
}ü›~® îþ| àó̄$ …ú ©Á÷Ã }ä³ ©÷®²ö ²} ®² ‰~²àýóæ
…½÷‚ý̄$ ü~ ®²¥~êýáú ©÷®²ö$ …~ …³Û$ ü« ü~ äì ö èÿ
‰÷¼ý̄û ¼¯û ü~ øï¢ó~õ î³È÷̂ }̧“ {õ ²} ®²
‰~²àýóæ ‰~²ã àóý̄. ¥’þ üâ ‰~²àýóæ ä³ñ øð
îþ|‘÷}ò̄ …ú ²öò̄ ©÷²®äþ àïâ àó̄ îå³ }üóáú
ø÷}ÿ ®}©ì ‰~²àýóæ …ú ©÷…þ ‘ù÷üú ¼¯û ö ²È÷…“
‰³}àó̄û ¼÷®.

î³}Ü†“ }́ ®}©ì ©÷®²ö |
ø½¯}²ø~ÿ Ðï÷îþ  |
}́ ‘ï~» î¦ë÷í ø~ÿ ©÷²ò̄û )̧÷´}òó̄û ¼ýïý~üþ( òÍý³
ÐÉ³$ ²öÔô {²}ü½þ$ à³ñ {Ø’~̂$ ‘ïýμàóó̄û ®̧“ ö
©÷¼†÷ àóó̄û ø~ÿ ø÷} …~ Ü¹ï“ ø~ÿ ®}©ëþ ©÷®²ö
šë÷äý³ÿ àóý̄$ ¡÷õ …~Ð̃ {̧ý‡ ®ǖõ ü~ ‘Õýý³ ²òæ
ÜÉÑ~” ®}©ëþ îþ ¼÷®. }ä³ ¡óýô ‘ï~̧þ ²¬ ®}®$
…éØ~Àëú {òù~ ²} ‰~ã àóý̄. ®̧’÷²}êÑïì ø~ÿ ‘ïýμ à³®õ
îó~̧‡ }¼ý~– öüóýëþ ²} îÉ~êÑú ö }́ {òù~ ‰ý³öÿ àóý̄.

ø½¯}²
ø³äμ }š~́û ò̄øý̄ {̂ ü~ î~üÑ~” ®üå³ …~ }šμ}–
}êá’³üáþ / }êá’³öòýáþ ®}©ì ©÷®²ö ‘ï~»
‰ý̄} àó̄$ ¡÷õ îïáô }̧“ …ú {òù~ À¯îú …μò̄.

ø½¯}²
¥ýô ‘ïýμ òï÷®õ …ª¾|ø~ÿ ¡³îþ )Ô³…ýëâ
Ø³î~õ$ Àó̄êþ|ø~ ö Ôý³û( }́ ‰~ã|àóó̄û|ø~ÿ
©óþ̀ ü~ ¥éí|ø~ ¥~öÿ ®²À¯ ‰~üýô }êáì
}̧’Ù~®û òï~üý̄. ®² À÷²‘ýáú }́ ¥éí|ø~üþ …~
}êáì …~è }̧’Ù~®û ü~ ‰~ã|àóó̄û|ø~ÿ }̧ý̄ÿ/
Üëý~üþ }̧’Ù~®û òï~ǖ$ îó›³ …ú ‘Õýý³ ²òæ ¡³ñ
ü~ ‘áú ¼¯õ ̧É§ îþ|ä³®®.
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‘ïýμà³®õ ‘¹ïú ²öÿ ‰~/ ¼~òú àï³…ó̄ }üïóþ |
…~ }̧’Ù~®û }́ î¦ë÷í À~…÷õ îéüð ‘÷Àýú ¼¯û …³}ÿ
‘ïýμà~²ÿ ‘÷®öÿ́ ü~ Ø³¿ ©÷®²ö$ ‘¹ïú ø~ÿ
àï³…ó̄ ²} ‘ïýμ àóý̄. }́ ®̧’÷²}êÑïì ø~ÿ }²}‚ú
¼¯û …~ À~…÷õ ‰ý³öÿ àóý̄. }́ î÷}® ²òæ …³ ü~ ²òæ
àóó̄û }̧’Ù~®û òáóý̄$ }üô î÷}® îïáô }̧“ …~Ð̃
‘ÅÑýÚ ‰~²¡ú ‘¹ïú àï³…ó̄ ¼÷ò̄. |

‘ïýμà³®õ ̧ï“ ®}©ì ¼ý½ú ø~ |
}ä³ ¼ý½ú ø~ }́ ®}©ì …ª~² à³®ò̄$ )¡÷õ îïáô
}̧“ èüú ò~́àþ }́ ²öÔô ä³üº ü~ ö}àº {òù~ ²}
‰÷¼~ò̄û …~¼¯( …~ǖ {òù~ ²} …~ ‰~ã àóó̄û ø~ÿ ¼ý½ú
‘ïýμ àóý̄. }́ ®̧’÷²}êÑïì ø~ÿ ®²Ÿ ¼¯û …³ ²öÿ
Ì³Û ¼ý½ú ‰~ã àô$ ‰ý³öÿ àóý̄.

‘ïýμ à³®õ ‘÷®öÿ́ ö ‘μ‚ýó~” ®}©ëþ |
öüóýì
ä³® ö ©~ã ö {¼Õ~í ø~ÿ š¯} }́ ̧É÷̈ ²} …~ }̧’Ù~®û
}́ …³» ò³ñ ü~ š~²ö…³Üþ ‘ïýμ àóý̄. ̧É÷̈ öüóýëþ ²} …~
î¦ë÷í ø~ÿ ‘ïýμàóó̄û öüóýì$ ‘ïýμ àóý̄.

‰~²¡ú |
ä³® ö ©~ã ö {¼Õ~í ø~ÿ š¯} }́ ̧É÷̈ ²} …~
}̧’Ù~®û }́ …³» ò³ñ ü~ š~²ö…³Üþ ‘ïýμ àóý̄. |
…~ }̧’Ù~®û }́ î¦ë÷í ø~ÿ À~…÷õ îéüð ‘÷Àýú
¼¯û$ ‘÷®öÿ́ ‰~²¡ú|}ÿ ²} ‘ïýμ àóý̄. êáú|ø~ÿ ‘~́û
²} Ø÷²}— …~ ‘ïýμàóó̄û ø~ÿ êáú ‰~²¡ú ‘ïýμ àóý̄. }ä³
…ú êáú ø~ÿ ‘~́û $ ‘÷šú Ø÷²ÿ òáóý̄$ ‰~²¡ú êâ ¼¯û
ö ²òæ {õ îïáô }̧“ ‘¦“ ‘~•ý³ Ü³}² äý³®.
øï¢óýô Ð̄ñ }Ðï~í òåù¯}²ÿ îó~̧‡ îþ ‘÷}ò̄
îÝ~öî“ Ä¯ {‘¾ äý³ÿ ‰~²¡ú ²} à~ø¾ ®ø¯.

ø½¯}²
}̧’Ù~®û }́ ø³ ¡ýμÿ …›μ ‰~ã àóó̄û|ø~ ö
²ö¿|ø~ÿ ‘÷Àýú ¼¯û$ îïáô }̧“ ‘~•ý³ÿ
ò~îÉë÷̂ …³ Ì~ø³ ö îÝ~öî“ Ä¯ {‘¾ äý³ÿ
‰~²¡ú ®}¼’ú …~¼¯.

ø½¯}²
¸É§ ®}©ëþ ¼ý½ú ÐÝ‡ ²} ò’³}¼ý̄û ö ©³}¿
ò̄øý̄. }üô }î³ …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ ¼†áú ä³ñ àô
¼ý½ú ÐÝ‡ îþ ¼÷®.
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1 . ̧ý¹’ð àó’³í …ª~² î¦ÙÍú îýì êóæ
|…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ {ê÷®äþ ø÷} ‘÷̧Ê …ª~²}”
î’Á~Ð̄ ¼¯û }́ î¦ÙÍú îýì êóæ$ ̧ý¹’ð ‘ù÷üú
î`†“ î¦ÙÍú îýì êóæ )VCP|( ‰ý¾ …ýóþ ö …ú à~²
ä³Ø’ú ¼¯û }̧“ . }üô ̧ý¹’ð ø÷}ÿ ‘~́û Øýë’³
¼¯û ²} }́ È³üÞ ¼ëóæ ö²ö®ÿ ø÷} …ú î¦ÙÍú
îýì|êóæ ø¯}ü“ îþ| àó̄. |}üô ø÷} …~ ä~́ ö …ª~²}”
î’Á~Ð̄ ¼¯û }́ î¦ÙÍú îýì êóæ )à~²‘³( îªë÷Ë
¼¯û$ ̧Šº }́ È³üÞ ¼ý³ ̧ý¹’ð ‘ù÷üú î`†“
î¦ÙÍú îýì êóæ VCP |…ú ̧ý¹’ð îá¾ î÷‘÷²
ö}²® îþ|¼÷®. |

2 . ̧ý¹’ð àó’³í ‘†ªý³ …ª~² ̧÷©“ |
}üô ̧ý¹’ð …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ Ø³}² …ª~²}” ̧÷©“
…ú ø÷}ÿ …ý³öõ È³}¥þ ¼¯û }̧“. |

¸ý¹’ð àó’³í ä~́ø~ÿ ©³öšþ }äμö´ ©÷®²ö ¼ï~
‘÷̧Ê ä~²}ò’þ î¦¯ö® îá’÷̂ ‰÷¼¾ ®}®û ¼¯û
}̧“.êÉÙ~— }ÈéÐ~” ä~²}ò’þ îó̄²Ÿ ®² ®Ø’³¡ú
ä~²}ò’þ ©÷®²ö ©÷® ²} îÉ~êÑú àóý̄. |
©÷®²öÿ ¼ï~ …³}ÿ }òÉ†~ß …~ øïú Ü÷}òýô î¦¯ö®
àóó̄û ä~́ø~ÿ ©³öšþ …ú ̧ý¹’ð àó’³í ä~́ø~ÿ
©³öšþ î›ùμ ¼¯û }̧“. ̧ý¹’ð ä~́ø~ÿ
©³öšþ }́ ̧ú ̧ý¹’ð Ø³Ðþ …ú ¼³̈ ́ü³ ‘½áýì
¼¯û }̧“. |

)1(̧ý¹’ð àó’³í …ª~² î¦ÙÍú îýì|êóæ )à~²‘³(
)2(̧ý¹’ð àó’³í …ª~² ̧÷©“
)3(̧ý¹’ð àó’³í ä~́ø~ÿ  ©³öšþ }äμö´

…ƒ³}ÿ }Èƒïƒýó~õ }́ Ðïëá³® À¦ý§ ̧ý¹’ð|ø~ÿ
àó’³í ä~́ø~ÿ ©³öšþ }äμö´$  ‘÷Àýú îþ ¼÷®
…³}ÿ …~́®ǖ Øóþ  …~ ‘÷šú …ú š¯öí|́î~òþ …³ò~îú
‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ }üô à’~…¢ú ²}øƒóƒï~$ …ú üáþ }́
Ð~îëý“|ø~ÿ î›~́ àý~ î³}šÑú òï~üý̄.

ø½¯}² î³…÷Ë …ú …~́²̧þ ö {́î~ü¾ )‘¹“( |‘Ñïý³
ö òåù¯}²ÿ ) …~ öš÷® ̧ý¹’ð …³ò~îú ‰~ǖ}²ÿ
}êá’³öòýáþ CSE|( |

…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ©~î÷¿ ¼¯õ ©÷®²ö ®² ¥ýô
{´î~ü¾ ¸³Ð“ …³ ²öÿ ®̧’å~û ‘¹“
®üó~îýáþ$ …~ Ø½~² ®}®õ àëý̄ CSE|̧ý¹’ð
…³ò~îú ‰~ǖ}²ÿ }êá’³öòýáþ ²} ©~î÷¿ àóý̄. |
‰º }́ à~îì ¼¯õ ‘¹“ ®üó~îýáþ ̧³Ð“$ …~
Ø½~² ®}®õ î›¯® àëý̄ CSE|$ ̧ý¹’ð …³ò~îú
‰~ǖ}²ÿ }êá’³öòýáþ ²} î›¯®}— ²ö¼ô àóý̄.|

¸̧ýý¹¹’’ðð  ààóó’’³³íí  ää~~´́øø~~ÿÿ  ©©³³ööššþþ  }}ääμμöö´́  ||))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((
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ø½¯}²ø~ÿ  ä~́ ©³öšþ }äμö´ 
)îó÷ }à¹ý̄ à³…ô( |

ä~́ îó÷}à¹ý̄ à³…ô îþ|‘÷}ò̄ …~ ®üå³ ä~́ø~ÿ
©³öšþ }äμö´ øï³}û …~¼¯$ …ó~…³}üô }ä³ …÷ÿ
ä~́ø~ÿ }äμö´ }́ ø³ ò÷Ó àú …~¼¯ ®² ®}©ì ©÷®²ö
…ú î½~ñ ²̧ý̄$ …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~$
ø³ ¡ú ́ö®‘³ ©÷®²ö ²} î÷²® …~́²̧þ ö ‘Ñïý³ Ü³}²
®øý̄. }ä³ …ú ö²ö® ä~́ }äμö´ …ú ®}©ì ©÷®²ö
¼â ®}¼’ý̄$ ØÝÊ ®² ¥~ê’þ àú ‘ï~ñ ‰ó›³û|ø~
…ú È÷² à~îì …~́ …~¼¯$ …~ {õ ²}òó̄äþ àóý̄. Ø÷²}—
©÷®²ö ²} î÷²® …~́²̧þ ö ‘Ñïý³ Ü³}² ®øý̄. |

îªμõ àóý¹’³ |
®² øóå~ñ ©~î÷¿ …÷®õ î÷‘÷²$ …ª~²}” ̧÷©“
‘÷êý̄ ¼¯û ®² …~ã$ …ú îªμõ àóý¹’³ š±̂ ö ®² {õ
°©ý³û îþ|¼÷ò̄. ‰º }́ ²ö¼ô ¼ȭ î÷‘÷² $ }üô
…ª~²}” }́ È³üÞ ¼ý³ …³Üþ àóý¹’³ …ú ̧ý¹’ð
îá¾ î÷‘÷² ø¯}ü“ ¼¯û$ ‘÷̧Ê }üô ̧ý¹’ð
îáý̄û îþ|¼÷ò̄. 

¼ý³ …³Üþ àó’³í ̧÷©“  )VSCP (
¼ý³ …³Üþ àó’³í ̧÷©“ ‘÷̧Ê î~¶öí àó’³í
î÷‘÷² )MCE|( àó’³í îþ|¼÷®. øóå~îþ àú ®î~ÿ
î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² ¥ýô à~² à³®õ ®² š~ÿ
î÷‘÷² ‰~üýô }̧“$ ®²ü¢ú VSCP |…¹’ú îþ|¼÷® ®²
ò’ý›ú …ª~² ̧÷©“ ö}²® î÷‘÷² òïþ|¼÷® ‰º }́ ä³ñ
¼ȭ î÷‘÷² ®² È÷í ²}òó̄äþ Ð~®ÿ ®²ü¢ú VSCP

…~́ îþ|¼÷® ö …ª~² ̧÷©“ ö}²® î÷‘÷² îþ|¼÷®. |

3 . ̧ý¹’ð àó’³í ä~́ø~ÿ ©³öšþ }äμö´ 
¸ý¹’ð àó’³í ä~́ø~ÿ ©³öšþ }äμö´$ ̧ý¹’ïþ
…¹ý~² î÷\•³ …÷®û ö Äïô ¥ÙÎ Ðïëá³® ©÷̂
©÷®²ö$ ä~́ø~ÿ ©³öšþ }äμö´ ²} àó’³í îþ| àó̄. |

}ü›~® ‘Õýý³ ö ®̧’á~²ÿ ©÷®²ö 
}üô ©÷®²ö ò†~ǖ ®̧’á~²ÿ îþ|¼÷®. ®̧’á~²ÿ
©÷®²ö ®² ò¦÷û Ðïëá³®$ }üïóþ ö ®ö}ñ ‘~•ý³ îóÙþ
ä±}¼’ú ¥’þ îïáô }̧“ Ü÷}òýô }üïóþ öÄÒ ¼¯û
®öê’þ ²} òýμ ́ü³ ‰~ …å±}²ǖ. 
Ðéöû …³ }üô$ À¯î~” ü~ î½áé” Ðïëá³® ®²
ò’ý›ú ø³ ä÷òú ®̧’á~²ÿ ‘¦“ ‰÷¼¾ ä~²}ò’þ
òª÷}ø¯ …÷®. |

®²À÷²” }̧’Ù~®û }́ ‘›ùýμ}” }êá’³öòýáþ
Ôý³}Àëþ àý~$ îïáô }̧“ ©÷®²ö …ú|È÷²
Ôý³Ð~®ÿ Ðïì à³®û$ ̧ýð| à½þ|ø~ À¯îú ®ǖû$
…~‘³ÿ ©~êþ ¼¯û ö îó›³ …ú {‘¾|̧÷ÿ́ ä³®®.
…³}ÿ }üïóþ ©÷® }́ ‘›ùýμ}” }êá’³öòýáþ
Ôý³}Àëþ }̧’Ù~®û òáóý̄.

}©É~²- }äμö´
ä~́ø~ÿ ©³öšþ }äμö´ ¥~öÿ ä~́ îó÷ }à¹ý̄à³…ô
)OC|( îþ|…~¼ó̄. }üô ä~́  …þ ²òæ ö …þ …÷
©É³ò~ã …÷®û ö ®² À÷²” ‘óÙº îþ|‘÷}ò̄
î³ç|{ö² …~¼¯$ …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ î¹ï÷îý“
‘÷̧Ê ä~́ OC |}́ ®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ ́ü³ ‰ý³öÿ
àóý̄. |
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©÷®²öÿ ¼ï~ …ú î†̄í à~‘~êý¹’þ àó’³í ä~́ø~ÿ
©³öšþ }äμö´ î›ùμ îþ|…~¼¯$ …ó~…³}üô
}¥’ý~Ë|ø~ÿ ́ü³ …~ǖ ²Ð~ü“ ¼÷ò̄: |

®² î÷‘÷²ø~ÿ …óμüóþ ØÝÊ …óμüô …̄öõ ̧³̂
}̧’Ù~®û àóý̄. |
®² øóå~ñ öš÷® Ðé‚ïþ }́ Ðý‡ î÷‘÷² òÍý³
©~î÷¿ ¼¯õ$ ü~ à~ø¾ Ü~…ì ‘÷šú à~²}üþ
î÷‘÷²$  }́ ©÷®²ö }̧’Ù~®û òáóý̄. |
î÷‘÷² ²} î÷²® }̧’Ù~®û ò~®²̧“ ü~ ̧÷– }̧’Ù~®û
Ü³}² ò̄øý̄. …ú È÷² î`~í }®}îú ®}®õ ²}òó̄äþ …~
î÷‘÷² ©~î÷¿ ö ‰~üýô ²Ø’ô }́ ¼ý‡|ø~ÿ ‘ó̄ ®²
®ò̄û ®² ¥~ê“ ©~î÷¿ …÷®õ î÷‘÷²$ }̧’Ù~®û
ò~®²̧“ î¦¹÷̂ îþ|¼÷®. |
î÷‘÷² ²} ®² ®ö² {²}ñ …~è …ú î̄” È÷èòþ )5 ®ÜýÝú
ü~ …ý½’³ ( ²ö¼ô òåú ò̄}²ǖ. |
|øý£ üâ }́ ÜÉÑ~” î÷‘÷² ü~ ̧ý¹’ð àó’³í
ä~́ø~ÿ ©³öšþ î÷‘÷² ²} î÷²® …ùýóú ̧~́ÿ ü~
®̧“| à~²ÿ Ü³}² ò̄øý̄. àëýú …~́²̧þ ö ‘óÍýð |ø~
…~ǖ ‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́ àý~ }ò›~ñ äý³®. |
}́ ²}òó̄äþ …~ ̧÷©“ …¹ý~² àð ©÷®®}²ÿ àóý̄.
}ä³ ̧÷©“ ‘ï~ñ ¼÷®$ }üô }î³ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃
©~î÷¿ ¼ȭ î÷‘÷² ¼¯û$ îó›³ …ú Ø½~² ́ü~®
²öÿ î†̄í à~‘~êý¹’þ ä³®®. |

®² îá~õ|ø~ÿ î¦Á÷² ü~ ®² …¹’ú )òÍý³ ‰~²àýóæ
îóμí( …ý¾ }́ ́î~õ èñ́ …³}ÿ ö²ö® ü~ ©³öŸ
©÷®²ö }́ î¦ì$ î÷‘÷² ²} ²ö¼ô òåú ò̄}²ǖ. |
®² øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ î÷‘÷² ö ‘÷ÜÚ …ý¾ }́
î̄‘þ à÷‘~û ®² ØÅ~ÿ …~́$ ̧ý¹’ð ‘ù÷üú ²} …³}ÿ
îá¾ ø÷}ÿ …ý³öõ …ú ®}©ì )…³ ¥¹‡ òý~́(
‘óÍýð àóý̄. |
®² ¥~êýáú î÷‘÷² ²ö¼ô }̧“ ø³äμ …³}ÿ î̄‘þ
ò¹†’~— È÷èòþ ®² ©÷®²ö ‰~²ã ¼¯û ü~ î’÷ÜÚ
òó½ýóý̄. 
}ä³ î÷‘÷² ©÷® …ú ©÷® ©~î÷¿ îþ|¼÷® ü~ ²ö¼ô
òïþ|¼÷®$ …ý¾ }́ }ò̄}́û }̧’~²” òμòý̄$ }üô }î³
îïáô }̧“ …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ ̧ý¹’ð àó’³í
ä~́ø~ÿ ©³öšþ }äμö´ ¼÷®. 

øƒƒƒƒƒƒƒƒƒƒƒƒƒ½¯}²ø~ÿ Ðïëá³®ÿ …³}ÿ î†̄í|ø~ÿ
à~‘~êý¹’þ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( 

}©É~²- |©É³ {‘¾ ̧÷ÿ́ |

¸ý¹’ð }äμö´ ®}× îþ|‘÷}ò̄ }š¹~ñ Ü~…ì
}¼’Ñ~í ́ü³ ©÷®²ö ²} {‘¾ …μò̄. ©÷®²ö ²} ®²
òμ®üáþ ü~ …³ ²öÿ }š¹~ñ Ü~…ì }¼’Ñ~í òÍý³$
ÐëÚ$ äý~û$ à~Ô±$ …³ç  ö òÍ~ü³ {õ|ø~ ‰~²ã
òáóý̄. |
¸ý¹’ð }äμö´ ö î†̄í à~‘~êý¹’þ à~² à³®õ
î÷‘÷² ü~ …éØ~Àëú ‰º }́ ©~î÷¿ à³®õ î÷‘÷²$
©ýëþ ®}× ø¹’ó̄. }́ }üô ̧ý¹’ð|ø~ ®ö²
…ï~òý̄$ ®² Ôý³ }üóÁ÷²” ®¡~² ̧÷©’åþ
îþ|¼÷ǖ. øï¢óýô $ ̧ýóâ ¥³}²‘þ }È³}Û
¸ý¹’ð }äμö´ ²} òýμ ©~²Ÿ òáóý̄; ́ü³ ©÷®²ö
²} {̂|…ó̄ÿ òá³®û ü~ …³}ÿ àó’³í ́òæ|́®äþ {õ
²} …~ ¡ýμÿ òŠ÷¼~òý̄; ¡³} àú ®² ¼³}üÊ ©~Ã
}¥’ï~í {‘¾|̧÷ÿ́ öš÷® ®}²®.
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Ð̄ñ ²Ð~ü“ }üô }¥’ý~Ë|ø~ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ {̧ý‡
®ǖõ î†̄í à~‘~êý¹’þ ö ©÷®²ö ¼÷®. |
…ú Ðéöû }üô }î÷² îþ|‘÷}òó̄ ä~²}ò’þ ©÷®²öÿ ¼ï~
²} …þ }Ð’†~² òï~üó̄. 

®² À÷²” ¡½ïâ ®́õ ¡³}× òï~ü½å³ öš÷®
Ðý‡$ ®² À÷²” ²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ …ý¾ }́ h/mk| 06
ü~ ²}òó̄äþ …~ ®ò̄û …~è‘³ }́ ®ò̄û ®ö ö ®ö² î÷‘÷² 0051
‘~ mpr|0052 …ú î̄” ©~Ã )¥¯ö® 52 ®ÜýÝú( îïáô
}̧“ ¡½ïâ ́®õ ¡³}× î’÷ÜÚ ¼÷®.
®² À÷²‘ýáú …~ öš÷® Èþ î³}¥ì$ ¡³}× òï~ü½å³
öš÷® Ðý‡ …ú ¡½ïâ ́®õ }®}îú ®ø¯ ü~ ‰ýÕ~ñ
}©É~² …³²̧þ ̧ý¹’ð ä~́ø~ÿ ©³öšþ )metsys

tsuahxe kcehC|( òï~ü¾ ®}®û ¼÷®$ êÉÙ~ …³}ÿ
àó’³í ö …~́²̧þ ̧ý¹’ð FPD |…ú Ð~îëý“ î›~́ àý~
î³}šÑú àóý̄.
®² À÷²” ‘̄}öñ ²}òó̄äþ …~ öš÷® ¡½ïâ ́®õ
¡³}× òï~ü½å³ Ðý‡ …³}ÿ î̄” È÷èòþ$ îïáô
}̧“ ̧ý¹’ð FPD |À¯îú ®ǖû ö …~́®û ̧÷©“
à~ø¾ ü~…̄.

¸ý¹’ð Øýë’³ °²}” îÑëÞ ®üμí )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
¸ý¹’ð Øýë’³ °²}” îÑëÞ ®üμí )FPD(|$ ®ö®û ²} }́
ä~́©³öšþ ̧ý¹’ð ¥±Û îþ| àó̄.
…³ ©éÛ Øýë’³ø~ÿ ø÷}ÿ Ü~…ì ®ö²}ò̄}©’ô$
¸ý¹’ð FPD |…É÷² }‘÷î~‘ýâ ®ö®û šïÒ ¼¯û ²}
…³}̧~» ¼³}üÊ ²}òó̄äþ îþ|̧÷´}ò̄ )}à¹ý̄
îþ| àó̄(. …ú …ý~õ ®üå³$ ̧÷©’ô ØÑ~í ‘÷̧Ê
¸ý¹’ð àó’³êþ î÷‘÷² ö ®î~ÿ …~èÿ ä~́ ©³öšþ }́
}äμö´$ }ü›~® ¼¯û …³ }•³ ¼³}üÊ ²}òó̄äþ Ð~®ÿ/
¸ª“$ ®ö®û šïÒ ¼¯û ²} ̧÷´}ò̄û ö }́ …ýô îþ|…³®.
…~ öš÷® }üô$ ®² À÷²‘ýáú …ú î̄” È÷èòþ ©÷®²ö …~
¸³Ð“ àð ²}ò̄û ¼÷®$ ®ö®û šïÒ ¼¯û îïáô
}̧“ …É÷² }‘÷î~‘ýâ }́ …ýô ò³ö® ¡³} àú ®î~ÿ ä~́
©³öšþ ‰~üýô }̧“. ®² }üô ¥~ê“ ©~Ã$ îýμ}õ
®ö®û šïÒ ¼¯û àï’³ }́ ¥¯ Ü~…ì ‘½ªýÂ
îþ|…~¼¯$ }à¹ý̄}̧ý÷õ ®ö®û ‘÷̧Ê ̧ý¹’ð
àó’³êþ î÷‘÷² }ò›~ñ ¼¯û ö ®² À÷²” Ð̄ñ }ò›~ñ {õ

¡³}× òï~ü½å³ )( öš÷® Ðý‡ ¡½ïâ
©÷}ø¯ ́®.
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ø½¯}²- ̧÷©“ ®üμí 

)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ …ú ̧ý¹’ð FPD(
‘÷Àýú îþ|¼÷® ®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú ̧ý¹’ð
FPD}́ ̧÷©“ ®üμí }̧’~ò̄}²® }̧’Ù~®û òï~üý̄.
®² À÷²” }̧’Ù~®û }́ ̧÷©“ ®üμí î¦’÷ÿ ̧÷êÙ÷²
…~è )…ý¾ }́mpp05 ̧÷êÙ÷²( ö }Øμö®òþ|ø~ÿ Ôý³
î›~́$ îïáô }̧“ ̧ý¹’ð À¯îú|®ǖû ö }́ }äμö´ ö
®ö® ©~²Ÿ ¼÷®.

‘ëú ò~àº)XON|( ²ÜýÞ 
)TNL|$ ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
¸ý¹’ð ‘ëú ò~àº ²ÜýÞ )TNL|( }à¹ý̄ òý’³ö¶õ ®²
ä~́ø~ÿ ©³öšþ ²} ©~²Ÿ îþ àó̄. …~ ‘÷šú …ú
àýÙý“ ̧÷©“$ }ä³ }́ ä~́ø~ÿ ©³öšþ …÷üþ …ú
î½~ñ …³̧¯ …ý~òå³ ‰~üýô {î̄õ Ðïëá³® à~ø¾
ò~àº )XON|( îþ …~¼¯$ ‘÷Àýú îþ ¼÷® }́ ̧÷©“
®üμêþ î›~́ ‘÷Àýú ¼¯û }̧’Ù~®û òï~üý̄.
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j.moradpour
Stamp
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}}òò̄̄}}́́ûû||øø~~  ))  }}……ÑÑ~~®®  ((  ||

îî÷÷‘‘÷÷²²

|

).ni(mm ¼³̈
4,780 mm (188.1 in) È÷í àëþ  
1,890 mm (74.4 in) Ð³Ç àëþ
1,680 mm (66.1 in) …̄öõ …~²…ó̄ }²‘Ù~Ó àëþ 

)îªÁ÷Ã à½÷²ø~ÿ }²ö‰~üþ(1,685 mm (66.3 in) øï³}û …~ …~²…ó̄
1,685 mm (66.3 in) …̄öõ …~²…ó̄ }²‘Ù~Ó àëþ 

)îªÁ÷Ã à½÷²ø~ÿ  Ôý³}²ö‰~üþ(1,690 mm (66.5 in) øï³}û …~ …~²…ó̄
1,680 mm (66.1 in) …̄öõ …~²…ó̄ }²‘Ù~Ó àëþ 

)îªÁ÷Ã à½÷² ¡ýô(1,685 mm (66.3 in) øï³}û …~ …~²…ó̄ 
1,633 mm (64.2 in) 235/65 R17

¡³¬|ø~ÿ šë÷

Ø~Àëú Ð³Äþ

1,628 mm (64.0 in) 235/60 R18
1,628 mm (64.0 in) 235/55 R19
1,644 mm (64.7 in) 235/65 R17

¡³¬|ø~ÿ ÐÝ‡1,639 mm (64.5 in) 235/60 R18
1,639 mm (64.5 in) 235/55 R19

2,780 mm (109.4 in) Ø~Àëú È÷êþ …ýô ¡³¬|ø~ 

®üμêþ 
2.2R

®üμêþ 
0.2R

…óμüóþ  
3.3 II adbmaL

…óμüóþ  
4.2 II atehT

…óμüóþ  
IDG-T 0.2 II atehT

¼³̈

)91.431( 991,2 )47.121( 599,1 )49.302( 243,3 )59.341( 953,2 )29.121( 899,1 ¥›ð š~…ú|š~üþ î÷‘÷²    )ni.uc(cc

)77.3 x43.3( 69 x4.58 )45.3 x03.3( 09 x48 )92.3 x26.3( 8.38 x29 )18.3 x64.3( 79 x88 )93.3 x93.3( 68 x68 ÜÉ³xà÷²»      ).ni(mm  

2-4-3-1 2-4-3-1 6-5-4-3-2-1 2-4-3-1 2-4-3-1 ‘³‘ý‡ }¥’³}ß

4- ©Éþ 4- ©Éþ ò÷Ó V 4- ©Éþ 4- ©Éþ ‘Ñ̄}® ̧ýëó̄²ø~
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öö´́õõ  ©©~~êêÂÂ  ©©÷÷®®²²öö

îªÁ÷Ã à½÷²¡ýô îªÁ÷Ã à½÷² }̧’³}êý~
îªÁ÷Ã à½÷²ø~ÿ

©~ö²îý~òú
îªÁ÷Ã à½÷²ø~ÿ

Ôý³}²ö‰~üþ
îªÁ÷Ã à½÷²ø~ÿ }²ö‰~üþ

¼³̈

7 ̧³ò½ýô 5 ̧³ò½ýô 7 ̧³ò½ýô 5 ̧³ò½ýô 7 ̧³ò½ýô 5 ̧³ò½ýô 7 ̧³ò½ýô 5 ̧³ò½ýô 7 ̧³ò½ýô 5 ̧³ò½ýô

)775.5( 035,2 )335.5( 015,2 - - - - - - - - DWA TA 0.2 II atehT

- - - -

015,2

)335,5(

015,2

)335,5(

015,2

)335,5(

015,2

)335,5(

015,2

)335,5(
015,2

)335,5(

DWF

TM

4.2 II atehT
- - )995.5( 045,2

015,2

)335,5(

DWA

- 015,2

)335,5(

)335.5( 015,2 DWF 
TA

)335,5( 015,2 )346,5( 065,2 )555.5( 025,2 DWA

- -
015,2

)335.5( 

015,2

)335.5( 

015,2

)335.5( 015,2

)335,5(

015,2

)335.5( 015,2

)335,5(

015,2

)335.5( 015,2

)335,5(

DWF 

TA
adbmaL

3.3 II
- - - -

045,2

)995.5( 

045,2

)995.5( 

065,2 

)346,5( 
DWA

- - - - - - - -
026,2

)677,5(

015,2

)335,5(
DWA TA 0.2R

- - - -
015,2

)335,5(

015,2

)335,5(

015,2

)335,5(

015,2

)335,5(

035,2

)775,5(

015,2

)335,5(

DWF

TM

2.2R 

- -
036,2

)897,5(

015,2

)335,5(

075,2

)566,5( 

075,2

)566,5( 

095,2

)907,5(
DWA

045,2

)995,5( 015,2

)335,5(

- -
045,2

)995,5(

045,2

)995,5(

065,2

)346,5(
DWF 

TA
095,2

)907,5(

066,2

)468,5(

015,2

)335,5(

006.2

)237,5(

006.2

)237,5(

026.2

)677,5(
DWA
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7 ̧³ò½ýô 5 ̧³ò½ýô ¼³̈

)tf uc 3.12( L 506 )tf uc 3.32( L 066 ¥¯}Üì |ADV
)tf uc 6.85( L 266,1 )tf uc 1.16( L 237,1 ¥¯}à³̀

¥¥››ðð  îî¦¦ÙÙÍÍúú  ……~~²²

¥¯}Üì )nim(   : ‰½“ Àó̄êþ ÐÝ‡ ‘~ ê†ú …~èüþ ‰½’þ Àó̄êþ
¥¯}à³̀)xam(  : ‰½“ Àó̄êþ šë÷ ‘~ ̧ÝÚ

¸̧ýý¹¹’’ðð  }}üü³³àà~~òò̄̄üü½½ôô  ))àà÷÷êê³³((

‘÷Àýú îþ ¼÷® …³}ÿ šμ‚ý~” …ý½’³ …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~‘ï~» …åý³ǖ.

È†Ýú|…ó̄ÿ öṍ ¥›ð ¼³̈

a431R
g52 +007 šë÷  NOC/A

ä~́ ©óâ| àóó̄û
g52 +058 šë÷ + ÐÝ‡   NOC/A

fy4321R
g52 +056 šë÷  NOC/A

g52 +008 šë÷ + ÐÝ‡   NOC/A

LIO GAP

)03GAP(

g01 +021 šë÷  NOC/A
²ö}òá~²ÿ àïŠ³̧÷²

g01 +081 šë÷ + ÐÝ‡   NOC/A
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||‘‘÷÷}}õõ  ))öö}}””((  $$  èèîî‹‹||øø~~

*: ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ|

ò÷Ó èî‹ ö}” )W( èî‹ ¡³}×|ø~
LPS7H 55 ¡³}× ø~ÿ šë÷ )ò÷² ‰~üýô(

šë÷

S3D 53 ¡³}× ø~ÿ šë÷ )ò÷² ‰~üýô(- ò÷Ó DIH| *

9H 56 ¡³}× ø~ÿ šë÷ )ò÷²…~è(

W12YP 12 ¡³}× ø~þ  ²}øóï~ÿ šë÷ 

- - ò÷Ó èîŠþ
¡³}× ø~ÿ î÷ÜÑý“ à÷¡â  |šë÷

DEL DEL ò÷Ó   DEL

DEL DEL ¡³}× ø~ÿ ²ö¼ô ®² ²ö´

188# 72 ¡³}× ø~ÿ  ‰ý¢ý̄õ

L8H 53 ¡³}× ø~ÿ îú|¼áô šë÷

W5YW 5 ò÷Ó èîŠþ
¡³}× ø~ÿ  ²}øóï~ÿ š~ò†þ

DEL  DEL  ò÷Ó   DEL

5/12P 5/12

ò÷Ó èîŠþ

¡³}× ø~ÿ ÐÝ‡/ ‘³îμ )…ý³öòþ(

ÐÝ‡

5/12P 5 ¡³}× ø~ÿ ÐÝ‡ )®}©ëþ(

W12P 12 ¡³}× ø~ÿ îú|¼áô ÐÝ‡ )̧Š³(

DEL DEL 

ò÷Ó   DEL

¡³}× ø~ÿ ÐÝ‡/ ‘³îμ )…ý³öòþ(

DEL DEL ¡³}× ø~ÿ ÐÝ‡ )®}©ëþ(

W12P 12 ¡³}× ø~ÿ îú|¼áô ÐÝ‡ )̧Š³(

W12YP 12 ¡³}× ø~ÿ ²}øóï~ÿ ÐÝ‡

W61W 61 ¡³}× ø~ÿ ®ò̄û ÐÝ‡

DEL DEL  ¡³}× ø~ÿ ‘³îμ …~è )̧÷ñ( *

W5W 5 ¡³}× ø~ÿ ‰éã ²}øóï~üþ ö ²}òó̄äþ

ò÷Ó èî‹ ö}” èî‹ ¡³}×|ø~
)*DEL( NOOTSEF )*DEL(02 ¡³}×|ø~ÿ îÉ~êÑú

®}©ëþ

NOOTSEF 01 ¡³}×|ø~ÿ ̧ÝÙþ

*DEL *DEL ¡³}×|ø~ÿ {üóú {²}ü½þ

NOOTSEF 5 ¡³}× î¦ÙÍú ®}¼†÷²®

NOOTSEF 5 ¡³}× î¦ÙÍú …~²
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8

èȩ̧̀’’ýýââ  øø~~  öö  ²²üüóóææ||øø~~  ))îîªªÁÁ÷÷ÃÃ  àà½½÷÷²²øø~~ÿÿ  }}²²öö‰‰~~üüþþ((

*1|:|¼~©Â …~² |
*2|: ¼~©Â ü~ Ðéî“ ̧³Ð“

*ü~®{ö²ÿ
‘÷Àýú îþ ¼÷® ¥ýô ‘Ñ÷üÆ ȩ̀’ýâ ø~$ }́ ȩ̀’ýâ øð }ò̄}́û ȩ̀’ýâ ø~ÿ }Àëþ ©÷®²ö }̧’Ù~®û òï~üý̄. 
®² Ôý³ }üô À÷²”$ …³ ²öÿ Ðïëá³® ²}òó̄äþ ‘~•ý³ îþ ä±}²®.

ä½’~ö² ̧Ù“ à³®õ
îù³û ¡³¬ 

]m.fgK )tf.bI , m.N([

š¯öí Ø½~² …~® ])aPk , isp(rab[
îÝ̄}²̧³Ð“ îÝ̄}² …~² ¼³à“

‘~îýô|àóó̄û
}ò̄}́û
²üóæ

}ò̄}́û ȩ̀’ýâ ¼³̈¥¯}à³̀ …~² …~² îÑï÷êþ

ÐÝ‡ šë÷ ÐÝ‡ šë÷ h/mK 2*
SS gK 1*

lL

9~11
(65~79, 88~107)

2.35
(34, 235)

2.35
(34, 235)

2.35
(34, 235)

2.35
(34, 235)

240 V
900 104

Kumho
7.0J×17 235/65R17

ȩ̀’ýâ ̧~üμ
à~îì

210 H Nexen 

2.35
(34, 235)

2.35
(34, 235)

2.35
(34, 235)

2.35
(34, 235)

240 V
875 103

Hankook 
7.5J×18 235/60R18

210 H Nexen  

2.35
(34, 235)

2.35
(34, 235)

2.35
(34, 235)

2.35
(34, 235)

240 V 825 101
Hankook  

7.5J×19 235/55R19
Kumho 

ø½¯}²
¥ýô ‘Ñ÷üÆ ȩ̀’ýâ ø~$ }́ ȩ̀’ýâ ø~ÿ …~ ̧~üμ î½~…ú }Àëþ }̧’Ù~®û òï~üý̄.
}̧’Ù~®û }́ ȩ̀’ýâ ø~ÿ …~ ̧~üμ î’Ù~ö” …ú ÜÉÑ~” î³‘†Ê À¯îú ́®û ö ü~ îó›³…ú Ðïëá³® Ôý³Ð~®ÿ {õ îþ ä³®®.
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èȩ̧̀’’ýýââ  øø~~  öö  ²²üüóóææ||øø~~  ))îîªªÁÁ÷÷ÃÃ  àà½½÷÷²²øø~~ÿÿ  ÔÔýý³³  }}²²öö‰‰~~üüþþ((

*1|:|¼~©Â …~² |
*2|: ¼~©Â ü~ Ðéî“ ̧³Ð“

*ü~®{ö²ÿ
‘÷Àýú îþ ¼÷® ¥ýô ‘Ñ÷üÆ ȩ̀’ýâ ø~$ }́ ȩ̀’ýâ øð }ò̄}́û ȩ̀’ýâ ø~ÿ }Àëþ ©÷®²ö }̧’Ù~®û òï~üý̄. 
®² Ôý³ }üô À÷²”$ …³ ²öÿ Ðïëá³® ²}òó̄äþ ‘~•ý³ îþ ä±}²®.

ä½’~ö² ̧Ù“ à³®õ
îù³û ¡³¬ 

]m.fgK )tf.bI , m.N([

š¯öí Ø½~² …~® ])aPk , isp(rab[
îÝ̄}²̧³Ð“ îÝ̄}² …~² ¼³à“

‘~îýô|àóó̄û
}ò̄}́û
²üóæ

}ò̄}́û ȩ̀’ýâ ¼³̈¥¯}à³̀ …~² …~² îÑï÷êþ

ÐÝ‡ šë÷ ÐÝ‡ šë÷ h/mK 2*
SS gK 1*

lL

9~11
(65~79, 88~107)

2.35
(34, 235)

2.35
(34, 235)

2.35
(34, 235)

2.35
(34, 235)

210 H 900 104
Kumho

7.0J×17 235/65R17

ȩ̀’ýâ ̧~üμ
à~îì

Nexen 

2.35
(34, 235)

2.35
(34, 235)

2.35
(34, 235)

2.35
(34, 235)

240 V
875 103

Hankook 
7.5J×18 235/60R18

210 H Nexen  

2.35
(34, 235)

2.35
(34, 235)

2.35
(34, 235)

2.35
(34, 235)

240 V
825 101

Hankook  
7.5J×19 235/55R19

210 H Kumho 

4.2
(60,420)

4.2
(60,420)

4.2
(60,420)

4.2
(60,420)

130 M 1250 116 Kumho 4.0T×17 T165/90R17

ȩ̀’ýâ
´}‰~» ̧~üμ
à÷¡â

ø½¯}²
¥ýô ‘Ñ÷üÆ ȩ̀’ýâ ø~$ }́ ȩ̀’ýâ ø~ÿ …~ ̧~üμ î½~…ú }Àëþ }̧’Ù~®û òï~üý̄.
}̧’Ù~®û }́ ȩ̀’ýâ ø~ÿ …~ ̧~üμ î’Ù~ö” …ú ÜÉÑ~” î³‘†Ê À¯îú ́®û ö ü~ îó›³…ú Ðïëá³® Ôý³Ð~®ÿ {õ îþ ä³®®.
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…³}ÿ …ù³û|îó̄ÿ }́ Ðïëá³® îó~̧‡ ö ®ö}ñ î÷‘÷² ö î›ï÷Ðú }ò’Ý~í òý³ö$ ØÝÊ }́ ²ö}òá~²ø~ÿ ®}²}ÿ àýÙý“ îó~̧‡ }̧’Ù~®û àóý̄. ²ö}òá~²ø~ÿ À¦ý§ )‘÷Àýú ¼¯û(
…ú }²‘Ý~– à~²{üþ î÷‘÷² àïâ îþ| àóó̄ ö ®² ò’ý›ú îÁ³Û }Ü’Á~®ÿ ̧÷©“ ²} òýμ …ù†÷® îþ|…ª½ó̄.

}̧’Ù~®û }́ }üô ²ö}òá~² )²öÔô(ø~ ö î~üÑ~” ̧³öüº ®² ©÷®²ö ‘÷Àýú îþ|¼÷®.

²²öö}}òòáá~~²²  øø~~ÿÿ))  ²²ööÔÔôô((  ‘‘÷÷ÀÀýýúú  ¼¼¯̄ûû  öö  ÌÌ³³ØØýý““||øø~~||

È†Ýú …ó̄ÿ ¥›ð ²ö}òá~² ²öÔô 

MS ecivres IPA|ü~ …~è‘³/ 4-FG CASLI |ü~ …~è‘³/ 5AAECA|ü~ …~è‘³
*®² À÷²‘ýáú ²öÔô î÷‘÷²MS ecivreS 5AAECA4-FG CASLI

, IPA|®² à½÷² ¼ï~ ®² ®̧’³» ò†~¼¯$ îþ|‘÷}òý̄ }́ ²öÔô
î÷‘÷²LS ECIVRESIPA,3-FG CASLI |ü~ 3AAECA|}̧’Ù~®û
òï~üý̄.

4.8 L (5.07 US qt.) IPM 4.2 II atehT

î÷‘÷² …óμüóþ

²öÔô î÷‘÷² 1* 2*

)‘ªëýú  ö ‰³à³®õ î›¯®(
‘÷Àýú ¼¯û

5AAECA|ü~ …~è‘³
*  ®² À÷²‘ýáú ²öÔô î÷‘÷² 5AAECA|®² à½÷² ¼ï~ ®² ®̧’³»

ò†~¼¯$ îþ ‘÷}òý̄ }́ ²öÔô î÷‘÷² 3-FG CASLI , ls ecivreS IPA

, |ü~ 3AAECA|}̧’Ù~®û òï~üý̄.

4.8 L (5.07 US qt.)
/IDG 4.2 II atehT

0.2 II atehT

IDG-T

MSecivreS IPA|ü~ …~è‘³/4-FG CASLI |ü~ …~è‘³/ 5AAECA|   ü~ …~è‘³
*  ®² À÷²‘ýáú ²öÔô î÷‘÷²MS ecivreS ,4-FGCASLI  ,5AAECA

, IPA®² à½÷² ¼ï~ ®² ®̧’³» ò†~¼¯$ îþ|‘÷}òý̄ }́ ²öÔô
î÷‘÷²LS ecivreS IPA,3-FG CASLI |ü~ 3AAECA|}̧’Ù~®û
òï~üý̄.

5.7 L (6.02 US qt.) 3.3 II adbmaL

ACEA C3    C2 6.3 L (6.66 US qt.) 2.2R/0.2R

î›ùμ …ú ̧ý¹’ð FPD3*

î÷‘÷² ®üμêþ
ACEA B4 6.3 L (6.66 US qt.) 2.2R/0.2R

Ø~Ǖ ̧ý¹’ð FP D 3*

- mk 005,1 / L1 ¥¯}à³̀ ²}òó̄äþ ®² ¼³}üÊ Ð~®ÿ
îÁ³Û ²öÔô î÷‘÷²- mk 000,1 / L1 ¥¯}à³̀ ²}òó̄äþ ®² ¼³}üÊ ̧ª“    

API GL-4, SAE 70W ).tq SU 00.2 ~ 09.1( L 9.1 ~ 8.1    
î÷‘÷² …óμüóþ

²öÔô äý³…áº îÑï÷êþ
î÷‘÷² ®üμêþ

ü~
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È†Ýú …ó̄ÿ ¥›ð ²ö}òá~² )²öÔô (

ATF SP-IV

7.8 L (8.24 US qt.) 0.2 II atehT

IDG-T

î÷‘÷² …óμüóþ

²öÔô äý³…áº }‘÷î~‘ýâ
7.1 L (7.50 US qt.) 4.2 II atehT

7.8 L (8.24 US qt.) 3.3 II adbmaL

7.8 L (8.24 US qt.) 0.2R
î÷‘÷² ®üμêþ

7.7 L (8.13 US qt.) 2.2R

îªë÷Èþ }́ Ä¯ ü« ö {̂ îÝÉ³ 
)î~üÒ ©óâ àóó̄û …³ ‰~üú }‘ýëô äëýá÷í ®² ²}®ü~‘÷²ø~ÿ

{ê÷îýóý÷îþ(

7.3 L (7.71 US qt.) 0.2 II atehT

IDG-T

î÷‘÷² …óμüóþ

î~üÒ ©óâ| àóó̄û

MT : 7.0 L (7.39 US qt.)
AT : 7.7 L (8.14 US qt.) IPM 4.2 II atehT

MT : 7.1 L (7.50 US qt.)
AT : 8.0 L (8.45 US qt.) IDG 4.2 II atehT

9.5 L (10.04 US qt.) 3.3 II adbmaL

Euro 2/3 : 8.3L
(8.77 US qt.)

Euro 4/5/6 : 8.6 ~ 9.1L
(9.08~9.61 US qt.)

TM  2.2R/0.2R 

î÷‘÷² ®üμêþEuro 2/3 : 8.4L
(8.87 US qt.)

Euro 4/5/6 : 8.7 ~ 8.9L
(9.19~9.40 US qt.)

TA2.2R/0.2R 

4-TOD     3-TOD 611SSVMF
0.41 ~ 0.45 L

(0.445~0.485 US qt.) ²öÔô ‘³îμ / àé¤

ü~ î½~…ú

ü~ 
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1*:   |…ú Ð̄® ä³}ò³öÿ )öü¹á÷´ü’ú( EAS |®² ÀÙ¦ú …Ñ̄ ²š÷Ó àóý̄.
2*:  |}àó÷õ ²öÔô|ø~üþ …~ …³¡¹‡ à~ø¾ }ò³¶ÿ ®² ®̧’³» }̧“. øï³}û …~ ®üå³ îμü“|ø~$ }üô ²öÔô|ø~ ®² îÁ³Û }Ü’Á~®ÿ ̧÷©“ …÷̧ýëú à~ø¾ îÝ̄}² ̧÷©’þ àú …³}ÿ Ø~‚Þ
{î̄õ …³ }ÀÉá~ã î÷‘÷² î÷²® òý~́ }̧“$ òÝ¾ ®}²ò̄. Ô~ê†~— }üô à~ø¾ Ü~…ì }ò̄}́û| äý³ÿ ®² ²}òó̄äþ ²öî́³û òý¹“$ }î~ ®² È÷í ̧~í|ø~ {òù~ îþ|‘÷}òó̄ …ú îÝ̄}² Ü~…ì ‘÷šùþ øμüóú ö
îÁ³Û }ò³¶ÿ ²} à~ø¾ ®øó̄.
3*: | Øýë’³ îªÁ÷Ã î÷‘÷² ®üμêþ

È†Ýú …ó̄ÿ ¥›ð ²ö}òá~² )²öÔô (

HYPOID GEAR OIL API GL-5, SAE 75W/90
(            SHELL HD AXLE OIL 75W90)

0.53 ~ 0.63 L
(0.56 ~ 67 US qt.) û²öÔô ®üÙ³}ò¹ýì ÐÝ‡ )DWA|(

HYPOID GEAR OIL API GL-5, SAE 75W/90
(            SHELL HD AXLE OIL 75W90)

0.34 ~ 0.36 L
(0.36 ~ 0.38 US qt.)

/ IDG-T0.2 II atehT

4.2 II atehT
î÷‘÷² …óμüóþ

²öÔô ‘³ò¹Ù³àýº )DWA(0.67 ~ 0.73 L
(0.70 ~ 0.77 US qt.) 3.3 II adbmaL

0.34 ~ 0.36 L
(0.36 ~ 0.38 US qt.) 2.2R/0.2R î÷‘÷² ®üμêþ

î†¦̃ "}êμ}î~” ̧÷©“" ®² ØÁì üâ ²} îÉ~êÑú àóý̄. 71 L (75 US qt.) ¸÷©“

ü~ î½~…ú

ü~ î½~…ú
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Ð̄® ä³}ò³öÿ )öü¹á÷´ü’ú(EAS‘÷Àýú ¼¯û

î¦¯ö®û ®î~ …³}ÿ Ð̄® ä³}ò³öÿ )öü¹á÷´ü’ú( EAS

05   04  03   02  01   0    01-  02-   03-
|®î~ 

021001 08 0604 02 0 01-

…›μ à½÷²ø~ÿ
©~ö²îý~òú$ êý†þ$ …³´üì
){î³üá~ÿ î³àμÿ ö
šó÷…þ(1* ²öÔô î÷‘÷²

…óμüóþ
)IPM  L4.2(îªÁ÷Ã à½÷²ø~ÿ

©~ö²îý~òú$ êý†þ$ …³´üì
){î³üá~ÿ î³àμÿ ö
šó÷…þ(2*

Co

Fo

ø½¯}²
øïý½ú Ü†ì }́ …~́®ǖ ü~ ‘ªëýú ø³ üâ }́ ²ö}òá~²
)²öÔô(ø~ÿ ̧³öüº$ }È³}Û ®²‰÷¿ äë÷üþ
‘Õ±üú$ ‰ý£ ‘ªëýú ü~ îýëú }ò̄}́û|äý³ )äýœ( {õ
²ö}òá~² ²} ¥’ï~— ‘ïýμ àóý̄. }üô }î³ …ªÁ÷Ã ®²
îó~ÈÞ ‰³ ä³® ö Ô†~² ü~ îó~ÈÞ ¼óþ ö ́î~òýáú }́
©÷®²ö ®² š~®û|ø~ÿ Ôý³ {̧Ù~ê’ú }̧’Ù~®û
îþ|¼÷®$ îùð }̧“. ‘ïýμà³®õ }È³}Û ®²‰÷¿ ö
îýëú }ò̄}́û|äý³ }́ ö²ö® {ê÷®äþ$ ä³® ö ©~ã ö ¼ô
…ú ®}©ì î÷‘÷² ö ®üå³ îá~òýμñ|ø~üþ àú îïáô
}̧“ }́ }üô }î³ {̧ý‡ …†ýóó̄$ šë÷äý³ÿ
îþ|àó̄.

1*: |…³}ÿ îÁ³Û }Ü’Á~®ÿ|‘³ ̧÷©“$ ‘÷Àýú îþ ¼÷® }́ ²öÔô î÷‘÷² ®}²}ÿ ®²šú ä³}ò³öÿ                                             
02 -W5 EAS|)5AAECA/4-FG CASLI/MS IPA( }̧’Ù~®û àóý̄. }ä³ }üô ²öÔô ®² à½÷² öš÷® ò̄}¼“$
²öÔô îó~̧‡ ²} …~ }̧’Ù~®û }́ š¯öí ä³}ò³öÿ )öü¹á÷´ü’ú( ²öÔô …~è }ò’ª~̂ àóý̄.

2*: …³}ÿ îÁ³Û }Ü’Á~®ÿ|‘³ ̧÷©“$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® }́ ²öÔô ®}²}ÿ ®²šú ä³}ò³öÿ 03 -W5 EAS|)5AAECA(
}̧’Ù~®û àóý̄. }ä³ }üô ²öÔô ®² à½÷² öš÷® ò̄}¼“$ ²öÔô îó~̧‡ ²} …~ }̧’Ù~®û }́ š¯öí ä³}ò³öÿ
)öü¹á÷´ü’ú( ²öÔô …~è }ò’ª~̂ àóý̄.

ä³}ò³öÿ )öü¹á÷´ü’ú ü~ ÔëÍ“( ²öÔô î÷‘÷²$ …³ îÁ³Û ̧÷©“ ö à~² ®² ø÷}ÿ ̧³® )²ö¼ô à³®õ ö š³ü~õ
²öÔô(‘~•ý³ îþ| ä±}²®. ²öÔô î÷‘÷²ø~ÿ ®}²}ÿ ä³}ò³öÿ ‰~üýô ‘³$ îÁ³Û }Ü’Á~®ÿ …ù’³ ö Ðïëá³® …ù’³ÿ ²}
®² ø÷}ÿ ̧³® îþ|‘÷}òó̄ }²}‚ú ®øó̄$ ø³ ¡ó̄ …³}ÿ ²öÔô à~²ÿ ²Ä~ü“ …ª¾ ®² ø÷}ÿ …¹ý~² ä³ñ$ …ú ²öÔô
î÷‘÷²ø~ÿ ®}²}ÿ ä³}ò³öÿ )öü¹á÷´ü’ú( …~è‘³ òý~́ }̧“.
}̧’Ù~®û }́ ²öÔô ø~ÿ ®}²}ÿ ä³}ò³öÿ î’Ù~ö” …~ ä³}ò³öÿ|ø~ÿ ‘÷Àýú ¼¯û îþ ‘÷}ò̄ …ú À¯îú ®ǖõ î÷‘÷²
îó›³ ¼÷®.
®² øóå~ñ }ò’ª~̂ ²öÔô$ î¦¯ö®û ®î~ÿ ø÷}ÿ ́î~õ }̧’Ù~®û }́ ©÷®²ö ‘~ Ü†ì }́ ‘Ñ÷üÆ ²öÔô …Ñ̄ÿ ²}
î̄òÍ³ Ü³}² ®øý̄.

…~ }̧’Ù~®û }́ š¯öí ́ü³ ä³}ò³öÿ )öü¹á÷´ü’ú( ²öÔô ²} }ò’ª~̂ àóý̄.

05-W02

04-W51

03-W01

03-W5 ,1* 02-W5 

05-W02

04-W51

03-W01

04-W5 ,1* 03-W5 
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î¦¯ö®û ®î~ …³}ÿ Ð̄® ä³}ò³öÿ )öü¹á÷´ü’ú( EAS

05   04  03   02  01   0    01-  02-   03-
|®î~ 

021001 08 0604 02 0 01-

²öÔô î÷‘÷² …óμüóþ

|2*
)IDG 4.2 , IDG-T 0.2(

…›μ à½÷²ø~ÿ
©~ö²îý~òú$ øó̄$ êý†þ$
}ê›μü³û$ î³}à¾$
‘÷òº$ ̧÷®}õ$ îÁ³$
}ü³}õ1* ²öÔô î÷‘÷²

…óμüóþ

)IPM 3.3(
îªÁ÷Ã à½÷²ø~ÿ
©~ö²îý~òú$ øó̄$ êý†þ$
}ê›μü³û$ î³}à¾$
‘÷òº$ ̧÷®}õ$ îÁ³$
}ü³}õ2*

²öÔô î÷‘÷² ®üμêþ

Co

Fo

05-W02

04-W51

03-W01

03-W5 ,1* 02-W5 

05-W02

04-W51

03-W01

04-W5 ,1* 03-W5 

05-W02

04-W51

03-W01

04-W5 ,1* 03-W5 

04-W51

04/03-W01

04/03-W5

04/03-W0

1*: |…³}ÿ îÁ³Û }Ü’Á~®ÿ|‘³ ̧÷©“$ ‘÷Àýú îþ ¼÷® }́ ²öÔô î÷‘÷² ®}²}ÿ ®²šú ä³}ò³öÿ                                             
02 -W5 EAS|)5AAECA/4-FG CASLI/MS IPA( }̧’Ù~®û àóý̄. }ä³ }üô ²öÔô ®² à½÷² öš÷® ò̄}¼“$
²öÔô îó~̧‡ ²} …~ }̧’Ù~®û }́ š¯öí ä³}ò³öÿ )öü¹á÷´ü’ú( ²öÔô …~è }ò’ª~̂ àóý̄.

2*: …³}ÿ îÁ³Û }Ü’Á~®ÿ|‘³ ̧÷©“$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® }́ ²öÔô ®}²}ÿ ®²šú ä³}ò³öÿ 03 -W5 EAS|)5AAECA(
}̧’Ù~®û àóý̄. }ä³ }üô ²öÔô ®² à½÷² öš÷® ò̄}¼“$ ²öÔô îó~̧‡ ²} …~ }̧’Ù~®û }́ š¯öí ä³}ò³öÿ
)öü¹á÷´ü’ú( ²öÔô …~è }ò’ª~̂ àóý̄.
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……³³¡¡¹¹‡‡  ¼¼óó~~̧̧~~üüþþ  ©©÷÷®®²²öö  ||
…³¡¹‡ ¼ó~̧~üþ ©÷®²ö ²öÿ ̧’÷õ ö̧Ê ̧ï“
²}òó̄û )ü~ ̧³ò½ýô šë÷( Ü³}² ä³Ø’ú }̧“ àú ¼ï~²û
¼ó~̧~üþ ©÷®²ö )NIV( |²} }²}‚ú îþ|®ø¯.

¼¼ïï~~²²ûû  ¼¼óó~~̧̧~~üüþþ  ©©÷÷®®²²öö  )NIV(

¼ï~²û ¼ó~̧~üþ ©÷®²ö )NIV( |…³}ÿ •†“ ©÷®²ö ö

øïú î÷}²® Ü~ò÷òþ î³‘†Ê …ú î~êáý“ ö Ôý³û }̧’Ù~®û

îþ|¼÷®.
}üô ¼ï~²û …³ ²öÿ àÚ ́ü³ Àó̄êþ ̧³ò½ýô ¥â
¼¯û }̧“. …³}ÿ …³²̧þ ¼ï~²û$ à~ö² ²} …ëó̄ àóý̄.

¼ï~²û ¼ó~̧~üþ ©÷®²ö )NIV( |…³ ²öÿ ÀÙ¦ú|}ÿ
à÷¡â ®² …~èÿ ®}¼†÷²® òýμ •†“ ¼¯û }̧“. 
…ú ²}¥’þ îþ|‘÷}òý̄ ¼ï~²û ¼ó~̧~üþ ²} }́ ®²öõ
¼ý½ú šë÷ …ª÷}òý̄.

¼ï~²û ²öÿ ¼~̧þ…³¡¹‡ NIV)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

j.moradpour
Sticky Note
MigrationPending set by j.moradpour

j.moradpour
Sticky Note
MigrationConfirmed set by j.moradpour

j.moradpour
Sticky Note
MigrationNone set by j.moradpour

j.moradpour
Stamp
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……³³¡¡¹¹‡‡  îî½½ªªÁÁ~~””  èȩ̧̀’’ýýââ  öö  ……~~®®

…³¡¹‡ î½ªÁ~” ȩ̀’ýâ ö Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ
©÷®²ö ò÷ ¼ï~ …~ ®² òÍ³ ä³Ø’ô$ }²}‚ú …ù’³üô
Ðïëá³® ®² ¼³}üÊ îÑï÷í ²}òó̄äþ }ò’ª~̂ ¼¯û
}̧“.
…³¡¹‡ ȩ̀’ýâ …³ ²öÿ ̧’÷õ ö̧Ê ̧ï“ ²}òó̄û
Ü³}² ä³Ø’ú ö Ø½~² …~® ‘÷Àýú ¼¯û …³}ÿ
ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ©÷®²ö ¼ï~ }²}‚ú îþ|®ø¯.

¼¼ïï~~²²ûû  îî÷÷‘‘÷÷²²

¼ï~²û î÷‘÷² …ú ò¦÷û ò½~õ ®}®û ®² ‘Á÷ü³ $ …³ ²öÿ …ë÷ã î÷‘÷² ¥â ¼¯û }̧“.

î÷‘÷² …óμüóþ) IDG-T|-0/2 êý’³ÿ  ATEHT|( 

î÷‘÷² ®üμí 

î÷‘÷² …óμüóþ )3/3 êý’³ÿ(

î÷‘÷² …óμüóþ) I|PM-4/2 êý’³ÿ  ATEHT|( 

î÷‘÷² …óμüóþ) IDG-4/2 êý’³ÿ  ATEHT|( 
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}}ÐÐééññ  }}òòÉÉ††~~ßß

}šμ}ÿ Ø³à~òº ²}®ü÷üþ }üô ©÷®²ö …~ îëμöî~” ö
¸~ü³ îÝ³²}” î³…÷Èú ®² ²}øóï~ÿ CE/5/5991|îÉ~…Ý“
®}²®. |
…³}ÿ à¹‡ }ÈéÐ~” …ý½’³ ¼~îì }Ìù~²}”
îÉ~…Ý“ ̧~́ò̄û …ú ö̂ ̧~ü“ àý~|î³}šÑú òï~üý̄:
moc.eniltoh-aiK.www//:ptth|

……³³¡¡¹¹‡‡  ààïïŠŠ³³̧̧÷÷²²  àà÷÷êê³³

…³¡¹‡ àïŠ³̧÷² }ÈéÐ~‘þ ®²…~²û ò÷Ó àïŠ³̧÷²ÿ
àú ©÷®²öÿ ¼ï~ …ú {õ î›ùμ }̧“ øï~òó̄ î̄í$
¼ï~²û ÜÉÑ~”$ ¼ï~²û ‘÷êý̄$ ä~́ ©óâ àóó̄û )1( ö
²öÔô  ²ö}òá~² ©óâ àóó̄û )2( ®² }©’ý~²‘~õ Ü³}²
îþ|®ø¯.

……³³¡¡¹¹‡‡    ää~~´́  ©©óóââ  ààóóóó̄̄ûû

…³¡¹‡ ä~́ ©óâ àóó̄û ®² šë÷ÿ î¦ÙÍú î÷‘÷²
‘Ñ†ýú ¼¯û }̧“.
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}š³}– ö Ðïëá³® ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} ......................................06- 3

}ü³…æ ²}òó̄û ö ̧³ò½ýô šë÷ .............................................36-3

}ø³ñ }üïóþ {́}®àóó̄û ®²̂ ‰½’þ ®² î÷}ÜÒ }ÄÉ³}²ÿ ...................03-4

{üóú ø~ .....................................................................15-4

}Ðéñ ø½¯}² ®² š~®û ......................................................2-6

{üóú ®}©ëþ ®ǖ ÐÝ‡ .....................................................15-4

{üóú ®}©ëþ ®ǖ ÐÝ‡ ¼‡/  ²ö´ ..........................................15-4 

{üóú }êá’³öà³öîýâ )MCE|(..............................................15-4

}ò÷}Ó À¯}ÿ {¶ü³ ø½¯}² ..................................................101-4

|{Ø’~…åý³ .................................................................381- 4

}ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( ......................................................351-4

{́}®àóó̄û ÜÙì ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ..............................................72-5

}̧’~²” î÷‘÷² …÷̧ýëú …~‘³ÿ àïáþ ........................................5-6

}̧’Ù~®û }́ ȩ̀’ýâ ́}‰~» )̧~üμ à÷¡â( ...............................32-6

}î÷² ̧³öüº$ ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ ...........................................6-7

}î÷² ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ Ü~…ì }ò›~ñ ‘÷̧Ê î~êâ ©÷®²ö .................... 9-7

}ò̄}́û ø~ )}…Ñ~®( ............................................................2-8

}Ðéñ }òÉ†~ß ...............................................................51-8

…¹’ô àï³…ó̄ }üïóþ ÐÝ‡ ............................................... 43- 3

…³¡¹‡ ø½¯}² àý¹ú ø÷} ...............................................97-3

…á~²äý³ÿ ÜÙì ®²̂|ø~ }́ ®}©ì ........................................... 61-4

…á~²äý³ÿ ÜÙì ®²̂|ø~ }́ …ý³öõ ............................................61-4

…~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄ ÜÙì î³àμÿ ........................................... 71-4

…~́ ö …¹’ô ®²̂ ‰½’þ ®̧’þ ............................................ 02-4

…~́ à³®õ ®²̂ î÷‘÷² ...................................................... 63-4

…~́ à³®õ }ÄÉ³}²ÿ ®²ü¢ú|ø~ÿ …~ã ̧÷©“ ...............................04-4

…¹’ô ̧~õ ²öÛ ........................................................... 44-4

‘óÍýð ̧³Ð“ .............................................................28-5

…³¡¹‡ àïŠ³̧÷² à÷ê³ ...................................................51-8

…³}ÿ Ðïëá³® }üïô ®² ¥~ê“ ¡ù~²¡³¬ î¦³ã .......................... 33-5

…~‘³ÿ ......................................................................64-7

…~́®ǖ ö àó’³í Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ ........................................ 15-7

…~́®ǖ ö àó’³í ̧É§ î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² .......................... 13-7

‘óÍýð à³®õ ̧³Ð“ üáó÷}©“ ...........................................66-5

…³Øâ ́®}üþ ö …ª~²®́}üþ ¼ý½ú šë÷ ................................... 371-4

…³©÷²® …~ î÷ÜÑý“ }ÄÉ³}²ÿ ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ...........................3-6

…³¡¹‡ ¼ó~̧~üþ ©÷®²ö .................................................31-8

…³¡¹‡ î½ªÁ~” ȩ̀’ýâ ö …~® ........................................ 41-8
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